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Regeringen har bjudit in universitet och hdgskolor att inkomma med underlag som
kan bidra till regeringens kommande forsknings- och innovationspolitiska
proposition (U2023/01467). Regeringen anger 1 inbjudan att fokus ar excellens,
internationalisering och innovation och att lirosétena uppmanas att kommentera
hur verksamheten forhaller sig till dessa. Larosdtenas forskningsprioriteringar
efterfragas liksom larosdtenas arbete med samverkan, med fokus pa hur
forskningsresultat kan nyttogoras. Lirosdtena uppmanas dven att kommentera hur
man arbetat med profilomraden.

I foljande underlag ger SLU forslag pé forsknings- och innovationspolitiska
atgarder for att frimja excellens, internationalisering och innovation i svensk
forskning, samt redogor for hur SLU som universitet forhéller sig till och arbetar
med dessa fragor. Dérefter beskrivs SLU:s samverkan, forskningsprioriteringar och
hur SLU arbetat med att definiera profilomraden.

Uppsala, 31 oktober 2023

Maria Knutson Wedel
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SLU:s underlag till regeringens forsknings- och innovationspolitik

Sammanfattning

SLU ér ett universitet i virldsklass, profilerat mot den gréna och blé sektorn och
det hallbara nyttjandet av naturresurserna. Excellens, internationalisering och
innovation ar sjilvklara pelare i var verksamhet och strategiska planering. SLU:s
forskningsprioriteringar handlar bdde om inriktningar och kvalitet. De gors
kollegialt savél som i ledningen och sker utifran den gemensamma strategin,
externa utvérderingar och kontinuerlig omvirldsanalys. Livsmedelsomradet,
hallbar skogsskotsel, biockonomi, samt arbetet inom framtidsplattformarna Future
Forests, Future Food, Future One Health och Urban Futures ar centrala och
prioriterade inriktningar for SLU.

SLU vill framfora féljande i utvecklingen av den nationella forskningspolitiken:

Excellent forskning och utbildning bygger pa langsiktighet och
strategiska val

For att upprétthalla och 6ka internationell konkurrenskraft ser SLU behov av att
fordndra balansen mellan direkta anslag och externa medel. Det behovs stabila
finansieringskéllor sa att ldrosétena i hogre grad ges strategiskt utrymme att
upprétthédlla sammanhallna miljoer for forskning och utbildning.

Starkt forskningsinfrastruktur mojliggér excellens, innovation och
internationalisering

SLU ser behov av langsiktigt stérkt finansiering av forskningsinfrastruktur och
inrdttande av ett kvalitetsdrivande utvarderingssystem for nationell infrastruktur.
Forslaget om en sammanhallen nationell organisation for e-infrastruktur bor
implementeras for att pa ett mer effektivt satt kunna lagra och gora forskningsdata
och forskningsbara data dppet tillgidngliga.

Internationalisering i en 6ppen anda framjar forskningens kvalitet och nytta

Samarbeten med 1dg- och medelinkomstlander berikar svensk forskning och
mojligheterna for detta bor stiarkas. Sverige bor aktivt delta 1 arbetet med EU:s
forskningsprioriteringar.

Akademisk och institutionell frihet for excellent forskning

SLU anser att villkoren for larosétesledningar bor utvecklas mot hogre
sjdlvstidndighet och oberoende, samt att ldrosétena ges mojlighet att ingé i avtal
som sjélvstdndiga juridiska personer.
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Inledning - SLU:s roll som universitet

SLU:s vision &r att vi har en nyckelroll i utvecklingen for héllbart liv, grundad i
vetenskap och utbildning. Vi dr ett universitet med samlad kunskap om ett héllbart
nyttjande av de biologiska naturresurserna, inom miljo- och livsvetenskaperna, och
rankas som det tredje bésta lantbruksuniversitetet i virlden. Var kunskap ar
efterfragad av samhéllets aktorer inom den grona och den bla sektorn och roner
ofta stort intresse dven bland enskilda medborgare. Ordet nyckelroll i var vision ér
kopplat till att vi har en hg ambition att samverka for att na hogsta kvalitet och
relevans i var verksamhet. SLU ér ett av Sveriges mest profilerade universitet
nationellt och internationellt genom vért uppdrag att bedriva forskning samt
utbildning inom jord- och tradgardsbruk, livsmedelsproduktion,
landskapsplanering, naturvérd, skogsbruk och vedravarans foradling, fiske och
vattenbruk samt veterindrmedicin och husdjursskdtsel.

Kravet pa hallbar foérvaltning av naturresurserna och var miljo 6kar alltmer. Den
grona och bla sektorns centrala roll for samhéllsutvecklingen tydliggdrs i skenet av
Covid 19-pandemin, klimat i férdndring med torrar som 2018 samt geopolitiska
konsekvenser av kriget 1 Ukraina. Varje hektar av land, skog och vatten ar viktiga
for att hantera klimateffekterna, for fossilfri matproduktion, for ravaruforsorjning
och for bevarande av biologisk mangfald. Den globala utvecklingsagendan har
jord-, vatten- och skogsbruk som centrala sektorer for att na de globala
utvecklingsmalen. Detta avspeglas i SLU:s forskning och utbildning genom en
stark internationalisering, en tydlig utgdngspunkt i héllbart brukande av
naturresurser samt breda transdisciplindra satsningar pa samhillsvetenskap och
miljo- och klimatfragor tillsammans med samhéllets aktorer. Att SLU:s forskning
héller internationellt excellent niva syns bland annat i Vetenskapsrédets senaste
forskningsbarometer!' som visar att SLU ar det universitet med hogst
citeringsgenomslag i landet. Det internationella genomslaget avspeglas ocksa i
samma barometer dir det framgér att forskningsomradena “agriculture, fisheries,
forestry” och “’biology” ar Sveriges likvdl EU:s mest vilciterade.

Forskningsresultat fran SLU genererar innovationer och okar kunskap som skapar
mervarden for jord-, skog- och vattenbruk och bidrar till att sdkra energi- och
livsmedelsforsorjning nationellt och globalt. SLU:s verksamhet och kunskap om de
areella ndringarna ér &dven centrala for Sveriges civila beredskap. Ett exempel i
nartid dr pandemin, dér analyser av avloppsvatten gjorda vid SLU identifierade nya
varianter av Coronaviruset och forutsag omrdden med 6kande smittspridning.
Andra exempel med baring pa civil beredskap ar det omfattande digitala
kartmaterialet fran vart unika uppdrag inom fortlopande miljdanalys, var kunskap
och kompetens om livsmedelsforsorjning och vixtforddling liksom vért uppdrag att

! https://www.vr.se/analys/rapporter/vara-rapporter/2021-10-2 1-forskningsbarometern-
2021.html
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identifiera och analysera risker for att nya vetenskapliga ron och tekniker skulle
kunna anvindas i antagonistiskt syfte mot jordbruks- och livsmedelsproduktionen.

SLU har som enda ldroséte i Sverige i uppdrag att bedriva miljéanalys, och ar
Sveriges storsta aktor inom miljéovervakning av landets skogar,
jordbrukslandskap, vatten och arter. Verksamheten utgar fran samhaéllets behov av
beslutsunderlag och miljodata for de nationella miljomalen, Sveriges
internationella dtaganden och den 6vergripande mélsattningen om hallbar
utveckling enligt FN:s Agenda 2030. Basen for kvalitetssdkrade beslutsunderlag ar
den omfattande verksamheten med lénga, vl forvaltade tidsserier av naturresurs-
och miljédata som analyseras av SLU:s expertis. Exempel pa viardeskapande
miljodvervakning &r SLU Riksskogstaxeringen, dér universitetet har ansvar for
officiell statistik om Sveriges skogars tillstaind och fordandring, forskningsfartyget
R/V Svea som ér ett av Sveriges bidrag till att uppfylla mal 14 i Agenda 2030 (Hav
och marina resurser) och SLU Artdatabanken som kartldgger den biologiska
mangfalden i Sverige. SLU:s langa tidsserier av naturresurs- och miljodata bidrar
ocksa till viktiga forskningsresultat for héllbart brukande och utveckling géllande
naturresursanvandningen for Europas grona omstéllning. Exempelvis anvands data
frén SLU:s langliggande faltforsok i vérldsledande forskning om utvirdering av
klimatets och odlingsétgérdernas inverkan pa kolinlagring.

Excellent forskning och utbildning bygger pa langsiktighet och
strategiska val

SLU foreslar

e att en storre andel av statliga resurser for forskning fordelas som direkta
anslag till larosdtena, i syfte att stirka den internationella konkurrenskraften
inom nyfikenhetsdriven forskning for att hitta nya framtida forskningsfilt, nya
innovationer och banbrytande upptickter

o att statliga medel for forskning fordelas langsiktigt for att forbattra larosatenas
forutsdttningar att ta ett langsiktigt helhetsansvar for ssmmanhallna miljoer for
forskning och utbildning

o att sérskilda resurser for det livslanga liarandet tilldelas ldrosdtena for att
undvika undantrangningseffekter pa befintlig utbildning.

Forandra balansen mellan direkta statsanslag och externa medel

Tillsammans med direkta anslag till universitetssektorn fyller externa medel fran de
statliga forskningsraden en viktig kvalitetsdrivande funktion dér behov pa kort och
lang sikt mots. Men, andelen direkta anslag behover 6ka for att underlatta
langsiktighet i forskningen, minska administrativa kostnader och ersitta
konkurrens med bendgenhet att samverka for att tdnka nytt och strategiskt.
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SLU beddmer att dagens situation, dér andelen extern finansiering utgdér mer &n
hilften av larosédtenas medel till forskning och forskarutbildning, bidrar till att
Sverige halkar efter utvecklingen internationellt inom forskning och utbildning.
Utvecklingen mot allt hdgre andel kortsiktiga forskningsmedel innebér de facto att
larosétenas statsanslag till allt storre del tas i ansprak for medfinansiering av
nationella och internationella forskningsbidrag. Det leder till att ldrositenas
radighet och strategiska handlingsutrymme begrdnsas och anvéndningen av saval
statsanslag som externa medel riskerar bli ineffektiv och kortsiktig. Att minimera
de statliga finansidrernas krav pa medfinansiering &r ett sétt att ge larosétena hogre
grad av radighet 6ver tilldelade direkta anslag. SLU:s slutsats ar att det kravs
stabilitet, mod och langsiktighet i den statliga forskningsfinansieringen.

Upprétthallande av sammanhallna miljoer for forskning och utbildning

Med SLU:s uppdrag att ge yrkesexamina och unika specialiseringar som inget
annat larosdte kan erbjuda ges ett viktigt bidrag till verksamhetskritisk
kompetensforsérjning inom areella niaringar och veterindrmedicin. Parallellt sker
forskningsprioriteringar som leder till vérldsledande forskning, vilket i sin tur ger
en god grund for utbildning av internationell toppstandard med mervérde for
samhdllet. I bésta fall kan ett laroséte ur detta skapa vdl sammanhallna miljoer dér
skapande, forvaltande och formedlande av ny kunskap gar hand i hand. I andra fall
kan det finnas utmaningar med stora arbetsmarknadsbehov ackompanjerat av
begrinsade mojligheter till forskningsfinansiering?, eller svagt intresse fran
studenter inom forskningsintensiva omraden.

En 6kning av andelen direkta statsanslag for forskning skulle ge laroséten béttre
forutsittningar att ta ett langsiktigt helhetsansvar for ssmmanhéllna miljéer med
verksamhetens kvalitet och samhéllsutvecklingen i fokus. Det kan dessutom bidra
till en god arbetsmiljo och mer jaimstéllda karridrvégar, vilket gynnar attraktiviteten
for svenska larositen internationellt.

Sarskilda resurser for det livslanga larandet

For att fullt ut kunna satsa pé ett utbildningsutbud for livslangt ldrande krévs
utokade och langsiktiga ekonomiska resurser. Platsantalet for nyborjarstudenter i
hogre utbildning kommer att behdva minska om gruppen yrkesverksamma ska dela
pa samma resurser, sdrskilt om ldrositet ska utveckla ett nytt utbildningsutbud
inom befintliga ekonomiska ramar. En langsiktig finansiering som ar sarskilt riktad
till ett utbildningsutbud for livslangt larande ser SLU darfor som mycket viktigt.

2 Exempelvis finns ett stort behov av smadjursveterinirer. Det finns ménga studenter men
samtidigt har nyfikenhetsdriven klinisk veterindrmedicinsk forskning de senaste aren haft
sma mojligheter till externfinansiering. Efterhand skapar det en brist pa disputerade larare.
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Starkt forskningsinfrastruktur maojliggor excellens, innovation och
internationalisering

SLU foreslar

e att definitionen av forskningsinfrastruktur av nationellt intresse ses Gver for att
kunna inkludera infrastrukturer som &r unika for Sverige och av nytta fér andra
samhillsaktdrer, och ddrmed kan vara av nationellt intresse trots att de
tillhandahélls av enbart ett larosite

o att finansieringen till nationell infrastruktur starks langsiktigt och att ett
kvalitetsdrivande utvérderingssystem for nationell infrastruktur inréttas, i syfte
att ge goda planeringsforutsattningar for finansidrer och larosiaten och dka
Sveriges mojligheter att bedriva excellent forskning

e attdriften av MAX IV finansieras direkt fran statsbudgeten och att
finansieringen langsiktigt stirks, for att ge MAX IV goda moéjligheter till
teknisk utveckling

e att férslaget om en ny sammanhallen organisation for e-infrastruktur
implementeras, for att pa ett mer effektivt sitt kunna lagra och gora
forskningsdata och forskningsbara data 6ppet tillgidngliga.

Samhillsviktig dyr infrastruktur ar inte alltid av intresse fér manga larosaten

SLU har en internationellt konkurrenskraftig forskningsinfrastruktur som &r av
stort nationellt viarde. Forsoksladugardar, universitetsdjursjukhus, odlingsfaciliteter
i félt och under kontrollerade former, langliggande faltforsok, forskningsstationer,
forsoksparker och forskningsfartyget R/V Svea ar mycket viktiga resurser. De ar
anpassade till svenska forhallanden, finns i hela landet, har genererat vardefulla
data under lang tid och ingér i flertalet fall i internationella nitverk. SLU:s
vérldsledande forskning inom skog, livsmedel, klimat, vatten, biomaterial,
bioenergi, och djurs och ménniskors hélsa bygger pa tillgéng till dessa
forskningsinfrastrukturer.

Det ligger i nationens intresse att upprétthalla tillgang till den hér typen av
forskningsinfrastruktur inom Sverige och SLU har bade anldggningar och
kompetensen att driva dessa infrastrukturer. Manga av infrastrukturerna anvénds
ocksa av andra offentliga aktorer, foretag och organisationer. Har finns potential
for innovation, da forskningsinfrastrukturen i sig ofta fungerar som en centralpunkt
for samverkan. SLU har hittills haft begransade mdjligheter att soka
infrastrukturstdd fran Vetenskapsradet, da kriteriet med flera deltagande laroséten
inte alltid ar tillimpligt. Vi anser dérfor att definitionen av forskningsinfrastruktur
av nationellt intresse bor ses dver givet SLU:s nationella uppdrag. Detta
resonemang géller dven for andra ldrosdten med experimentella forskningsdmnen
som finns péa ytterst fa stillen, exempelvis radioastronomi.
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Starkt langsiktig finansiering och skarpare prioritering av nationell
infrastruktur

En langsiktig finansieringsmodell f6r svensk forskningsinfrastruktur behovs for att
frimja och upprétthalla excellent forskning, innovation och utbildning.
Professionalism i driften av forskningsinfrastruktur kraver att ldrosétena ges
handlingsutrymme och forutsittningar for att ta ansvar, sdsom att sjalvstandigt
kunna inga vissa avtal. Dartill behovs ett nationellt kvalitetsdrivande system for
utvirdering och prioritering som kan utgdra underlag for bade utveckling och
avveckling av forskningsinfrastruktur.

Finansiering av MAX IV:s drift direkt fran statsbudgeten

Mycket stora investeringar har redan gjorts i uppbyggnaden av MAX IV, och
Sverige har i och med denna unika anldggning mdjlighet att producera
vérldsledande forskning. MAX IV maste ges finansiell mdjlighet till teknisk
utveckling for att fortsatt befinna sig i den internationella frontlinjen och under
lang tid kunna leverera for forskning vid ldroséten och till industrin. Kostnader for
MAX IV far dock inte tilldtas trénga ut lika prioriterade behov av forsknings-
infrastruktur inom andra omraden. SLU anser darfor att driften av MAX IV bor
finansieras direkt frén statsbudgeten.

Oppen vetenskap och organisation for e-infrastruktur

SLU:s kunskap behovs for samhallsutvecklingen, och 6ppna data ar en
nyckelresurs for att bedriva excellent forskning, undervisning och miljéanalys.
Data som tillgidngliggdrs Oppet ger ett 6kat nyttiggérande av vara forskningsdata
och utgor en killa till nya innovationer.

Hantering av stora mingder forskningsdata innebér ett snabbt 6kande behov av IT-
infrastruktur och stodfunktioner. Det ger kraftigt 6kade kostnader bade pa
larosétesniva och nationellt. Férslaget om en gemensam organisation for e-
infrastruktur for forskning® som lades fram av Vetenskapsradet och SUHF 2020
bor déarfor implementeras skyndsamt. SLU ser ett behov av mer samarbete mellan
myndigheter som pa olika sitt ansvarar for forskningsdata och for forskningsbara
data (t ex register av olika slag). Hér kan erfarenhet fran miljéanalys komma till
nytta, dir myndigheter sedan ldnge samverkat med varandra och med
internationella organ. Inom en gemensam organisation och med utbyggt samarbete
kan man béttre nyttja de mdjligheter Sverige har som forskningsnation och pa ett
mer effektivt sétt lagra och gora forskningsdata och forskningsbara data 6ppet
tillgéingliga.

Ett mer effektivt nyttjande av de allt storre datamédngderna forutsitter ocksa
investeringar i berdkningskapacitet, och det &r av yttersta vikt att den nationella
infrastrukturen for berdkning som nu etableras (NAISS) far en tillrdcklig tilldelning
for att kunna tillgodose olika typer av behov. NAISS behover vara en tillgénglig

3Inriktningsforslag for organisering av svensk e-infrastruktur for forskning,
ISBN 978-91-88943-27-9
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resurs for forskare fran olika discipliner, och &ven for dem som é&r sidllananvéndare.
Utover rena berdkningsresurser kommer dven behovet av lokala stodfunktioner att
oka, vilket innebar 6kade kostnader lokalt pa larositena.

Internationalisering i en 6ppen anda framjar forskningens
kvalitet och nytta

SLU foreslar

e att Migrationsverkets regelverk ses dver for att frimja internationellt utbyte av
akademisk kompetens

o att forskningen med lag- och medelinkomstlénder starks, for att berika svensk
forskning och bibehélla Sveriges roll som global forskningsnation

e att Sverige tar en mer aktiv roll i arbetet med EU:s forskningsprioriteringar,
genom ett inkluderande och sammanhéllande arbete dar ldrosdtena bereds
mdjlighet att bidra.

Underlatta internationell rekrytering och mobilitet

En central aspekt av internationaliseringen dr Sveriges globala stéllning som
kunskapsnation och inflddet till Sverige av excellenta studenter och forskare. For
att attrahera dessa behdver trosklarna for akademiker att komma in och arbeta i
Sverige sidnkas, genom att Migrationsverkets regler ses over.

Internationalisering for excellent forskning

Internationellt samarbete &r en sjalvklar komponent for varldsledande forskning
och utbildning. Det frédmjar bade forskningens kvalitet och genomslag i samhéllet.
Det 6vergripande mélet i SLU:s strategi dr att universitetet ska spela en nyckelroll
for omstéllning till ett hallbart samhélle i en fordnderlig vérld. Strategin
understryker betydelsen av internationellt samarbete och samverkan inom
forskning, utbildning och miljéanalys for att nd det malet. Att bedriva stor del av
forskningen i internationella konstellationer genererar merviarden pd manga sétt.
Effektiva och vilfungerande internationella samarbeten och relationer tar dock ldng
tid att bygga upp. SLU beklagar darfor regeringens beslut att hastigt dra in
Vetenskapsradets finansiering till utvecklingsforskning och SIDA:s anslag. Svensk
forskning berikas genom tvarvetenskapliga samarbeten och systemperspektiv.
Kunskaper och fardigheter fran utvecklingsforskning flodar tillbaka till Sverige.
Det svenska jordbrukets konkurrenskraft och livsmedelssékerhet stirks ocksa
genom mdjligheterna till forskning med 1ag- och medelinkomstlénder. Ett mycket
aktuellt exempel dr SLU:s och Statens veterindrmedicinska anstalts (SVA) viktiga
erfarenheter av bekdmpning av afrikansk svinpest, som varit till direkt nytta for
Sveriges beredskapsplanering. Som exempel kan ocksd ndmnas SLU-projekt som
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banat vig for nytt virmebestindigt vete for Viastafrika. Denna erfarenhet nyttjas nu
for att odla klimattaligt vete for Sverige tillsammans med branschpartners.

Risker och sédkerhet i en ny omvarld

Tider av geopolitisk oro innebér hogre krav pa ansvarstagande och vaksambhet frén
larosétenas sida vad géller de samarbeten vi ingar i. Sdkerhetsméssiga och etiska
risker dkar och vi behover utveckla vara processer for att hantera dem. Har har
SUHF gjort ett viktigt arbete for att guida universiteten, och det UHR-ledda
projektet inom Plattform for internationalisering (Plint) kommer att arbeta vidare
med riktlinjer for ansvarsfull internationalisering. Riskerna till trots vill SLU lyfta
vikten av den fria forskningen. For att kunna bedriva forskning av hog kvalitet
behover forskarna vara fria att vdlja de mest lampade samarbetsparterna utifran
vetenskapliga aspekter, givetvis med ansvar, risker och nationens sidkerhet i
beaktande.

Delaktighet i den europeiska samhallsomstallningen

SLU tar fram mycket ny kunskap inom de omraden som EU identifierat som
viktiga for framtidens hallbara samhalle, speciellt relaterat till EU:s klimatagenda
European Green Deal. Med vérldsledande forskningsmiljoer inom omradena Skog
och hallbart skogsbruk och Ramaterial for den gréna och digitala omstdllningen,
kan SLU bidra till EU:s policyarbete och forskningsprioriteringar inom dessa falt.
Arbetet med den strategiska planen for Horisont Europas sista tre ar 2025-2027
pagar, och utformningen av det europeiska forskningsomradet (ERA) paverkar
svenska ldrosdten. Sverige bor ta en aktiv roll i detta och arbeta inkluderande och
sammanhallande i dessa fragor.

Akademisk frihet och institutionell autonomi fér excellent forskning

SLU foreslar

e att villkoren for larosatesledningar utvecklas mot hogre sjalvstandighet och
oberoende, for att borga for internationell excellens och stabilitet

e att ldrosdtena ska kunna medverka i olika samarbeten som drivs genom
sjalvstandiga juridiska personer, for att underlitta larosdtenas samarbeten med
externa organisationer.

Akademisk frihet i ett oppet och demokratiskt samhille

Akademisk frihet 4r en forutsittning for excellent forskning och utbildning.
Begreppet rymmer institutionell autonomi, forskningens oberoende samt
utbildningens frihet. Den akademiska friheten utgar fran att det &r lérosétena sjédlva
som ska definiera vilken verksamhet som ska bedrivas, hur den ska genomforas
och formedlas. Institutionell autonomi ger laroséatesledningar majlighet att ta
strategiska beslut utifran det enskilda larositets struktur och sérart. I en snabbt
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fordnderlig omvirld ska universiteten borga for 1angsiktig stabilitet 1 samhillet. En
for styrd forskning och utbildning riskerar att tappa vitalitet och aktualitet, och
vetenskapligt forankrade fakta som star fria fran yttre paverkan &r viktigare 4n
nagonsin i den politiska diskussionen.

Léarosétenas akademiska frihet och autonomi dr en grundforutséttning for ett Oppet
och demokratiskt samhélle. Universiteten har en nyckelroll i att uppratthalla den
grundldggande demokratiska principen om fri tillgang till faktabaserad
information. Bildning och en utbildning pé vetenskaplig grund okar
forutsittningarna for kritiskt tinkande liksom kapaciteten att utmana fabricerade
och falska pastdenden. Hot mot demokratin och den akademiska friheten vaxer
dock i styrka i hela virlden. Aven i Sverige har uppmirksamhet i allt hogre
utstrackning riktats mot dessa hot, men dnnu har inga steg tagits for att 6ka
larosdtenas institutionella autonomi.

Larosaten som sjalvstindiga juridiska personer

Genom att ge ldrosdten rétt att skriva avtal kan samarbeten med foretag och externa
organisationer underlittas. Detta skulle stirka kompetensen och kvaliteten hos bade
laroséten och foretag och gynna den svenska ekonomiska utvecklingen. SLU vill
dérfor se att larosétena sjdlvstandigt ska kunna ingé vissa avtal, dga, forvarva och
avyttra egna bolag.

SLU:s samverkan till nytta for samhallsutvecklingen

SLU definierar samverkan som ett medel eller process ddr SLU tillsammans med
parter utanfor akademin nér mél som parterna inte kan né pé egen hand. Samverkan
berikar SLU:s verksamhet och ger den genomslag i samhillet. Huvuddelen av
SLU:s samverkan genomfors i den 16pande verksamheten av forskare,
miljoanalysspecialister och larare. Infor satsningar pé nya &mnesomraden och
anstillningar adresseras identifierade samhéllsbehov. SLU:s
professorsanstéllningar ska bidra till att stérka SLU som motor for samverkan och
innovation inom vara ansvarsomraden. SLU har ocksé flera forskare med sérskilt
uppdrag att fora en dialog med det omgivande samhallet, s.k.
samverkanslektorsuppdrag.

SLU har samverkansplattformar inom omradena Future Food, Future One Health,
Future Forests och Urban Futures. Framtidsplattformarnas verksamhet
kannetecknas av ett tvir- och mangvetenskapligt arbetssitt med framtidsperspektiv,
i skdrningspunkten mellan akademi och samhélle. Arbetet bedrivs i samverkan med
relevanta samhéllsaktorer.

SLU:s samverkan inom miljdanalys &r mycket bred och vél forankrad mot ménga
andra aktorer i samhéllet. Verksamheten knyter an till Sveriges miljomal och bidrar
till myndigheternas arbete savil nationellt och regionalt som p& EU och global
niva. Till exempel anvénds den datainsamling som goérs inom ramen fér SLU
Riksskogstaxeringen som underlag for Sveriges rapportering till IPCC
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(klimatrapporteringen). Likasa bidrar SLU med data och kompetens kopplat till
ICES* och IPBES®.

Genom SLU Holding bidrar SLU till innovations- och nyttiggérandesystemet dér
forskningsresultat och studentarbeten utvecklas till innovationer, nya affarsidéer
och foretagande. Innovationsplattformen och foretagsparken Green Innovation
Park kopplar samman SLU:s forskare med néringslivet. I Uppsala driver ocksé
SLU tillsammans med Uppsala universitet, lansstyrelsen, regionen, kommunen och
Handelskammaren en stiftelse, STUNS, vars syfte ar att med utgangspunkt i den
utbildning och forskning som bedrivs vid universiteten utveckla samarbetet samt
innovationsekosystemet i regionen.

SLU:s forskningsprioriteringar

SLU:s forskningsprioriteringar handlar bade om inriktningar och kvalitet. De gors
kollegialt savél som i ledningen och sker utifran den gemensamma strategin,
externa utvérderingar och kontinuerlig omvérldsanalys.

Amnesomradesoéversyner for kontinuerliga prioriteringar

Pé de fyra fakulteterna bygger forskningsprioriteringarna frimst pé strategiskt
kollegialt arbete genom regelbundna dmnesomradesdversyner. Dessa hianger tatt
samman med rekrytering av professorer och lektorer. I den processen provas
behoven av nya eller befintliga forskningsomraden samt behov av undervisning
inom SLU:s ansvarsomraden. Som exempel sd genomfor en fakultet just nu en full
Oversyn av alla sina &mnesomraden for framtidens forskning och utbildning inom
vaxtforadling, viaxtskydd, hortikultur, livsmedel, landskapsarkitektur, urbana och
rurala bio- och ekosystem. Vanligen ser man dock over ett &mnesomrade i taget
och det genomfors ofta en extern genomlysning av framtidens behov nér en
professor pensioneras. Aktuellt just nu ér t ex &mnesomradet livsmedelsvetenskap.
Det ér en del av det betydligt bredare omrédet livsmedel, som &r hogt prioriterat av
strategiska skél. Det ingar dven i SLU:s uppdrag och &r sedan lange ett kdirnomrade
med forskning pé alla fakulteter. Omradet omfattar en stor diversitet med olika
perspektiv pa livsmedel; fran hallbar vaxt- och animalieproduktion i olika klimat,
renndring, fiskavel, jakt och fiske, vaxt- och markhélsa, vaxtforadling, ekonomi,
forsorjning, livsmedelssikerhet till hallbar konsumtion och matsvinn.

SLU:s strategi med prioriterade fokusomraden

SLU:s strategi for perioden 2021-2025 ar ocksa vagledande 1 prioritering av
amnesomraden. Ett prioriterat fokusomrade i innevarande strategiperiod &r Ndsta
steg for hdllbar utveckling. Med kunskap om bevarande och hallbart nyttjande av
naturresurser kan SLU, i samverkan med andra, driva pa omstillningen till ett
hallbart samhélle. For den skogliga arenans framtida utmaningar kopplade till
klimatforandringar kommer de nuvarande skogsskotselsystemen behdva anpassas

4 International Council for the Exploration of the Sea
3 Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
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med en storre variation. For hdllbar skogsskétsel gors det dirfor en kraftsamling
savil inom skogsskotselamnet som inom narliggande &mnesomraden. Ett annat
exempel dr inom omradet bioekonomi dar SLU nu tecknat ett samverkansavtal som
partner i European Bioeconomy University (EBU).

Ett annat prioriterat fokusomrade i strategin ar SLU i det digitala samhdllet.
Fakulteterna arbetar med digitalisering i iamnesomradesdversyn och tillsdttningar,
exempelvis en ny professor i digitaliserat lantbruk. I samband med detta
fokusomréde gors ocksé omfattande satsningar pa den IT-baserade
forskningsinfrastrukturen.

Forskningsutvarderingar som underlag for prioriteringar

For att ta fram kvalificerade underlag for &mnesomrédes- och kvalitetsdiskussioner
har SLU genomfort stora utvarderingar av pagaende forskning och
forskningsmiljoer med hjélp av externa bedomare (Kvalitet och Nytta (KoN) 2009
och 2018). Utifran dessa utvarderingar och strategiska diskussioner har beslut om
forskningsprioriteringar tagits, bade avseende dmnesinriktningar och mer
Overgripande satsningar.

Tryggad finansiering av akademiska anstéllningar for framjande av kvalitet
SLU har gjort en viktig universitetsdvergripande prioritering genom ett beslut att
nyttja statsanslag for en lonegaranti till de fasta lararanstéllningarna; hundra
procent for professorer och tjugo procent for universitetslektorer. Individerna soker
givetvis externa medel, men systemet ska kunna ge trygghet nir ansdkningar inte
faller ut vil. Det bidrar till 6kad integritet och akademisk frihet med mdjlighet till
viss del nyfikenhetsforskning.

Karriarbidrag for att lata excellens bygga framtidens miljéer

Karridrbidrag som delas ut i konkurrens (en miljon kr/ar i tre till fem é&r) ar
ytterligare en universitetsovergripande forskningsprioritering. Bidrag delas ut till
forskare som kan utveckla innovativ forskning av hog kvalitet, och bygga
framtidens starka forskningsmiljéer. Detta uppmuntrar ocksa till ett 6kat
risktagande 1 forskningen.

Tvarvetenskapliga samverkansplattformar inom fyra universitets-
overgripande omraden

Slutligen &r de fyra plattformarna Future Forests, Future Food, Future One
Health samt Urban Futures viktiga centrala forskningsprioriteringar inom fyra
hogt prioriterade omréden. Totalt anslas 23 miljoner kr per ar for att mota breda
utmaningar och systemperspektiv, fran biologiska system till cirkuldr produktion,
konsumtion och &tervinning. Méng- och tvirvetenskapliga perspektiv, samt
systemperspektiv i bade forskning och utbildning ar centralt for att hantera
mélkonflikter och synergier i utvecklingen av en gron omstallning. Plattformarna
har underléttat forening av humaniora och samhéllsvetenskap med naturvetenskap
pa lika villkor. Detta har bland annat lett till flera stora externa anslag, en
interdisciplindr akademi (IDA), breda seminarier inom omraden med
mélkonflikter, samt policyarbete inom plattformarnas temaomréaden.
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SLU:s arbete med profilomraden

I den forra forskningspolitiska propositionen® aviserade regeringen en avsikt att
inféra en modell for kvalitetsbaserad fordelning av resurser baserat pa
profilomraden. Fér SLU:s del innebar att definiera profilomréden en delvis
utmanande uppgift, dé ldrosétet genom vart uppdrag (beskrivet i inledningen) redan
ar ett av Sveriges mest profilerade universitet.

Profilomradesarbetet involverade en 6vergripande analys, inklusive djupgaende
bibliometri. Utgangspunkten blev ddrmed forskningsdmnen dar SLU redan ligger i
den globala forskningsfronten; véixtvetenskap, markvetenskap och ekologi. Andra
utgdngspunkter var det nationella uppdraget, framtidens behov och SLU:s egen
strategi for perioden 2021-2025. Pa ledningsniva genomfordes ett flertal
workshopar kring profiler som kombinerar excellenta forskningsmiljoer i tematiska
profiler med inslag av tvdrvetenskap. De teman som {61l ut efter det omfattande
arbetet ligger inte langt ifrén den riktning som verksamheten idag tar utifrén
kollegiala diskussioner och beslut.

Prelimindra teman som formulerades var:

e framtidens vixtproduktionssystem (for livsmedel och bioekonomi i ett
digitaliserat hallbart samhille)

e resilienta ekosystem (biologisk mangfald i ett stdrre systemperspektiv, i
klimatfoérédndring och ménsklig paverkan)

e  hiélsa utifrdn One Health med ytterligare perspektiv (hdlsan hos ménniskor,
tama och vilda djur, vixter och den bredare miljon inklusive ekosystem och
landskap ar néra sammanlénkade och beroende av varandra).

Det ér breda teman med hog framtidsrelevans och med utgédngspunkt i redan
framstdende forskningsmiljoer som inkluderar kompetens inom stora delar av SLU.

® Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige — prop 2020/21:60
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