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Rektors forord

Vi lever i en fordnderlig virld; inget forblir vid det gamla, nya krav stélls, problem hotar,
mdjligheter 6ppnas och det vidtas atgérder for att mota fordndringarna. SLU av idag dr ndgot
helt annat &n SLU 1977 och vér 35-ariga historia ar fylld av olika hindelser, externa och
interna, som paverkat omstopningen.

SLU dr ett framgangsrikt universitet med en stor potential att bli &nnu mer attraktivt och
konkurrenskraftigt. Vi startar darfor under varen ett viktigt och nddvéndigt internt
fordndringsarbete for Framtidens SLU. Syftet ér att projektet ska ge universitetet béttre
forutséttningar for kraftsamling och prioritering, ett enhetligt arbetssétt, 6kad intern
samverkan samt 0kad effektivitet i resursutnyttjandet. Fordndringarna ska ocksé stirka ”SLU-
kénslan” hos alla medarbetare och studenter. Sddana forandringsarbeten har skett tidigare
under universitetets livstid och 1 framtiden kommer sékerligen nya. Kontinuerlig utveckling ér
en forutséttning for att stdrka var konkurrenskraft och identitet.

Infor det pagdende fordndringsarbetet dr det viktigt att 14ra av historien. Vilka fordndringar
har gjorts tidigare, varfor har just de 16sningarna bedémts vara de bista, hur blev resultatet
och vilka slutsatser kan dras med facit i hand? De hér fragorna, och ménga fler, var
bakgrunden till ett uppdrag att beskriva SLU:s historia och utveckling frdn 1977 och framét
som gick till ”Vigvalsgruppen”. Resultatet publiceras nu i sin helhet pd SLU:s
medarbetarwebb. Rapporten i sin nuvarande form, med en méngfald av detaljerad
information, bedoms vara av intresse framst for SLU:s egna medarbetare. Under hdsten
kommer dock, efter viss bearbetning, en kortad och mer publik version for en storre ldsekrets.

Jag vill rikta ett varmt tack till Vagvalsgruppen for dess stora engagemang och forméga att
identifiera och askddliggora de viktigaste hdndelserna och deras konsekvenser i det enorma
underlagsmaterial som har legat till grund for arbetet. Ett sisyfosarbete som nuvarande och
kommande universitetsledningar kommer att ha stor nytta av i stindigt pdgdende
forbattringsarbeten.

Lisa Sennerby Forsse
Rektor SLU
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Forfattarnas forord

Hur och varfor fordndras ett universitet? Fragan kan tyckas banal och samtidigt komplicerad.
Det ér klart att ett universitet &r stadd i en kontinuerlig utveckling och foérdndring. Varfor inte
bara konstatera nuldge och se mot framtiden? Varfor titta bakdt nir man ska se framat?
Vigvalsprojektet har for var del varit en Aha-upplevelse for att 6ka forstaelsen av varfor
fordndringar sker vid ett universitet, vilka interna och externa influenser som funnits med och
hur ett universitet leds och forvaltas, och inte ett projekt som i bdsta fall kan ha ett visst
historiskt intresse. Vi anser att en organisation har nagot vasentligt att lira av att ocksd titta i
backspegeln nér nya utredningar skall goras eller nér stora beslut skall tas. I vdldigt manga
fall har vi kunnat konstatera att samma friga har bearbetats ett antal ganger tidigare — utan att
man studerat tidigare behandling av just den frdgan, dvs historielosheten har varit
frapperande.

Att forsoka kartldgga skeenden vid SLU — bade hur en viss process utvecklas och inte minst
varfor — har varit en mycket stimulerande uppgift men det har ocksé inneburit stora
svérigheter. Att fa tillgang till ett ordentligt underlagsmaterial for att kunna bedoma och
analysera olika forandringsforlopp har inte varit det littaste: organisationsstrukturer,
utveckling av intékter och kostnader, doktorsavhandlingar, och personalsammanséttning vid
olika tidpunkter har i vissa fall varit néstan odverstigligt att sammanstélla. Ménga dldre
rapporter och utredningar har visat sig inte existera fysiskt langre.

Aven om vi alla fyra i Vigvalsgruppen tillsammans har varit med under SLU:s hela historia
men under olika perioder och i olika funktioner har det inte varit helt enkelt att analysera och
tolka alla fordndringar. Vigvalsprojektet har lett till manga konstruktiva diskussioner: hur ska
man tolka vissa data eller dokument, kan man se ett skeende pé flera sitt eller hur tainkte man
vid tidpunkten nér ett beslut togs har varit &terkommande fragor. Bakgrundsmaterialet, som
alltsa dr langt ifrdan fullstandigt, talar 4nda ett ganska tydligt sprdk: hur man resonerade vid en
viss tidpunkt, vilka hinder och problem som fanns och hur man 16ste dessa. Vi dr mot denna
bakgrund overtygade om att ett universitet som SLU ocksa kan vara en ldrande organisation
om man tar vara pa tidigare erfarenheter. Vi dr 6vertygade om att man dédrigenom ocksa blir
starkare.

Vi hoppas att Vigvalsarbetet kan vara en hjilp till att vidareutveckla SLU till ett annu
starkare och mer framgéngsrikt universitet.

Vi dr mycket tacksamma for all ovirderlig hjdlp vi fatt for att sammanstélla underlagsmaterial
till utredningen av SLU-Biblioteket i Alnarp och Ultuna, Renata Arovelius och medarbetare
vid SLU:s arkiv, de fyra fakultetskanslierna, Margareta Stigsson 1 Skara samt Lasse Thorell,
Johan Torén och Gunilla Angemo vid Rektors kansli. Frén ett antal personer har vi fatt
vérdefulla synpunkter pd arbetet: Gorel Oscarsson, Thomas Rosswall, Ann-Christin Bylund,
Bruno Nilsson, Lars-Eric Edqvist, P-O Bdckstrom, Hans Lindén, Inez Jonsson, Marianne
Wibom och Sten Soderberg. Under arbetets gdng har vi ocksa diskuterat och fétt sévél
upplysningar som idéer till projektet fran ett stort antal personer innanfér och utanfér SLU.

Roland von Bothmer, Per Andersson, Marten Carlsson och Per Jennische
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SEKTION 1

VAGVAL VID SLU

Den inledande sektionen ger en bakgrund till studien, beskriver arbetets
uppldggning och kdllor, rapportens disposition samt presenterar ndgra tankar
om fortsatta studier
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1. VAGVAL VID SLU: FRAGESTALLNINGAR OCH MANDAT
Bakgrund till Vagvalsgruppens uppdrag

SLU genomforde 2009 en omfattande utvirdering av sin verksamhet — Kvalitet och Nytta
(KoN). For att genomfora arbetet anlitades ett stort antal experter, ménga fran Sverige men
flertalet fran andra ldnder. Erfarenheter fran tidigare utviarderingar hade visat att framfor allt
personer fran linder med en annan organisation av lantbruksforskning hade svart att forsta det
de motte 1 Sverige: ett universitet med verksamhet spridd dver landet, med sektorsforskning
och med miljodvervakning som delar av sitt uppdrag och som dessutom var understéllt ett
jordbruksdepartement.

Mot denna bakgrund gjordes ett forsok att som bakgrundsinformation till utvirderarna ta fram
en beskrivning av utveckling, beslut mm som lett fram till dagens SLU. Nagon féardig sddan
beskrivning eller léttillgangligt underlag fanns inte att tillgd. Tiden fram till SLU:s bildande
1977 hade utforligt beskrivits av SLU:s forste rektor Lennart Hjelm. For tiden dérefter fanns
skriften SLU-TRE DECENNIER, Mitt i Samhdlls-utvecklingen. Denna ger virdefulla inblickar
1 universitetets utveckling och baseras pa uppsatser och intervjuer med olika personer inom
och utom SLU. Boken hade dock inte ambitionen att sammanhéngande beskriva kedjan av
planer, utvirderingar, beslut inom SLU och av regeringen. Arbetet med att ta fram sadant
material visade sig ocksd vara forenat med stora svérigheter dé det saknades samlade
forteckningar. I manga fall var det till och med svart att pa ett lattillgéngligt sitt fa fram
planer, utredningar och utvérderingar som man visste var genomforda. Dessutom saknades
helt sammanhdngande information om utvecklingen 6ver tiden av samhéllets uppdrag till
SLU och externfinansieringens omfattning eller forskarnas bakgrund.

Denna situation &r inte unik for SLU. Sannolikt ar situationen likartad inom de flesta andra
universitet, organisationer och foretag. De ér inte 1drande organisationer, dvs:

"organisationer som kontinuerligt lir av sina erfarenheter i syfte att [6sa sina uppgifter pd ett
bdttre sdtt" (NationalEncyklopedien).

Fordelarna med att vara en ldrande organisation inses av de flesta. Man har mycket att vinna
pa att inte behdva borja med ett blankt ark vid varje framtidsbeslut. I ldrandet ligger att veta
vad man gjort, vad organisationen kan, vad man kan kénna stolthet 6ver men ockséd vad man
tidigare forsokt géra men med sdamre resultat. Forklaringen ér att dokumentation och analys
av fattade beslut inte hinns med, liksom ej heller en kontinuerlig uppf6ljning av viktiga
parametrar for att beskriva utvecklingen. Sarskilt géller detta om man inte har genomténkta
system for dokumentation och beskrivning av det speciella drendets hantering.

For universitet tillkommer problem vad giller kontinuitet. Den akademiska
sjalvforvaltningen, med ibland téta skiften av ledare pa olika nivaer, stdller krav pa system
som levererar information oberoende av vad som i den aktuella situationen ar efterfrigat. En
annan aspekt pa just situationen inom akademien har sjélvkritiskt ssammanfattats av en av
forfattarna till denna utredning. Han menar att om man vill tillimpa vetenskaplig metodik pa
ledning av akademisk verksamhet kan man dven krava att ha ldst in litteraturen, tagit reda pa
vad som redan gjorts inom omradet. Men:

"... pd nagot sdtt tycks ... just forskarsamhdllet vara mindre intresserat av forskningsresultat
som bas for viktiga fordndringar rérande dess egen situation, dn vad som gdller
forskarsamhdllets syn pd forskningsresultat som bas for ledning och beslutsfattande inom
andra delar av samhdillet" (M. Carlsson 1 Kungliga Vetenskaps-Societetens i Uppsala,
Arsbok 1994).

Mot denna bakgrund gav SLU:s rektor Lisa Sennerby Forsse foljande uppdrag till
Vigvalsgruppen:

"Arbetsgruppen ska i en rapport géra SLU:s historia och utveckling ldtt tillgdngliga i arbetet
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for den framtida utvecklingen. Rapporten ska beskriva varfor och hur ny verksamhet
etablerats och befintlig verksamhet avvecklats. Verksamhetens organisation under olika
skeden ska beskrivas liksom motiven till organisationsfordndringar...".

Vigvalsgruppen har bestatt av Roland von Bothmer (ordforande) samt Per Andersson, Per
Jennische och Mdrten Carlsson.

Arbetets upplaggning och kallor

Det ér i alla 6dmjukhet vi nu presenterar denna undersokning. Skélen hartill &r manga. Ingen
av oss har i tidigare arbeten eller i var vetenskapliga bakgrund erfarenheter av studier av detta
slag. Den metodik vi har anvint oss av ér enkel:

att beskriva vad SLU och berorda departement, framfor allt Jordbruksdepartementet, framfort
i planer, forordningar och regleringsbrev samt vilka viktiga beslut som fattats i SLU:s
styrelse. Synpunkter fran olika utvédrderingar har ocksa sammanstéllts. Endast i nagra fall har
vi haft mdjlighet att folja upp beslut pé fakultets- och institutionsniva.

att presentera faktiska forandringar i SLU:s forskning som den avspeglas i publicering och
doktorsavhandlingar samt i SLU-anstélldas bakgrund och fordelning pé olika
tjinstekategorier. Aven forindringar i SLU:s lokalisering, organisation, finansiering,
utbildningar och samverkan med néringsliv och samhélle beskrivs.

att exemplifiera hur planer lett till fordndringar av olika slag, respektive inte lett till
fordndringar eller endast efter 1dng tid. Vi ger exempel pd hur olika personliga initiativ
antingen tidigt influerat utvecklingsarbetet eller av egen kraft medfort att SLU fordndrats.

att lamna forslag till hur studien skall kunna anvéndas som bas till ett levande dokument, i
vilket den fortsatta utvecklingen 16pande kan dokumenteras och darigenom underlitta
fortsatta studier av SLU:s utveckling.

Vi konstaterade tidigt att underlagsmaterial for arbetet i stor utstrickning saknats eller ar
svértillgédngligt. Mycket arbete har dirfor lagts ner pé att soka kéllor. Exempel pa kdllor som
vi anvént, utdver ovan nimnda planer, férordningar och regleringsbrev ér SLU:s
personalkataloger samt doktorsavhandlingar. Vi har dven intervjuat och diskuterat med
nuvarande och tidigare befattningshavare vid SLU.

Att analysera samtliga &r vid SLU fran 1977 hade inte varit mojligt att genomfora inom ramen
for detta arbete. Dérfor har Véigvalsgruppen utgatt fran sex nyckeldr, som vi bedomde
avspeglar SLU:s utveckling. De aren vi valt &r:

1977 - éret for SLU:s grundande

1986 - ett konsolideringsdr, SLU hade dé funnits i ett decennium

1991 - ett &r innan den forsta stora besparingen

1997 - ett &r da konsekvenser av besparingarna borde kunna avldsas

2004 - forsta dret med fyra fakulteter i stillet for de tre

2010 - sista aret for vilket material fanns tillgéngligt vid arbetets start

Disposition

Rapporten omfattar 19 kapitel och &r indelad i sex sektioner for att beskriva fordndringar och
folja utvecklingen:

L Vigval vid SLU

IIL. Vad dr SLU? Ett forsok att beskriva hur SLU sdg ut vid bildandet; kortfattat om
utvecklingen och en beskrivning av sektorsrollen, som ibland varit kontroversiell
men alltid ett centralt begrepp inom SLU

II1. Centrala dokument och beslut. Hir innefattas sdvil styrdokument fran SLU som
fran regeringen, samt utredningar och utvirderingar. Har belyses ett antal
styrelsebeslut och uppfoljning av dessa
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IV. Verksamhetens forutsdttningar. Vi beskriver och analyserar hur SLU har
forédndrats sedan ingéngsaret 1977

V. Verksamhetens resultat. Har ges ett antal exempel pa hur beslut eller icke-beslut
har lett till fordndringar vid universitetet

VI.  Vad har vi ldrt oss? Véagvalsgruppen gor ett forsok att analysera och reflektera
over SLU:s fordndringar

Ytterligare material som Végvalsutredningen har tagit fram, t ex databaser, fordjupade
tabeller och olika sammanstédllningar kommer att goras tillgéngligt i en bilaga, som framfor
allt skall finnas digitalt och tillgdngligt pd nétet (en lista pa tillgdngliga databaser finns i
Bilaga 9).

Fortsatta studier

Studien inskrénker sig till att beskriva sddana viagval som framgér av olika dokument fran
SLU och regeringen, framfor allt frin jordbruksdepartementet, samt de olika férédndringar
som materialet i 6vrigt kunnat belysa. Vi har haft begrinsade mdjligheter att gé igenom
dokument pa fakultetsniva, vilket skulle ha bidragit till att ge en mer fullstidndig bild av olika
véigval. Av tidsskédl, men kanske framfor allt med hénsyn till var egen kompetens, har vi ¢j
trdngt in i den litteratur om organisation och ledning av universitet som framkommit under
senare dr. Vi har av samma skil endast undantagsvis, och d& utan mojlighet att ge
helhetsbilder, beskrivit SLU:s omvirld vad géller samhéllsutvecklingen i stort liksom
fordndringar i forskningspolitik samt jordbruks-, skogs- och miljépolitik. Aven debatten i
samhillet vad géller t ex miljofrigor, djuretik och genetiskt modifierade organismer (GMO)
har vi ej analyserat, trots att man kan anta att denna, direkt eller via politiska initiativ, betytt
mycket for utvecklingen av SLU. Forfattaren Fredrik Sjoberg beskriver detta 1 sin
hedersdoktorsforeldsning 2010 med foljande ord:

"Hdr [pa SLU] befinner vi oss inte sdllan just pd grinsen mellan vetenskapens kalla empiri och
dagspolitikens blossande passioner. Att bedriva tillimpad forskning i sadana miljoer dr krdvande, helt
enkelt pa grund av att forskaren oupphorligt mdste navigera i forhdllande till starka sdrintressen, vilket
ofta krdver ett visst mod.”

Det &r var forhoppning att forskare med skolning inom discipliner som organisationsteori,
statsvetenskap och vetenskapshistoria skall kunna anvénda vart material for fortsatta studier
och da ocksé kunna ge en mera fullodig forklaring till den utveckling vi har beskrivit.
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SEKTION II

Vad ar SLU?

SLU dr pd manga sdtt ett annorlunda universitet. Det tillkom 1977 genom sammanldggning
av tre sjdlvstdandiga hégskolor, var och en med lang tradition. Verksamhet bedrivs pd flera
platser i landet och inkluderar sektorsforskning for de areella néiringarna och
miljoévervakning. Ytterligare en skillnad gentemot andra universitet dr att SLU dr understdllt
landsbygdsdepartementet (tidigare jordbruksdepartementet) och inte
utbildningsdepartementet. Denna bakgrund dr viktig for forstdelsen av de vigval som gjorts.

B
£ ==
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N
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2. INGANGSPARAMETRAR OCH UTVECKLING

En bakgrundsteckning

Svensk forskning och hogre utbildning pé lantbruksomrédet har mer dn 200-driga anor (Figur
2.1).

De tidigare sjdlvstdndiga hogskolorna som integrerades i detta nya universitet hade alla sin
historia, tradition och kultur. Detaljerade beskrivningar finns i Fran Kungsladugdrd till
lantbruksuniversitet av Lennart Hjelm.

Startar
1775 Veterindrinrittn. _‘o\' ERIS EJ‘.
37 Skara > Vetering p Jordbrukets e 3
eterinir- hogskolor =P S e
1821 Veterindrinrdttn. hogskolan A z , =
Stockholm ’ = w
% [
— &
828 Skossinstitutet P g0 YKSun1®
Stockholm ibe
18494 Ultuna ’
Lantbruksinstitut Lantbruks- Skogs-
/ hogskolan institu-
ten
| Alnarps Statens e
18627 antbruksinstitut + lantbruks- Vérmamo,
{})]rsok. Bispgarden
tuna
18674 Yeterindrinrattn. ﬁtas:jc_ns
Stockholm fOrSok.
Ultuna
| Skogsforskn. inst. iy e
19021 Stockholm formak,
Alnarp Ar

1 o | 1
1914 1915 1932 1961 1975 1977 1979

Figur 2.1 Verksamheter som ingick i SLU vid bildandet 1977. Ddrefter har orter med
tradition inom hippologin och fiskforskning tillkommit.

SLU:s djupaste rot i historien dr Veterindrinréttningen i Skara. Denna startades 1775 av
Linnéldrjungen Peter Herngvist. Efter studier i Lyon och ndgra fruktlosa forsok att ordna
finansiering av en veterindrutbildning forlagd till Skara, lyckades han 1775 starta en
Veterindrinréttning ddr. 1821 startades en Veterindrinrittning i Stockholm forst forlagd till
nuvarande Strandvédgen och dérefter till Karlavdgen. 1912 flyttades verksamheten till
nybyggda lokaler vid Brunnsviken och 1914 ombildades Veterindrinrdttningen till Kungl.
Veterindrhogskolan.

Den skogliga hogre utbildningen gér tillbaka till 1828 da J 4 Strém startar ett Skogsinstitut
forlagt till Hovjagmastarbostillet Stora Bl& Porten pa Djurgdrden i Stockholm. Institutet
ombildades 1914 till Skogshdgskola och flyttade till ny byggnad, nidstan granne med
Veterindrhogskolan vid Brunnsviken. Till dessa lokaler flyttade ocksa den verksamhet som
hade startats 1902 under namnet Forstliga forsoksanstalten, som 1908 éndrades till "Statens
skogsforsoksanstalt" och 1938 till Statens skogsforskningsinstitut. Verksamheten inordnades
1962 i Skogshogskolan. Bruksegendomen Garpenberg i Bergslagen, som staten kopt in 1913,
anvindes frdn 1915 dels for en forberedande kurs, dels ocksé for forsok av olika slag. Andra
verksamheter pa skogutbildningsomradet var Skogsméstarskolan i Skinnskatteberg som
startade 1945 och 1970 inordnades i Skogshdgskolan. Skogstekniker-utbildningen i Virnamo
och Bispgéarden inordnades 1979 i Skogsfakulteten.

Pé lantbrukets omrade hade Edvard Nonnen pé 1830-talet startat utbildning pa Degeberga,
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nédra Lidkoping. Bristen pa ldrare ledde till att den avvecklades. Behovet av utbildning
kvarstod och efter olika initiativ och utredningar tillkom lantbruksinstituten pa Ultuna (1848)
och Alnarp (1862). Ultuna blev &r 1932 Lantbrukshdgskola och kom att helt ta 6ver
utbildningen av agronomer. Verksamheten pa Alnarp ombildades till Alnarps lantbruks-,
mejeri- och trddgardsinstitut, som bedrev utbildning pé tridgirds- och mejeriomradena. Pa
jordbruksomrédet startades en sérskild utbildning till driftsledare som senare d@ndrades till
lantmaéstarutbildningen.

Lantbrukshdgskolan bedrev endast forskning och hogre utbildning medan Statens
lantbruksforsok och Statens Husdjursforsok med huvudort i Ultuna och Statens
tridgdrdsforsok med huvudort i Alnarp ansvarade for forsoksverksamheten. Dessa, liksom
Vixtskyddsanstalten, hade alla sin sérskilda tillkomsthistoria, ofta med anknytning till
Experimentalféltet ddr Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA) hade omfattande
verksamhet. Samtliga kom under 1960- och 1970-talen att inordnas i Lantbrukshdgskolan.

Tillkomsten av det nya universitetet 1977

Samordningen av de tre hdgskolorna till ett nytt universitet har beskrivits av universitetets
forste rektor Lennart Hjelm, 1 boken Ldrdom pa Ultuna, 1986. Samordningsprocessen hade
paborjats under 1930-talet men tog fart med tre utredningar om jordbruket, skogsbruket och
veterindrmedicinen. Hér refereras kort utvecklingen fran 1960 talet.

Jordbrukshdgskoleutredningen 1960 som leddes av forre rektorn for lantbrukshdgskolan,
Ragnar Nilsson, foreslog en radikal samordning av sdvil forskning som forsdk och dessutom
en visentlig upprustning av verksamheterna (SOU 1960:42). Utredningen foreslog vidare att
agronomutbildningen skulle reformeras och nedskdras med ett dr genom att den forberedande
praktiska utbildningen avkortades och skulle kunna erhéllas efter intagningen vid hogskolan.
Utredningen behandlade ocksé utbildningen av hortonomer och mejeriingenjorer och foreslog
att den hogre utbildningen skulle samordnas och forldggas till lantbrukshogskolan.
Samordningen av forskning och forséksverksamhet var kontroversiell och i utredningen hade
overinspektor Yngve Gustafsson starkt reserverat sig och anség att forsoksverksamheten maste
vara hart bunden till den praktiska jordbruksnéringen. Forskningsverksamheten skulle
déremot vara fri och obunden. Vid omorganisationen 1961 fick forsdksverksamheten
betydande resurser och anslagen fortsatte att 6ka fram till 1970-talet. Forsoksverksamheten
fick kritik fOr att ha styrts for mycket av nédringslivet men Hjelm menade att denna kritik var
oberéttigad och att verksamheten hade fordjupats och medverkat till en snabb utveckling av
jordbruket.

Tvé andra utredningar som béada leddes av generaldirektdr Harry Wikstrom behandlade skogs-
och veterindrmedicinska omraden (1952 drs skogshégskole- och skogsforskningskommitté,
SOU 1960:17 och 1958 drs veterindrhogskoleutredning, SOU 1962:33).
Skogshogskoleutredningen ledde fram till att skogshdgskolan och skogsforskningsinstitutet
slogs samman till en enhet, skogshogskolan. Veterindrhdgskoleutredningen foreslog inte
ndgra omfattande organisationsfordndringar men forslaget till 6kat samarbete med Statens
veterindrmedicinska anstalt ledde till samarbete inom biblioteksomrédet och
konsulentverksamheten.

Till betidnkandet i jordbrukshdgskoleutredningen framforde Yngve Gustafsson ett sdrskilt
yttrande dér han foreslog att jordbrukets tre hogskolor skulle samordnas i en hogskoleenhet
och att skogs- och veterindrhdgskolorna pé sikt borde flyttas till Uppsala. Dessa synpunkter
togs enligt Hjelm inte vdl emot av de tre pagédende utredningarna men flera remissinstanser
ansdg dock att forslaget var vil virt att prova. Darmed var processen mot en integration over
sektorsgrianserna i gang.

Jordbruksminister Eric Holmgqvist tillsatte en samarbetsndmnd for de tre hogskolorna och
tillkallade forre landshovdingen Manfired Ndslund som utredningsman for att prova
mdjligheterna att integrera veterindrhdgskolan med andra institutioner och att eventuellt
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omlokalisera bade den och Statens Veterindrmedicinska Anstalt (SVA). I ett betidnkande (Jo
1967:7) foreslogs ingen omorganisation men att en del av veterindrhogskolan skulle flytta till
biomedicinskt centrum vid Uppsala universitet. Frin veterindrt hill avstyrktes sdvil en
forflyttning som samverkan med lantbrukshdgskolan. Hjelm forordade forslaget i princip
darfor att det 6kade mojligheterna att skaffa dyrbar utrustning och att intensifiera
forebyggande atgérder for att stirka djurens hilsa och produktionsforméga.

Forslaget vickte en livlig debatt som pagick i tre &r. Det avstyrktes av veterindrhogskolan och
andra veterindra myndigheter med motiveringen att samverkan med humanmedicinen maste
sattas fore varje annan samverkan. Lund foreslogs som alternativ forldggningsort for att en
samverkan med dansk veterindrmedicin dir skulle kunna utvecklas. Sveriges veterindrférbund
framforde ... med stor skdrpa att en lokalisering till och samordning med
lantbrukshogskolan skulle innebdira en nedrustning av svensk veterindrmedicin och en skada
for jordbruksndringen och samhdllet.” Jordbruksministern var tveksam till forslaget men
finansminister Gunnar Strdng ansag att en upprustning av veterindrhdgskolan i Stockholm
inte var ekonomiskt rimlig. Forst 1970 framlades av jordbruksminister Ingemund Bengtsson
en proposition dér hela veterindrhogskolan och SVA skulle flyttas till Uppsala. Riksdagen
foljde forslaget. Sedermera togs ocksa ett beslut att forldgga en viss del av
veterindrutbildningen till Skara sé att veterindrinréttningen dér kunde knytas till
veterindrhogskolan.

Samtidigt kom dven skogshdgskolans framtid upp till debatt och interna diskussioner férdes
mellan lantbrukshogskolans rektor Lennart Hjelm och skogshogskolans rektor Erik Hagberg
om att flytta skogshogskolan till Uppsala. De avvisades av Hagberg men fick stod av en
tidigare generaldirektor for doméanverket och vissa av skogshogskolans professorer. Fortsatta
overldggningar fordes mellan jordbruksdepartementet och skogshdgskolans ledning om att
flytta skogshogskolan till Uppsala men det avvisades fran skogshdgskolans sida. Hjelm
menade dock att det hade gatt att da flytta skogshdgskolan till Uppsala om ett starkt intresse
hade funnits fran hogskolans sida eller fran ndringslivet. Han ansdg att de hade ...ringa
insikt i den ddvarande forskningspolitiska diskussionen och den utveckling som skedde inom
forskningen mot fordjupning, specialisering och resurskrdvande utrustning.” Man hade sedan
gammalt framst varit engagerad i storskogsbrukets problem didr man ansag det olyckligt med
ett samrore med lantbrukshogskolan.

Vid samma tidpunkt kom starka politiska 6nskeméal om att utlokalisera statliga myndigheter
fran Stockholm och i ett betdnkande 1970 (SOU 1970:29) foreslogs, utan nagon saksanalys ur
skogsnédringens och forskningens synpunkt, att skogshogskolan skulle forlédggas till Umea.
Skogshdgskolan utvecklade ett omfattande material for att visa hur irrationell en sidan
forflyttning skulle vara. Trots detta beslot riksdagen 1971 om utlokalisering till Ume& men
med mojlighet att forstirka verksamheten i Garpenberg och att flytta vissa delar till Ultuna i
nédra samverkan med lantbrukshogskolan. Forslag till hur utlokaliseringen skulle genomf6ras
togs fram av skogshdgskolan och ndmnden for jordbrukets hogskolor. Sarskilt diskuterades
hur de hdgre tjdnsterna skulle fordelas mellan orterna. Det forslag som godtogs av
statsmakterna innebar att skogshdgskolans personal splittrades pa fyra orter med ungefar
hélften i Umea och knappt en fjardedel vardera i Garpenberg och Ultuna. En mindre del,
fytotronen, skulle vara kvar i Stockholm. Darmed, konstaterade Hjelm: ... splittrades
skogshogskolan pd ett sditt som mdste bli till stor nackdel for dess verksamhet.”

Efter besluten om omlokalisering av bade veterindrhogskolan och skogshdgskolan blev nésta
steg en gemensam styrelse for Jordbrukets Hogskolor och Statens Veterindrmedicinska
Anstalt (SVA) och dérefter ssmmanslagning av de tre hogskolorna till ett universitet. Lennart
Hjelm utarbetade ett forslag som dock var svart att forankra hos rektorerna for
skogshogskolan och veterindarhogskolan och dven fran flera ledaméter i den gemensamma
styrelse som hade inréttats. Jordbruksminister Anders Dahlgren f6ljde forslaget i
propositionen den 10 februari 1977 som riksdagen godtog den 19 april 1977 trots ett par
avstyrkande motioner. Omorganisationen tradde i kraft 1 juli samma ar.
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Ingangsparametrar fran de gamla hogskolorna

Inriktning, kultur och arbetssitt frdn de gamla hogskolorna kom sjélvfallet att paverka
utvecklingen, sérskilt under SLU:s forsta tid. De tre hogskolorna var bade lika och olika
varandra. Lantbrukshdgskolan och Skogshogskolan uppvisar storst likhet. Bada hade
institutsrollen integrerad i sin verksamhet och olika organ for dialog och samverkan med
berord sektor, bl a forsdksnamnder, forsokskollegier, 5-drsmdten och programkommittéer. I
dessa diskuterades och i vissa fall beslutades program for den tillimpade, problemldsande
forskningen (forsoksverksamheten). Stor vikt lades ocksa vid spridning av resultat fran
forskning och forsok bl a vid forsoksledarmoten, hostkonferenser och genom sérskilda
tjanster. Utredningar gjordes ocksa rorande verksamhetens framtida inriktning mot bakgrund
av utvecklingen inom sektorerna och samhéllet.

I borjan pd 70-talet gjordes ménga framtidsstudier inom olika delar av samhallet.
Internationellt mest kéind och mycket omdiskuterad var sannolikt Limits to Growth fran den
globala tankesmedjan Romklubben (bildad 1968). Studien Sverige dr 2000 hor till denna
grupp av studier. Aven Lantbrukshdgskolan och Skogshdgskolan genomfdrde olika
framtidsstudier.

Utvecklingen inom livsmedelsproduktion och fysisk miljo under 1970-talet var titeln pa den
utredning fran 1971 som gjordes pa uppdrag av Lantbrukshégskolans kollegiendmnd av en
arbetsgrupp under ledning av professor Ulf Renborg. Syftet var att ta fram underlag for
hogskolans langsiktiga planering.

Utredningen innehaller en omfattande beskrivning av samhallsutvecklingen, inklusive
jordbrukspolitiken, liksom av marknaden for livsmedel. Mot denna bakgrund beskrivs
utvecklingen inom jord- och tradgardsbruk. Under fysisk milj6 inordnas miljoproblem,
glesbygdsproblem, rekreation utanfor titorterna samt urbana friytor (obebyggd mark i stider
och tétorter). Tidstypiskt beskrivs alternativa utvecklingsmdjligheter genom att olika val
presenteras, som kan leda till olika alternativa framtider. Dessa sju val ar:

1. Enbart livsmedelsravaror eller &ven annan produktion

2. Livsmedelsproduktionen. Sjalvforsorjningslinje eller inhemsk produktion i
kombination med import och export av konkurrenskraftiga produkter

3. Miljovénligt jordbruk - tvang eller fordel? "... en ndodtvungen, ldangsam och
successiv anpassning till i samhdlleliga bestimmelser angivna krav pd
begrinsningar av restsubstanser, ldg bakteriehalt, ... djurvinlig

produktionsmiljo ..." eller "... klar identifiering av de biologiska grdinserna for
effektiv primdrproduktion och forddling och utveckla verksamheten inom dessa
granser..."

4. Jord- och tradgardsbruket i livsmedelskedjan: Skall dellosningar eller
helhetslosningar sdkas?

5. Produktion begrénsad till etablerade livsmedelsrdvaror eller expansion genom
onskviarda egenskaper och tjanster genom utveckling av nya ravaror

6. Vilka foretag skall ha hand om primérproduktionen inom jord- och
tradgérdsbruk?

7. Var i landet skall livsmedelsrdvarorna produceras?

Publikationen innehdller, forutom den egentliga utredningen, ocksé sammanstéllning av
svaren fran en remissrunda dels till institutioner, ledningsorgan och Lantbrukshégskolans
Studentkdr, dels ocksa till externa myndigheter och intresseorganisationer: LRF,
Handelstradgérdsméstarforbundet, Lantarbetarforbundet, Livsmedelsindustrin,
Lantbruksstyrelsen, Naturvardsverket, Statens Livsmedelsverk, Skogshogskolan, och
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Jordbrukstekniska Institutet. Valet av remissorgan belyser Lantbrukshdgskolans néra kontakt
med sektorer och samhille. Svaren beskriver olika intressenters syn pd frdgor som ocksé kom
att dgnas stor uppmairksamhet inom SLU.

Ungefar samtidigt genomforde Skogshogskolan en framtidsstudie med Delfimetoden, som &r
en av de forsta formaliserade metoderna for framtidsstudier. Man gjorde omfattande
intervjuer om mojliga framtider med forskare, praktiker och foretrddare for myndigheter,
foretag och organisationer. Studien har aldrig publicerats i sin helhet. Didremot foreligger ett
antal delrapporter.

Tidigare dekanus for S-fakulteten P-O Bdckstrom har pekat pa andra viktiga kéllor som kan
beskriva hur man tdnkte om framtiden vid davarande Skogshogskolan, bl a detaljerade
protokoll frén de 5-arsmdten som samlade branschen och forskningen. Négra av dessa finns
bevarade. Andra har ej kunnat aterfinnas.

Enligt P-O Backstrom var huvudinriktningen under 1960-talet projekt rorande produktivitet
och effektivitet med viktiga satsningar pa skogsgoddsling, skogsmeterologi och
energiskogsodling. Markkartering i anslutning till Skogstaxeringen var ocksa en tidig
satsning fore SLU:s bildande, liksom det stora projektet Barrskogslandskapets ekologi.

Pé det veterindra omrddet fanns, forutom Veterindrhogskolan, dven Statens
Veterindrmedicinska Anstalt (SVA). Dialog med samhélle och néringsliv alag i huvudsak
SVA. Detta kan vara en forklaring till att vi i virt sokande efter dokument frdn de gamla
hogskolorna, som kan beskriva den tidens omvérldsanalyser och forslag till framtida
inriktning och satsningar, ej funnit sddana fran Veterindrhogskolan. Den inomvetenskapliga
utvecklingen har i stdllet i stor utstrdckning varit styrande.

Foérandringar vid SLU - en ny universitetsroll

Vi beskriver hir oversiktligt nagra faktiska fordndringar vid SLU sedan 1977. Motivet ir att
tidigt ge ldsaren en sammanfattande bild av de viktigaste fordndringar som skett.

SLU har efter trettio ar fatt en ny universitetsroll. Utvecklingen har varit stegvis och
kontinuerlig 6ver hela epoken. Den vetenskapliga nivan har hojts 6ver tiden. Samverkan kan
nu bedrivas pa en hogre vetenskaplig niva én tidigare. Fragan om vilken forskning som ska
bedrivas vid universitetet har alltid varit levande bland personal och studenter.

Universitetets produktionsperspektiv har efterhand utvidgats till ett vidare
naturresursperspektiv. Behovet av forskning och utbildning har 6kat till allt fler omrdden med
bas i de areella ndringarna och 1 bruket av land 1 vid bemaérkelse. Detta framgar tydligt vid en
jamforelse av strategin frdn 2007 med 14ngsiktsplanen 1981 (se Kapitel 4).

Innehéllet i SLU:s verksamhet har férdndrats avsevért sedan universitetet bildades 1977.
Under denna tid har stora politiska och vetenskapliga forandringar intrdffat som har paverkat
universitetets verksamhet. Inriktningen var i borjan ganska tydlig. I langsiktsplanen 1981
anges att: ... mdlet for SLU:s allmdnna firdriktning bér vara fortsatt satsning pa atgdrder
som oOkar savdl produktivitet som effektivitet inom berérda sektorer.” Denna formulering 1ag i
linje med hur staten lange sett pd lantbruksforskningens roll inom den pa jordbruks-
respektive skogsomradet forda politiken. Jordbrukspolitiken hade tre mélséttningar: inkomst-,
produktions- och effektivitetsmal. Genom nya forskningsrén och dessas omsittning 1
praktiken bland annat via en utbyggd radgivningsverksamhet skulle, enligt den da forda
politiken, jordbrukets fortsatta rationalisering underldttas. Denna rationalisering medforde i
sin tur att de politiskt framforhandlade priserna, kunde hallas ldgre och likvil ge lantbrukarna
en inkomst i nivd med vissa andra grupper i samhéllet. Darigenom kunde ocksa
konsumenternas kostnader for livsmedel héllas nere och de géllande sjdlvforsorjningsmélen
uppnés (Gulbrandsen och Lindbeck 1966). Inom skogsomrédet skulle den internationella
konkurrenskraften vérnas. Det var ocksa uppdrag av detta slag som da motiverade samhéllets
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finansiering av forsoksverksamheten.

Den allménna férdriktningen kom att férdndras, men redan fran borjan bedrevs en omfattande
verksamhet vid sidan av denna. Satsningar gjordes pa leden efter rdvaruledet bade pa
skogssidan och pé lantbrukssidan. Inom veterindromradet var animalieproduktionens djur
dominerande men forskning och utbildning bedrevs dven inom hést- och smadjursomradena.
Manga verksamheter inom vilka traditionella produktivitets- och effektivitetskriterier ej
kunde tilldimpas utvidgades eller tillkom.

De berdrda sektorerna var inte sa vil identifierade. Jordbrukets roll var inte bara att producera
livsmedel, skogsbrukets inte bara att producera virke, veterindrmedicinens inte bara att halla
jordbrukets djur friska. Universitetet hade kunna vélja att vara ett traditionellt
lantbruksuniversitet med begransning till de traditionella areella ndringarna. I stéllet har SLU
valt att f6lja med — och leda — en utveckling och vidgning av sektorerna. Detta vigval gjordes
vid flera tillfdllen under utvecklingen och universitetet beskriver nu sin kompetens och sin
inriktning pa ett annat sitt. [ universitetets strategi frdn 2007 for forskning, utbildning och
fortlopande miljdanalys lyfter universitetsledningen fram foljande styrke- och profilomraden:

* Genresurser och bioteknik

* Djurs och ménniskors hélsa

+ Klimat och ekosystemforédndringar

+ Hallbara produktionssystem och forvaltning av naturresurser

* Kvalitet i livsmedelskedjan

 Samhallsplanering och hallbar utveckling av stad och land.
Universitetet mutar hér in ett vidare omrdde med stor betydelse for landets och virldens
utveckling.

SLU:s dominerande naturvetenskapligt perspektiv har kompletterats med ett
samhillsvetenskapligt. Ett sddant perspektiv har alltid funnits i SLU:s verksamhet bade i
forskning och utbildning, men har blivit mer framtradande under senare ar.
Landsbygdsutveckling, agrarhistoria, samhillsplanering och rekreation har tillkommit. Ménga
av dagens stora fragor dar SLU har engagerat sig i forutsétter bade naturvetenskap och
samhiéllsvetenskap.

Forsoksverksamhet har efterhand forsvagats som begrepp i styrande dokument. I
langsiktsplanen fran 1981 &r forsoksverksamhet ett framtrddande begrepp, ofta i samband
med begreppet forskning. I strategin for 2007 finns begreppet forsok pa tva stéllen kopplade
till langliggande forsék och ett stélle kopplat till forsoksdjur. Forsoksverksamhet som
begrepp beskrivs bara en géng i ett avsnitt om SLU:s profil och sektorsroll: ”SLU:s sektorer
omfattar de areella néiringarna, veterindrmedicin, naturresurser och miljé samt landsbygds-
utveckling och landskapsarkitektur. Som sektorsuniversitet har SLU en tydlig profil och dr
ensam aktor i landet inom flera omrdaden. SLU har bl.a. ett nationellt ansvar for flera unika
yrkesutbildningar som fyller ett stort behov inom sektorerna. Utover grundforskning har SLU
problemorienterad verksamhet som dr styrd av sektorernas behov, exempelvis forsoks- och
utvecklingsverksamhet, informationsaktiviteter riktade mot ndringen, myndighetsstod, mm.’

’

Informationsuppdraget har férsvunnit som verksamhetsgren och ersatts av ett samverkans-
uppdrag som finns i forskning, utbildning och fortldpande milj6analys. Information var ldnge
en egen verksamhetsgren inom SLU. I borjan fanns en sérskild konsulentavdelning for
forskningsinformation och radgivning. Ar 2007 ir konsulent-avdelningen sedan liinge borta
liksom den statliga rddgivningsorganisationen. Information dr dock fortfarande ett viktigt
uppdrag vilket framgér av avsnittet om SLU:s kunskap i samhéllet: ”For att 6ka
nyttiggorandet av forskningsresultat arbetar SLU aktivt med att tillgdngliggora och
kommunicera kunskap till olika mottagare. SLU:s kommunikations-verksamhet ska
kdnnetecknas av oppenhet, saklighet, mdlgruppsanpassning och god kvalitet. I strategierna
for kommunikationsarbetet ingar dven att 6ka kdannedomen i samhdllet om universitetets
forskning, utbildning och miljoanalys samt att stirka SLU:s varumdrke.”
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3. SEKTORSROLLEN OCH DESS FORANDRING

SLU har ldnge haft en stark identitet genom sektorsrollen, vilket framgar av en rad dokument
och utredningar. Den har dock definierats pa olika sdtt och ett antal utredningar har
genomforts.

Landskap Naring Kunskap

SLU-utredningen som initierats 1989 ledde fram till betdnkandet Landskap Ndiring Kunskap
1991 (se Kapitel 6). Regeringen gav i uppdrag till davarande preses i Kungl.
Vetenskapsakademien (KVA) Ingvar Lindgvist (och professor i lantbrukskemi vid SLU) att
genomfora en utredning av universitetets verksamhet och roll. Ingvar Lindqvist avled under
utredningsarbetet, som slutfordes av byrichefen Ulla Ahgren-Lange fran
Universitetskanslersdmbetet.

Betédnkandet inleds med en redovisning om tanken bakom bildandet av SLU 1977. Det
betonades att det vid SLU borde ske en profilering av forskning och utbildning inom olika
verksamhetsomraden sdsom jordbruk, skogsbruk, veterindrmedicin, tridgérdsnéring och
landskapsarkitektur. Foretriddare for de olika nédringarna och berdrda samhéllsorgan borde
darfor fa mojligheter att delta 1 utformningen av sévél de olika programmen for forskning och
forsoksverksamhet som utbildningen inom respektive sektor.

Den gedigna utredningen gick igenom den samlade verksamheten vid universitetet med hjélp
av internationella utvirderingsgrupper. Nér det géller sektorsrollen konstaterade utredningen
att den langsiktiga SLU-specifika forskningen inte kan bedrivas pd ett indamalsenligt sétt
utan att det finns garanterade medel for 14ngliggande forsok inom bade L- och S-fakulteterna.
Avvigningen mot andra d&ndamél bor ske pa en hogre niva dn universitetsnivan och medel
anvisas under en sérskilt anslagspost. Detta forslag genomfordes dock inte da.

Forskning for kunskap och framsteg

Négra &r senare kom propositionen Forskning for kunskap och framsteg (1992/93) dér
regeringen fastslog att SLU skulle vara ett samlat sektorsuniversitet for de areella
verksamheterna och att universitet skulle bedriva dels grundutbildning, dels grundforskning
och tillimpad forskning med tillhorande forsoksverksamhet. Har framgick att den
produktionsinriktade forsoksverksamheten, liksom t ex d&ven motsvarande forskning inom
byggsektorn, 1 allt hogre grad skulle finansieras av nédringen, och pé sikt helt finansieras av
respektive bransch.

Ett nytt Hogskoleverk

I samband med att Hogskoleverket bildades 1995 diskuterades om SLU skulle 6verforas till
utbildningsdepartementet vilket hade foreslagits 1 betdnkandet Ett Nytt Hogskoleverk.
Motiveringen var foljande: ”SLU:s direkta anknytning till jord- och skogsndringen har under
de senaste dren forsvagats, och det har utvecklats till ett “miljouniversitetet” med kontaktytor
at atskilliga hall. Den over jordbrukshuvudtiteln finansierade programbundna forsoks- och
utvecklingsverksamhet, som var ett huvudskdl att universitetet vid 1977 ars hogskolereform
bevarades under Jordbruksdepartementet, har numera upphort, miljofragorna hanteras
sedan nagra ar i Miljédepartementet, och skogsfrdagorna har nyligen forts over till
Ndringsdepartementet.”

SLU:s sektorsansvar

SLU:s styrelse foreslog i sitt remissvar pd utredningen i februari 1995 att SLU skulle kunna
foras over till Utbildningsdepartementet under forutséttning att sektorsansvaret tillgodoses.
Regeringen uppdrog da till landshdvding Thorsten Andersson att gora en utredning om SLU:s
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sektorsroll. Utredningen publicerades som departementspromemorian SLU:s sektorsansvar
(Ds 1998:62). Rapportens resultat var att sektorsrollen var komplicerad och att den inte 14tt
kunde tillgodoses inom utbildningsdepartementet. Regeringen fattade da inget beslut.
Samtidigt publicerade SLU under rektor 7homas Rosswalls ledning en intern rapport
Sektorsansvaret - SLU:s utveckling av sektorsrollen som kom ut i november 1998 vid samma
tid som regeringsrapporten och som redovisade hur SLU avsag att utveckla sektorsrollen.

Verksamhet och organisation vid Sveriges lantbruksuniversitet

Ar 2002 gav rektor Ann-Christin Bylund i uppdrag till en extern arbetsgrupp under ledning av
forre rektorn for Kungl. Veterinar- og Landbohgjskole (KVL) i Képenhamn Bent Schmidt-
Nielsen och 1 ovrigt bestdende av forre universitetsdirektdren vid Uppsala universitet Johnny
Andersson, dekanus vid Agroforstfakulteten vid Helsingfors universitet Kim von Weissenberg
samt Per Jennische fran ledningskansliet p4 SLU. Utredningsgruppen fann i rapporten
Verksamhet och organisation vid Sveriges lantbruksuniversitet, att det var svart att definiera
begreppet sektorsansvar. Gruppen ifrdgasatte begreppet men slog fast att SLU har och skall
ha en sektorsroll och att denna ska planeras med sikte pa framtiden. Gruppen ansag att en
tydligt formulerad sédan roll for universitetets samlade verksamhet frimjar universitetets
utveckling. Gruppen konstaterade att sektorsrollen var komplicerad och att det inte skulle vara
mdjligt att utveckla SLU utan att klargdra denna roll. Gruppen visade ndmligen att
sektorsrollen kunde utnyttjas for att beskriva nistan vilken foreteelse som helst. Dessutom
visade gruppen att SLU:s sektor hade fordndrats mycket genom att andra universitet hade gétt
in p4 SLU:s omrdden medan SLU hade gétt in pa omraden som tidigare hade behandlats inom
andra universitet eller inte funnits alls. Sektorsrollen var dérfor inte lika tydlig som tidigare.
Schmidt-Nielsens utredning kom ocksé att bli ett underlag till den stora fakultetsreformen
2003 (se Kapitel 8).

Utredning fran Norsk senter for bygdeforskning

Uppdrag och genomfbérande

Regeringen gav i juni 2005 uppdrag till en arbetsgrupp under ledning av professor Reidar
Almas fran Norsk senter for bygdeforskning att se Over Sveriges lantbruksuniversitets roll i
det svenska hogskolesystemet — den s k sektorsrollen. Utredaren skulle utifran en fordnderlig
omvirld definiera och tydliggéra SLU:s framtida roll som sektorsuniversitet. Utredaren skall
bedoma hur langt samhéllets ansvar for de areella ndringarnas utveckling, naturresursernas
bevarande och kunskapsspridning om dessa kan anses stricka sig.

I uppdraget till Almas ingar att virdera och komma med forslag pa nédvéndig infrastruktur
for att SLU skall kunna bedriva en effektiv utbildning och forskning med hog kvalitet, och
utredaren skall foresld mojliga finansieringsformer. SLU hade tillstéllt utredningen en
omfattande intern rapport om bakgrunden till SLU:s sektorsansvar, Sektorsrollen: Samverkan
for strategisk utveckling. Rapport frdn intern 6versyn av Sveriges lantbruksuniversitets
sektorsroll. 2005-11-14.

Almas utredningsgrupp studerade tidigare utredningar, gjorde ett antal intervjuer och
genomforde en diskussion kring begreppen sektorsansvar och sektorsroll. Konklusionen i
rapporten Det Gréona Universitetet i en skiftande omvdrld. Hur Sveriges lantbruksuniversitet
kan utforma en proaktiv sektorsroll in i en allt mer global framtid var att SLU bédde har ett
sektorsansvar for flera kdrnuppgifter som inga andra universitet i Sverige utfor, samtidigt som
SLU ocksa har en sektorsroll som SLU i stigande grad patagit sig eller blivit beordrad att
utfora.

Gruppen beddmde att utvidgningen av aktivitetsomradena slagit rot, men att den &r ocksa ett
svar pa marknadens och studenternas efterfrdgan och slutligen en respons pa samhéllsméassiga
utmaningar och politikernas signaler. Forhallandet mellan sektorsansvar, sektorsroll och andra
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uppgifter som universitetet tar pa sig kan illustreras som flera koncentriska ringar som ligger
bredvid och inuti varandra (3.1).

Omrade fir Omrade fir Omriade fior nya
sektorsansvar sektorsroll forskningsuppgifter
(typ 1) (typ 2) (typ 3)

Det Grina Universitetets uppgifter i sektorn

Figur 3.1 Det grona universitetets uppgifter i sektorn. Bilden himtad ur Almds rapport.

De innersta ringarna innehéller ndgra kirnomraden ddr man har ett klart ansvar (typ 1). Detta
ar uppgifter universitetet mdste genomfora. Utanfor denna kérna ligger 4nnu en ring, dar SLU
bor spela en aktiv roll (typ 2). Ytterst finner vi ett omrade dér SLU kan ta pé sig nya uppgifter
som nationellt ligger inom forskningsfronten (typ 3).

Som ett exempel pa SLU: s sektorsansvar, definierat som ett nationellt ansvar for
yrkesutbildning - ett verksamhetsomrade som inget annat universitet i Sverige har, presenterar
gruppen utbildningen av veterinérer och jagmaéstare. Nagra andra exempel pa sektorsansvar,
ar expert- och krisberedskap for virologi hos figel och djur, samt grundliggande kunskap om
sammanhanget mellan den svenska jordménens natur och odling av olika kulturvixter.
Sektorsansvaret skulle enligt rapporten medfora att SLU far 6ronmérkta medel, utan
konkurrens frdn andra universitet, till att genomfora klart definierade nationella uppgifter som
ar viktiga for sektorn, bade for att uppratthélla och vidareutveckla kunskapsstatus pa omradet.

Utanfor den innersta kidrnan existerar en roll som SLU har fatt bade av samhdllet, via
Jordbruksdepartementet och andra myndigheter, men ocksa genom sin egen utveckling. Ett
statligt direktiv onskar gdrna anvénda sig av begreppet bor nér det géller uppgifterna som hor
till typ 2 i den andra ringen som ligger innanfor sektorsrollen. Hir maste SLU acceptera
konkurrens frén andra universitet i Sverige och andra ldnder. SLU har stora mojligheter att
oka det interna samarbetet mellan institutioner och &mnen. Om SLU klarar av att knyta
samman olika &mnesomraden, kan man utveckla en klar konkurrensmissig fordel gentemot
andra universitet och ddrmed stirka sin sektorsroll. Ett exempel &r omradet miljoanalys, dir
utredningsgruppen fann, att SLU 1i liten grad har klarat av att genomfora egna analyser av den
stora miangd miljodata som &r insamlad.

I en tredje ring utanfor den roll som SLU spelar, pa uppdrag frén staten genom
Jordbruksdepartementet, finns det uppgifter eller mgjlighetsomraden som universitetet kan
starta upp, gérna i skarp konkurrens, men ocksa i samarbete med andra universitet, nationellt
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och internationellt. I offentliga direktiv kommer sddana uppgifter av typ 3, att benimnas som
nagot som universitetet kan genomfora, men antagligen kommer det offentliga rummet och
politiken forst i efterhand att viardesétta betydelsen av detta nydanande arbete. SLU: s
utmaning som organisation blir att anpassa sitt verksamhetsomrade pé ett sddant sétt att
resurserna ricker till, bade for att uppfylla samhéillets krav med typ 1 och 2 och samtidigt
starta med tillrackligt ménga nya uppgifter som omvérlden kommer att ha behov av 1
framtiden (uppdrag av typ 3).

Modellen med tre omraden for sektorsansvar visar stora likheter med ett synsétt som véxte
fram inom SLU pa 1980-talet nir nya omraden utanfor det traditionella borjade vixa fram och
d4 inte minst frdgan om vilka medel som kunde anvéndas for olika typer av forskning. I
SLU:s Framtidsplan fran 1989 (se Kapitel 4) fors foljande resonemang: Det dr speciellt
angeldget att prioritera sadan forskning - savdil grundliggande som mera tilldmpad - som
kravs for att SLU skall kunna fullgéra det unika sektorsansvar universitetet har. Samtidigt
bor det emellertid finnas beredskap att dven genomfora annan angeldgen forskning for vilken
speciell kompetens redan finns vid SLU. Slutligen bor dven sektorsforskning som inte ligger
inom SLU:s centrala ansvarsomrdde kunna forldggas till SLU under forutsdttning dels att det
dr av intresse for SLU:s ovriga forskning att kompetens byggs upp eller forstirks inom det

aktuella omrddet, dels att full kostnadstickning erhdlls frdn externa finansidrer.”’

Det svenska samhillets uppdrag till SLU har inte nigon statisk storlek. Uppdrag som i
dagsldget kan ligga inom en yttre ring, kan om ndgra &r hamna i en inre ring, medan andra
uppdrag kan hamna utanfor ringarna. Figur 3.2 beskriver hur det grona universitetets
orientering i sektorn skiljer sig fran det som Lantbruksuniversitetet gjorde igar, och som det
nuvarande SLU gor idag. Figuren illustrerar att det 4r behov for att det nya, grona
universitetet bade orienterar sig mer i riktning mot produktionen och forbrukarna, och att de
ater igen fokuserar pé sin samverkan med sektorn.

Nva produk-
tioner, aoch ny
konsumtion

Natur- och
miljéfragor

Produktion av
mat ach fiber

es Lantbruksuniversitet (igar)

Sektorn

Extern
Iniversitetet Undervisning Forskning Samverkan

a
Figur 3.2 Det grona universitetets orientering i sektorn. Bilden himtad fran Almds rapport.

SLU:s stallningstagande till sektorsrollsutredningen 2007

Rektor Sennerby Forsse sdnde ut utredningens rapport pé intern remiss inom universitetet och
fick in en rad forslag som sedan kunde behandlas pé ledningsrddet. Synpunkterna
sammanstélldes till en rapport, SLU.:s stdllningstagande till sektorsrollsutredningen 2007 som
sdndes till utredningsgruppen. Rapporten behandlades i SLU:s styrelse och pé en vilbesokt
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hearing anordnad av KSLA. Ledningsradet tog darefter fram ett preliminért stillningstagande
till utredningens forslag vilket den 22 januari 2007 utsdndes till alla prefekter for synpunkter.
Elva kommentar kom in. Dessa behandlades och vissa dndringar gjordes i ledningsgruppens
stallningstagande.

Konkreta férslag som nu inte féranleder atgérder

Namnbyte. SLU avser inte att nu ater vicka frdgan om namnbyte. Forslag om namnbyte har
gjorts vid flera tillfdllen tidigare med 1 stort sett de skil som utredningen framforde. Ett stort
antal namn har provats men inget namn har vunnit stor acceptans.

Ny strategiprocess. SLU anser att den strategiprocess som pagér och den profileringskampan;
som bedrivs har den adekvata inriktningen och att skél saknas for att nu starta en ny process.

Organisation och internt samarbete. SLU anser att spanningar och olika dsikter inom
universitetet dr vilkomna. Debatt bor foras Oppet och betraktas som en styrka for att garantera
att SLU:s roll och verksamhet kontinuerligt ifragaséttas. Uppstar allvarliga konflikter till
skada for SLU maste de hanteras av ledningen.

Post-doc frdgan. SLU arbetar med att infora ett nytt karriérsystem for ldrare och forskare.
Inriktningen ligger fast men systemet kommer att utvérderas och eventuellt justeras efter
hand. SLU anser att nuvarande svenska statliga regelverk rorande tjénstestrukturen vid
universiteten begrinsar universitetets handlingsformaga. En statlig utredning arbetar med
detta.

Konkreta férslag som bearbetas vidare

Fortydliga sektorsrollen i verksamhetsidén. SLU anser att nyttjandet som framhélls 1
verksamhetsidén ar ett verkligt uttryck for sektorsrollen. Kunskapen handlar om att nyttja
resurserna. Ansvaret for att kunskapen kommer till anvindning &vilar en rad aktorer i sektorn.
Som universitet kan SLU inte ta 6ver andra aktorers ansvar for att kunskapen kommer till
anvindning. SLU kommer att se 6ver den nuvarande formuleringen av verksamhetsidén med
utredningens kommentarer i tanke.

Kunskapsoverforing. SLU instimmer i utredningens konstaterande att SLU-forskare som har
expertkunskapen bor delta mer och oftare i samhillsdebatten. SLU avser att verka for att
skapa incitament och/eller stodfunktioner som gor att forskarnas deltagande kan oka.

Rédgivning, fort- och vidareutbildning. Fort- och vidareutbildning dr en verksamhet som SLU
avser att utveckla.

Finansiering av nya uppgifter. SLU har genomf6rt och genomfor strategiska satsningar pa ett
stort antal omrdden. Erfarenheten visar att sddana satsningar i forsta hand bor goras pa
fakultetsniva. Diskussioner pagar om olika typer av stdd till framvéxande nya omraden, t.ex.
bioenergi och landsbygdsutveckling. Detta arbete ar en viktig del av universitetets strategiska
utveckling.

Landsbygdsutveckling. SLU anser att ett forskarutbildningsprogram inom omradet &r ett
mycket intressant forslag. Det bor dock ligga under fakulteterna och inte som utredningen
foreslar — pé central nivd. Programmet skulle med fordel kunna utvecklas som ett
samverkansprogram mellan alla fyra fakulteterna. Daremot dr SLU tveksamt till en
institutsbildning och vill i stéllet satsa pa en egen stark profil pd omrddet. En sddan profilering
pagar redan. Satsningen pa landsbygdsutveckling innebér en utveckling av samverkan mellan
naturvetenskap och samhéllsvetenskap.

Enhet for strategisk omvérldsanalys. SLU instimmer i att den foreslagna typen av kompetens
behover forstarkas. Det géller all policykompetens inom universitetets verksamhetsomraden.
Struktur och organisation behdver dock diskuteras. Huvuddelen av kompetensen bor ligga ute
1 verksamheten men &nda vara tillgéinglig for ledning och for politiska uppdrag.

Egendomsutveckling. SLU arbetar redan med att utveckla funktionen sé att den samlade
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egendomsforvaltningen skall ge ett Gverskott. Utnyttjandet av egendomarna for forskning bor
ske 1 form av distinkta och finansierade uppdrag. Utredningen har fétt uppfattningen att SLU
inte kan anvénda ett overskott for att utveckla forskning och utbildning. Négra sddana
svérigheter finns inte. Det stora problemet for SLU é&r att nuvarande regelverk verk inte gor
det mojligt att sdlja och kopa fastigheter for att skapa rationellare drift eller for att ge bittre
stod till forskning. SLU arbetar med att utveckla egendomsforvaltningen och att soka fordndra
de politiska forutséttningarna for drift av egendomarna. En utredning kommer att tillséttas for
att belysa problematiken ur olika perspektiv. Mgjligheten att 6verfora verksamheten till SLU
Holding skall beaktas.

Ovriga dtgédrder med anledning av utredningen

Det globala perspektivet. SLU anser att internationalisering &r en viktig framtidsfraga for
universitetet. Det géller savil dkat engagemang i EU:s ramprogram och i andra europeiska
samarbetsprogram som ocksa lantbrukssektorns uppbyggnad och utveckling i olika u-lédnder.
SLU kommer att arbeta med att utveckla dessa inriktningar.

Proaktivt versus reaktivt handlande. SLU instdimmer i att man bor ha en offensiv och proaktiv
attityd och ledningen har strévat efter att uppné detta. Omorganisation, strategiarbete,
strategiska satsningar och profileringskampanjer dr exempel. Darfor dr det bekymmersamt nér
utredningen 1 sina kontakter med personalen och med utldndska systerinstitutioner frén vissa
hall har mott uppfattningen att SLU har en reaktiv hallning till verksamheten. SLU:s ledning
kommer darfor att bli tydligare med att definiera universitetets roll och verksamhet.
Beslutsgéng och processviagar kommer att ses over for att minska eventuell byrékrati.

Utvarderingen Kvalitet och Nytta

Utvérderingen Kvalitet och Nytta (KoN) som genomfordes under 2009 belyser manga
fragestéllningar av relevans for vart arbete och avsig hela universitetet. Forskningens Kvalitet
bedomdes for alla forskargrupper med hjilp av femton internationella vetenskapliga paneler
(se Kapitel 13). Eftersom samverkan och darmed ocksa sektorsrollen dr en viktig del av
SLU:s arbetssétt bedomdes dessutom verksamhetens Nytta av fem intressentpaneler:

Livsmedel (jord- och traddgardsbruk, husdjur och vattenbruk)

Djurhélsa och djurvilfird

Energi- och industriravaror (t ex fiber, virke, energi)

Samhéllsplanering, miljo och natur (stad—land, rekreation, hélsa och fritid)

Fortlopande miljoanalys

Medlemmarna i nyttopanelerna (5-8 per grupp) intervjuades av professionella intervjuare och
samlades till ett tvddagars mote 1 Uppsala for att ta fram skriftliga rapporter enligt ett faststéllt
format. Grupperna limnade flera forslag till atgérder, som skulle stirka sektorsrollen:

1. Omvirldsbevakning och framtidsanalys. Omvérldsbevakning paverkar hur SLU uppfattas
av virlden omkring samtidigt som SLU forbéttrar sina mojligheter att uppfatta vad som
hinder i omgivningen och vilka forvintningar som finns. SLU maste identifiera savél sina
starka som sina svaga omraden inom vilka det inte finns andra aktorer. Panelernas 6nskemal
var ocksa att SLU ska dvervaka och kommunicera nya kunskapsomraden dir sektorn har
begrinsad kunskap.

2. En tydligare gemensam vision, identitet och strategi. SLU madste arbeta for att ménniskans
ansvarsfulla anvdndning av naturresurserna ska bli ett positivt koncept. Allting SLU gor bor
ha koppling till uthéllig utveckling. SLU bor ha ett holistiskt perspektiv och utveckla sin
profil inom samhéllsvetenskaperna. SLU har en unik position i Sverige vilket ger en god bas
for samverkan med andra universitet.

3. Utveckling av ledarskap, organisation och arbetsmetoder. Starkt ledarskap, fokus pa
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nyckelomraden och projektkontinuitet &r viktiga for att SLU ska kunna uppnd sina mal. SLU
méste vara representerat over hela Sverige for att trovérdigt kunna arbeta med hela landets
fragestéllningar.

4. Proaktiv kommunikation och samverkan av verksamhet och forskningsresultat. SLU bor
ligga fore nér det géller behov och dnskemal och utveckla en kontinuerlig och omfattande

dialog med externa finansidrer. Forskningsresultat maste kommuniceras ut i samhéllet och
plattformar skapas for dialog med intressenter.

5. Paketeringssétt for forbéttrad tillimpning och nytta. For intressenterna ar det inte alltid hog
vetenskaplig kvalitet som dr avgdrande utan praktiska tillimpningar och goda presentationer
av forskningsaktiviteter. Ett interdisciplinért och systemanalytiskt perspektiv har stor
betydelse for intressenterna.
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SEKTION III

Centrala dokument och beslut

Vigval foregds av beslut. Dessa dr sin tur underbyggda av utredningar, utvirderingar,
planer och strategier. Inom SLU fattas beslut pad olika nivaer: styrelse, rektor, fakultet,
institution. SLU paverkas ocksa av olika regeringsbeslut. I denna sektion har vi sammanstdllt
dokument som vi anser sdrskilt viktiga for att pa en overgripande nivd forstda SLU:s vigval
For forstaelsen av SLU:s vigval dr interna utredningar och utvirderingar av virde for

verksamheternas kvalitet och nytta, respektive organisation och arbetsformer. Ddrtill kommer
utvdrderingar av SLU som initierats av departement eller myndigheter.

Sektionen avslutas med en kommenterande sammanstdllning av ndagra viktiga beslut fattade
av SLU:s styrelse. Viktiga beslut angdende SLU:s utveckling har ocksd fattats pd andra
nivder. Inte minst har beslut pd fakultetsniva haft stort inflytande pd utvecklingen, men det
har inte varit mojligt inom ramen for denna utredning att sammanstdlla och analyser dven
dessa.
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4. PLANER OCH STRATEGIER

SLU:s inriktning enligt planer, program och strategier

Dokument som arbetsinstrument

Det ér svért att beskriva alla de férdndringar som har intréffat vid SLU. Svérast dr alla de
fordndringar som har tillkommit genom initiativ fran forskare som tillsammans fungerar som
en levande varelse, en organism, som tar emot signaler frdn omgivningen, tolkar och agerar.
Att folja alla dessa fordndringar dr en vetenskapshistorisk forskningsuppgift som ligger 14ngt
utanfor Végvalsgruppens uppdrag men négra enskilda exempel kommer att nimnas.

Littare att beskriva dr de forandringar som har kommit till stind genom beslut av styrelsen,
rektor eller fakulteterna. Denna formella beslutsstruktur reagerar pa vad som sker inom
organismen SLU men gor ocksd egna omvirldsanalyser, lyssnar pa signaler, fattar beslut om
organisation och medelsfordelning, utvecklar strategier och planer, och utlyser och tillsétter
tjanster. Mycket av detta kan foljas i olika dokument.

I detta kapitel analyseras fordndringarna via tio centrala dokument, frdn 1978 till 2012, som
av SLU:s ledning tagits fram for att presenteras for regeringen samt for externa och interna
intressenter. De dokument som har detaljstuderats &r:

* Dokument 1: Langsiktsplan och verksamhetsplan 1981

* Dokument 2: Utvecklingsplan 85/86—88/89

* Dokument 3: Handlingsprogram f6r SLU 1987/88 - 1991/1992

* Dokument 4: Framtidsplan f6r SLU 1990/91 — 92/93

* Dokument 5: Fordjupad anslagsframstillning 1993/94-1995/96

* Dokument 6: Med naturresurser i fokus - SLU infor 2000-talet 1995

* Dokument 7: Forskningsstrategi for SLU 1999

* Dokument 8: Forskningsstrategi for SLU 2003

* Dokument 9: SLU:s strategi for forskning, utbildning och fortldpande miljoanalys 2007
* Dokument 10: Framtida utmaningar. SLU:s strategi 2013-2016

SLU:s styrelse faststéllde en handlingsplan for 1978. Denna har inte sérskilt analyserats av
végvalsgruppen eftersom innehallet dterspeglas i 1dngtidsplanen.

Vigvalsgruppen har strivat efter att utgd fran vad som stér i dokumenten vilket ger analysen
en tydlig infallsvinkel och en objektiv bas. I alla dokument finns bdde en omvirldsanalys och
ett forslag till forandringar och nya satsningar. Omvérldsanalyserna dr ofta mangordiga och
svéra att koncentrera vilket gor det svart att jimfora dem. Forslagen till nya satsningar dr mer
konkreta och ndgorlunda jimforbara. Eftersom forslagen i varje dokument utgér fran
omvérldsanalyserna kan de betraktas som operativa tolkningar av de viktigaste delarna av
omvdrldsanalyserna. Arbetssittet har dérfor varit att g& igenom och jimfora de forslag till
nysatsningar som gjorts.

Alla dokumenten har jordbruksdepartementet och regeringen som adressat. De forsta
dokumenten &r skrivna pa SLU:s eget initiativ som inspel till forskningspolitiska
propositioner. De &r skrivna i en politisk kontext och syftet &r att visa hur betydelsefullt SLU
ar och hur viktig verksamheten &r for samhillet. Man presenterar organisationens styrkor men
redovisar séllan svagheterna varfor det inte alltid blir en réttvisande bild av verksamheten.
Dokumentens innehdll paverkas ocksa av att alla de som deltar i arbetet vill att den egna
verksamheten ska lyftas fram eftersom just den dr sérskilt viktig. En tredje faktor &r att
dokumentets olika delar kan bli ganska olika eller motsdgelsefulla eftersom materialet tas
fram av olika personer. En fjarde ér tidsfaktorn - det blir alltid brdttom mot slutet. Gruppens
bedomning ar dock att alla dokumenten ar tillkomna genom liknande processer s att de dnda
ar jamforbara med varandra.
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Ett problem med att liisa gamla dokument ir att referensramarna inte finns kvar. Aven om
statens ekonomi och de politiska forutséttningarna gar att fa fram i efterhand 4r tidsandan
sdllan dokumenterad. Vilka vérderingar som fanns i samhillet kring miljo, livsmedelskvalitet,
etik, samverkan mellan industri och vetenskap r inte alltid beskrivet. Darfor har dagens
ldsare inte tillgdng till hela bakgrunden till det som skrevs.

Fragor av detta slag diskuterades under aren 1986-1998 vid ett 70-tal Inre Liv-seminarier
(senare benimnda Key note seminars) pd SLU/Ultuna, oftast med rektor som ordférande.
Serien fick sitt namn efter ett uppskattat foredrag vid ett prefektmote av idéhistorikern
Gunnar Eriksson 6ver temat Universitetets inre liv. Syftet med seminarieserien var att ta upp
fragor som var av allmént intresse for universitetet och av annan karaktir dn de
resursfordelningsfragor som oftast stod pd agendan nér forskare och ldrare triffades i olika
kollegier, namnder och styrelser (Bilaga 8).

Statskonsulenten Olle Pettersson hade ansvaret for serien. Vetenskapsjournalisten Peter
Sylwans kommenterade nyligen denna serie:

"Dit lockade han [Olle Pettersson] ndgra av samhidillets, politikens och vetenskapens frdamsta
tankare och seminarieserien kom att betyda vildigt mycket for manga mdnniskor och deras
syn pd forskningen och SLU:s roll i samhdllet. "

Dokumenten betecknas som planer eller program: 1dngsiktsplan, utvecklingsplan,
handlingsprogram, framtidsplan. Frén borjan var dock SLU:s ledning klart medveten om att
det inte gick att detaljplanera verksamheten vilket stir redan i ldngsiktsplanen fran 1981. De
senaste dokumenten har haft beteckning strategi, ett begrepp som valts dérfor att regeringen
uppdragit at SLU och andra ldroséten att lamna in just strategier vart fjirde ar. Begreppen har
nagot olika betydelse. Plan har fokus pa arbetssétt medan strategi har fokus pa malen.

Den finansierade, programbundna forskningen som fanns i SLU:s begynnelse kunde till viss
del styras av planer men med dagens externt finansierade forskning dr det betydligt svarare.
Den viktigaste styrmekanismen internt inom universitetet ér tillsdttningen av hogre tjanster.
Hir definieras ett specifikt imnesomréde for utlysning av tjansten, som sedan tillsatts i
konkurrens. Under tillsdttningsprocessen finns det ocksa mojligheter att ldgga in
dmnesmassiga och individuella beddmningar, allt i syfte att fi den mest ldimpade tillsatt pa
den aktuella tjénsten. Vissa riktade medel anslas fran styrelse, rektor och fakulteter till olika
forskningsomrdden, vilket dr ett annat sétt att styra. Externt finansierad forskning later sig i
mindre grad styras av strategier dn av forskarnas engagemang och deras mojligheter att
finansiera sin forskning, men dven fran forskningsfinansidrernas sida sker en styrning.
Framfor allt sker detta genom utlysning av storre program och den ibland mycket detaljerade
styrningen av dessa och ofta med sérskilda styrelser. Enligt Hogskolelagens sjétte paragraf
ska dock som allménna principer gélla att forskningsproblem far fritt véljas,
forskningsmetoder fritt utvecklas och forskningsresultat fritt publiceras. I realiteten ar det
svért att bedriva forskning utan sdrskild finansiering fran universitet eller andra
forskningsfinansiérer.

Dokument 1: Langsiktsplan 1981

Lantbruksuniversitets rektor Lennart Hjelm skrev 1 forordet att ldngsiktsplanen skulle vara
utgdngspunkt och en referensram for en femarig verksamhetsplan och tillsammans med denna
ge underlag for regeringens forskningspolitiska proposition 1982. Planen utarbetades av en
arbetsgrupp som hade tillsatts av universitetets planeringsberedning och bestod av
professorerna Bo Andersson, Mdrten Carlsson, Kjell Larsson, Sten Nilsson och Jan
Pettersson samt byrachefen Bo Lindhe och med Lennart Hjelm som ordforande. I arbetet
medverkade ocksa universitetsdirektdren Gorel Oscarsson och avdelningsdirektoren Sigvard
Nilsson. Sekreterare var avdelningsdirektoren Hans-Erik Uhlin.

I boken Vart lantbruksuniversitet. En bok till Lennart Hjelm fran 1982 har Gérel Oscarsson
beskrivit arbetet pa foljande sétt:
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”Ndr lantbruksuniversitetet bildats 1977 var en av de forsta atgdrderna att bérja diskutera
den langsiktiga utvecklingen. Ett handlingsprogram utarbetades 1978 och antogs av
styrelsen. 1979 tillsattes en arbetsgrupp med uppgift att utarbeta en langsiktsplan. Efter
ndstan tva drs arbete faststdlldes denna av styrelsen 1981. Den prdglas bl. a. av vetskapen
om att svarigheterna att i dag bedéma den framtida utvecklingen dr alltfor stora for att det
ska vara mdjligt att i en plan foresld konkreta dtgdrder.

Planen bygger i stdllet pd uppfattningen, att forskning och utbildning dr fundamentala
forutsdttningar for ett framgangsrikt ndringsliv inom lantbruksuniversitetets sektor. Den
utgdr ocksd fran att de mer ldttkopta vinsterna for jord- och skogsbruket i utvecklingsarbetet
huvudsakligen dr uttomda, och att ddirfor den framtida verksamheten mdste bygga pd en
fordjupning av forskning och utbildning. Ett djupare studium av de biologiska
produktionsprocesserna blir hdrvid visentligt. Detta mdste ske genom samverkan inom och
utom lantbruksuniversitetet och med stor beredskap for fordndringar. Den organisation och
de arbetsformer som behovs for detta bor utmdrkas av stor flexibilitet.”

Langsiktsplanen beskriver SLU:s ansvarsomrdden som: jordbruk, landskapsplanering,
skogsbruk, tridgardsbruk och veterindrmedicin. De har uppenbar betydelse for SLU:s
yrkesutbildningar: agronom, landskapsarkitekt, jagmaistare, hortonom och veterinér. Hér
understroks ocksa starkt behovet av savil grundlidggande som tillimpad forskning.

I planen redovisas Utvidgning av kompetensomrdaden samt Utvidgning av SLU:s
ansvarsomrdden. Betriffande kompetensen pekades péa behovet av fortsatt satsning pa
grundldggande forskning, bland annat for att kunna bidra till den internationella forskningen
och att sékra att tillimpade omraden kan vila pa en sddan grund att bestdende resultat
framkommer. Satsningar pd bland annat helhetssyn-tvérvetenskap, bioteknik, mét- och
reglerteknik samt organismer, populationer och ekosystem prioriterades.

Foljande utvidgning av SLU:s ansvarsomraden lyfts fram:

* Energi och industrirdvaror

* Fiskodling

* Livsmedelskedjan

* Forddlingsforetagen och produktionsmedelsforetagens ekonomi

* Biprodukter och avfallshantering

* Forsoksdjursomradet

* Gronytor 1 titorter

Alla dessa omraden har senare kommit att ingd i SLU:s verksambhet.

Dokument 2: Utvecklingsplan 85/86—88/89

Utvecklingsplanen 85/86—88/89 utarbetades av SLU:s forskningsberedning och antogs av
styrelsen den 12 september 1983. I forordet skriver universitetsdirektdr Gorel Oscarsson:

"Vi tror att forskning och utbildning kan rationaliseras men vi dr ocksd overtygade om att
den kunskapsbank som byggs upp inom biologisk, teknisk och ekonomisk forskning vid SLU
madste bibehallas. Vi soker ddrfor redovisa konsekvenserna av en nedskdrning av de
ekonomiska resurserna for SLU.”

Utvecklingsplanen ir alltsé skriven mot en bakgrund av ett hot om nedskédrningar av anslagen.
Négra utdrag ut texten:

“Denna plan visar olika utvecklingstrender och hur vissa tyngdpunktsforskjutningar i
enlighet med den forskningspolitiska propositionen 1982 har dgt rum. Okade resurser har
satsats pd mer grundldggande fragestdllningar och pa forskarutbildning medan den
tillimpade filtforsoksverksamheten har reducerats ndgot.
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Utvecklingen framover kommer att innebdra nya satsningar pd angeldgna omrdden sdasom
bioteknik och datateknik samt mdt- och reglerteknik samt pa mer grundldggande forskning.

Storleksordningen blir naturligtvis beroende av de ekonomiska resurser som kan stdllas till
forfogande.”

I planen foreslés nagra utvecklingsomraden som bdr tas upp i nésta forskningspolitiska
proposition:
* Biologiska produktionsprocesser:
bioteknik, grundlidggande biologisk forskning, resistensbiologi
» Mit- och reglerteknik i samband med biologiska processer samt ADB-applikationer:
kompetensuppbyggnad samt mitning och reglering av biologiska processer
* Naturresurser-Miljo:
markens ekologi, ekosystemforskning, miljoviarden och dvriga nyttigheter,
forsurningsfragor
* Skogsproduktionsforskning:
skogsfornyelse, skogsbildande 16vtrad, skogsproduktion pa torvmark och vatmarker
* Djurhdlsoomradet:
produktionssjukdomar, djurhéllbarhet, mastiter och forsdksdjursvetenskap
* Livsmedelsforskning:
produktkvalitet, livsmedelsberedskapssikerhet
* Energi och industrirdvaror
* Révaruproduktion-foradlingsindustri-marknad inom jord- och skogsbruk:
kunskapsuppbyggnad samhéllsvetenskaplig forskning, kooperation
* Tradgardsomradet:
kompetensuppbyggnad pé tridgérdsteknikomridet:
* Vattenbruk, "... ddrest statsmakterna beslutar att i Sverige bygga upp ndringen vattenbruk"

Dokument 3: Handlingsprogram 1987/88 - 1991/1992

Programmets fullstindiga titel &r Lantbruksforskning i fordndring — Handlingsprogram for
Sveriges lantbruksuniversitet 1987/88 - 1991/1992.

Dokumentet togs fram av forskningsberedningen med statskonsulent Olle Pettersson som
huvudforfattare och koordinator. Universitetets styrelse stillde sig bakom planen den 16 juni
1986.

Rektor Marten Carlsson skriver i forordet:

“Sedan lang tid tillbaka har SLU valt att aktivt arbeta med sin egen planering. Olika planer
for hela universitetet eller delar ddrav har lagts fram. De senaste mera omfattande planerna
dr langsiktsplanen 1981, verksamhetsplanen 1981 och utvecklingsplanen 1983.

... flera av forslagen dr uppfoljningar av tidigare beslut och satsningar. Denna kontinuitet dr
av sdrskilt virde vid planeringen for en sa langsiktig verksamhet som forskning,
forsoksverksamhet, utbildning och forskningsinformation.”

I handlingsprogrammet lyfts ett antal omraden fram som behdvs for att universitetet ska

kunna fullgora sina uppgifter:

* Tillbyggnad av det genetiska centrum som dr gemensamt f6r SLU och Uppsala universitet.
En fortsatt kunskapsuppbyggnad ska dér ske inom molekyldr- och cellbiologi,
mikrobiologi, molekyldrgenetik och viss véxtfysiologi. Forslaget baseras pé en sdrskild
utredning som Lennart Hjelm har gjort pa uppdrag av vaxtforadlingsforetagen och
Sveriges lantbruksuniversitet

* Uppbyggnad av bioteknisk kompetens inriktad mot den skogliga sektorn

* Uppbyggnad av kompetens for anvindningen av matematiska modeller pé tillimpade
biologiska och ekologiska fragor

* Utvirdering av teknikens effekter som underlag for samhéllsdebatten
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 Okat engagemang i forskningsetiska fragor p4 alla omriden
* Regionalekonomiska fragor

Den stora satsningen pa ett Genetikcentrum genomfordes ndgra ar senare. Uppsala universitet
flyttade dock senare sin verksambhet till sitt nybyggda evolutionsbiologiska centrum i
anslutning till botaniska tradgarden inne i Uppsala. Till Genetikcentrum flyttades efterhand
flera andra delar av SLU:s verksambhet, till exempel Vixtfysiologi. Fastigheten har nu, 2012,
sagts upp och verksamheten har flyttat till det nya Biocentrum centralt pa Ultuna Campus.

Dokument 4: Framtidsplan 1990/91 — 92/93

Beslut om planen fattades den 12 juni 1989 av styrelsens ordférande Valfrid Paulsson samt
rektor Mdrten Carlsson och universitetsdirektor Gorel Oscarsson. Dokumentet togs fram av
fakulteterna som analyserat krav fran samhéllet och vetenskapens egen utveckling. De
rddgivande organen for biblioteket, konsulentavdelningen och International Rural
Development Centre (IRDC) hade ocksa medverkat. I férordet stod:

“Planen har framkommit framst genom fakulteternas arbete ddr forvintade krav fran
sambhdillet, vetenskapens egen utveckling och behoven av nya kunskaper analyserats.
Sambhdillets syn pa SLU, gjorda utvirderingar samt diskussioner och forslag inom och utom
universitetet har utgjort viktigt underlagsmaterial. SLU vill genom foreslagna atgdrder hoja
kvaliteten och anpassa verksamheten till de fornyelsekrav som finns och kan komma att
uppstd.”

I avsnittet om forskningsstrategier och prioriteringar framhalls att utvecklingen hittills har
byggt pa faststdllda mal och savél omvirldsfordndringar som konsekvenserna av dem for
SLU:s forskning och utbildning: ”Behoven av okade kunskaper om de biologiska
produktionsprocesserna har varit vigledande. Det giller hdr sdvil en fordjupning ner pa
cell- och molekyldrniva som 6kade kunskaper om hela system for ett langsiktigt
resursutnyttjande.

Forskningen dr inriktad pa de areella ndringarnas problem och mojligheter. Samhdillets
behov av denna forskning dr mycket visentlig varfor den till stor del maste fortsdtta. [ mdanga
fall har den aktuella forskningen redan en optimal inriktning .... I vissa fall krdvs en
konsolidering av den verksamhet som bedrivs....

Det dr speciellt angeldget att prioritera sddan forskning - savdl grundldggande som mera
tillimpad - som krdvs for att SLU ska kunna fullgora det unika sektorsansvar universitetet
har.

Samtidigt bor det emellertid finnas en beredskap att dven genomfora annan angeldgen
forskning for vilken speciell kompetens redan finns vid SLU. Slutligen bér dven
sektorsforskning som inte ligger inom SLU:s centrala ansvarsomrdde kunna forldggas till
SLU under forutsdttning dels att det dr av intresse for SLU:s ovriga forskning att kompetens
byggs upp eller forstdrks inom det aktuella omradet, dels att full kostnadstdckning erhdlls
frdn externa finansidrer for denna forskning.

Vid profileringen av den framtida forskningen mdste sdrskilt beaktas att vi inom SLU.:s
ansvarsomrade har haft och kan forvintas fd stora fordndringar som ofta dr snabba och
ovintade. Detta har t ex gdillt energiomrddet, jordbrukspolitiken, internationella marknader,
regionalpolitiken, fritidssektorn och bioteknik. Miljoomradet har alltsedan 70-talet betonats i
SLU:s profilering, men har forst under senare dar fdtt berdttigad uppmdrksamhet. For att
skapa bdsta mojliga beredskap att tillgodose kunskapsbehov som fir okad betydelse bor
foljande fem punkter prioriteras i den kommande planeringen:

* Grundldiggande disciplindr kunskapsuppbyggnad och metodutveckling

* Forskarrekrytering och forskarutbildning

* Forskning om konsekvenser av pagdende miljoforstoring
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* Fortsatt fordjupning av pagdende forskning inom SLU:s unika ansvarsomrdden

* Fortsatt utbyggnad av samverkan med andra universitet, areella ndringar och svensk
industri

* Professurer med vissa basresurser: vixtbiokemi, vixtfysiologi, kooperation, kéttvetenskap,
fjdarranalys, skogsekonomi, forsoksdjurvetenskap

Pa samma sétt som 1 langsiktsplanen frdn 1981 fanns hér en stor bredd i forskningen och en
omfattande forteckning éver nya omraden eller omraden som borde forstérkas. I
framtidsplanen fanns grundliggande omrdden som matematik, statistik, bioteknik samt
omraden som &r centrala for SLU:s roll sdsom odlingsmetoder for ett produktivt och uthélligt
odlingssystem och specifika omraden som produktionsoptimering och vitaliseringsgddsling
inom skogen. Sammanlagt ror det sig om nidrmare femtio omréaden.

Framtidsplanen &r en presentation av SLU:s hela verksamhet som vénder sig utét vilket
framgér av forordets avslutning: ”Det dr var férhoppning att statsmakterna och évriga
finansidrer ska bidra till att det engagerade arbete som utforts av vdra forskare och ldrare
ska kunna forverkligas till gagn for utvecklingen i Sverige och olika u-linder av ndringar som
har omfattande betydelse for ekonomi och bevarande av naturresurserna.”

Dokument 5: Férdjupad anslagsframstallning 1993/94-1995/96

Inledning

Den fordjupade anslagsframstillningen for verksamhetséren 1993/94 — 95/96 togs fram pa
regeringens uppdrag och dr daterad 1992-08-28. Anslagsframstillningen dr undertecknad av
styrelsens ordforande Valfrid Paulsson, rektor Mdarten Carlsson, forvaltningschef Gorel
Oscarsson och byrachef Michael Nydén. Tidigare under aret hade regeringen i samband med
1992 &rs budget forelagt SLU ett besparingskrav pa 30 Mkr {or det &r som gillde nér den
fordjupade anslagsframstillningen skrevs. Ett skl till att universitetet trots detta kunde skriva
en framétsyftande anslagsframstdllning var den positiva bedomning som universitetet hade
fatt i den utvérdering av hela verksamheten som &ret innan hade publicerats i Landskap
Ndring Kunskap (SOU:1991:101). I efterhand kan man konstatera att regeringen inte tog till
sig utvdrderingen pa samma sétt som universitetet gjorde. Betydande besparingar kom efter
utvédrderingen och en forskningsproposition som var helt avgorande for universitetets framtid
kom 1992 dér regeringen angav att den produktionsinriktade forsoksverksamheten skulle
finansieras av néringen. Detta vdgval hade SLU inte gjort sjdlv men det kom att fa mycket
stor betydelse.

I styrelsens prioritering av de forslag som kommit in bland annat frén fakulteter och
konsulentavdelningen finns foljande punkter:

* Forskarutbildning

* Internationalisering

 Okad landskapsarkitektutbildning

* Livsmedelsforskning

* Pedagogisk utbildning av universitetets larare

* Distansutbildning i miljéekonomi

* Utbildning av universitetets lirare i forsoksdjursvetenskap

* Forskning inom naturresurspolitik

e Satsning pa sydsvensk skogsforskning

* Inf6rande av basér

¢ Satsning pa fort- och vidareutbildning.

Bara ett och halvt ar efter den fordjupade anslagsframstéllningen gav samma
universitetsledning direktiv till en ny studie (se Dokument 6) varav framgick att en allt storre
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del av SLU:s resurser hade kommit att satsas pa forskning och utvecklingsarbete som var av
betydelse ur miljosynpunkt. Successivt hade resurserna frén regeringen forskjutits fran
traditionell forsoksverksamhet och programbunden forskning mot mer grundliaggande fragor,
samtidigt som anslaget fran regeringen minskat i reala termer. Fordndringarna hade skett
genom beslut av bide statsmakterna och SLU:s styrelse.

Den fordjupade anslagsframstillningen skrevs i en brytningstid vilket har gjort den sérskilt
intressant for vigvalsgruppen varfor vi valt att gd djupare och redogora for hur man ténkte
och hur arbetet bedrevs.

Den fordjupade anslagsframstillningen kommenterar tre fridgor som alltid varit och alltjimt ar
centrala for planeringen av SLU:s utveckling:

A: Hur man ska beskriva verksamhetsidén

B: Hur man beskriver kopplingen till samhélle och niringsliv

C: Hur man beskriver vilken inriktning forskningen ska ha.

A: Verksamhetsidén

I den fordjupade anslagsframstillningen foreslog SLU att regeringen godkinner de nya
mélformuleringar och prioriteringar som styrelsen hade godként. Verksamhetsidén hade
formulerats pé foljande sétt: ’Sveriges lantbruksuniversitet arbetar med fragor om
mdnniskans bruk av de levande naturresurserna. Detta sker genom utbildning, forskning,
information och langsiktig uppféljning av naturresursernas tillstand.”

Styrelsen angav att SLU i prioritetsordning ska arbeta med ett antal verksamheter:

* akademisk grund-, fort- och vidareutbildning

* forskarutbildning

* forskning inom grundlidggande &mnen och dmnen som &r nédvéndiga for
kunskapsutveckling inom de omréden inom vilka utbildning och forskarutbildning dger
rum

* administration och organisation av befintlig verksamhet

* forskning som behdvs for sektorernas utveckling och som ligger i statens intresse att stodja

* forskning i linje med SLU:s verksamhetsidé som bekostas av externa finansidrer

Verksamhetsidén skiljde sig avsevirt frdn formuleringen i l&ngsiktsplanen frén 1981 dér det
angavs att ”... malet for SLU:s allmdnna fardriktning bor vara fortsatt satsning pd dtgdrder
som okar savdl produktivitet som effektivitet inom berorda sektorer.” Det var en betydande
fordndring som hade skett inom SLU under de tio aren efter langsiktsplanen. Inte bara hade
man kommit fram till att en gemensam verksamhetsidé for hela universitetet behdvdes utan
ocksa att perspektivet skulle vidgas frén produktivitet och effektivitet inom de berdrda
sektorerna till ménniskans bruk av de levande naturresurserna.

I och med dessa fordndringar blev det ocksé i dokument tydligt att SLU forvisso dr ett
lantbruksuniversitet men inte bara ett lantbruksuniversitet. Landskapsarkitektur som funnits
pa Lantbrukshogskolan sedan 1960-talet liksom miljofrdgorna som kommit att dgnas allt
storre uppméarksamhet hade mycket lite med produktiviteten och effektiviteten i de berérda
sektorerna att gora.

B: Koppling till samhélle och néringsliv

Styrelsen konstaterade att SLU é&r ett sektorsuniversitet och att detta innebar att universitetet
arbetade mot olika ansvarsomraden inom samhdllet:

* landskapsplanering

* livsmedel

* recirkulering av biologiskt material

* skogsbruk

¢ tradgérds- och jordbruk

e vattenbruk
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* veterindrmedicin

Formuleringen i den fordjupade anslagsframstillningen visar att det fanns breda
ansvarsomraden inom samhillet som SLU arbetade mot. Aven om SLU var verksamt inom
livsmedelsomradet var det manga andra som ocksé var aktiva inom detta omrade. Styrelsen
valde att lyfta fram begreppet ansvar.

Styrelsens nista steg var att definiera SLU:s mél i Sverige och internationellt. Man skrev att
utbildning, forskning och informationsverksamhet vid SLU skulle organiseras sa att det inom
de olika ansvarsomradena uppstér:

* en O0kad biologisk, teknisk och ekonomisk kunskap och kompetens

* god hushallning med resurser av hog produktivitet och effektivitet

* Okad hénsyn till djurens vilbefinnande

* Okad hénsyn till ekologiska samband

* Okad hénsyn till naturliga kretslopp

* Okat tillvaratagande av och d6kad samverkan med internationell kunskap och kompetens

Det forsta och det sista mélet svarar mot typiska universitetsuppgifter — att ta fram kunskap
och att samverka med andra i kunskapsutvecklingen. De andra fyra mélen handlar om
fordndringar som dr 6nskvérda i samhéllet. I senare planeringsdokument har man valt att inte
ange konkreta mél i samhillet utan att vdlja andra formuleringar. I forskningsstrategin 2007
stod att: ”SLU ser som sin huvuduppgift att, genom hogkvalitativ forskning, utbildning och
fortlopande miljéanalys, utveckla ny kunskap och kompetens som bidrar till att skapa god
livskvalitet och en 6kad tillvixt, som dr baserad pa ett langsiktigt hdallbart nyttjande av de areellt
baserade naturresurserna.” Universitetets huvuduppgift var att utveckla kompetens och
kunskap som kan bidra till att skapa god livskvalitet och 6kad tillvixt. Ndgot méal var dock
inte formulerat. Fokus var pad kompetens och kunskap.

Styrelsen gick vidare och definierade ett antal kompetensomrdden som behdvdes for att mota
behoven inom de olika ansvarsomradena. Man kom fram till f6ljande:

* bioteknik ¢ ckologi och milj6

* ckonomi * energi

* grundlidggande naturvetenskaper * husdjur

* kliniska &mnen * landskapsplanering
* livsmedelsvetenskaper * markvetenskap

* naturresurspolitik * naturresurstaxering
* odlingsdmnen * skogsproduktion

* teknik * vixt- och skogsskydd

C: Forskningens inriktning

I den fordjupade anslagsframstillningen diskuterades vilket slags forskning som SLU bedrev
och hir infordes ett stort antal begrepp for att beskriva detta:

* grundforskning * langliggande faltforsok

* grundldggande forskning * langliggande forsok

* programbunden forskning * faltexperiment

* samhillsvetenskaplig forskning  faltforskning

* produktionsinriktad forskning * faltforsok

* tillimpad forskning * externfinansierad forsoksverksamhet
* utpriglad tillimpad forskning * forskning framtvingad av lagar och

* utvecklingsverksamhet forordningar

* biomedicinsk forskning * forskning i linje med SLU:s

¢ forsdksverksamhet verksamhetsidé som bekostas av externa
* faltexperiment finansiérer

* forskning i falt * forskning inom grundlidggande &mnen
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och d@mnen som ar nddvandiga for sdllskapsdjur
kunskapsutveckling inom de omraden * livsmedelsforskning
inom vilka utbildning och * metallforskning
forskarutbildning dger rum * milj6forskning
* forskning som behdvs for sektorernas * miljdrelaterad forskning
utveckling och som det maste ligga 1 * skogsforskning
statens intresse att stodja « sydsvensk skogsforskning
* forskningsomrdden att bevaka och * triikvalitetsforskning
utveckla * torvforskning

* histforskning
» forskning avseende sport- och

Léangt fram i texten i den fordjupade anslagsframstillningen presenterades information om
de huvudsakliga finansidrernas satsningar. Styrelsen visade ddr pa svérigheten for
universitetet att styra verksamheten. Inom grundlidggande naturvetenskapliga och
biomedicinska 4mnen var externfinansieringen lika stor som statsanslaget och inom andra
omraden, som ekologi- och miljovard, var externfinansieringen betydligt storre dn
statsanslaget. Styrelsen konstaterade att detta medférde sma mojligheter for universitetets
styrelse att bestimma firdriktning eller hastighet.

Styrelsen foreslog i den fordjupade anslagsframstéllningen att forsoksverksamhet och
programbunden forskning skulle avvecklas och erséttas med en skrivning om universitets
ansvar for 1dngliggande féltforskning. Nadgot uppdrag om forsoksverksamhet eller
langliggande féltforskning skrevs dock inte in i den nya férordningen fran 1993.

I ett avsnitt om framtida krav pa SLU framhalls att den: ... regionala verksamheten mdste
fokuseras och struktureras sd att SLU blir ett rikstdckande universitetet uppbyggt som ett
ndtverk.” Som skél for sitt rikstickande ansvar aberopar L-fakulteten att ... Sverige dr ett
langt land, ddr variationen fran soder till norr dr stor bland annat med avseende pa klimat,
Jjordart, urbaniseringsgrad samt graden av skoglig dominans i regionen. Detta har givetvis en
stor inverkan pa de areella ndringarna. Eftersom SLU har ett ansvar for kunskap och
kompetens i dessa ndringar maste verksamhet forldiggas till olika regioner men med
samverkan med huvudorterna, ddr de tunga forskningsresurserna finns.” 1 inriktningsdelen
framhalls lantbruksuniversitetets internationella karaktér. Styrelsen anser att denna profil ar
mycket viktig med tanke pa universitetets unika stédllning i Sverige liksom det faktum att
lantbruksuniversitetet ar rikstdckande. Detta dr en forutséttning for en forskning och
utbildning som kan arbeta med samtliga de biologiska naturresurser som finns i Sverige. Bara
ett par ar senare skulle dock verksamheterna i Garpenberg, Virnamo och Bispgarden
avvecklas.

Ledningen befann sig i en intensiv diskussion om vilken inriktning forskningen skulle ha och
man arbetade med ansvarsomridden och kompetensomraden. Daremot har man inte tagit upp
det inspel som kom fran den hollédndska grupp som for utredningen Landskap Ndéring
Kunskap hade utvirderat den lantbruksvetenskapliga fakulteten. Gruppen leddes av rektorn
for det mycket vilrenommerade lantbruksuniversitetet i Wageningen. Gruppen diskuterade
begreppen grundlidggande och tillimpad forskning pa foljande sitt:

"With basic research we mean research that explores fundamental aspects of a discipline and
seeks to break fresh ground within the field of research, the term strategic implies choosing
priority fields for development and adhesion to long-term policy; multidisciplinarity and
integration of knowledge are considered key-words for strategic research too.

Basic research is vital for the quality and renewal of the research and the teaching of any
university, strategic research is necessary to comply with the needs of society for scientific
bases of important issues. It also has a positive effect on applied research because it provides
sound lines of reasoning and breakthrough for unsolved problems.
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Applied research in our opinion provides answers within a restricted field of research to
varied questions formulated by society in general or certain groups of customers specifically.

Generally speaking. We feel that at the Faculty of Agriculture there is:

* too little basic/strategic research compared to too much applied research

* a lack of long-term policy and quality control for both

* an inadequate system for internal funding in which static councils with many external
members are the decision-makers

* a heavy reliance on external funding which is allocated to basic or applied research but in
practice seem to be often necessary to compensate other deficits within departments as
well

* the size of groups of scientists working on the same problem in a specific field of interest is
too small at some departments to be creatively productive; the research input is too
fragmentary.”

Man menade att forskningen var allt for tillimpad for att vara universitetsmissig. Utan att ha
mera grundldggande vetenskaplig inriktning skulle universitet inte kunna hantera kommande
problem. Nir det géller grundutbildningen menade utvirderingsgruppen att studenterna fick
alltfor daliga kunskaper i grundlidggande &mnen som statistik och fysik och att universitetet
faktiskt gjorde hipnadsvickande lite bruk av den tillimpade kompetensen i utbildningen.

Detta var en kraftig kritik av verksamheten vid fakulteten men ocksa vid universitetet. Den
svenska utredningen Landskap, Néring, Kunskap (LNK) kommenterade att situationen i
Nederldnderna inte var densamma som i Sverige eftersom man dér hade ett stort antal institut
som stod for den tillimpade forskningen.

Dokument 6: Med naturresurser i fokus - SLU infér 2000-talet 1995

I forordet skriver rektor Thomas Rosswall:

"SLU:s styrelse beslutade 1994-02-02 att tillsdtta en arbetsgrupp som skulle presentera
forslag om SLU':s framtida prioriteringar och organisation... Av direktiven framgar, att
framtidsgruppen fortlopande ska rapportera till styrelsen, vilket ocksa skett...
Framtidsgruppens prelimindra forslag presenterades for styrelsen vid dess sammantrdde
1995-06-15-16. Styrelsen fattade slutgiltigt beslut om strategiplanen 1995-11-01.

Direktiven till referensgruppen faststilldes av rektor 1 april 1994 mot bakgrund av

styrelsens beslut i februari. Av direktiven framgick att:

* Stora fordndringar har skett under senare ar framforallt sa att en allt storre del av SLU:s
resurser 1 dag dgnas forskning och utvecklingsarbete som dr av betydelse ur miljosynpunkt.

* Under den senaste 15-arsperioden har de av regeringen anvisade resurserna successivt
forskjutits fran traditionell forsoksverksamhet och programbunden forskning mot mer
grundldggande fragor, samtidigt som anslaget frdn regeringen minskat i reala termer.

* Fordndringarna har skett genom beslut av bade statsmakterna och SLU:s styrelse.

Det detaljerade utredningsarbetet baserades pa framtidsgruppens diskussioner och
stdllningstaganden, men arbetet med att ta fram underlagsmaterial for slutgiltiga
overvdganden avgjordes inom universitetet. Vetenskapsjournalisten Peter Sylwan bidrog med
material till en analys av arbetsmarknadens behov och antikvarien Per-Magnus Nilsson vad
géllde SLU:s roll i férhdllande till kommunal och regional planering. Att arbetet verkligen var
avsett som ett omtag framgar ocksa av att det skulle drivas av en liten grupp,
framtidsgruppen, bestaende av styrelseledamoéterna Lars-Erik Edqgvist, Olof Hakelius, Maria
Norrfalk och Kurt Ostlund med rektor Thomas Rosswall som ordforande.

Ett antal separata utredningar hade varit vésentliga for arbetets genomforande:
* SLU-MARK (Kaj Rosén, december 1994)
* Utredningen om verksamhet och organisation inom husdjursomradet vid SLU (Knut
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Ronningen, december 1994)

* Utredning om Samfunnsvitenskapelig kompetanse ved SLU (Just Faaland, december
1994)

* SLU:s externa kunskapsspridning - kartliggning av dagsldget och forslag for framtiden
(Eva Engquist, mars 1995)

* SESAM?* (Per-Goran Knutsson, augusti 1995)

* IBIS* (Lena Jonsell, augusti 1995)

* Bioteknologi (Martin Lindberg, augusti 1995)

* Markvetarprogram (Jan Persson, augusti 1995)

* Naturresurserna jord och skog - tillstdnd och utveckling (Kaj Rosén, juni 1995)

* ARVID* (Carl-Erik Lundgren, augusti 1994)

* SLU pa World Wide Web (Sten Vedi, september 1995)

* Skogligt Samforstdnd (fakultetsndmnden vid Skogsfakulteten, oktober 1994)
*Sesam var en obligatorisk introduktionskurs for nyantagna studenter som inrittades 1996 men
avvecklades nagra ar senare. IBIS (Inledande Biologistudier vid SLU) var en rapport om

naturresursprogrammet dédr 7homas Persson frén ledningskansliet ocksd hade deltagit i arbetet.
ARVID var en rapport fran en ARbetsgrupp for VerksamhetsInriktat Datorstod vid SLU.

Resultatet av arbetet presenterades i tva versioner. Den forsta var rektors omfattande rapport
till framtidsgruppen, den andra var den av styrelsen faststéllda, mer koncentrerade rapporten
Med naturresurser i fokus - SLU infor 2000-talet. Bada dokumenten hade samma namn men
de kom av litt insedda skél att internt bendmnas 7jockisen och Tunnisen. Den senare gavs
ocksa ut i en upplaga pa engelska.

Utdrag ur texten:

”SLU har en stark men ofta disciplinbunden kompetens inom grundldggande naturvetenskap,
teknik, ekonomi och landskapsplanering. Framtidens utmaning dr att hantera helhet och
system i flerdisciplindra forskningsprogram, inte minst vad gdller den problemorienterade
sektorsforskning som sker pd uppdrag av ndringar och samhdlle. SLU maste kunna premiera
ett tvdrvetenskapligt arbetssdtt och helhetstinkande parallellt med traditionella vetenskapliga
och pedagogiska kriterier.

SLU prioriterar en rad 6vergripande omraden inom vilka forskning ska bedrivas, ofta i
samarbete mellan flera fakulteter och universitet. Dessa prioriteringar mdste ses 6ver i en
kontinuerlig och dynamisk process bdde inom universitetet och i samrad med SLU:s sektorer:
» Produktionssystem ddr produktions- och miljomal dr likstdillda

* Produktionskedjan fran jord till bord och frdn planta till planka

 Overgdng frdn mineral- till biobaserade energisystem och produkter

* Kretsloppssamhiillet

* Kvalitet i bdde produktion och produkt med tanke pd nya konsumentpreferenser

* Djurhdlsa och etik

* Natur och fritid

* Miljé och naturresurser i samhdllsplaneringen”

Dokument 7: Forskningsstrategi 1999

Strategin togs fram pé regeringens uppdrag. I forordet skriver rektor Thomas Rosswall:

"SLU:s styrelse faststillde i december 1995 strategidokumentet Med naturresurser i fokus.
SLU infor 2000-talet. Under 1998 kompletterades strategidokumentet med rapporterna
“Sjdlvvirdering av SLU:s kvalitetsarbete” och “Sektorsansvaret — SLU:s utveckling av
sektorsansvaret”. Universitetets strategiarbete, som ingdr i kvalitetsarbetet, har baserats pd
ett omfattande arbete i fakulteter och pd institutioner. Styrelsen har faststdllt ett program for
verksamhetsutveckling i ett kvalitetsperspektiv, vilket ger forutsdttningar for ett kontinuerligt
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prioriteringsarbete utgdende fran strategiarbetet”.
Rektor Rosswall holl sjélv i arbetet med stdd av avdelningsdirektdr Per Jennische.

Fem ansvarsomrdden presenterades som styrelsen ville att regeringen skulle faststélla:
* Kvalitet i livsmedelskedjan

* Djurhallning, djurhélsa och djurskydd

* Skog, skogsbruk och skogsravarans forddling

* Naturresurser for landsbygdsutveckling, rekreation och fritid

* Landskapsplanering och markanvindning

Ansvarsomrddena hade en annan struktur &n de tidigare och svarade mot breda
samhillsfunktioner. De var tankta som en ldmplig niva for styrelsen att fatta beslut om
anslagsfordelning men kom aldrig att anvéndas pé detta sdtt. De faststdlldes i regleringsbrev
men togs bort senare och finns inte léngre.

Dokument 8: Forskningsstrategi 2003

Rektor Ann-Christin Bylund gav i uppdrag &t prorektor Torbjorn Fagerstrom att som ansvarig
for forskningsfragor ta fram ett forslag till forskningsstrategi enligt anvisningar fran
regeringen. Arbetet komplicerades av att den nya fakultetsorganisationen skulle genomforas
den 1 januari 2004 och att det inte gick att vinta med att inleda arbetet tills de nya
fakultetsnimnderna hade tilltrétt (Kapitel 8). Prorektor tog fram en arbetsplan som
presenterades for styrelsen den 17 juni. Planen gick ut pd att ett underlag skulle tas fram av ett
antal arbetsgrupper under sommaren och sedan tillstillas de nya fakultetsnimnderna i
september varfor en avstimning skulle ske i styrelsen den 30 september.

En rad satsningar foreslogs: ’Svensk politik dr sedan linge inriktad pa utveckling av ett
uthalligt samhdille. I detta begrepp innefattas en mdngd efterstrivansvirda produkter och
processer, sasom fornyelsebara ravaror, fornyelsebar energi, energieffektivitet och
resurssndla produktionssystem. Samtidigt som samhdllet ska vara uthdlligt maste ocksa den
ekonomiska tillvixten sdkras.

Utveckling av den vetenskapliga och tekniska kunskapen om de biologiska naturresurserna
och deras brukande ger mojlighet att forena mdlen om tillvixt och uthdllighet. SLU har unika
forutsdttningar att leda en sadan utveckling, genom att SLU inom sig forenar ett brett
miljokunnande med kunskapen om odlingssystemen och produktionsmetoderna inom hela det
kunskapsomrdde som sammantaget brukar kallas de areella ndringarna. SLU kan sdledes
bygga upp forskningsprogram med inrviktning pd tillviixt i ett uthdlligt samhdlle, med mdlet att
utveckla hallbara produktionssystem inom jord- och skogsbruk som skapar tillvixt 6ver hela
landet, genom att integrera alla facetter av kunskapen om de biologiska naturresurserna och
deras brukande.

Under de nirmaste dren strdivar SLU efter att konsolidera och vidareutveckla
profilomrddena. Inom denna ram vill SLU i forsta hand utveckla och séka finansiering for
specifika satsningar

» Teknikplattformar for livsmedelsforskning och funktionsgenomik

* Det bimodala jordbruket - ekonomiska och sociala konsekvenser

* Forskarskola kring energiproduktion och klimatfordndringar

* Profilering inom evolutionsbiologi och biologisk mdngfald

* Forstdrkt u-landsforskning

* Forskarskola i hdllbar vattenmiljo

* Forstdrkt forskning inom vdxt- och djurproduktion

» Forstdirkning av forskning for ett uthdlligt skogsbruk

* Vixtpatologi och skydd mot vixtskadegorare”
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Strategin skrevs pa regeringens uppdrag men sammanfoll olyckligtvis med det for
universitetet centrala arbetet med implementeringen av fakultetsreformen. Bland de forsta
uppgifterna for de nya fakultetsnimnderna blev att ta fram egna strategier med den
gemensamma strategin som underlag.

Dokument 9: Strateqi for forskning, utbildning och fortldpande miljdanalys
2007

Dokumentets fullstidndiga titel & Kunskap for en hdllbar framtid - SLU:s strategi for
forskning, utbildning och fortlopande miljéanalys. Strategin togs fram pa regeringens uppdrag
och skulle denna géng omfatta bade forskning och utbildning. Textens volym var i uppdraget
starkt begransat men SLU fick disponera ytterligare nagra sidor for att dven kunna redovisa
sin strategi for fortlopande miljoanalys. Arbetet utfordes inom ledningsradet under ledning av
rektor Lisa Sennerby Forsse med forskningssekreterare Boel Astrom som sekreterare.
Strategin faststilldes av styrelsen den 12 december 2007.

I forordet skriver rektor:

“Strategin dr SLU:s inspel till Sveriges forsknings- och utbildningspolitiska arbete. Vi vill
vara med och offensivt mota fordndringar i omvdrlden och vi kan med var kunskap bidra till
samhdllsutvecklingen. Strategin dr ocksa bérjan pd ett arbete — en utgdngspunkt for vdrt eget
utvecklingsarbete. Visioner ska konkretiseras, brytas ner till mal och handlingsplaner.
Kvalitet dr for SLU inte ett tomt ord utan for oss innebdr det stiandig utveckling, utvirdering,
internationalisering och ett fortsatt intensivt samarbete med ndringsliv, offentliga
myndigheter, organisationer bade i Sverige och internationellt. SLU:s forskning, utbildning
och fortlopande miljoanalys dr grunden for en langsiktig, hallbar utveckling.”

Styrelsen ansdg att ett antal omréden var sérskilt angeldgna for strategiska satsningar:

* Konsekvenser av klimatforédndringar for miljé och produktion

* Jord- och skogsbrukets mdjligheter att bidra till att bromsa véxthuseffekten

* Genresurser och bioteknik

* Djurhélsa och djurskydd

* Naturresursforvaltning

* Landsbygd, areella néringar och industriell utveckling

* Landskapsarkitektur

Till denna strategi togs en implementeringsplan fram. I denna ingick som en viktig insats att
genomfora en internationell utvirdering av verksamheten. Utvérderingen genomfordes under
2009 under namnet Kvalitet och Nytta (KoN; se Kapitel 6).

Dokument 10: FRAMTIDA UTMANINGAR. SLU:s strategi 2013-2016

Strategin togs fram under 2011 och faststélldes av SLU:s styrelse 2012 och &r den forsta som
lagts fram efter Kvalitet och Nyttoutvérderingen (KoN 09).

Rektor Lisa Sennerby Forsses forord har rubriken "Ett starkt universitet med tydlig
Sforskningsprofil.” 1 detta understryks att dokumentet "... ska ses som ett vigvisande och
universitetsovergripande dokument”. Vidare skriver hon att: "Denna strategi dr ocksd borjan
pd ett arbete ddr fakulteter, institutioner och administration engageras i att konkretisera
innehallet och bryta ner visioner till mal och handlingsplaner”.

SLU:s styrelse betonar att "SLU.s styrka dr kombinationen av en gedigen nyfikenhetsdriven
forskning och en vdil utvecklad verksamhet som relaterar till sektorernas behov av kunskap,
kompetensforsorjning och innovationer inom jord- och skogsbruk, djurhdllning, djurhdlsa,
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vattenbruk, fiske, landskapsarkitektur och landsbygdsutveckling.”

Den globala dimensionen ir framtridande. "Ar 2050 berdknas jordens befolkning dverstiga
nio miljarder. Det kommer att stdlla mycket héga krav pa skogens, jordens och de
fytosyntetiska organismernas férmdga att forvandla jord, sol, luft och vatten till féda, fiber,
energi och material..”. Den globala dimensionen avspeglas ocksd i att tva av nio strategiska
maél explicit tar upp internationella aspekter: "... en stark internationell dimension, bland
annat genom strategisk samverkan med utlindska universitet och forskningsinstitut” samt "...
starka Sveriges stdllning som kunskapsnation och bidra till utvecklingen av global forvaltning
och hallbart utnyttjiande av naturresurser.”

Rollen som sektorsuniversitet beskrivs som "... att bdade vara en sjdilvstindigt
kunskapssékande aktor och att ha kompetens och intresse for en kontinuerlig dialog med det
omgivande samhdllet.” 1 detta sammanhang noterar man ocksé att "Det sdrskilda uppdraget
inom fortlopande miljoanalys bidrar till SLU:s unika profilering.” Vidare understryker man
att "SLU har ocksd en sdrstdllning genom sin ortsstruktur, vilken underldttar effektiv
samverkan med sdvdil néringsliv som ldrosdten i regionerna.”

Ett sdrskilt avsnitt lyfter fram tva prioriterade omrdden, namligen En biobaserad ekonomi
samt Milj6, hdilsa och livskvalitet. D4 bada ar problemorienterade till sin karaktir understryker
planen ocksa behovet av en bas inom stark biologisk grundforskning, t ex grundldggande
biovetenskap, systembiologi och kemi.

Biobaserad ekonomi omfattar all industri och alla ekonomiska sektorer ddr biologiska
resurser produceras, forvaltas eller pd annat sdtt utnyttjas. Foljande delomraden fors fram
utan inbordes prioriteringar:

* Innovativt nyttjande av bioravara for att ersitta fossila rdvaror

* Livsmedelskedjan

* Effektiva och hallbara produktionssystem inom de areella niringarna

* Akvatiska resurser

* Malkonflikter kring naturresurser

* Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling

* Kretsloppet mellan land och stad

Under den andra huvudrubriken Miljo, hélsa och livskvalitet 1agger man in f6ljande omraden,
ocksa utan inbordes prioritering:

* Ekosystem, miljo och klimat

* Urbana miljoer och landskapsarkitektur

* Djurhilsa och djurvélfard

* Samverkan mellan veterindrmedicin och humanmedicin

* Betydelsen av djur och natur for ménniskans hilsa och vélbefinnande

Sammanfattning av planeringsdokumentens satsningar

I det foregdende har de olika planeringsdokumenten presenterats var for sig. Nedan gors ett
forsok att beskriva utvecklingen over tiden.

Flertalet dokument innehaller t ex beddmningar av forvdntad utvecklingen i
vetenskapssamhallet i stort, i samhillet vad géller ekonomi och vérderingar, utvecklingen
inom de areella ndringarna och pa miljoomrédet. Malgruppen var regeringen som vart tredje
ar utarbetade forskningspolitiska propositioner. Satsningsforslagen beskrivs med den
formulering som finns i respektive dokument, men dessa ér ej alltid uttdmmande.

De tio planeringsdokumenten som presenterats ovan har alla en forteckning dver foreslagna
satsningar som vénder sig mot regeringen. Forslagen till satsningar kan ordnas efter
inriktning. Siffrorna inom parantes hénvisar till dokumenten som beskrivits tidigare i detta
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kapitel. Utgangsliget for 1977 var att kompetensen i huvudsak var inriktad pd produktivitets-
och effektivitetsproblem inom de olika ansvarsomrddena. En svarighet i grupperingen &r
begrepp kan ha fatt annan betydelse dver tiden. For vissa omraden gors ocksa hanvisningar
till om behovet av satsningar tagits upp i olika utvérderingar och utredningar (Kapitel 6). I
négra fall hinvisas ocks4 till om forslagen paverkat den faktiska utvecklingen, som vi
beskrivit i sektion V, Verksamhetens resultat.

GRUNDLAGGANDE FORSKNING

Generellt om grundliggande forskning

* Grundldggande disciplindr kunskapsuppbyggnad och metodutveckling (4)

* Professurer i vixtbiokemi, vixtfysiologi (4)

* Forskning inom grundliggande &mnen och dmnen dir utveckling behovs for utbildning
och forskarutbildning (5)

* Profilering inom evolutionsbiologi och biologisk mangfald (8)

Helhetssyn, modeller, mdt- och reglerteknik

* Grundldggande forskning; helhetssyn-tvirvetenskap, mit- och reglerteknik (1)
* Mit- och reglerteknik for biologiska processer och ADB-applikationer (2)
* Matematiska modeller pé tillimpade biologiska och ekologiska fragor (3)

Molekylirbiologi, bioteknik

* Grundldggande forskning: bioteknik (1)

* Biologiska produktionsprocesser: bioteknik, resistensbiologi (2)

* Tillbyggnad av genetiskt centrum for SLU och Uppsala universitet (3)
* Bioteknisk kompetens inriktad mot den skogliga sektorn (3)

* Teknikplattformar for funktionsgenomik (8)

¢ Genresurser och bioteknik (9)

* Biologisk grundforskning (10)

Kommentar

Flera tidiga utvirderingar efterlyste mer fordjupning som bas for tillimpad problemldsande
forskning (Kapitel 6). Utvirderingarna noterade ocksa bristande samarbete, vilket ledde till
forslag om satsning pé tvérvetenskap, system och helhetssyn.

Omvirldsanalyser pekade pa den framvéaxande forskningen inom molekylérbiologi, mit - och
reglerteknik. SLU inség att denna typ av kompetens var nddvindig.

De tre senaste forslagen till satsningar visar pd att grundforskningen efterhand har fatt ett
egenvirde med allt svagare koppling till den tillimpade forskningen. Detta kan ha berott pa
att det blev allt svérare att finansiera tillimpad forskning.

ETIK
 Okat engagemang i forskningsetiska fragor (3)
* Djurhélsa och etik (6)

Kommentar

Etikfrdgorna kom allt mer i fokus dels i animalieproduktionen, dels som en konsekvens av
satsningar pé bioteknik bade pd véxt- och djursidan. Etikfrdgor var ocksa temat vid ett antal
Inre liv-seminarier (se Bilaga 8) De senaste aren har etiklektorer tillsatts vid flera av
fakulteterna vilket &r ett uttryck for att etikfrdgor har fatt allt stdrre betydelse inom flera
omréden.

TILLAMPAD FORSKNING
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Allmdint

* Fortsatt fordjupning av padgdende forskning inom SLU:s unika ansvarsomréaden (4)
* Forskning for sektorernas utveckling som det ligger i statens intresse att stodja (5)
* Forskning enligt SLU:s verksamhetsidé som bekostas av externa finansidrer (5)

* Produktionssystem dér produktions- och miljomal dr likstdllda (6)

* Jord- och skogsbrukets mojligheter att bromsa véxthuseffekten (9)

* Effektiva och héllbara produktionssystem inom de areella niringarna (10)

Skogsomrddet

* Skogsproduktionsforskning; skogsfornyelse, skogsbildande 16vtrad, produktion pa véta
marker (2)

* Professurer i fjdrranalys och skogsekonomi (4)

* Satsning pa sydsvensk skogsforskning (5)

* Skog, skogsbruk och skogsravarans forddling (7)

* Forskning for ett uthélligt skogsbruk (8)

Jordbruk och tridgadrd

* Triadgérdsomradet; Kompetensuppbyggnad pa tradgardsteknikomradet (2)
* Ny teknik och nya odlings- och skotselmetoder (3)

* Det bimodala jordbruket — ekonomiska och sociala konsekvenser (8)

* Forskning inom vixt- och djurproduktion (8)

* Vixtpatologi och skydd mot vixtskadegorare (8)

Kommentar

SLU:s ursprungliga uppdrag att ta fram kunskap for att frimja produktivitets- och
effektivitetsutvecklingen inom de traditionella sektorerna utvidgades efterhand till att
utveckla metoder som kombinerade produktion och miljo, efterhand ocksd med hansyn till
klimateffekter.

Styrande for denna utveckling var de areella ndringarnas utveckling och samhéllsdebatten
men ocksa riktade forskningsmedel hos rdd och myndigheter. Formuleringar som " ... i
Statens intresse att finansiera" och "... som bekostas av externa finansidrer" indikerar att
signaler frén regeringen om vilken forskning néringsliv respektive stat skulle finansiera kom
att paverka planernas inriktning och den faktiska utvecklingen vid SLU.

AKVATISKA RESURSER

* Fiskodling (1)

* Vattenbruk "... ddrest statsmakterna beslutar att i Sverige bygga upp ndringen
vattenbruk" (2)

* Akvatiska resurser (10)

Kommentar

Vattenbruk fordes tidigt fram men bland annat oklarheter rérande géllande miljolagstiftning
medforde att utvecklingen ej tog samma fart som i Norge. Den nya institutionen for akvatiska
resurser beskriver sin verksamhet pa foljande sétt: Vi undersoker de akvatiska ekosystemens
tillstand och utveckling och hur resursutnyttjandet paverkar dessa. Institutionens
verksamhetsidé syftar till att utveckla biologisk radgivning for forvaltning och hallbart
nyttjande av de akvatiska resurserna i limnisk och marin miljo™.

DJURHALSA
* Djurhidlsoomradet; produktionssjukdomar. Djurhallbarhet, mastiter (2)
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Djurhéllning, djurhélsa och djurskydd (7)
Djurhilsa och etik (6)

Djurhélsa och djurskydd (9)

Djurhélsa och djurvilfird (10)

Kommentar
Djurskyddsfragorna har varit centrala under den studerade perioden. Motiven har forskjutits
fran djurhélsa f6r ekonomins skull till att ocksé inkludera djurvilfard.

LEDEN EFTER RAVARULEDET

* Foradlingsforetagens och produktionsmedelsforetagens ekonomi (1)

* Révaruproduktion - forddlingsindustri - marknad inom jord och skogsbruk (2)

* Produktionskedjan fran jord till bord och fran planta till planka (6)

¢ Kuvalitet i bdde produktion och produkt med tanke pa nya konsumentpreferenser (6)
* Skog, skogsbruk och skogsravarans forddling (7)

LIVSMEDEL

* Livsmedelskedjan (1)

* Livsmedelsforskning. Produktkvalitet, livsmedelsberedskapssékerhet (2)
* Professur i Kottvetenskap (4)

* Livsmedelsforskning (5)

¢ Kuvalitet i livsmedelskedjan (7)

¢ Teknikplattformar for livsmedelsforskning (8)

* Livsmedelskedjan (10)

Kommentar

Savil pa livsmedelssidan som pé skogssidan vixte behovet att beakta hela produktionskedjan.
Virkeslédran pé skogsfakulteten utvidgades till hela kedjan: skog-industri-marknad. En sérskild
merkantil specialisering av jigmadstarprogrammet fanns redan vid SLU:s start. P4
livsmedelssidan har konsumentperspektivet efterhand fétt allt storre tyngd.

ENERGI OCH INDUSTRIRAVAROR

* Energi och industrirdvaror (1)

* Energi och industrirdvaror (2)

* Overgang frdn mineral- till biobaserade energisystem och produkter (6)
* Innovativt nyttjande av biordvara for att ersitta fossila ravaror (10)

Kommentar

Utvecklingen pé energiomrddet borjade redan pa de gamla hogskolorna. Riktade
forskningsmedel frin bl a Energimyndigheten stddde utvecklingen. En stor fordndring dr att
fossil energi for uppvarmning i Sverige till stor del har ersatts med biobrinslen.

FORSOKSDJUR

* Forsoksdjursomradet (1)

* Djurhilsoomradet forsoksdjur (2)

* Professur i forsdksdjursvetenskap (4)

¢ Utbildning av universitetets larare i forsoksdjursvetenskap (5)

Kommentar

Inom den farmaceutiska industrin 6kade kraven pé en acceptabel hantering av forsoksdjur
liksom att ta fram djur som ar lampade for detta. SLU ansags ha sérskilda forutsdttningar att
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svara for kompetensutveckling pd omradet. Uppsala universitet som SLU tidigare hade
samarbete med har kraftigt reducerat den forsoksdjursvetenskapliga verksamheten. Alltjamt
bedrivs omfattande forsok med jordbrukets djur.

LANDSKAPSARKITEKTUR, NATUR DJUR OCH MANNISKA, LANDSBYGD
* Gronytor i tatorter (1)

¢ Utvérdering av teknikens effekter (3)

* Natur och fritid (6)

* Naturresurser for landsbygdsutveckling, rekreation och fritid (7)

* Landskapsplanering och markanvéindning (7)

* Landsbygd, areella néringar och industriell utveckling (9)

* Landskapsarkitektur (9)

* Betydelsen av djur och natur for ménniskans hélsa och vilbefinnande (10)
* Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling (10)

* Urbana miljoer och landskapsarkitektur (10)

SAMHALLSVETENSKAP
* Kunskapsuppbyggnad samhéllsvetenskaplig forskning; kooperation (2)
* Professur i Kooperation (4)

Kommentar

Forskning rérande landsbygdsutveckling hade funnits sedan lange vid SLU.
Verksamhetsberiéttelsen 1986 hade temat Forskning for glesbygd. Vad géller urbana gronytor
innebar etableringen av kontaktorganisationen MOVIUM - Mark Och Vixter I Urban Miljo -
att dessa fragor fick en organisatorisk hemvist. Efterhand har fragor rérande landsbygd,
stadernas gronomraden, markanvindning, samt djur och naturs betydelse for minniskor hélsa
och vilbefinnande grupperats tillsamman ocksa organisatoriskt.

Rapporten Humaniora, Samhdllsvetenskap och Landskapsarkitektur (HLS) vid SLU frén 2011
redovisar utvecklingen pa detta omrade, liksom ocksa utvecklingen inom landskapsarkitektur.

KRETSLOPPSSAMHALLET

* Biprodukter och avfallshantering (1)
* Kretsloppssamhiéllet (6)

* Kretsloppet mellan land och stad (10)

Kommentar

SLU:s kompetens for studier av detta slag uppméarksammandes tidigt bade av forskare inom
SLU och i samhéllet i stort. Planerna visar pa utvecklingen fran biprodukter och
avfallshantering till hela kretsloppssamhéllet.

NATURRESURSER OCH MILJO

* Naturresurser och miljo; markens ekologi, ekosystem, miljovérden, forsurning (2)
* Forskning om konsekvenser av pdgaende miljoforstoring (4)

* Forskning inom naturresurspolitik (5)

* Milj6 och naturresurser i samhéllsplaneringen (6)

* Naturresursforvaltning (9)

* Malkonflikter kring naturresurser (10)

Kommentar
Naturresurser finns med fran borjan och blir med tiden allt mer 6vergripande. (Jfr
Naturresursforvaltning i Dokument 9). Forskarnas intresse liksom tillgang till riktade
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forskningsmedel medforde en 6kad omfattning av forskningen pa detta omrade.

KLIMATFORANDRINGAR

* Forskarskola kring energiproduktion och klimatférandringar (8)

* Konsekvenser av klimatférédndringar for miljo och produktion (9)
* Jord- och skogsbrukets mojligheter att bromsa véxthuseffekten (9)
* Ekosystem, milj6 och klimat (10)

Kommentar

Fragor rorande klimatforédndringarnas konsekvenser uppmérksammades forsta gdngen 1984 i
plandokumentet Skogsforskning for framtiden fran Skogsfakulteten. Det skulle dock drdja
innan fragan togs upp i SLU:s planer. I dag har denna verksamhet stor omfattning.

UTBILDNING

* Forskarrekrytering och forskarutbildning (4)

» Akademisk grund-, fort- och vidareutbildning (5)
* Forskarutbildning (5)

* Okad landskapsarkitektutbildning (5)

* Pedagogisk utbildning av universitetets larare (5)
* Distansutbildning i miljdekonomi (5)

* Inf6rande av basér (5)

* Satsning pa fort- och vidareutbildning (5)

* Forskarskola i héllbar vattenmiljo (8)

Kommentar
Vissa utbildningssatsningar togs upp i dokumenten, men ej pa samma systematiska sitt som
forskningssatsningarna.

SAMVERKAN

* Fortsatt utbyggnad av samverkan med andra universitet, areella néringar och svensk
industri (4)

¢ Samverkan mellan veterinirmedicin och humanmedicin (10)

Kommentar
Denna verksamhet har successivt byggs ut.

SLU:s satsningsomraden — var kom idéerna fran?

Satsningsomraden har kommit fram i de analyser som gjorts av utvecklingen inom
vetenskapssamhallet i stort, i samhillet och i de olika sektorer som SLU vid olika tidpunkter
betraktat som sina" ansvarsomraden. De speglar en utveckling som varit ett svar pa krav fran
omgivningen att inte enbart vara inriktad pa produktivitet och effektivitet i
primdrproduktionen utan ocksa arbeta med problemen i ett vidare sammanhang.
Satsningsomraden som produktion och forddling, inom jordbruks- och trddgardsomradet
lyftes tidigt fram ur savél ett producent- som ett konsumentperspektiv. Upprepade forslag togs
fram for forskning inom priméarproduktion med andra syften 4dn foda och fiber, t ex bioenergi
och fytokemiska produkter. Efterhand lyftes olika satsningar fram for att minska
primdrproduktionens negativa konsekvenser eller att utveckla djurhdllningssystem som
uppfyllde samhillets krav pa djurhilsa. Fragor om etik kom att spela en central roll bl a i
fragor om bioteknikens anvdndning.

Manga satsningsomraden har funnits med i flertalet dokument (t ex grundldggande forskning).
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Andra, till exempel akvatiska resurser, fanns med i de forsta dokumenten och har sen éter
tagits upp 1 det senaste. Tyngdpunkten har forskjutits inom olika omraden; Kretslopps-
samhdllet och Naturresurser och miljo som fran borjan avsdg mera begrénsade satsningar
relaterade till areell produktion utvidgades successivt till att avse storre system och
hushallning i stort.

Efterhand vidgades forskningen till att omfatta landsbygdsutveckling, stidernas gronomraden
och interaktionen djur-natur-ménniska. Studier av de areella ndringarnas klimatpaverkan och
av ett dndrat klimats paverkan pé de areella ndringarna ndmns redan 1985 i dokument fran
skogsfakulteten men far genomslag forst 20 ar senare.

Utvarderingar och plandokument

Vi har ej haft mojlighet att gora en fullstindig genomgéang av i vilken mén utvérderingar och
utredningar (Kapitel 6) kommit att pdverka plandokumenten. Nagra exempel dr foljande:

I de utvirderingar som gjordes under SLU:s forsta 10 ér efterlystes bland annat en
fordjupning i1 forskning och forsdksverksamhet, vilket blev ett viktigt inslag i planerna fran
denna period. Ett annat tema som dterkommer har sammanfattats som bristande samarbete.
Detta har i plandokumenten fangats upp i kraven pé helhetssyn, tvirvetenskap och modeller.
Den genomgripande utvirderingen Kvalitet och Nytta (2009) har fétt stort genomslag i SLU:s
strategiska planering infor framtiden.

Bland utvirderingar av SLU som initierats av regeringen har framfor allt LANDSKAP,
NARING; KUNSKAP frén 1991 kommit att pAverka SLU:s planer.

SLU-planer och regeringsdokument

Dokument fran regeringen (Kapitel 5) har sjdlvfallet paverkat utvecklingen av SLU, antingen
direkt som tydliga uppdrag eller som olika former av riktningsanvisning. Men SLU-planerna
har ocksa paverkat regeringen. Ett exempel dr hur SLU:s dndrade formulering av sin
verksamhetsidé paverkat regeringens mal for SLU. Den utvidgade mélformuleringen
medforde att SLU i sina planer, nu med regeringens samtycke, kunde satsa pd omraden som
naturresurser i vid mening och urbana gronomraden, vilket tidigare sannolikt inte hade
accepterats av jordbruksdepartementet.

Det finns ocksa exempel pa beslut som inte initierats frdn SLU utan av regeringen. Tydligast
ar signalen fran regeringen 1992 att forskning som direkt &r till gagn for néringslivet skall
finansieras av detta. Bygg- och jordbruksforskningen, som bada arbetade inom tidigare starkt
politiserade sektorer (bostads- och jordbrukspolitik) berdrdes pédtagligt vilket kom att paverka
plandokument och SLU:s verksambhet.

Vad sager planeringsdokumenten? Kontinuitet och forandring

Utvecklingen vid SLU har kidnnetecknats av kontinuitet och detta giller dven planerna.
Verksamheten har alltid varit inriktad pd nyttjande och vérd av de biologiska naturresurserna.
Samtidigt visar dokumenten att trettio ar av kontinuerlig utveckling har lett till betydande
fordndringar: SLU &r 2012 dr mycket annorlunda dn SLU é&r 1981.

Den langsiktiga fokusforskjutningen har samband med tvé faktorer som inte tydligt framgér
av dokumenten men starkt har paverkat utvecklingen. Den ena faktorn ir att forskningen i
Sverige i 0kad utstrickning kommit att finansieras externt (se Kapitel 10 och 13). Under vissa
perioder har dven funnits 6ronmarkta interna medel for projekt rérande t ex miljo och
bioteknik, satsningsomraden som ofta lyfts fram i SLU:s planer. Den andra faktorn &r att
forskningen 1 6kad utstrickning kommit att syfta till internationell publicering. Detta beror pa
ambitioner fran SLU:s ledning att hoja forskningens kvalitet eftersom denna styr de nya
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kriterierna for tilldelning av forskningsmedel. Efterhand som &@ven statsanslaget kommit att bli
konkurrensutsatt har kravet pa internationell publicering okat (se Kapitel 13). Bada faktorerna
har lett till att den publicering for en svensk publik som var traditionell vid SLU:s begynnelse
har reducerats samtidigt som den internationella publiceringen har 6kat. I dessa avseenden har
SLU alltmer ndrmat sig 6vriga universitet i landet.

En annan viktig fordndring &r att fortlopande miljéanalys har utvecklats och efterhand blivit
en egen verksamhetsgren.

Har SLU varit framsynt och sjalvkritisk?

Genomgéngen av planeringsdokumenten ger anledning att stélla frigan om SLU har varit
framsynt. Har SLU tidigt forstatt problemen och mojligheterna kring det langsiktiga
nyttjandet av naturresurserna? Har SLU i sd fall agerat pa négot sdtt? Eller har SLU bevarat
ett gammalt tinkande och langsamt anpassat sig efter vad andra har vetat sedan ldnge? Eller
annorlunda formulerat: har SLU varit en konservativ hogborg eller en fyrbédk mot framtiden?
Har SLU varit tillrackligt sjalvkritisk for att forsta och hantera sina egna svagheter?

Mer djupgéende forskning

I kommentaren till Ldangsiktsplanen 1981 skriver Gorel Oscarsson att planen priaglas av
vetskapen om att svdrigheterna att bedoma den framtida utvecklingen &r alltfor stora for att
det ska vara mojligt att i en plan foresla konkreta atgérder. Hon skriver ocksa att ett djupare
studium av de biologiska produktionsprocesserna ér vésentligt.

Detta stimmer bra med det som star i forordets fjarde stycke: ”ldngsiktsplanen dr ... frimst en
ideéskiss avseende mdl, inriktning och bedrivande av lantbruksuniversitetets olika
verksamhetsgrenar i syfte att pd bdsta sdtt tillgodose de ansprak samhdllet ... kan komma att
stdlla pa dem.” Ett liknande budskap ér: ... ldngtidsplanen priglas av en strdvan att soka
leda forskning och utbildning mot ytterligare fordjupning, langsiktigt nyskapande,
individuella initiativ och personligt ansvar.” Man har valt en planeringsmodell vars ...
konkreta innehall utformas pd institutions- eller individniva och ldta de centrala organen
frdamst utarbeta en allmdn policy for verksamheten.” | samma anda star: "/ stdllet for att i
ldngsiktsplanen fastsld verksamhetsinriktningen mera detaljerat dr planen ett uttryck for att

pd olika sdtt skapa mojligheter och beredskap inom SLU for att mota en svarbedémd
framtid.”

Samtidigt finns det andra budskap i planen. Det konstateras att SLU sjélvklart har ett ansvar
att f6lja verksamheten i samhaélle och néringsliv och anpassa sin verksamhet till fordndrade
onskemal men att SLU maste virna om den langsiktiga, kunskapsuppbyggande verksamheten
inom det traditionella ansvarsomradet. Med kursiverad stil star det: ”"Det bor sdrskilt
understrykas att ravaruproduktionen allt framgent bor utgora det dominerande
ansvarsomrddet och att det dd dr fraga om att skaffa ny kunskap for att losa problem eller
ange utvecklingsvdgar for foretag i ndringarna.”

Det kan tyckas som om det hér foreligger olika uppfattningar. SLU:s politiska uppdrag var
nédr Langtidsplanen skrevs att medverka i de areella niringarnas utveckling. Man sldr ocksa
fast att forskningen inom de traditionella ravaruanknutna delarna vid SLU dven framover
kommer att utgora tyngdpunkten. For att kunna gora detta betonades behovet av satsning pé
grundldggande forskning for att kunna bidra till den internationella utvecklingen inom de
tilldampade omradena.

Mangdimensionella krav pa jordbruksforskningen och de areella ndringarna

SLU:s uppdrag var tydligt under dess forsta ar. Langsiktsplanen fran 1981 har f6ljande
formulering "... mdlet for SLU:s allmdnna fardriktning bor vara fortsatt satsning pa dtgdrder
som okar savdl produktivitet som effektivitet inom berorda sektorer”.

[ langsiktsplanen 1981 pekades ocksa pa behovet av fortsatt satsning pa grundldggande
forskning, bland annat for att kunna bidraga till den internationella utvecklingen, for att sakra
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att”... tillimpade dmnen kan vila pd en sddan grund att bestdende resultat framkommer" och for
att i "okad utstrdckning... klarligga bakomliggande orsakssammanhang.” Léngsiktsplanen foreslog
dérfor att SLU:s kompetens, vid sidan om den sedan ldnge utbyggda kompetensen i kemi, fysiologi
ocksé borde inkludera molekylédrbiologi, systemanalys och mét- och reglerteknik.

Koppling mellan grundldggande och tillimpad hade ocksa priaglat Lantbrukshdgskolan.
Samtidigt med den stora utbyggnaden av forsoksverksamheten under 1960- och 70-talen
gjorde man satsningar pa mer grundvetenskaplig kompetens. Denna kombination av tillimpad
forskning (forsoksverksamhet) underbyggd av mer grundliggande forskning lyckades vil
uppfylla det av samhéllet faststillda mélet att 6ka produktiviteten i jordbruket. Detta framgér
av studien Samhdllsekonomiska konsekvenser av insatser i jordbruksforskningen (Research
on agricultural research. Rates of return to agricultural research in Sweden, Renborg 2010),
som genomfordes av Ulf Renborg, professor 1 lantbrukets driftsekonomi och Lantbruks-
vetenskapliga fakultetens forste dekanus. Studien visar att insatserna i jordbruksforskningen
under den studerade perioden 1945-1985 gett en forrdntning pa 13-17 %. Den tillimpade
forskningen - forsoksverksamheten - hade saledes bidragit till att uppfylla de
jordbrukspolitiska malen som gillde under denna period.

Ulf Renborg konstaterar emellertid att de modeller han anvént i sin studie blev oanvindbara
efter mitten av 1980-talet, eftersom SLU:s verksamhet da i 6kad utstrackning kommit att
handla om annat dr produktivitet, darfor att forskningen i allt storre del satsats pa
naturresursfragor.

Forsoksverksamhetens kvalitet och plats vid ett universitet har diskuterats intensivt under
olika skeden och det har ofta framforts kritik mot forsoksverksamheten, framfor allt fran
foretrddare for de grundldggande @mnena. Forsoksverksamheten kom ocksa i centrum for
diskussionerna dé regeringen 1993 slog fast att SLU gérna fick bedriva forsoksverksamhet,

men att berérda ndringar efterhand sjélva skulle svara for finansieringen (se vidare Kapitel 10
och 13).

Det samhélleliga mal for SLU:s forskning, som géllde nér SLU bildades hade sdledes utokats
att ocksd beakta andra dimensioner. Framtidsplanen frén 1989 sammanfattar situationen: "Vid
sidan av de traditionella mdlen for produktionen som ror avkastning och effektivitet ska
sdledes ytterligare mal beaktas.

For det forsta handlar det om markens, odlingssystemen eller djurens ldngsiktiga
produktionsformaga liksom etiska aspekter pa odling och djurhdllning. Hdr berdrs manga
fragor kring djurhdlsa, hallbarhet, humusbalans, markstruktur, markliv och
vdxtndringsbalans.

For det andra ska odlingen, skogsskotseln och djurhdllningen bedrivas sd att den inte
paverkar omgivande ekosystem mer dn vad de langsiktigt tal. Det handlar bl a om minskat
ldckage av vixtndring och minskade negativa effekter pd flora och fauna.

For det tredje ska onskemdlen om bdttre kvalitet tillgodoses. Det gdiller mdnga fragor kring
ravarornas tekniska kvalitet men for livsmedlen ocksa deras ndringsfysiologiska virde och
riskerna med pesticider, tungmetaller och naturliga gifter. Dessutom tillkommer énskemdalet
om en god resurshushdllning inte minst vad gdller energi och godselmedel.”

Samverkan med néringarna

I forordet till langsiktsplanen 1981 skriver Lennart Hjelm: ”Forskningen foreslds ...
koncentreras kring fragor som medfor kostnadssdnkningar, produktivitetshojningar och
exportékningar i berorda néringar. Kunskaper om langsiktig resurs- och miljovard ges
fortsatt prioritet, varvid bl a negativa konsekvenser av en fortsatt hog produktivitet mdste
uppmdrksammas ytterligare.” Uppenbart ér att 1onsamhetsframjande dtgarder har hog
prioritet, helt i linje med det politiska uppdraget som SLU och tidigare Lantbrukshdgskolan
och Skogshdgskolan haft under manga decennier.
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I Med naturresurser i fokus frdn 1995 star att SLU ska forstdrka sin samverkan med berdrda
néringar, myndigheter och organisationer och verka for forstarkning av tillimpad forskning
genom samarbetsavtal och samverkansformer. Tilldimpad forskning dr inte s prioriterad att
den kan bedrivas enbart med SLU:s egna medel. Ndringarnas lonsamhet star inte i fokus.
Strategin dr inriktad mot SLU:s utveckling, inte ndringarnas.

I den senaste strategin, frdn 2007, skriver Lisa Sennerby Forsse i forordet:

“De strategiska satsningarna ... finns mitt i samhdllsutvecklingen och mitt i de viktigaste
overlevnadsfragorna. Det handlar om genresurser och bioteknik; konsekvenser av
klimatfordndringar for miljo och produktion samt att bidra till en bromsad vixthuseffekt,
globala husdjurssjukdomar och djurskydd; forvaltning av naturresurser; jord och skog;
landsbygdsutveckling och landskapsarkitektur. Det handlar ocksa om internationellt
gangbara utbildningar som dr attraktiva bdde for studenter och for arbetsgivare. Arbetet med
fortlopande miljéanalys ska fordjupas och forstdrkas internationellt.”

Om samverkan star det: I SLU:s vision for samverkan ingar att intressenterna ska se SLU
som den sjdlvklara kunskapskdllan och samarbetspartnern, och att samverkan ska leda till
omsesidig nytta och synergi.”

Mot detta kan stillas beskrivningen av de dverordnade mélen for SLU i langsiktsplanen 1981:

“Malet for SLU:s allmdnna firdriktning bor vara fortsatt satsning pa atgdrder som okar

savdl produktivitet som effektivitet inom berorda sektorer. Detta innebdr bl a:

* Utveckling och spridning av kunskaper for ett uthdlligt utnyttjande av naturresurserna och
for tillgodoseende av nationella och internationella behov av livsmedel, fibrer och virke.

* En fortsatt uppbyggnad av en biologiskt grundad helhetskunskap om skilda
produktionsatgdrders effekter i syfte att forena kraven pa hég produktivitet och bdttre
resurshushdllning

* Utveckling och spridning av kunskaper for 6kad avkastning och ett bdttre utnyttjande av
produktionsmedlen

* Utveckling av nya och konkurrenskraftiga produkter for att framja lonsamhet och
internationell konkurrenskraft”

Det var alltsé viktigt for 1981 ars SLU att satsa pa dtgirder som leder till 6kad produktivitet
och effektivitet. SLU av ar 2007 vill i stdllet vara en kunskapskélla och samarbetspartner.
Denna forandring i synséttet innebdr inte att SLU &r ointresserat av ndringarna utan att SLU é&r
en part och néringslivet en annan. SLU:s forskning och utbildning kan leda till lonsamhet i
nédringarna men lonsamheten dr inte SLU:s prioritet.

Produktionsperspektivet har efterhand utvidgats till vidare naturresursperspektiv

I en jimforelse av strategin fran 2007 med langsiktsplanen 1981 framgar tydligt att
produktionsperspektivet har breddats till ett naturresursperspektiv, som successivt viaxt fram.

I strategin for 2007 finns bland detaljerna i texterna om forslaget till satsningar pa en rad

omraden som visar pa naturresursperspektiv som kan tyckas ligga langt frin det traditionella

produktionsperspektivet:

* Konflikter mellan olika intressenter

* Studier av médnniskors vilja att stélla om till nya energisystem

* Forskningssatsningar pa fibrer, stirkelse och vegetabiliska oljor for utvecklingen av
innovativa produkter

* Forskning om politiska och bioetiska aspekter pd hantering av genresurser

* Arkitektur och planering av stadens landskap

* Betydelsen av utemiljder for manniskor i1 olika aldrar

Det finns minga omraden som &r direkt produktionsinriktade:
* Systemanalytisk forskning kan ge nya, miljovénliga tekniska/logistiska 16sningar i hela
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produktionskedjan
* Miljovanliga sétt att uthalligt 6ka produktionen
* Forskningsinsatser om nya energigrodor och markanvindning

* Lantbruks- och landsbygdsforetagens ekonomi, innovationsprocesser, entreprendrskap
samt vilt- och fisketurism

Om produktionsperspektivet finns med 2007 fanns ocksa ett bredare och djupare
naturresursperspektiv med redan i langsiktsplanen fran 1983:

* Utveckling inom cellbiologi med DNA-teknik

* Forstaelsen av sambanden mellan struktur och funktion och forstéelsen av styrningen av
cellen genom signalsubstanser

* Mikrobiologisk kompetens inom bl a mykologi, bakteriologi och virologi
* Fordjupning av den ekologiska teoribildningen
* Gronytor 1 titorter

Miljéforskning

I Framtidsplanen fran 1989 star det: Vid profileringen av den framtida forskningen mdste
sdrskilt beaktas att vi inom SLU:s ansvarsomrdde har haft och kan forvintas fa stora
fordndringar som ofta dr snabba och ovintade. Detta har till exempel gdllt energiomrddet,
Jjordbrukspolitiken, internationella marknader, regionalpolitiken, fritidssektorn och bioteknik.
Miljéomradet har alltsedan 70-talet betonats i SLU:s profilering men har forst under senare
dr fdtt berdttigad uppmdrksamhet.”

SLU lag efter pad miljoomrédet, insag detta och vidtog atgarder for att ritta till.

Utveckling av presentationsséttet

En mycket pataglig skillnad mellan dokumenten dr presentationssittet. De tidigare
dokumenten &r skrivna i svartvitt med skrivmaskinens typsnitt och enkla figurer. I stillet var
verksamhetsberittelserna (Kapitel 16) mera professionellt utformade. De senare
planeringsdokumenten &r professionellt framtagna eleganta publikationer med fargbilder och
personlig hilsning fran rektor. Det var ett val man gjorde, i ena fallet att gora det enkelt 1
andra fallet att gora det flott. Ar 2003 ars strategi som internt kom snett i tiden blev aldrig
publicerad pd annat sétt &n den enkla ordbehandlingsfil som gick in till
jordbruksdepartementet.

Sannolikt dr det synen pa malgruppen som avgjorde valet, liksom om man ville lyfta fram vad
man gjort eller vad man avsdg gora. Om man vénder sig till en liten grupp som dr vél insatt i
verksamheten &r det naturligt att ha en enklare publikation. Vinder man sig déremot till en
vidare mélgrupp som besokare, press, intressenter och samarbetspartners édr det naturligt att
vélja en publikationsform som lockar till 1dsning. Vénder man sig till en internationell
lasekrets far man Oversitta till engelska vilket har gjorts i ett par fall.

De allt elegantare publikationerna skulle d& kunna tolkas som att SLU har velat visa att
verksamhetsstrategin dr av intresse langt utanfor den begriansade grupp ménniskor som ar
intresserade av ett traditionellt lantbruksuniversitet. Universitetets sjdlvsyn har fordndrats.
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5. DOKUMENT FRAN REGERINGEN

Regeringens styrdokument

Forordning for Sveriges lantbruksuniversitet

Den forsta forordningen utfiardades den 5 maj 1977 1 SFS 1977:344. Den dndrades 16pande
och ersattes av en ny avsevirt kortare forordning SFS 1993:221 som fortfarande giller.

Férordning 1977:334

Dagens lésare slas av den mycket detaljerade regleringen av styrelsens uppgifter och av den
interna organisationen. Det dr angivet vilka fakulteter som skulle finnas och att det skulle
finnas en planeringsberedning, en utbildningsberedning och en forskarutbildningsndmnd.
Genom en dndring i férordningen ersattes Planeringsberedningen i borjan pa 1980-talet av en
forskningsberedning och en lokalndmnd tillkom som skulle vara gemensam fér SLU och
SVA. Institutionerna leddes av institutionsstyrelser. Det enda som star om verksamhetens
innehall r 1 kapitlet om programbunden forskning och férsoksverksamhet som ska syfta till
att frimja verksamheten inom berérda delar av samhéllet. Kanske behdvdes ingen ndrmare
reglering av innehéllet i verksamheten eftersom regeringen styrde dver tillsdttningen av
professorer!

Férordning 1993:221

I denna forordning avskaffas, som vid alla universitet, rektorsimbetet och rektor fattade nu
sjalv beslut (se Kapitel 8). I 6vrigt forsvinner en hel del detaljbestimmelser.

Fortfarande anges vilka fakulteter som ska finnas. Redan efter fem ar (1998) kommer en
betydelsefull fordndring dir det framgar att ... vid Lantbruksuniversitetet bedrivs forskning,
forskarutbildning och grundutbildningsnivd inom jord- och trdidgardsbruk,
landskapsplanering, livsmedelsproduktion, naturvdrd, skogsbruk och vedravarans forddling,
vattenbruk samt veterindrmedicin och husdjursskétsel.”

I samma paragraf anges att styrelsen ska besluta om vilka fakultetsndimnder som ska finnas
och vilken storlek som varje nimnd ska ha. Regeringen sldpper hér taget om universitetets
inre struktur och gor det mdjligt for styrelsen att dndra organisationen. Fakultetsndimnderna
far samtidigt centrala uppgifter. Begreppet fakultet finns inte langre kvar i forordningen.
Institutionsstrukturen @r inte heller reglerad. Dar framgér ocksé att Lantbruksuniversitetet
forvaltar universitetets fasta egendom och andra tillgangar.

Efterhand har SLU:s forordning utvecklats till att bli mer lik hdgskoleforordningen, som
géller for alla universitet och hogskolor. Den storsta skillnaden mellan SLU:s férordning och
hogskoleforordningen ar att SLU har en dndamalsparagraf till vilken har tillagts att
fortlopande miljéanalys bedrivs vid Lantbruksuniversitetet.

Regeringens regleringsbrev

Regeringens ldngsiktiga styrning sker alltsd genom en foérordning, som har fordndrats under
tiden. Regeringen utfdrdar, som till alla myndigheter, ett arligt regleringsbrev som anger vilka
medel som anvisas for budgetéret, hur dessa ska anvindas och vilka uppdrag som regeringen
ger.

Eftersom regeringens styrning av myndigheterna har dndrats under &ren har dven
regleringsbreven dndrat karaktédr. Har redovisas regleringsbrev for SLU {or nyckeléren:
1977/78, 1986/87, 1997, 2004 och 2010.

De forsta tvd regleringsbreven ger mycket tydliga anvisningar om vilka tjdnster som ska
finnas och hur medlen ska disponeras. Daremot stér det inte mycket om verksamhetens
innehall. Eftersom regleringsbreven angav exakt vilka professorstjanster och andra tjanster
som skulle finnas var det dnd& ganska klart vad universitetet skulle syssla med. Dessutom
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anges hur manga studenter som ska antas till varje utbildningsprogram och hur manga
doktorander som far antas pa statsanslaget.

Regleringsbreven fran 1997, 2004 och 2010 4dr mer 6ppna. SLU har storre frihet att utnyttja
sina anslag men regeringen beskriver ofta verksamheten och anvisar sarskilt hur vissa medel
skulle anvéndas. I detta avsnitt gors en analys av dessa tre regleringsbrev baserat pa:

* malformuleringar

* oronmirkta medel

» sérskilda uppdrag

* nya satsningar

Med sdrskilda uppdrag avses nagot som SLU ska gdra utan sdrskilt anslag och nya satsningar
att SLU fér nya anslag for att géra ndgot nytt.

Regleringsbreven ér inte ndgra diktat fran regeringens sida. Under tiden for utformningen av
dessa regleringsbrev fanns det alltid en dverliggning mellan foretrddare for
jordbruksdepartementet och SLU:s ledning innan regleringsbreven faststdlldes. Darmed dr
inte sagt att regeringen alltid f6ljde vad SLU har framfort. I vissa fall har regeringen varit
obeveklig men nér detta har skett har regeringen inte varit ovetande om SLU:s instéllning.
Det &r inte meningsfullt eller ens mdjligt att redovisa i vilka fall detta har skett, men de
succesiva satsningarna pa 2000-talet pa ArtDatabanken och forskning om ekologisk
produktion hade troligen varit mindre om regeringen inte hade varit bestamd.

Det finns ganska stora strukturella skillnader mellan dessa tre regleringsbrev vilket &r ett
uttryck for att regeringens verksamhetsstyrning har fordndrats.

Malformuleringar

Malformuleringarna har dndrats over tiden. Regleringsbreven 1977/78 och 1986/87 innehdll
inga formuleringar om verksamhetens innehdll. Forst i regleringsbrevet 1992/93 finns ett
overgripande mal formulerat: "Sveriges lantbruksuniversitet skall genom utbildning,
forskning och information 6ka kunskaperna om forutsdttningarna for en varaktig och effektiv
biologisk produktion och om hur denna skall bedrivas och utnyttjas.” Denna formulering har
vissa likheter med verksamhetsidén for SLU som formulerats i Framtidsplanen frn augusti
1992 (Dokument 5) namligen: "Sveriges lantbruksuniversitet arbetar med fragor om
mdnniskans bruk av de levande naturresurserna. Detta sker genom utbildning, forskning,
information och langsiktig uppfélining av naturresursernas tillstand."”

I regleringsbrevet for 1997 anges att det dvergripande malet &r att: ... Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) ska utveckla kunskapen om de biologiska naturresurserna och
mdnniskans hdllbara nyttjande av dessa. Detta sker genom utbildning, forskning, fortlopande
miljéanalys och information.” Verksamhetsmaélet for forskning &r att: ... SLU ska verka for
att den forskning som bedrivs dr av hog internationell kvalitet och av relevans for
universitetets sektorsansvar och att SLU ska strdva efter en okad forskningssamverkan med
ndringslivet och ovriga samhdllet. Samverkan ska regleras i avtal, och SLU ansvarar for att
planera, leda och utvirdera verksamheten.”

Regleringsbrevet for 2004 dr annorlunda uppbyggt én det foregdende. Det finns inget
overgripande mal for SLU. Déremot finns en malhierarki dir de hogsta nivaerna ér generella
medan den tredje nivan anger mél for verksamhetsgrenarna inom SLU.

For verksamhetsgrenen Grundldggande hogskoleutbildning med stodfunktioner dr malet att:
”SLU:s utbildningar dr internationellt attraktiva och studentutbytet med andra linder har
okat och att SLU attraherar och rekryterar studenter frdn hela landet med olika social och
etnisk bakgrund. Uppdragsutbildning ingdr som en del i SLU:s verksamhet.”

For verksamhetsgrenen Forskning och forskarutbildning med stodfunktioner dr mélet att: ...
den forskning som bedrivs dr internationellt konkurrenskraftig och av relevans for
universitetets sektorsroll, att SLU:s forskarutbildning prdglas av en hog effektivitet.
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Forskarstuderande erbjuds utbildning av hog kvalitet som forbereder for en karridr savdl
inom som utanfor hogskolan. Goda villkor for mang- och tvirvetenskaplig forskning.”

For verksamhetsgrenen Fortlopande miljoanalys ar malet: ... god kdnnedom om
miljotillstandet i Sverige och omvdrlden och goda kunskaper i samhdllet om arters och
populationers hotsituation och status.”

Under information star att SLU ska informera om sin verksamhet, samverka med det
omgivande samhaéllet och i 6kad utstrackning integrera denna samverkan i utbildning,
forskning och fortlopande miljdanalys, samt i sin verksamhet aktivt anvdnda och dra nytta av
erfarenheter i det omgivande samhiéllet. SLU ska i 6kad utstrdckning och i ndra samverkan
med arbetslivet utforma utbildningar som ér attraktiva for studenterna och samtidigt svarar
mot sektorns behov, nationellt och regionalt, och utveckla sin roll i det livslanga larandet.
SLU bor ocksa utifrin sina sdrskilda ansvars- och kompetensomraden medverka i arbetet med
de regionala tillvixtprogrammen for att dirmed bidra till att mélet for den regionala
utvecklingspolitiken uppnas.

I regleringsbrevet for 2010 anges att: ... Sveriges lantbruksuniversitets (SLU) overgripande
uppdrag dr att utveckla kunskapen om de biologiska naturresurserna och médnniskans
forvaltning och hdllbara nyttjande av dessa.” Detta motsvarar forsta meningen i det
overgripande mélet for SLU i regleringsbrevet frdn 1997. Nu finns dock inget mal for
uppdraget. Det finns 6verhuvudtaget inga mal i detta regleringsbrev déremot att ett stort antal
andra uppdrag och villkor som redovisas nedan under sdrskilda uppdrag och nya satsningar.

Ovriga universitet och hdgskolors regleringsbrev for 2010 ir utformade som bilagor till ett
overgripande regleringsbrev som inte omfattar SLU. I detta anges att: ... overgripande mal
for universitet och hégskolors verksamhet finns i hégskolelagen, hogskoleforordningen och
forordningen for Forsvarshogskolan.”

Att SLU har ett sdrskilt dvergripande uppdrag hanger sannolikt samman med att SLU ligger
under jordbruksdepartementet. Det &r i princip SLU:s egen verksamhetsidé sedan mer 4n
femton ar som nu har omvandlats till ett uppdrag frén regeringen. I den Fordjupade
anslagsframstdllningen fran 1992 ar uppdraget formulerat som: "Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) arbetar med fragor om mdnniskans bruk av de levande
naturresurserna. Detta sker genom utbildning, forskning, information och ldngsiktig
uppfolining av naturresursernas tillstand." Successivt har det anpassats till formuleringen i
Framtidens utmaningar, SLU:s strategi 2013-2016:

"SLU utvecklar kunskapen om de biologiska naturresurserna och ménniskans forvaltning och
hallbara utnyttjande av dessa. Detta sker genom utbildning, forskning och miljoanalys i
samverkan med det omgivande samhdllet.”

Begreppet sektor finns inte med i regleringsbrevet men SLU:s verksamhetsinriktning &r dndé
definierad genom det dvergripande uppdraget.

Oronmaérkta medel

I regleringsbrevet for 1997 anges att: ”... SLU ska bidra till finansieringen av fyra nya
professurer och fyra nya forskarassistenttjinster for underrepresenterat kon enligt
proposition 1994/95:164 om jdamstdlldhet mellan kvinnor och mdn inom utbildningsomradet.”

Denna anvisning finns ocksa med i regleringsbrevet for 2004. Dar framgér ocksé att minst 7
Mkr ska anvéndas for féltforskningsverksamhet rorande ekologisk produktion och minst 5
Mkr till den verksamhet som bedrivs vid enheten for uthélligt lantbruk inom institutionen for
landskapsutveckling och agroekologi (tidigare Centrum for uthalligt lantbruk, CUL).

Vidare ska for 2004 minst 32 Mkr anvisas till ArtDatabanken varav minst 20 Mkr till ett
nationellt taxonomiskt referensverk. Hogst 3,2 Mkr ska utbetalas till annan
utbildningsanordnare for hovslagarutbildning omfattande minst 35 utbildningsplatser och
hogst 16,4 Mkr till hippologutbildning anordnad i samverkan med Nationella Stiftelsen for
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Histhéllningens Framjande.

I regleringsbrevet for 2010 anges att minst 824 Mkr ska anvindas for forskning och
forskarutbildning.

Anvisningarna for féltforskningsverksamhet rérande ekologisk produktion och f6r Centrum
for ekologisk produktion och konsumtion (tidigare CUL) dr de samma som for 2004. Till
ArtDatabanken ska nu anvisas minst 77 Mkr varav 45 Mkr for verksamhet med anknytning
till Svenska Artprojektet och minst 20 Mkr for stdd till biologiska samlingar vid svenska
museer och institutioner. SLU har fétt ett uppdrag att utdva tillsyn dver
hovslagarutbildningen. Anslaget har hojts till 3,5 Mkr. Anslaget till hippologutbildningen &r
detsamma som 2004.

Nytt i forhdllande till 2004 &r att minst 5 Mkr ska anvindas for projekt avseende
djurskyddsforskning och minst 4 Mkr till MOVIUM varav 1 Mkr till ett nationellt
samordningsansvar for kunskapsutveckling och kunskapsspridning om barns och ungas
utemiljoer. Av anslaget ska 2 Mkr avse ett skogligt basdr med minst 16 utbildningsplatser per
ar. Hogst 9 Mkr ska anvéndas for att finansiera forebyggande dtgirder mot rovdjursangrepp
pa ren samt studier av rovdjurspredation. Minst 3 Mkr ska efter samrad med niringen
anvéndas for utveckling av avelsarbete pa fisk vid Kélarne.

Sérskilda uppdrag

Antalet sérskilda uppdrag i regleringsbreven har 6kad markant frin 1997 till 2010. Ar 1997
anges att SLU ska utveckla uppfoljningsbara méal for verksamheten med fortlopande
miljoanalys, redovisa forslag till disposition av kapital som har frigjorts vid forsdljning av fast
egendom samt redovisa ett handlingsprogram for anvéindningen av IT inom utbildning och
forskning.

I regleringsbrevet for 2004 anges att regeringen drligen ska redovisa resultaten gillande
genomforandet av politiken for global utveckling for riksdagen och att SLU ska rapportera
om sin verksamhet inom ramen for den samlade politiken. SLU ska analysera
antagningsforfarandet till hippologprogrammet samt redovisa vilka dtgirder universitetet
avser att vidta for att uppnd det angivna malet for programmet om 65 heldrsstudenter per ar.

I regleringsbrevet for 2010 anges foljande under rubriken Ovrig dterrapportering:

Bruka utan att forbruka. SLU ska redogora for hur verksamheten bidragit till att uppfylla
regeringens vision bruka utan att forbruka med tillhérande dvergripande mal.

Nationellt centrum for djurvélfard. SLU ska redovisa utvecklingen for Nationellt centrum for
djurvilfard.

Forskning om non-food crops. SLU ska redovisa dversiktligt den biotekniska forskning som
pagar inom universitet samt en strategi for hur den ska kunna utvecklas mot en fordjupad
kunskap inom omradet non-food crops (inklusive skogsbiomassa och odling av
genmodifierade grodor, GMO) i enlighet med vad som anges proposition Ett lyft for forskning
och innovation.

Visst internationellt forskningssamarbete. Regeringen gor en genomgéng av samarbetet med
samtliga ldnder med vilka Sverige har ett mellanstatligt avtal om forskningssamarbete. SLU
ska mot denna bakgrund redovisa och kommentera pagéende samverkan, eller forbereder, och
som &r av storre 14ngsiktig eller strategisk betydelse, med samarbetspartners i Indien, Japan,
Sydafrika och Sydkorea.

Fortlopande miljéanalys. SLU ska redovisa anvindningen av de sdrskilda medel som anvisats
1 propositionen En sammanhallen klimat- och energipolitik — Klimat for fortlopande
miljoanalys.

For 2010 finns dessutom foljande under rubriken Uppdrag:
Vixtforadling. SLU ska ... redovisa hur vaxtforadlingen av grodor avsedda for framtida
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odling i Svealand och Norrland, som finansierats i sérskild ordning, har utvecklats och hur
SLU har samverkat med ndringen och andra relevanta aktorer.

Global utveckling. SLU ska inom ramen for den egna verksamheten, och i samarbete med
andra aktorer, arbeta for att bidra till genomforandet av Sveriges politik for global utveckling.
Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Jordbruksdepartementet).

Antagonistiska hot mot jordbruksproduktionen. SLU ska kartldgga och analysera framtida
risker och hotbilder mot bakgrund av nya vetenskapliga ron som kan anvéndas som framst
biologiska, men dven kemiska antagonistiska hot mot jordbruksproduktionen. SLU bor
samverka med relevanta myndigheter. Slutredovisning skall ldmnas ... till Regeringskansliet
(Jordbruksdepartementet).

Ostersjostrategin. SLU ska redovisa arbetet med Ostersjt')strategin.

Foljande uppdrag finns under Villkor for anslag 1:29 SLU:

Studiefinansiering inom forskning och forskarutbildning. Minst 75 procent av de medel som
SLU totalt avsitter for studiefinansiering inom forskning och forskarutbildning ska avse
anstéllning som doktorand. Stipendier som &r avsedda att vara ett alternativ till 16n eller annan
form av studiefinansiering for doktorander fér inte finansieras med medel frin statsbudgeten.
Med statsbudgeten avses sdvil anslag for forskning och forskarutbildning som andra statliga
medel som fordelas vidare via en statlig myndighet.

Kop av kurser. SLU fér kopa kurser av svenska statliga universitet och hdgskolor och enskild
utbildningsanordnare med relevant examenstillstdnd (bestilld utbildning) eller av utlaindska
larosédten inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES). Séddana kurser far endast
omfatta studenter som antagits till utbildning hos det ldroséte som kdper utbildningen och
som finansieras med statliga anslag eller statsbidrag hos uppdragsgivaren. Sddana kurser ska
av det sdljande ldrosétet inte klassificeras som uppdragsutbildning.

Forebyggande angrepp mot rovdjursangrepp. Anslagsposten ska anvindas for uppdraget till
SLU om inventering av varg pa barmark.

Nya satsningar

I regleringsbrevet for 2010 finns ett uppdrag som ska bedrivas inom anslagsposten
Analysverksamhet vid Sveriges lantbruksuniversitet: Medel ska anvédndas for arbete med
kvalificerade ekonomiska analyser inom Jordbruksdepartementets ansvarsomrade. Medel ska
dven anvindas for forvaltning och utveckling av analysmodeller.

Anslagsposten uppgér till 5, 4 Mkr och har med dvertagandet av delar av Livsmedels-
ekonomiska institutet att gora.

Kommentar

Sammanstallningen visar hur regeringens verksamhetsstyrning har foréndrats. Fran borjan
beslutade regeringen om alla tjinster. Darefter foljde en tid dé regeringen hade dvergétt till
maélstyrning pé olika nivéer. I de senaste regleringsbreven finns ett 6vergripande uppdrag men
ingen detaljerad styrning av verksamhetens innehall. Samtidigt har antalet ronmaérkta anslag
och sérskilda uppdrag okat. I regleringsbrevet for 2010 finns 6ronmérkta anslag pad 160 Mkr
vilket svarar mot 8 procent av anslaget.
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6. UTVARDERINGAR OCH UTREDNINGAR

Utvérderingar och utredningar hdnger samman @ven om en utvérdering blickar tillbaka och en
utredning ser framat. En utvdrdering brukar dven se framat efter tillbakablicken och en
utredning brukar se tillbaka innan den ser framat. Vagvalsgruppen har tagit med dokument
som har bada perspektiven.

SLU har under arens lopp gjort ett stort antal utviarderingar for att sdkra kvaliteten och nyttan
eller for att belysa organisationens for och nackdelar samt foresla fordndringar. I ndgra fall
har uppfoljning av de forslag som ldmnades av utredarna genomforts. Vigvalsgruppen har
dock inte haft mojlighet att gé igenom alla dessa dokument varav manga dessutom inte ens
har kunnat lokaliseras.

Att det har varit en stor fordndring sedan 1977 ér tydligt. Initialt gjordes utvarderingar av
tamligen begridnsade omraden som grovfoder, kemi och véxtfysiologi isolerade for sig. Den
senaste stora utvirderingen, KoN 2009, omfattade hela SLU:s verksamhet inom forskning och
fortlopande miljoanalys (FOMA). Detta perspektiv gav mojlighet att se inte bara svagheter
och styrkor 1 begransade omraden utan att kunna gora analyser av hela verksamheten och
forsoka ge forslag till utvecklingen av storre delar av universitetet.

Utviérderingar blir allt viktigare bl a for att kunna forbéttra den nationella och internationella
rankingen. Olika vetenskapliga system i olika lander pdverkar dock utslaget i
rankingsprocedurerna. Flera andra universitet har genomfort stora internationella
utvdrderingar under senare ar. Uppsala universitetet var forst i Sverige, och dérefter foljde
Lunds Universitet och SLU.

De flesta utredningar har initierats inom SLU medan andra tillkommit p4 initiativ av
Jordbruksdepartementet eller myndigheter som Riksrevisionsverket och Hogskoleverket.
Sammanstillningen nedan listar de som vi bedomt som de viktigaste. Ytterligare
utvdrderingar och utredningar har gjorts pa fakultetsniva. I nagra fall har uppfoljning av de
forslag som ldmnades av utredarna genomforts, men langt ifran alla (sammanstillning av
samtliga utredningar ges i Bilaga 1).

GRUPP 1

innefattar utvirderingar av forskningens kvalitet och nytta antingen inom avgrénsade
omraden, t ex grovfoderodling och svinforskning, eller omfattande hela universitetet (KoN
09). Samtliga dessa har initierats inom SLU.

1978  Forskning rorande grovfodervéxtodlingen, sérskilt vallodlingen.

1979  Forskningsverksamhet inom Kemi II och vaxtfysiologi.

1979  Klimatiseringsforskning vid institutionen for lantbrukets byggnadsteknik.
1979  Vetenskaplig verksamhet inom potatisomradet.

1979  Djurhélsovard: forskning och forsoksverksamhet.

1980  Virdering av forsok rorande notkreatur.

1982  Virdering av jordbrukssektionen.

1983  Miljovérdsforskning.

1984  Tradgardssektionen.

1985  Institutionen for landskapsplanering.

1985  Lennart Hjelm: 1985. Samverkan inom svensk vaxtforadlingsforskning.
1986  An evaluation of pig research. Appendix. SLU forvaltning 50.

1986  An evaluation of pig research. SLU forvaltning 51.

1986  Minimerad bekdmpningsmedelsanviandning: forskning och férsdksverksamhet 1978-
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1985 inom lantbruksvetenskapliga fakulteten.
1987  Lennart Hjelm: Utredning om svensk tradgérdsforskning. SLU Forvaltning 7.
1992 Mit-, styr- och reglerteknik. SLU fOrvaltning 29.

1993 Jonathan Anderson, J: Evaluation of research and education in soil biology at the
Swedish University of Agricultural Sciences. SLU forvaltning 25, 1993.

1993 Stig Andersson: Sveriges lantbruksuniversitets verksamhet pa husdjursomradet i
Sydsverige - nuldge och framtidsperspektiv. SLU forvaltning 17, 1993.

1993  Goran Bergendahl: Evaluation of research and education in economics at the
Swedish University of Agricultural Sciences. SLU forvaltning 18, 1993.

1993  Evaluation of research and education in economics at the Swedish University of
Agricultural Sciences. SLU forvaltning 23,1993.

1994  Evaluation of research and teaching in reproduction at the Swedish University of
Agricultural Sciences. SLU forvaltning 11,1994.

1994  Evaluation of research and teaching in reproduction at the Swedish University of
Agricultural Sciences. SLU forvaltning 9, 1994.

1995  Joachim Schdfer: Forskning och praktik i samverkan? utvérdering av projektet Stad
och land i samverkan.

2004  Bengt Everitt: Strategi for anlaggningar for grovfoderforskning 2004-09-21 Dnr
SLU ua 14.9-1671/04.

2009  Roland von Bothmer, Johan Schniirer, Boel Astrom, Per Andersson och Katarina
Vrede: Kvalitet och Nytta, KoN 2009.

Kommentar

Vigvalsgruppen har utdver att ta del av olika utvéirderingar ocksd undersokt om studier
genomforts for att folja upp vad utvérderingarna lett till. I detta arbete har vi endast hittat en
rapport, Effekter av utvirderingar, Bilaga 6 till SLU:s anslagsframstillning 1992/93.
Forfattare ar avdelningsdirektor Inez Johnsson. Rapporten behandlar de utvéirderingar som
genomfordes 1978-87 och som ovan hinforts till Grupp 1.

Rapporten anger att syftet med utvédrderingarna var att "... ta reda pa om verksamheten fyller
de vetenskapliga kraven, mdtt med internationella mdtt och till vilken nytta forskningen varit
for ndring och samhdlle. Samtidigt madste ocksd planer for fortsatta insatser pd omrddet
bedomas. Det giller att utifrdn de resultat som vunnits, bedoma mdjligheterna till framgdng i
kommande verksamhet."

Bedomningarna gjordes av externa experter; forskare frdn andra ldnder for vetenskapligt
innehall, personer fran Sverige vl fortrogna med néringen och det omrade som behandlar
nyttan for naringen och for samhéllet.

Inez Johnsson redovisar dels effekter av de enskilda utvirderingarna, dels ocksd mera
generella iakttagelser. Vi inskrinker oss hir till att presentera de generella iakttagelserna:

Organisation och planering. En sddan var omorganisationen 1982 som medforde borttagandet
av de formella grinserna mellan forskning och forsoksverksamhet.

Publicering. Bristande publicering patalades i manga utvérderingar, t ex dalig anpassning till
maélgrupp, forekomsten av obearbetat material och bristfdllig publicering for en internationell
publik. Detta ledde bl a till att Faktaserien som behandlar SLU:s forskning &ven kom att ticka
andra omraden och en utdkad hjélp till forskarna

Bristande samarbete 1 forskningen mellan institutioner och fakulteter och mellan
grundldggande och tillampad forskning har pétalats i praktiskt taget alla utvarderingar. Detta
ledde till att samordnade program for olika omraden startades.
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Fordjupning 1 forskning och forsoksverksamhet efterlystes sarskilt i de tidiga utviarderingarna.
Detta ledde bl a till att resurser riktades fran den tillimpade forsoksverksamheten till mer
orsaksutredande och analyserande forskning.

Forskarrekrytering och forskarutbildning. Ménga utredningar patalade brister. Olika atgérder
sattes in, bl a tjanster for doktorander, kurser for handledare och studierektorer vilket bidrog
till en 6kning av antalet doktorsexamina.

Internationellt utbyte. Kritiken ledde till att medel avsattes for att yngre forskare skulle kunna
vistas ldngre tid vid utlandsk institution och for att kunna bjuda in utldndska forskare till SLU.

Andra papekanden i utvirderingarna var:

att utvirderingen om grovfoderforskningen kritiserade bristen pd samarbete 1 hela
produktionskedjan, vilket ledde till utveckling av program angaende systemutveckling dven
for andra grodor.

att utvirderingen av tridgardsforskningen ledde till en sérskild utredning med stora
fordndringar som foljd.

att utvirderingen av svinforskningen, som omfattade nio institutioner vid de
veterindrmedicinska och lantbruksvetenskapliga fakulteterna ledde till 6kat samarbete mellan
institutionerna och till att en professur i1 kottvetenskap inrdttades.

Inez Johnsson konstaterar avslutningsvis att: "Ett antal dtgdrder har vidtagits som en foljd av
de genomforda utvirderingarna. Det bor dock betonas att vid sidan av vdrdet av de konkreta
resultaten har den storsta nyttan vunnits genom sjdlva utvdirderingsprocessen.”

samt att "... de fordndringar som vidtagits med anledning av utvdrderingarna, har frdamst
initierats av rektorsdmbete och institutioner, dven om fordndringsviljan hos
kollegiendmnderna varit stor."”

Utredningen Kvalitet och Nytta (KoN 2009) var speciell sé till vida att den omfattade
universitetets hela forskning. I utvérderingen ingick en del som behandlade forskningens
kvalitet och bedomdes av internationella expertpaneler. Bedomningsenheterna (Units of
assessment) var forskargruppsnivan vilket gav mycket tydliga utslag. Speciellt var ocksa att i
KoN ingick en bedomning av forskningens nytta som genomfordes av ett antal paneler med
representanter for SLU:s samarbetspartner inom néringsliv, organisationer, myndigheter och
samhdllet i Ovrigt.

GRUPP 2
Denna grupp innehaller utvirderingar av organisation och arbetsformer initierade inom SLU.

1986  Hortikulturell markvetenskap: utredning om arbetsuppgifter och medelsbehov for en
avdelning for hortikulturell markvetenskap i Alnarp.

1986  Djurstallarnas ekonomi: behov av och kostnader for fasta forsoksanldggningar pd
husdjursomradet.

1990  Sten Ebbersten: Lantbruksvetenskap: en omvirldsanalys infor 2000-talet med
sarskild hinsyn till agronom-, hortonom- och landskapsarkitektutbildningen.
SLU/Forvaltning 17. Uppsala.

1990  Gorel Oscarsson: Utredning angaende landskapsarkitektutbildningens lokalisering.
SLU/Forvaltning 18. Uppsala 1990.

1991  Internationalisering av SLU:s forskarutbildning med speciell tonvikt pa u-land: en
inventering av nuldge och framtida planer. SLU f6rvaltning 34 1991.

1992 Stig Andersson (ordf): Samordning av Sveriges lantbruksuniversitets
grundutbildningsresurser i Alnarp. SLU/Forvaltning 24. Alnarp 1992.

1992 Framtida hortonomutbildning: rapport frén arbetsgruppen for planering av

61



1993

1993
1993
1993
1994

1995

1997

1998

1999

2000

2000

2000

2001

2001

2002

2002

2002

2003

2003
2003

2003

2004

2006
2007

Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?
hortonomlinjens framtida utformning SLU/Fdrvaltning 22.

Knut Rénningen: Utredning om framtida stallar f6r husdjursforskning SLU
forvaltning 21, 1993.

Per Jennische: Laboratorieutredningen.
Waldemar Johansson: Naturresurs-miljoutbildning vid L-fakulteten.
Kvalitetsgruppen: Kvalitet i laboratorieverksamheten.

Ove Eriksson: Sveriges Lantbruksuniversitet och Centrumbildningar - Fégel, Fisk
eller---?: en kartliggning av nio cetrumbildningar med SLU-anknytning.

SLU:s externa kunskapsspridning. Kartliggning av dagsliget och forslag for
framtiden.

Thomas Rosswall och Per Jennische: Anvindningen av IT inom utbildning och
forskning. Dnr CFUL 11.17-2953/97.

Ake Barklund: Genomlysning av verksamheten vid SLU Kontakt.

Landskapsmanagement: urban landskapsutveckling och forvaltning: utredning
angdende utveckling av samordnade utbildningsprogram for landskapsarkitekter och
landskapsingenjorer vid SLU i Alnarp.

Ann-Christin Bylund: Strategi och handlingsplan for samverkan med omgivande
samhélle. Dnr SLU uf.11.62-4420/00.

Program for kvalitetsutveckling av forskarutbildningen vid SLU.

Bjorn Lundgren: Utredning angdende den skogsvetenskapliga fakultetens
utbildningsuppdrag och konsekvenserna for fakultetetens organisation och
arbetsformer.

Maria Léonn: Policy, handldggnings- och delegationsordning for SLU:s samverkan
genom organisationsbildningar. Dnr SLU uf 11.9-1590/01.

Kaj Rosén: Utredning om verksamhetsgrenen fortldpande miljoanalys vid SLU

Bent Schmidt-Nielsen, Johnny Andersson, Kim von Weissenberg och Per Jennische:
Verksamhet och organisation vid Sveriges lantbruksuniversitet. SLU ua 11.11-
3295/02.

Lars Rask, Oystein Andresen, Ingvar Brandt, Jan Carlstedt-Duke och Maria Léonn:
Utredning av den veterindrmedicinska fakulteten vid SLU. Dnr SLU uf. 11.45-
1879/01.

Christer Heinegard & Magnus Ljung: SLU Omvérld — organisation och
arbetsformer.

AnnMari Jansson, Erik Steen Jensen, Solweig Wall Ellstrom och Lars Ohlander:
Utvérdering av Centrum for uthalligt lantbruk — CUL vid SLU.

Per Jennische: Ansvar for stora anldggningar. Dnr SLU ua 11.43-3626/03.

Per Jennische: Ny organisation for SLU:s omvérldskontakter. Dnr SLU ua 11.11-
4530/03.

Christer Heinegard: Forslag till utveckling av SLU:s verksamhet i Skara. Dnr SLU
ua 11.11-3621/03.

Per Jennische och Anders Sjoberg: Utredning om samverkan mellan SLU och
Uppsala universitet. Dnr SLU ua 11.61-481/04.

Torbjorn Fagerstrom: Lérar/forskarkarridren vid SLU.

Ingrid Petersson och Per Jennische: Hur lillebror blir stor. Utveckling av
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verksamhetsgrenen FOMA vid SLU.

2008  Torbjorn Fagerstrom: ArtDatabanken.

2008  Torbjorn Fagerstrom: Centrum for Biologisk Méngfald CBM.

2008  Lennart Prage: Internationalisering av utbildningen.

2008  Christer Heinegard, Per Andersson och Per Jennische: 1 +1 Kan bli mer dn 2.
Samverkan mellan JTT och SLU Dnr 12-1144/08.

2008  Daniel Gillberg och Per Jennische: Stod till internationaliseringen av SLU.

2009  Christer Heinegard: Medverkan 1 genomforandet av nationella strategin for regional
konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsdttning. Dnr SLU ua 12-2068/09.

2010  Torbjorn Fagerstrom och Per Jennische: Livsmedelsutredningen: SLUmat — En
satsning pa livsmedelskvalitet och livsmedelssidkerhet. Dnr SLU ua 10-181/10.

2012  Humaniora, Samhallsvetenskap och Landskapsarkitektur (HSL) vid SLU.

2012 Study of SLU'’s Organiszation and Structure. (SLU ua FE 2012.1.0-480). Report to
the Board of SLU, 7 September, 2012.

2012 On the Education at SLU. (DNR:ua Fe 2012.3.0-303). Report to the Board of SLU,
on 6 November 2012.

Kommentar

Utredningarna i denna grupp har olika upplédggning. De forsta som redovisas, t ex de av
Ebbersten, Oscarsson och Andersson om olika utbildningar innehaller, forutom en
forslagsdel, ocksa beskrivningar av utveckling och nuldge. Denna information saknas i manga
av de senare utredningarna, t ex i de bdda fran 2012.

GRUPP 3

ar sddana utvérderingar av SLU:s verksamhet som initierats av departement eller
myndigheter, t ex Hogskoleverket. En del av dessa avser endast SLU medan andra bedomer
SLU tillsammans med andra universitet och hdgskolor

1988

1991

2000

2004
2005

2006

2008

Gar det att fordndra forskning? Exemplet Sveriges lantbruksuniversitet.
Riksrevisionsverket. Revisionsrapport. Dnr 1986:991

LANDSKAP, NARING, KUNSKAP, Huvudbetinkande. Betinkande av utredningen
(Jo 1989:03) angéende dversynen av Sveriges lantbruksuniversitet, Del 1. SOU
1991:101.

Biologiutredningen: International evaluation of developmental biology: June 2000.
Naturvetenskapliga forskningsrddet (utgivare) Stockholm. Naturvetenskapliga
forskningsrddet, 2000. Engelska 56 s. Serie: Evaluation series (Stockholm), 1402-
9731; 7.

Hogskoleverket: Hogskolan samverkar. Hogskoleverkets rapportserie 2004:38 R.

Hogskoleverket: Hogskolan samverkar. Goda exempel. Hogskoleverkets rapportserie
2005:9 R.

Reidar Almas, Magnar Forbord, Gunn Turid Kvam och Jostein Vik: Det Grona
Universitetet i en skiftande omvérld. Hur Sveriges lantbruksuniversitet kan utforma
en proaktiv sektorsroll i en alltmer global framtid.

Hogskoleverket: Hogskolan samverkar vidare. Utvecklingen 2004-07.
Hogskoleverkets rapportserie 2008:10 R.
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Kommentar

Utredningen Gadr det att fordndra forskning. Exemplet Sveriges lantbruksuniversitet tillkom
pa initiativ av Riksrevisionsverket och var en av flera under temat Fordndring och fornyelse.
Andra i samma serie behandlade Ordningspolisen och SIDA. Utredningen behandlade endast
Lantbruksvetenskapliga fakulteten. SLU var mycket kritiskt till utredningens uppléggning och
till dess slutsatser (skrivelse fran SLU:s styrelses 10 april 1989). Den foljande utredningen
Landskap, Kunskap, Naring var ocksa kritisk till RRV-utredningen. Man skriver: "Med den i
RRV-rapporten anvinda metoden skulle man lika vil kunna teckna bilden av svensk
naturvetenskaplig forskning i kris" samt "... hade RRV-utredarna tagit del av SLU:s
langtidsplaner och madl, och av propositioner, utredningar och utskottsbetdinkanden, hade
man funnit att SLU varit aktiv som medverkande i utvecklingen under 1980-talet i flera
egenskaper ...". 1sammanfattningen stir: "Utredningen anser inte att den studie av
fordndringen av forskningen inom L-fakulteten som gjordes av RRV 1988 gav ndagon
rdattvisande bild av utvecklingen.”

Utredningen LANDSKAP, NARING, KUNSKAP (se Kapitel 3) genomfordes pa uppdrag av
Jordbruksdepartementet och berdrde hela SLU. Direktiven (Dir 1989:31) &r omfattande och
innehéller bland annat: "... en évergripande kvalitetsbedomning av forskningen vid SLU, dels
en bedomning av om resurstilldelningen varit vil avvéigd. En viktig utgangspunkt for dessa
bedomningar dr SLU:s funktion som sektorsuniversitet.” Direktiven anger om
forsoksverksamheten: ”Utgdngspunkten bér vara att direkta statliga anslag till SLU bor
bekosta endast sddan forséksverksamhet som har ett uttalat allmdnt intresse.
Forsoksverksamhet i ovrigt, finansierad av myndigheter, organisationer och foretag, bor
kunna bedrivas vid SLU i den utstrdckning den inte inkrdiktar pa SLUs 6vriga verksamhet
eller leder till extra kostnader for staten”. Dessutom tar direktiven upp fragor om férmedling
av kunskapen, utbildningar samt administrativa fornyelsefrdagor. Utredarna begérde in
omfattande sjdlvvirderingar frdn SLU och dess olika fakulteter, vilka finns redovisade i en
bilaga (Special Report No 1) i vilken ocksa de utlindska utvarderingsteamens rapporter
redovisas. Andra bilagor till utredningen ar Fordndringar inom forskning och
forsoksverksamhet vid Sveriges lantbruksuniversitet 1977/78-1989/90 Specialrapport 2, samt
Dimensionering av grundutbildningarna vid Sveriges lantbruksuniversitet.

Hégskolan samverkar och Hogskolan samverkar vidare dr exempel pa av Hogskoleverket
genomforda utvdrderingar omfattande samtliga universitet och hogskolor i Sverige. I dessa
utvdrderades samverkan utifrdn komponenterna for demokratiutveckling, for
kunskapsutveckling och tillvéixt samt for bdttre utbildning. 1 ingen av utvérderingarna lyfts
SLU fram som sérskilt intressant.
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7. EFFEKTUERING AV STYRELSEBESLUT — NAGRA
EXEMPEL

Arbetssatt och beslut

Styrelsens arbete foljer statsverkets &rliga planeringsprocess (se Kapitel 8). I februari faststélls
arsredovisning for foregédende &r och budgetunderlag for de kommande tre dren, 1 juni
faststills en preliminér anslagsfordelning for nastkommande ér i avvaktan pa att regeringen i
september ska ldmna budgetpropositionen till riksdagen, i oktober faststills
anslagsfordelningen och i december budgeten for ndstkommande r. Styrelsen har i regel
ocksa sammantréde i april. Styrelsens Ovriga drenden fordelas pé dessa fem modten om inte
sarskilda omsténdigheter kriver extra sammantréiden.

Det frimsta verktyget for att folja styrelsens arbete dr protokollen som skrivs av en tjinsteman
och justeras av ordforanden. Av protokollet framgar sjélva beslutet som i vissa fall dr
detaljerat och i andra fall endast refererar till det utlimnade underlaget. Underlaget kan vara
mycket omfattande och ingar dirfor inte i protokollet men det dr diariefort och forvaras i
universitetets arkiv. Styrelsens diskussion &r svér att folja eftersom det inte framgar av
protokollet vad enskilda ledamoter har sagt. Att en ledamot har varit engagerad i en viss fraga
kan framga av en reservation eller ett sérskilt yttrande men da blir det inte styrelsens
majoritetsuppfattning som redovisas. Egendomligt nog kan det vid en ldsning av protokollen i
efterhand vara s latt att Overtygas av reservanternas uppfattning, som ofta dr sa vil
argumenterad och engagerat skriven, att det dr svért att forsta hur styrelsen kunde tinka som
den gjorde.

En annan svérighet ér att protokollen enbart redovisar besluten som togs vid sammantradet.
Det finns ingen beskrivning av vad som har hént dessforinnan. Ett styrelsedrende har ofta
forberetts under lang tid pa olika nivéer. Det kan ocksa ha behandlats i styrelsen tidigare utan
att det redovisas i protokollet. Protokollet blir darfor som ett blixtfoto i en dynamisk process.
Denna brist observerades av styrelsen och sekreteraren fick 1 uppgift att redovisa
beredningsprocessen och tidigare beslut i styrelsen (2000). Alltjamt redovisas dock inte
beslutsprocessen vid sjdlva sammantrédet.

For att forstd hur styrelsen har tinkt blir det nddvindigt att komplettera protokollen med
information fran underlagsmaterialet och andra kéllor vilket inte kan goéras pa ett helt
opartiskt sitt. Det dr ocksa ett omfattande arbete med tanke pa att styrelsen fattat manga
beslut. Tar man bort beslut som endast berdr inréttning och tillséttning av hogre tjanster eller
endast har formell karaktér blir det omkring 400 beslut. Nedan presenteras och kommenteras
ndgra viktiga styrelsebeslut som beddomts ha vdgvalskaraktir. Kommentarer till besluten finns
i textrutor. Urvalet av styrelsebeslut har gjorts av Per Jennische som under ndrmare tio ar var
styrelsens sekreterare.

Viktiga beslut vid nagra styrelsemoéten

Mote 1981-05-19: Langsiktsplan for Sveriges lantbruksuniversitet

Langsiktsplanens innehall finns redovisat i Kapitel 4. Har presenteras styrelsens hantering av
planen. Lantbruksuniversitets rektor Lennart Hjelm skrev i forordet att langsiktsplanen skulle
vara utgangspunkt och en referensram for en femarig verksamhetsplan och tillsammans med

denna ge underlag for regeringens forskningspolitiska proposition 1982.

I forslaget till plan fanns sex kapitel varav fyra tillstyrktes med vissa smérre dndringar och
tillagg. Det kapitel som behandlade en férenkling av organisation tillstyrktes med en dndring
rorande linjendmndernas ansvarsomrade.

Kapitlet om lokaliseringsmissiga konsekvenser dndrades ddaremot pa tva viktiga punkter.
Styrelsen ogillade forslaget till 1dngsiktig lokalisering av skogsfakultetens
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forskningsverksamhet och konstaterade att det i stdllet &r: ... nodvdndigt att dven i det
ldngsiktiga perspektivet i stort utgd fran nuvarande lokaliseringsorter - Uppsala, Umed och
Garpenberg.” Texten i planen dndrades pa denna punkt men hela resonemanget kring
problemen med den splittrade organisationen finns kvar vilket ger ett egendomligt intryck.
Den andra dndringen géllde grundutbildningen dér styrelsen uttalade: ... att starka skdl
foreligger for att det forsta dret i jadgmdstarutbildningen flyttas frdan Garpenberg till Uppsala,
men att innan beslut fattas ska en detaljstudie presenteras som visar vilka konsekvenser en
sddan fordndring medfér.” Bada punkterna handlade alltsa om skogsfakultetens splittrade
lokalisering.

Niér planen skrevs var huvuddelen av skogsfakultetens personal fordelad pa tre orter, Umea
med 197 personer, Uppsala med 200 och Garpenberg med 112. P4 dvriga orter fanns
sammanlagt 78 personer. I Umed fanns de mera tillimpade skogsémnena medan de mer
grundldggande d&mnena fanns 1 Uppsala. Teknik och skogsproduktion hade mest tyngd i
Garpenberg. Flera dmnen var uppdelade pé flera orter.

Vid beslutet 1981 motsatte sig styrelsen med kraft att verksamheten vid skogfakulteten skulle
koncentreras. Drygt tio ar senare avvecklades dock Garpenberg. Ar 2000 avgick fakultetens
dekanus Kaj Rosén eftersom han ansag att det var omdjligt att leda fakulteten da alla viktiga
fragor kom att behandlas 1 ett ortsperspektiv. Tre ar senare faststélldes i fakultetsreformen att
skogsfakultetens bas skulle vara i Umed och att nagra av fakultetens institutioner i Uppsala
skulle 6verforas till fakulteten for Naturresurser och lantbruksvetenskap. Det tog alltsa
ungefdr tjugo &r innan den argumentation mot den splittrade verksamheten som redovisas i
langsiktsplanen fick genomslag. Under tiden hade den grundldggande forskningen i Umeé
kraftfullt forstarks genom nyrekryteringar och samarbete med Umed universitet. Sa
sméiningom blev det alltsé i stort sa som forfattarna av langsiktsplanen hade ténkt sig
avseende koncentration till en ort, &ven om olika ésikter foreldg om vilken denna ort skulle
vara.

Mote 1986-12-05: Sydsvensk skogsforskning

Skogsvetenskapliga fakulteten hade genomfort en utredning om Sydsvensk skogsforskning
samt ett skogsforskningsprogram for sodra Sverige daterat 1986-11-14. Skrivelser hade
kommit in frén landshovdingen i Jonkdpings 1én och frdén kommunalridet i Varnamo
kommun.

Styrelsen beslutade inrdtta en ny forsokspark i trakten av Vaxjo samt att forstérka resurserna
vid forsoksparken i Tonnersjoheden och gav 1 uppdrag att at dekanus Per-Ove Bdckstrom att i
samrdd med forsoksledare Harry Eriksson utse en arbetsgrupp med uppgift att foresla en
lamplig lokalisering av den nya fors6ksparken. Styrelsen gav ocksa uppdrag at den
skogsvetenskapliga fakulteten att i samrdd med byrdchefen for Intendentbyrén Hans Lindén
utarbeta en budget for forslaget och att omfordela ca 0,5 milj kr i enlighet med forslaget om
speciell forskningsinsats for sodra Sverige.

Den nya forskningsparken som fick namnet Asa skulle komplettera Tonnersjoheden i Halland
som inte var representativ for viderforhdllandena i de ostra delarna av Gétaland. Satsningen
pa skogsforskningen i s6dra Sverige skulle kompensera skogsvetenskapliga fakultetens
forskjutning at norr och ge storre utrymme for bondeskogsbruk i sddra Sverige mot
bolagsskogen i norra Sverige. Det hade ocksd kommit in krav frén sydsvensk skogsnéring att
f4 forskning kring deras problem. Forskargruppen kom att placeras i Alnarp och leddes av
forskningsledare Pelle Gemmel.

Gruppen blev sedan en egen institution for Sydsvensk skogsforskning och utvecklade bl a
utbildning for studerande frin sddra Ostersjoregionen med IKEA som en av finansidrerna.
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Mote 1987-12-14: Svensk tradgardsforskning

Rektorsdmbetet gav i februari 1986 professor Lennart Hjelm i uppdrag att genomfGra en
utredning syftande till en 6versyn av tradgardsforskningen vid SLU. Som sekreterare i
utredningen tjdnstgjorde statskonsulenten Olle Pettersson. Utredningen skulle bedoma den
framtida tradgardsnédringens mojligheter och utveckling samt behov av forskning och
utveckling. Utredningen visade att den svenska trddgérdsndringen hade genomgatt omfattande
strukturforidndringar under de senaste decennierna och att man for vissa produkter forlorat
marknadsandelar till utlindska konkurrenter vilket lett till en specialisering av odlingen. En
viss 0kning av odlingen hade skett utanfor de traditionella trddgérdsodlingsdistrikten. Den
yrkesméssiga odlingen sysselsatte ca 10 000 personer pé heltid och lika ménga pé halvtid.

Huvuddelen av tradgérdsforskningen bedrevs vid SLU:s institution for trddgéardsvetenskap i
Alnarp men ocksa vid andra institutioner. Forskningen vid SLU omfattade omkring 135
personer. Kostnaden uppgick till ca 30 Mkr varav 4 Mkr var externa medel, frimst fran
forskningsrdd. Utredningen bedomde att forskning spelade en viktig roll for tradgardssektorns
mojligheter till utveckling och fornyelse och foreslog en viss fordjupning av forskningen och
en fordndring av samarbetsformerna med tradgardsnéringen. Forsknings- och
undervisningsavdelningen borde fa en mera disciplinér inriktning och nuvarande avdelningar
kring frukt och bir, koksvixtodling och prydnadsvixter upphora. Istéllet foreslogs en
professur i trddgardsproduktldra (tridgérdsprodukternas fysiologiska och biokemiska
problem i hanteringskedjan efter skord), en professur i trdadgardsvetenskap (sérskilt tillvaxt
och utveckling) och en professur i trdidgardsvetenskap (sérskilt vaxtplatsens fysikaliska och
kemiska fragor samt véxtnéring och vatten) samt en professur i tradgardsodlingens
foretagsekonomi.

Styrelsen tog inget beslut om tjdnsten i foretagsekonomi eftersom det handlade om att
permanenta en tjanst som redan var besatt men beslutade att inrdtta de tre forsta tjénsterna.
Man gjorde dock sma, ndrmast kitsliga, forandringar 1 &mnesinnehéllen som uppenbarligen
var viktiga for styrelsen.

Utredningen foreslog ocksa att verksamheten vid sodra tradgardsforsoksdistriktet skulle
overforas till forsoksavdelningarna vid Alnarp som ocksa borde fa annan struktur.

Detta beslut var ett av de forsta som styrelsen tog for att fordjupa forskningen och gora den
mer disciplindr. Beslutet skulle f6ljas av manga andra i samma riktning som kom att i grunden
fordndra universitetets vetenskapliga verksamhet.

Beslutet att inordna sddra tradgardsforsoksdistriktet 1 forsoksavdelningarna vid Alnarp var ett
tidigt stallningstagande till att all verksamhet skulle utféras vid universitetsinstitutioner - inte
i sirskilda enheter. Sedermera kom alla forsoksdistrikten, som tidigare ingétt i Statens
lantbruksforsok och dverforts till Lantbrukshdgskolan 1967, att inordnas under SLU:s
institutioner. Det hade dé tagit néstan tjugo ar innan den processen kom igang.

Mote 1989-06-12: Program - alternativ odling

I statsverkspropositionen 1988/89:100 skrev jordbruksminister Mats Hellstrom: > Det 6kade
intresset for alternativodling har motiverat regeringen att anvisa sdrskilda forskningsmedel
till skogs- och jordbrukets forskningsrad. Vidare har lantbruksstyrelsen inrdttat ett rad for
alternativ odling. SLU har sdrskilda forsoksytor till forfogande for alternativodling och har
genom omfordelning inrdttat en forskarassistenttjinst i alternativodling. For att mojliggora
en forbdttring av SLU:s insatser pd omrddet har jag rdknat ytterligare 600 000 kr. Dérutover
dr det angeldget att resurser inom berorda institutioner i 6kad utstréickning orienteras till
frdgor som ror alternativodlingen.”
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Enligt styrelseunderlaget hade lantbruksvetenskapliga fakulteten genom omfordelningar gjort
det mojligt att satsa totalt ca 6 Mkr per ar pa forskning och utbildning inom omradet.
Kollegiendamnden vid fakulteten hade 1dmnat forslag till program for forskningsomradet
alternativ odling och forslag till fordelning av de 600 kkr som anvisats i
statsverkspropositionen

Styrelsen faststdllde forskningsprogrammet for alternativ odling i enlighet med forslaget och
beslutade att fordela de 600 kkr som anvisats genom att inrétta tva halvtidstjanster som
hogskoleadjunkter varav den ena med inriktning pé alternativ véxtodling och den andra pa
alternativ djurhallning samt en tjédnst som sekreterare vid institutionen for vaxtodlingsléra for
samordningsuppgifter. Resterande medel skulle dverforas till institutionen for vaxtodlingsléra
for utnyttjande inom programomradet for alternativ odling.

Senare har begreppet alternativ odling inte forekommit i styrelsens protokoll utan ersatts av
ekologisk eller uthdllig. Tio ar efter det forsta programmet for alternativ odling inréttades ett
sérskilt centrum for uthallig produktion, CUL, som ar 2009 ersattes av EPOK, Centrum for
ekologisk produktion och konsumtion, som organisatoriskt &r knutet till institutionen for
véxtproduktionsekologi.

Ar 2008 anstilldes en professor i uthélligt jordbruk inom omrédet Agrosystem vid LTJ-
fakulteten.

Mote 1992-02-03: Fordelning av anslag for budgetaret 1992/93

Regeringen konstaterade i budgetpropositionen att en omfattande utvérdering av SLU skulle
avslutas inom kort och att forslaget skulle remissbehandlas och ligga till grund {or forslag i
den forskningspolitiska propositionen varen 1993.

Verksamheterna vid Grimso forskningsstation, miljodvervakningen, radioekologi och delar av
databanken for hotade arter skulle 6verforas till SLU frén Statens naturvardsverk. Regeringen
foreslog att SLU skulle medverka till besparingen pa statsbudgeten med 30 Mkr. Forslaget till
styrelsebeslut utarbetades av en arbetsgrupp pa omkring femton personer som bestod av
rektorsdmbetet, samtliga dekaner, samtliga byrachefer, en personalkonsulent, en representant
for var och en av de tre arbetstagarorganisationerna samt en representant for de studerande.
Rektorsambetet hade tagit fram forslag om nya satsningar.

Styrelsen beslutade att f6lja forslagen fran arbetsgruppen och fran rektorsémbetet.
Besparingarna omfattade 36 Mkr fordelade pé 22 poster fran 10 Mkr till 0,2 Mkr (Tabell 7.1).
Generellt drogs 1 procent av anslaget ned for fakulteter, central forvaltning och lokalvérd.

Besparing Belopp Mkr
Neddragning av forsoksverksamhet och tillampad forskning med 10,0
uppdrag till L-fakulteten att inkomma med forslag till preciseringar till

styrelsens sammantrdde 1992-03-30

Besparing analysverksamhet 5,0
Nedldggning av Sodra skogsinstitutet, Varnamo 3,6
Nedldggning av enheten for experimentell patologi och riskforskning 2,5
Besparing SLU-Info 2,0
Minskning av antalet nyborjarplatser vid agronomutbildningen ldsaret 2,0
1992/93 med 50

Neddragning av utpriglat tillimpad forskning med uppdrag till S- 2,0

fakulteten att inkomma med forslag till preciseringar till styrelsens
sammantride 1992-03-30
Nedldggning av renforsdksavdelningen 1,1

Tabell 7.1 Specifika besparingsposter som éverskred 1 Mkr for budgetaret 1992/93.
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Det framgér av Tabell 7.1 att nedskdrningarna pa forskningssidan rorde tillampad forskning
och forsoksverksamhet vilket var i enlighet med departementschefens anvisningar att ... ett
exempel pa omrdde for besparingar kan vara den skogliga utbildningen som bor anpassas till
marknadens krav. Ett annat dr forséksverksamhet och utprdglat tillimpad forskning.”

Satsning Belopp Mkr
Foérandrad agronomutbildning 2,3
Till fakulteternas forfogande for forskning inom prioriterade omraden 1,3
Natur- och miljofrégor i anslutning till skogsproduktion 1,0
Vattenkvalitetsforskning 1,0
Doktorandtjinster 0,8
Professur i landskapsarkitektur i Uppsala 0,8
Fordndrad jigmastarutbildning 0,6
Internationaliseringsarbete 0,5
Markbiologiforskning 0,5
Till styrelsens forfogande 0,5
Stimulansétgérder i forskarutbildningen 0,4
Koéttvetenskapsforskning 0,2

Tabell 7.2 Styrelsens beslut 1992-02-03 for satsningar pa 7 Mkr inom 12 omrdden.

Styrelsen uppdrog 4t rektorsdmbetet att till regeringen patala konsekvenserna av
besparingsatgirderna for riksskogstaxeringen. Departementschefen hade forklarat att han inte
var: ... beredd att foresla medel till forstirkning av riksskogstaxeringen.” Hur han sag pa
nedskérning av anslaget till taxeringen framgér inte. Skogsvetenskapliga fakulteten fick i
uppdrag att i det fortsatta arbetet beakta behovet av kunskap om sydsvenska skogliga
forhallanden medan den lantbruksvetenskapliga fakulteten fick detaljerade anvisningar och
besparingsmdjligheter som sérskilt skulle iakttas inom forsoksverksamhet och tillimpad
forskning.

Till ssmmantrédet en manad senare tog rektorsdmbetets fram ett detaljerat forslag till
fordelning av anslag for budgetaret 1992/93. Styrelsen faststéllde forslagen till besparingar i
enlighet med forslagen fran fakulteterna. Besparingarna omfattade totalt 13,5 Mkr i selektiv
besparing och 4,7 Mkr i generell besparing. Av de selektiva besparingarna f6ll 70 procent pa
sex institutioner som haft omfattande forsoksverksamhet: vixtodlingsldra, véxt- och
skogsskydd, markvetenskap, tradgardsvetenskap, husdjursforadling och sjukdomsgenetik
samt husdjurens utfodring och vérd (0,9 Mkr). Nagon besparing pé riksskogstaxeringen
gjordes inte men den skogsvetenskapliga fakulteten fick i uppdrag att komma in med ett

alternativt forslag. Styrelsen tog ocksé beslut om nya satsningar for 7 Mkr inom 12 omraden
(Tabell 7.2).

Det kravdes mycket arbete inom universitetet for att komma fram till ett beslut vilket
mdjligen inte bara berodde pd neddragningens storlek. En sdnkning med 5 procent av
statsanslaget borde inte ha betraktats som ett drapslag mot verksamheten. Svarare var nog att
hantera regeringens anvisningar att besparingarna skulle goras pé forsoksverksamhet,
utpriglat tillimpad forskning och skoglig utbildning. Faltforsoksverksamheten kom ddrmed
att procentuellt drabbas hérdare &n andra verksamheter vilket ledde till att universitetet fick en
fordndrad karaktdr. Ett 6ppet mandat att reducerad kostnaderna med 5 procent skulle
sannolikt ha varit enklare att hantera. Regeringen fortsatta pd samma linje och i
forskningspropositionen 1992 angavs att produktionsinriktad forsoksverksamhet skulle
betalas av niringarna. Det visade sig vara mycket svart att f4 sddan finansiering.
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Moébte 1992-02-03: Utbildningsplaner f6r hortonom- och agronomutbildningarna

Hortonomutbildningen var upplagd sé att studenterna forst skulle ldsa ett propedeutiskt ar i
Alnarp, sedan tva dr i Ultuna och sedan tv4 ar till i Alnarp. Detta innebar att studenterna
behovde flytta tvd ganger vilket inte var populért. Manga studenter laste mer &n tva r i
Ultuna dér det fanns ett rikligt kursutbud och en lockande studiemiljo. Efter det propedeutiska
aret gick det att ldsa hela utbildningen i Ultuna. Antalet studenter i Alnarp blev ddrmed ligre
vilket ledde till att kursutbudet minskade och studiemiljon blev mindre attraktiv. I och med att
ménga studenter ldste en stor del agronomkurser i Ultuna kunde hortonomutbildningens
identitet som en yrkesutbildning mot tridgérdssektorn ifragasattas. Det var inte sérskilt
effektivt att linjendmnden var lokaliserad till Alnarp nér en stor del av utbildning lag i Ultuna.

Sten Ebbersten hade gjort en omfattande utredning Utredning angdende agronom-, hortonom

och landskapsarkitektutbildningarna (1990). Styrelsen gav sedan i uppdrag till en
arbetsgrupp under ledning av professor Torsten Nilsson att utreda dels forutsittningarna for en
forldggning av hela hortonomutbildningen till Alnarp, dels hur ménga utbildningsplatser som
borde finnas vid linjen och kostnaderna for detta.

Utredningen fann att lokaliseringsfrdgan var ytterst central for utbildningens framtida
uppldggning och utvecklade tva alternativ, ett Alnarpsalternativ och ett Ultunaalternativ. I
Alnarpsalternativet skulle de grundvetenskapliga &mnena tillgodoses genom att samarbete
med Lunds universitet. Vissa kurser skulle kunna ldsas pd Ultuna eller vid andra universitet i
Sverige eller utomlands. I Ultunaalternativet skulle hortonomutbildningen upphdra som egen
linje och bli en inriktning inom agronomutbildningen. Vissa kurser skulle fortfarande kunna
ges 1 Alnarp om tillrdckligt antal studenter deltar. I bdda alternativen ingick att praktik under 6
manader dr dnskvird men inte obligatorisk.

Utredningsgruppen valde Alnarpsalternativet vilket ocksé fick styrelsens stod. Styrelsen
forutsatte att samarbetsavtal kunde slutas med Lunds universitet angdende kurser och moment
déar Lunds universitet skulle medverka. Styrelsen beslutade att praktik skulle uppmuntras men
ej vara obligatorisk for examen och fattade ocksa en rad andra beslut om
hortonomutbildningens uppldggning och innehéll (se Kapitel 14).

Vid samma sammantrade faststillde styrelsen utbildningsplan for agronomlinjen.
Kollegiendmnden och utbildningsberedningen vid Lantbruksvetenskapliga fakulteten hade
tagit fram forslag till utbildningsplan for agronomlinjen och ett policydokument for
agronomlinjen. Praktikgruppen hade ldmnat sin slutrapport om praktik i agronomutbildningen
som underlag.

Styrelsen beslutade att faststélla utbildningsplan for agronomlinjen avseende omfattning, mal,
innehall, uppldggning och forkunskapskrav och att praktik i utbildningen ska vara frivillig.

Dessa beslut var principiellt mycket viktiga av tva skél. Det forsta var att praktiken i bada
utbildningarna blev frivillig. Till detta var kopplat en vetenskaplig hdjning av utbildningarna.
Hortonomgruppen uttryckte det pd foljande sétt: ”Frdn att till overvigande del ha baserats pa
empirisk kunskap, ofta hdamtad ute i foretagen, har den pd experimentellt underlag vunna
kunskapen inom tridgdrdsvetenskaps olika delar expanderat kraftigt. Samtidigt kan
trddgdrdsndringen i allt mindre grad verka isolerad fran ovrigt samhdllsliv. Miljopaverkan,
naturresurshushdllning, markanvdindning, arbetsmiljofrdgor, etiska fragor, solidaritet med
utvecklingsldnder, handelsavtal, internationell konkurrens, konsumentpreferenser och
konsumenttrender stdller savdl branschen som det enskilda foretaget infor nya utmaningar ...
Framtidens studenter bér ddrfor fa storre trining i att identifiera och losa problem av olika
slag dn att servera firdiga losningar pa aktuella problem.”

Det andra principiellt viktiga inslaget i beslutet var att utbildningar skulle sammanhaéllas pé en
ort. Sedermera kom motsvarande beslut att fattas for landskapsarkitektutbildningen dven om
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fordndringen i detta fall ledde till att tva sjdlvstidndiga utbildningar inréttades, en i Alnarp och
en i Ultuna. Nar verksamheten i Garpenberg lades ner kom hela jagmaistarutbildningen att
foras till Umed bortsett fran en marknadsutbildning i Uppsala. Delar av veterinirstudiernas
forldggning till Skara hade ocksa avvecklats.

Moten 1995-03-07 och 05-05: Innehall och lokalisering av skogliga utbildningar

Regeringen hade i budgetpropositionen 1995 framfort att det ar viktigt att: ... fragan om den
kortare skogsutbildningen blir I6st. Besparingarna mdste i vissa fall leda till regionala
koncentrationer. SLU mdste i dessa fragor ta ett regionalpolitiskt ansvar. Det kan ske pd
olika sdtt. I samband med att den kortare skogliga utbildningen omformas dr det t ex viktigt
att garantera verksamhet av ndgot slag i Bispgdrden.”

Skogsvetenskapliga fakulteten hade 1dmnat ett forslag om utformning av de skogliga
utbildningarna. Styrelsen beslutade att avveckla skogstekniker- och skogsméstarprogrammen
1 deras davarande form och att inrdtta en tredrig utbildning till skogsingenjor.

Skogsteknikerutbildningar som bedrivits i Vdrnamo (nerlagt 1992) och i Bispgérden med
mdjlighet till ytterligare ett ar for utbildning till skogsmaéstare i Skinnskatteberg skulle alltsa
erséttas av den nu beslutade treariga ingenjorsutbildningen. Den skulle inledas med tva &r i
Skinnskatteberg medan det tredje aret skulle ldsas ndgon annanstans.

Styrelsen beslutade ocksa att avveckla jigmastarutbildningen i dess nuvarande form och att
inrdtta ett skogsvetenskapligt magisterprogram med en planeringsram av 140 studenter per ar
varav 100 till Umea och 40 till Uppsala.

Senare samma ar avvecklade styrelsen verksamheterna i Garpenberg och Bispgarden. Frén
Garpenberg flyttades en professorstjdnst till Alnarp, en till Umea och fem till Uppsala.

Hogskoleverket fann vid en kvalitetsgranskning att den nya utbildningen till skogsingen;jor att
utbildningen inte var ingenjorsmassig. SLU valde dé att dterta namnet skogsméstare. Den
gamla tvadriga utbildningen till skogstekniker aterinfordes dock inte. Ddrmed hade ett steg
tagits mot att ingen utbildning vid SLU skulle vara kortare @n tre &r. Nu har SLU ingen
yrkesutbildning som é&r kortare @n tre ar (se Kapitel 14). Yrkeserfarenhet kravs dock
fortfarande for nagra utbildningar.

Utbildningen till skogsvetare blev inte heller langvarig. Efter nigra ar atertogs namnet
jdgmistare och utbildningen forlades helt till Ume4.

Mo6ten 1995-05-05 och 06-15: Flyttning av verksamheter i Svalév och Lund. Skara
blir huvudort

Arbetet med dessa fragor pagick parallellt med budgetarbetet for 1995/96. Beslutet togs i1 tva
omgangar och innebar att verksamheterna i Svalév och Lund omlokaliserades till Alnarp. I
Svalov hade funnits en institution for vaxtforadling som kom att integreras i en nybildad
institution for vixtvetenskap (se Kapitel 12). I Lund hade legat institutionen for lantbrukets
byggnadsteknik.

Styrelsen faststdllde ocksa att Skara dr en av SLU:s huvudorter men beslutade att ytterligare
utreda en flyttning av djursjukvardarutbildningen till Uppsala.

Skara kom senare att utredas flera ganger men djursjukvardarutbildningen finns kvar dér.

Den interna och externa kritiken mot att flytta vixtforddlingsverksamheten till Alnarp var
mycket stark. Samlokaliseringen med véxtforddlingsforetagen i Svalov ansdg mycket
vérdefull. Verksamheten vid de kommersiella foretagen minskades dock betydligt inom bara
ndgra ar. [ stéllet utvecklades en livlig akademisk verksamhet i Alnarp (se Kapitel 12).
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Med dessa beslut drevs processen vidare att minska antalet orter. Detta var ganska rimligt mot
bakgrund av regeringens beskrivning av SLU:s struktur i budgetpropositionen 1991/92:100:
”Lantbruksuniversitetets verksamhet bedrivs vid 54 institutioner, elva forsoksdistrikt, en till
Skara forlagd forsoksgdrd, sex forséksparker samt ett antal jordbruksegendomar och
faltstationer. Verksamheten dr forlagd till sammanlagt 33 orter.” Regeringen gav ingen
kommentar till denna beskrivning.

Mote 1995-06-15: Budget infér budgetaret 1995/96

Vid denna tidpunkt genomgick landet en statsfinansiell kris och arbetslosheten var stor.
Regeringen konstaterade bistert att: ... aldrig ndgonsin tidigare har en sd kraftig
neddragning av statens utgifter foreslagits riksdagen.” Genom skatte- och avgiftshdjningar
skulle de offentliga finanserna stdrkas med 113 miljarder kronor. Ett stort besparingsatagande
drabbade jordbruksdepartementet varav 104 Mkr gillde SLU och ytterligare 25 Mkr Skogs-
och Jordbrukets Forskningsrdd (SJFR). Budgetaret 1995/96 var forldngt med sex méanader
infor overgingen till kalenderar som budgetér varfor besparingen for 12 manader svarade mot
70 Mkr. Regeringen skriver: ”En sadan kraftig besparing medfor stora ingrepp i
verksamheten. Den personalminskning och avveckling av verksamheter som blir foljden av
besparingen mdste ske i socialt acceptabla former. SLU bér anvdnda det 6verskott som
skapats i verksamheten for att 6verbrygga de problem som uppstar. SLU har dven mdjligheter
att disponera viss anslagskredit for att utjdmna besparingseffekterna for de ndrmaste daren.”
Regeringen hade tidigare i propositionen konstaterat att SLU under budgetaret 1993/94 hade
redovisat en positiv kapitalforandring pd 196,8 Mkr. Det borde med regeringens synsitt alltsa
finnas pengar att ta.

Rektor tog fram ett forslag till beslut om fordelning av medel mellan fakulteter och
gemensamma organ for budgetaret 1995/96, en promemoria angédende budgeten for 1995/96,
en sammanstéllning av hogre tjanster med forslag till indragningar fran fakulteterna, ett
forslag fran framtidsgruppen till eventuella satsningar samt en dversikt dver besparingarnas
och nysatsningarnas genomslag dver tiden.

Styrelsen beslutade enligt rektors forslag att sénka kostnaderna genom att vid vakanser inte
aterbesétta 34 hogre tjanster: 24 som professor, sex som universitetslektor, tva som
statsagronom, en som bitrddande statsveterindr och en som chef for International Rural
Development Centre. I regel var det den forst ledigblivna tjdnsten inom &mnet som drogs in
men 1 nagra fall blev det istéllet en annan tjdnst inom @mnet som skulle dras in vid vakans.

Styrelsen alades dédrutdver besparingskravet 22,8 Mkr pa lantbruksvetenskapliga fakulteten,
9,6 pa den skogsvetenskapliga och 7,2 pa den veterindrmedicinska fakulteten.

Styrelsen beslutade slutligen att avveckla SLU INFO och utveckla en ny enhet med
utgéngspunkt i tvarvetenskapliga syntesprojekt, fort- och vidareutbildning samt
kontaktverksamhet i syfte att hjdlpa forskare att kommersialisera forskningsresultat m m samt
att denna verksamhets anslag skulle sdnkas fran 29 Mkr till 19.

Metoden att dra in hogre tjdnster vid vakans innebar givetvis att besparingen inte slog igenom
sa fort. Vidare gjordes nya anstédllningar vilket hojde kostnaderna. Vilken effekt indragningen
av tjanster ledde till dr inte utrett (se dock Kapitel 8 och 9).

Informations- och kontaktverksamheten drabbades mest av besparingarna, 30 procent. Den
nya enheten kom att kallas SLU Kontakt. Tre ar senare utreddes verksamheten och ér 2002
inrattades SLU Omvirld.
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Mo6ten 1997-10-31, 1997-12-15 och 1998-02-23: Omprioriteringsarbete

Den ekonomiska situationen sdg inte bra ut. Ett skél till detta var att de atgdrder som hade
vidtagits pa grund av anslagsnedskdrningen budgetaret 1995/96 inte fatt genomslag dnnu. Ett
extra sammantréde sattes in den 31 oktober 1997 for att diskutera olika strategier for
besparingsatgérder utgdende fran resultatrikning efter tre kvartal och budgetpropositionen for
1998.

Ordforanden och rektor hade négra veckor dessforinnan skrivit brev till jordbruksutskottet
och utbildningsutskottet och framhallit att regeringen 1 budgetpropositionen hade foreslagit en
forstarkning av forskning och forskarutbildning pa universitet och hogskolor motsvarande
600 Mkr varav universiteten skulle fa en 6kning pa 293 miljoner motsvarande 5,5 procent.
SLU hade diremot av statsfinansiella skil, foreslagits fa en ytterligare besparing pa 9,4 Mkr.
Styrelsen framforde att en del av den foreslagna forstirkningen av forskning och
forskarutbildning borde tillfallit SLU.

Enligt ledningens analys var det nddvéndigt att verksamhet motsvarande 48 Mkr lades ner, att
verksamhet motsvarande 25 Mkr lades ner for att bestrida nedldggnings- och
omstruktureringskostnader och att ytterligare verksamhet motsvarande 24 Mkr lades ner for
att ge utrymme fOr nya satsningar inom ramen for i strategiplanen prioriterade
forskningsomréden.

Till ssmmantrédet den 15 december hade varje dekanus tagit fram forslag till langsiktig
omstrukturering for sin fakultet och rektor hade mot denna bakgrund utarbetat forslag till
beslut. Styrelsen beslutade att avsitta 6 Mkr kronor ur anslaget for avvecklingskostnader till
V-fakulteten for att ticka del av kostnaderna for utbildning inom de kliniska dmnena.

Fyra professurer skulle dras in vid vakans.

I Skara skulle mojligheterna undersokas att forsélja djursjukhuset i Skara och att Gverfora
hovslagarutbildningen till annan huvudman. Forsoksstationen A/narp Mellangdrd skulle
avvecklas och mdjligheterna att flytta verksamheten i Funbo-Lovsta till Kungsdngen utredas.

Rektor fick i uppdrag att utreda mdjligheterna for nya organisatoriska former for
sektorsinriktad forskning 1 syfte att astadkomma ett fordjupat samarbete mellan SLU och
samhillet och att utreda hur fortsatt tillimpad norrléndsk jordbruksforskning kan sikerstillas,
1 syfte att avveckla institutionen for Norridndsk jordbruksvetenskap 1 sin nuvarande form.

Dekanus for JLT-fakulteten fick i uppdrag att foresld formerna for en ytterligare utveckling
och profilering av landskapsarkitektutbildningen i Uppsala.

Styrelsen gav i uppdrag till en arbetsgrupp bestdende av rektor Rosswall och fyra
styrelseledaméter att till styrelsens sammantrade den 23 februari 1998 foresla
omprioriteringar i syfte att for 1999 frigora ytterligare resurser motsvarande ca 10 procent av
statsanslaget till fakulteterna.

Rektor fick i uppdrag att till sammantrddet den 24 april 1998 utarbeta ett diskussionsunderlag
till malformulering for en eventuell institutsfunktion inom SLU, och en skiss pa hur den skulle
kunna organiseras, vilka delar av SLU:s nuvarande verksamhet som skulle kunna dverforas
till institutsdelar och hur verksamheten skulle kunna bedrivas for att mojliggéra en fortsatt
stark samverkan mellan institutions- och institutsfunktionerna. Diskussionsunderlaget skulle
utarbetas i ndra samverkan med sektorerna, regionala intressenter och andra med intresse for
SLU:s sektorsroller samt i ndra kontakt med regeringskansliet.

Dekanerna for JLT- och V-fakulteterna fick 1 uppdrag att senast den 30 april 1998 ldmna
forslag till organisation och omfattning av forskning inom husdjursomradet. Ndgon sddan
redovisning finns inte i styrelsens protokoll for den 30 april 1998.
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Detta styrelsedrende tog egentligen sin borjan i samband med den stora neddragningen 1995
och avslutades varen 1998. Besluten omfattade en rad olika omraden. Diskussionerna hade
varit langa, reservationerna ménga och de externa skrivelserna flertaliga. Manga beslut var av
utredningskaraktir och kunde genomforas senare.

Veterindrmedicinska fakultetens vid den tiden notoriskt daliga ekonomi normaliserades i
samband men att den nya fakulteten bildades 2004.

Djursjukhuset och hovslagarutbildningen 6verfordes senare till andra huvudman.
Hovslagarutbildningen finansierades dock av SLU nagra ar direfter. Nu har fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap regeringens uppdrag ett utova tillsyn ver
hovslagarutbildningen.

Vid denna tid fanns en konkurrens mellan landskapsarkitektutbildningarna i Alnarp och
Ultuna som bada drevs av samma fakultet. Efter fakultetsreformen hamnade de pé olika
fakulteter vilket ledde till en viss profilering mellan dem och att konkurrenssituationen
minskade i och med att bdda utbildningarna fyllde sina studieplatser.

Institutsfunktionen dr en del av sektorsrollen som kom att behandlas senare under 1998 béde i
den sérskilda utredningen av landshdvding Thorsten Andersson och kanslichefen for STFR
Christer Hoél och av det egna dokumentet som togs fram samtidigt (se Kapitel 4). Ytterligare
material togs fram senare men en tydlig reaktion fran regeringens sida kom forst i
regleringsbrevet for 2009 ddr det angavs att SLU 1 arsredovisningen skulle redovisa den
verksamhet som kan betraktas som institutsuppgifter samt kostnaderna for denna pa
statsanslaget. Det handlar &r 2010 om 140 Mkr: ldngliggande forsok (46), forskning och
utveckling i samverkan med néringen (36), regelbunden informationsverksamhet till néring
och samhdlle (33), stdd till andra myndigheter (9), klinisk verksamhet (5) och
samverkanslektorat (11).

I handlingarna diskuterades en strukturering av skogfakulteten innebéarande att all #illdmpad
skogsforskning skulle foras till Alnarp. Det forslaget genomfordes inte men fakulteten har nu
en betydande verksamhet i Alnarp.

Dekanerna for JLT- och V-fakulteterna fick 1 uppdrag att senast den 30 april 1998 ldmna
forslag till organisation och omfattning av forskning inom husdjursomradet. Ndgon sddan
redovisning finns inte i styrelsens protokoll for den 30 april 1998. Den samverkan mellan
JLT- och V-fakulteterna angaende forskning inom husdjursomrddet som styrelsen lyfte fram
kom till genomférande genom fakultetsreformen 2004. Vissa delar av verksamheten i Funbo-
Lovsta flyttades visserligen till Kungsdngen men den avgorande processen gick at motsatt hall
dé en ny stor anldggning for husdjursforskning 6ppnades i Funbo-Ldvsta &r 2011 som
ersittning och forstarkning av den gamla anléggningen pa Kungsangen.

Institutionen for norrldndsk jordbruksvetenskap avvecklades aldrig. I stillet gjordes en
fokusering pa grovfoderforskning med en ny professor och en ny forskningsanldggning.
Institutionen flyttade frdn Robédcksdalen in till skogsvetenskapliga fakultetens anldggning pa
universitetscampus 1 Ume4.

Forsoksstationen Alnarps Mellangdrd kom att avvecklas senare efter flera salmonellautbrott.

Modbte 2003-03-03: Fakultetsindelning

Styrelsen hade som ett led i det pagédende utvecklingsarbetet pd sammantrddet den 19-20 juni
2001 faststillt strategiska mal for SLU. P4 sammantrddet den 8 november hade rektor Ann-
Christin Bylund 1amnat en rapport om de olika processerna i det pdgdende fordndringsarbetet.
Processen Ekonomi i balans vid institutioner och fakulteter hade med tanke pa det besvirliga
arbetet med budgeten for 2002 kommit att bli allt viktigare. Redan i de riktlinjer for
effektivisering av verksamheten som styrelsen faststdllt i juni hade konstaterats att en
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organisatorisk enhet maste ha en viss storlek for att vara funktionell. Ett relativt stort antal
institutioner hade under ett antal &r verskridit sina budgetar och byggt upp ett negativt
kapital. Samtidigt hade ett antal institutioner med positivt kapital borjat minska kapitalet. Det
hade blivit dnnu viktigare att komma tillrdtta med problemet nér anslagsnivan fran 2002
minskat med 20 Mkr per ar. Universitetsledningen hade efterhand kommit fram till att en av
de grundldggande svarigheterna med att skapa den 6nskade ldngsiktiga balansen i ekonomin
var att verksamheten var splittrad pa ett stort antal institutioner och andra enheter.

P& sammantriadet den 18 december 2001 hade rektor Bylund meddelat att hon utsett en
arbetsgrupp som skulle sitta igdng en process for att nedbringa antalet institutioner vid SLU
fran 70 till cirka 20. Gruppen bestod av prorektor Torbjérn Fagerstrém, vicerektor Christer
Heinegard, tf forvaltningschef Gunnar Gustafsson Wiss och dekanerna Britta Fagerberg JLT-
fakulteten, Jan-Erik Hdllgren S-fakulteten och Géran Dalin V-fakulteten och med Torbjorn
Fagerstrom som sammankallande. Ett diskussionsunderlag hade lagts ut pa nétet for 6ppen
diskussion men det interna motstdndet hade blivit sa starkt att universitetsledningen funnit att
ndgot beslut i styrelsen inte vore majligt.

Vid styrelsens sammantrédde i juni 2002 redovisade rektor att SLU:s vision och strategiska
mal kridvde en belysning av verksamhet och organisation i ett overgripande SLU-perspektiv.
Styrelsen accepterade ordférandens rekommendation att genomfora en utredning och att
beakta behovet av koordinering med fakultetsndmndernas utredningar. Rektor tillsatte
utredningen och faststéllde direktiv den 14 augusti. Utredningen skulle ledas av forre rektorn
for KVL, Bent Schmidt-Nielsen. Utgéende frdn den vision och de strategiska mal som
styrelsen faststéllt och de ansvarsomraden som ingick i SLU:s uppdrag frén regeringen skulle
utredningen belysa och virdera verksamheten och foresla dtgarder som kunde stirka SLU:s
roll som sektorsuniversitet (se Kapitel 3). Utredningen skulle ange hur strukturen {or
institutioner och centrumbildningar borde utvecklas for att bli rationell i forhallande till
uppdrag och verksamhet och underlétta utnyttjande av SLU:s samlade kompetens.

Utredningens rapport hade presenterats for styrelsen pd sammantradet i december 2002. Det
centrala forslaget frdn utredarna var att SLU:s tre fakulteter skulle erséttas av fyra nya,
ortsbaserade fakulteter.

Styrelsen beslutade att det fran den 1 januari 2004 skulle finnas en fakultetsndmnd for
skogsvetenskap med bas i Umea, en fakultetsndmnd fOr naturresurser och lantbruk med bas 1
Uppsala, en fakultetsndmnd {or husdjursvetenskap och veterindrmedicin med bas 1 Uppsala
och en fakultetsndmnd med bas i Alnarp. Var och en av fakultetsndmnderna skulle utveckla
den forskning som behdvdes for utbildningsuppdraget och i 6vrigt sjdlvstindigt utformar sin
forskningsprofil. Styrelsen faststillde hur institutionerna skulle fordelas pa fakultetsndmnder
utom for institutionerna for landskapsplanering Ultuna, miljoanalys och skoglig markléra.

Detta beslut innebar en stor fordndring i SLU:s organisation. Det fanns inte ldngre nagon
koppling mellan fakulteterna och de gamla hogskolorna som hade bildat SLU ar 1977. De
stora spidnningarna mellan skogfakultetens Umed- och Uppsaladelar reducerades nér det blev
tydligt att fakultetens bas var i Umeé. Djurverksamheten samlades till en fakultet.
Verksamheten i Alnarp kunde utvecklas mer sjdlvstidndigt. Tva markinstitutioner i Uppsala
som tidigare tillhort olika fakulteter kunde efterhand bli till en.

De nya fakulteternas namn blev inte exakt desamma som utredningen hade foreslagit.

Mo6ten 2003-06-17 och 09-30: Grundutbildningens fortsatta utveckling — diskussion

Styrelsen hade pa sammantriadet 2003-02-19 uppdragit &t rektor att i samrdd med
fakulteternas utbildningsansvariga gora en samlad dversyn av nu erbjudna
utbildningsprogram och dterkomma till styrelsen med en plan som syftar till ett mera
koncentrerat, samordnat och liattoverskadligt utbildningsutbud. Déarvid skulle inkluderas en
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policy for de kortare utbildningarnas utveckling.

Rektor hade sedan beslutat att uppdra till vicerektor for grundutbildning att genomlysa den
samlade grundutbildningen och ldmna forslag till ett mera koncentrerat, samordnat och
lattoverskadligt utbildningsutbud. Forutsittningarna for den expansion av grundutbildningen i
Skara som foreslagits i en sérskild utredning skulle ocksa behandlas.

Sarskild vikt skulle 14ggas vid att de nya fakulteternas forskning kunde starka
grundutbildningen. Den internationella utvecklingen av grundutbildningen skulle
uppmaérksammas, sirskilt Bolognaprocessen, och stirkas genom befintliga natverk,
framforallt NOVA, EuroLeague for Life Sciences och ICA (Association for European Life
Science Universities; pa spanska: Interfaculty Committee Agraria) men dven andra bilaterala
program.

Utbildningsutbudet skulle ur studentens synvinkel framsta som flexibelt.
Utbildningssamverkan mellan fakulteterna skulle framjas och dubbleringar av kurser och
program undvikas. Samarbete med andra larosédten och nyttjandet av olika distributionsformer
for utbildningen och modern teknik skulle underléttas. Utvecklingen av de kortare
yrkesutbildningarna skulle stirkas genom att studera deras organisatoriska form och
uppliaggning.

Inom vart och ett av omradena ekonomi, biologi och markvetenskap samt biologi,
bioteknologi och livsmedel skulle utbildningen samordnas och koncentreras till ett gemensamt
block under de forsta tva dren och direfter specialiseras for utgdng mot agronom- respektive
magisterexamina.

Har inleddes en stor reform av utbildningsprogrammen. Resultatet blev dock inte det som
diskuterades pa styrelsesammantréadet, se Kapitel 14.

Mote 2004-11-09 och foljande: Investering i en forskningsladugard i Rébécksdalen

Pa styrelsesammantradet den 19 februari 2003 hade dekanus for JLT-fakulteten presenterat en
genomlysning av verksamheten vid Robédcksdalen som styrelsen begért den 28 oktober 2002.
Styrelsen hade da gett fakultetsndmnden i uppdrag att fortsétta planeringen av en ny ladugard
enligt presenterat forslag. Styrelsen hade sedan pd sammantradet den 30 september 2003
beslutat att fakultetens underlag avseende investering i den nya forskningsladugérden i
Robacksdalen snarast skulle foreldggas styrelsen.

Ett forslag med tidplan och kalkyler forelades styrelsen till sammantradet den 5 november
2003. Styrelsen beslutade da att: (1) uppdra at den nya fakultetsndmnden for naturresurser och
lantbruk att senast till sammantrédet den 19 februari 2004 &terkomma till styrelsen med
forslag till beslut; och (2) medge att upphandlingsarbetet kunde sittas i gdng.
Fakultetsndmnden for naturresurser och lantbruksvetenskap hade vid sammantride den 19-20
januari 2004 funnit att driften av den foreslagna anldggningen kunde medfora
svaroverblickbara konsekvenser for Institutionen for norrldndsk jordbruksvetenskap men att
institutionens prioritering av grovfoderforskningen forutsatte den nya anldggningen.
Fakultetsndmnden beslutade att tillstyrka uppforandet av den nya anlédggningen i
Robécksdalen under forutsittning att: (1) institutionen presenterade en realistisk plan for hur
dess balanserade underskott skulle saneras; och (2) institutionen dven i fortsittningen vore
beredd att av sitt statsanslag och/eller externa bidrag avsitta medel sé att anldggningen skulle
kunna ge ett nollresultat.

Styrelsen beslutade den 10 februari 2004 att: (1) skjuta beslutet pa framtiden i avvaktan pa att
styrelsen sett att universitetets ekonomiska utveckling hade vint; (2) uppdra ét rektor att
under tiden utreda investeringsbehovet for universitetets grovfoderforskning; (3) ater ta upp
drendet vid sammantrédet den 28 september 2004; och (4) uppdra &t rektor att kartldgga
behovet av vetenskapligt stod for utvecklingen av jordbruket i norra Sverige och aterkomma
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med forslag.

Grovfoderutredningen hade presenterats vid styrelsens sammantridde den 28 september 2004.
Utredningen konstaterade att den centrala anldggningen i Uppsala skulle, tillsammans med
SLU:s anldggningar vid 6vriga huvudorter, uppfylla framtida behov. Respektive orts unika
kompetens utgjorde hornstenar i SLU:s totala forskningsmassa inom forskningsomradet. Det
regionala engagemanget i anldggningarna var stort i huvudorterna utanfor Uppsala. Den
kritiska forskningsmassan pa respektive ort var dock inom de flesta &mnesomraden mindre &n
1 uppsalaregionen. En stark samverkan mellan huvudorterna i gemensamma forskningsprojekt
vore darfor en forutsittning for att skapa en attraktiv och konkurrenskraftig forskningsmassa
inom SLU. Utredningen foreslog dérfor att SLU skulle tillskapa ett gemensamt
planeringsorgan for de institutioner som bedriver forskning och undervisning inom omradet
ndtkreatur och som spanner dver fakultetsgrianserna.

Utredningen konstaterade ocksé att integrationen mellan vixtodling och husdjur var sérskilt
vél etablerad i Umea, vilket hangde samman med vallodlingens tydliga dominans och egenart
i norra Sverige. Sammantaget visade utredningen att den foreslagna anldggningen i
Robécksdalen vil skulle komplettera den centrala anldggningen i Uppsala.

Styrelsen beslot den 28 september 2004 efter presentationen av utredningen att: (1) uppdra till
rektor efter horande av berdrda fakultetsndmnder aterkomma med forslag till beslut angaende
ny forskningsladugard i Robédcksdalen; och (2) uppdra till rektor att till ssmmantrédet den 15
december 2004 efter horande av berorda fakultetsndmnder dterkomma med en redovisning av
hur utredningens forslag behandlas i det pagéende strategiarbetet.

I enlighet med styrelsens beslut hade dverlaggningar forts med dekanerna som samtliga
accepterade forslaget till investering. Dekanus for fakulteten for veterinirmedicin och
husdjursvetenskap hade dock tydligt framfort att denna investering forutsatte att en
investering gjordes i en ny central anldggning for husdjursforskning i Uppsala. Underlag for
denna skulle senare foreldggas styrelsen.

Sedan foregaende sammantrade hade fastighetsavdelningen genomfort en riskanalys som
visade att den totala risken 1 det vérsta fallet - att en nedldggning av stallet skulle bli
nddvindig en kort tid efter fardigstéllandet hamnar pa ca 10 Mkr. Enligt universitetsdirektor
Ulf Heymans beddmning vore detta en acceptabel risk.

Kempestiftelsen hade ocksa beslutat att stddja investeringen med 5 Mkr under forutséttning
att styrelsen fattar beslut innevarande &r.

Styrelsen beslutade att den foreslagna investeringen skulle genomfors enligt den kalkyl som
presenterades for styrelsen den 5 november 2003 och att tacksamt ta emot de medel som
Kempestiftelsen beslutat tillskjuta. Styrelsen emotség forslag till en investering i en ny central
anldggning i Uppsala.

Rektor fick i uppdrag att underséka mojligheterna att utnyttja medel frén en forséljning av
egendomen i Ojebyn for investeringen i Rébicksdalen. Rektor fick ocks4 i uppdrag att i
samverkan med fakultetsndmnden for naturresurser och lantbruksvetenskap ytterligare
utveckla samverkan med Finland och Norge kring den nya anldggningen och att i samverkan
med berdrda fakultetsndmnder upprétta en organisatorisk struktur for den samverkan mellan
de olika forskningsanldggningarna som grovfoderutredningen foreslagit.

Detta beslut var ett komplicerat beslut dir mycket underlag krévdes. Det tog tvé ar innan
beslut kunde fattas. Projektet inleddes av JLT-fakulteten och dvertogs av den nya fakulteten
for naturresurser och lantbruksvetenskap efter fakultetsreformen. Den nya anldggningen
uppfordes snabbt och en ny professor med inriktning pa grovfoder tillsattes.

Mote 2005-12-15: Profilering och marknadsféring

Tidigare under hdsten hade rektor informerat styrelsen om arbetet med att profilera SLU for
att gora dess forskning och utbildning mera kénda bland allménhet och presumtiva studenter.
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I arbetet hade en imageundersokning genomforts som tydligt visade att SLU inte var sé vél
ként bland presumtiva studenter som vore dnskvirt. Arbetet hade nu gétt vidare med
maélséttningen att ta ett samlat grepp kring profilering, studentrekrytering,
forskningsinformation och marknadsforing.

Strategin byggde pa att 6ka kinnedomen om SLU genom att visa upp intressanta
forskningsexempel. En rad informationsinsatser skulle formedla en intressevickande och
positiv bild av universitetet. I programmet ingick att skapa en ny ingangssida pa webben som
byggs pé till en bank med goda forskningsexempel. Detta underlag skulle sedan kunna
anvéndas for annonskampanjer, studentrekrytering samt externa och interna evenemang. |
programmet ingick ocksé att producera en film, att utveckla mediakontakter och att se dver
basinformationsmaterial. Det ldngsiktiga mélet var att 6ka antalet studenter och forstirka den
externa forskningsfinansieringen

Styrelsen beslutade ge rektor i uppdrag att under 2006 och 2007 genomfora ett program for
profilering och marknadsforing och att for detta &ndamél avsitta maximalt 15 Mkr &r 2006
och 7 Mkr ar 2007 fran universitetets gemensamma medel.

Kampanjen genomfordes med bl a en film och stora annonser i dagstidningar som blev
uppmirksammade externt och internt.

Mobte 2009-09-29: Verksamhetsidé, vision och mal fér SLU

Styrelsen hade vid olika tillfdllen diskuterat frdgan om en uppdatering av SLU:s
verksamhetsidé, vision och mal. Som svar pa ett regeringsuppdrag hade styrelsen den 12
december 2007 faststéllt en strategi for forskning, utbildning och fortlopande miljéanalys,
Kunskap for en hallbar framtid. 1 dokumentet angavs att: “Visionen dr att SLU ska vara ett
vdrldsledande Life Science-universitet, som dr eftertraktat for sin hoga kvalitet och
kreativitet, nyskapande och tongivande inom miljéanalys och efterfrdagat som innovativ
partner for den gréona sektorn.”

Styrelsen hade den 17-18 juni 2008 beslutat att dels upphédva den vision som styrelsen antog
den 25 april 2001 dels att tills vidare anvidnda visionen fran 2007 ars strategi for forskning,
utbildning och fortlopande miljoanalys.

Styrelsen hade vid sammantrddet den 16-17 juni 2009 diskuterat en promemoria dir forslag
till vision, verksamhetsidé och mél for SLU presenterades och uppdragit at rektor att
omarbeta forslagen och att forankra dem i fakultetsledningarna.

SLU:s verksamhetsidé¢ skulle lyda: ”SLU utvecklar kunskapen om de biologiska
naturresurserna och mdnniskans forvaltning och hallbara nyttjande av dessa. Detta sker
genom utbildning, forskning och fortlopande miljoanalys i samverkan med det omgivande
samhdllet.”

SLU:s vision skulle lyda: ”SLU dr ett universitet i virldsklass inom livs- och
miljovetenskaper.”

Styrelsen beslutade att upphéva beslutet av den 17-18 juni 2008, att tills vidare anvinda
visionen fran 2007 4rs strategi for forskning, utbildning och fortlépande miljéanalys och stélla
sig bakom inriktningen av de foreslagna mélen men uppdra at rektor att omformulera dem 1
enlighet med vad som kommit fram i dagens diskussion och att d&terkomma med ett nytt
forslag vid kommande sammantride.

Arbetet med verksamhetsidé, visioner och mél fortsitter. Enighet foreligger om
verksamhetsidén men det dr svarare att komma fram till visioner och mal.
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SEKTION 1V

Verksamhetens forutsdttningar

Mdnga faktorer paverkar forskningens, utbildningens och samverkansuppgiftens
forutsdttningar vid SLU. Ndgra av dessa, som varit foremdl for beslut av vigvalskaraktdr,
beskrivs i denna sektion.

Organisations- och ledningsfragor, samt lokaliserings- och byggnadsfrdagor har stindigt
diskuterats och utretts men inte sd ofta lett till fordndringar.

Ekonomiska beslut som beror SLU har fattats av regering, forskningsrad och myndigheter
och inom ndringslivet. Dessa har pd ett avgorande sdtt paverkat forutsdttningarna for SLU:s
utveckling. I bérjan kunde SLU sjdlv besluta oéver anvindningen av en storre del av de medel
som finansierade verksamheten. Efterhand 6kade de "oronmdrkta anslagen" samtidigt som de

enskilda forskarnas och forskargruppernas formdga att i konkurrens fa medel till sin
forskning har kommit att betyda allt mer.

Personalen vid SLU dr universitetets storsta tillgang och analyser av de SLU-anstdlldas
kompetens och bakgrund dr visentligt for att forsta hur universitetet har fordndrats.
Tjdnstestrukturen dr dels en effekt av aktiva beslut eller vigval vad gdller kompetensomrdden
men ocksd som resultat av aktiva satsningar pa utbildning eller aktiv rekrytering.
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8. ORGANISATION OCH LEDNING

SLU:s organisation har stidndigt diskuterats, ofta utretts och ibland &ndrats. SLU:s tillkomst
genom sammanldggning av tre tidigare sjdlvstindiga hogskolor, rollen som sektorsuniversitet
samt den spridda lokaliseringen har sannolikt bidragit hértill.

Ledningsstrukturen for det nya universitetet var ungefar den samma som for
lantbrukshogskolan. En kraftfull rektor och en kraftfull universitetsdirektor ledde
verksamheten med stod av en kraftfull administration som i huvudsak himtades fran
lantbrukshogskolan. Den vetenskapliga verksamheten hanterades av respektive dekan med
fakultetskollegium och ett litet kansli. For utomstédende hade lantbrukshdgskolan bytts ut mot
lantbruksuniversitetet. Detta var rimligen ett skl till att det tog lang tid for de tvd andra
hogskolorna att kidnna sig hemma i det nya universitetet. Langt fram i borjan pd 90-talet fanns
tvister om namnet for de skogsvetenskapliga och veterindrmedicinska fakulteterna. I Umed
blev det s& sméningom namnet Skogis som kunde anvéndas medan Djursjukhuset var det som
anvindes vid besok pd V-fakulteten. Detta dndrades efterhand delvis som en effekt av
fakultetsreformen genomfordes 2003/04 och fakulteterna omgrupperades och fick nya namn.

Overgripande ledning och organisation

SLU dr ett universitet och sddana har en viss organisation enligt beslut av riksdag och
regering. Detta innebar att regler for styrelse och rektorsdmbete och deras arbetsformer
beslutades av regeringen efter foredragande fran jordbruksministern efter samrad med
utbildnings- och civilministern liksom med statsrddsberedningen. Skailet till att SLU tilléts ha
en delvis annorlunda organisation @n andra universitet var den programbundna forskningen.

SLU har numera en fakultetsstruktur dir besluten fattas enligt en delegationsordning. Rektors
ledningsrdd har ingen formell beslutsmakt men en viktig beredande funktion. Parallellt med
fakultetsstrukturen finns en geografisk struktur som beskriver var verksamheten bedrivs och
en tematisk struktur som anger 1 vilken fakultet en verksamhet bedrivs. Dessutom finns en rad
centrumbildningar eller projekt som kopplar pé tvéren, ofta i samverkan med externa aktorer.

Regeringens behov av styrning och kontroll av verksamheten baseras pé att myndigheternas
verksamhet har forédndrats mycket under arens lopp. Nér SLU bildades fanns en hart reglerad
styrning av verksamheten via de arliga regleringsbreven. Regeringen utsag professorer vilket
innebar att verksamhetens principiella inriktning var véildefinierad. Byggnaderna betalades av
en sarskild myndighet och konterades pa universitetet. Den externa finansieringen var liten
vilket gav sma marginaler for ekonomisk osdkerhet i verksamheten. Universitetsdirektoren
var utsedd av regeringen och hade ett sdrskilt ansvar for att verksamheten foljde lag och
forordning.

Nu ér styrningen av universiteten helt annorlunda. Regleringsbreven ger universitetets
styrelse en mycket stor frihet att vélja verksamhet. Professorer utses av rektor. Byggnader
beslutas om och finansieras av universitetet som sjdlv tar den ekonomiska risken. Den externa
finansieringen dr mycket storre én tidigare vilket ger nya och utbyggda forskningsmdjligheter
men skapar ocksa ekonomisk osékerhet och 6kade svérigheter for ledningen att styra
verksamheten. Det finns ingen tjansteman som har sirskilt ansvar for att folja sa att
verksamheten &r i enlighet med lag och forordning. I stillet &r det styrelsen som gentemot
regeringen har ansvaret for att verksamheten bedrivs effektivt, ar forfattningsenlig och
aterrapporteras tillforlitligt.

SLU:s styrelse

SLU hade frin borjan en lekmannastyrelse med en extern ordférande. I den forsta
forordningen fran 1977 anges att styrelsen bestar av rektor, forvaltningschefen, tio foretrddare
for allménna intressen samt tva foretriadare for de anstédllda och en for de studerande,
sammanlagt 15 personer. De organisationer som var representerade i styrelsen var t ex: LRF,
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Skogsindustrierna, Tradgardsnaringens Riksforbund, Lantarbetarforbundet,
Skogsarbetarforbundet, Jordbruksverket och Skogsstyrelsen. Dessa representerade knappast
allménintresse. Det var snarast sérintressena som regeringen satt in i styrelsen. Vid denna tid
hade de klassiska universiteten en styrelse — konsistorium — som leddes av rektor och bestod
av professorer vid universitetet samt representanter for studenter och fackliga foretrddare. Den
speciella karaktdr som SLU:s styrelse fick var givetvis ett uttryck for SLU:s sdrroll.

SLU:s styrelse skulle verka for att planerings- och utvecklingsarbetet i grundutbildning sker i
kontakt med yrkeslivet och samhéllet i 6vrigt. Styrelsen skulle ocksé fradmja verksamheten
genom att stodja information, rddgivning och andra atgérder.

Dagens styrelse bestar ocksé av femton personer, ordforanden, rektor och hogst tretton andra
ledamdéter. Tre ledamdter foretrdder ldrare och forskare och tre ledaméter foretrader
studenterna. De sju dvriga ledamdterna utses av regeringen sedan universitetet lamnat forslag
pa personer som har kompetens och erfarenhet fran verksamhet av betydelse for universitetets
utbildnings-, forsknings- och samverkansuppdrag. Denna kategori av ledamdéter dr nu férre dn
tidigare, sju av femton i stillet for tio.

I dagens forordning anges att styrelsen vid SLU — liksom vid andra universitet — ska folja
myndighetsforordningen och besluta i viktigare frdgor om verksamhetens dvergripande
inriktning och om universitetets organisation. I dvrigt finns inga sérskilda anvisningar som ror
sjdlva verksamheten. Rektor leder verksamheten under styrelsen men férordningen har inga
foreskrifter om rektors arbetsuppgifter.

De andra universitetens styrelser har numera enligt hogskoleférordningen samma
sammanséttning som SLU:s. I den man de externa ledamdterna har fatt ett formellt svagare
inflytande i SLU:s styrelse har de fétt ett formellt starkare inflytande i de andra universitetens
styrelser. Vad géller styrelsens sammansittning och uppgifter har SLU dédrmed inte nagon
sarroll.

Styrelsens arbete foljer statsverkets drliga planeringsprocess. Fram till 1990-talets borjan var
budgetaret brutet, dvs fran 1.7 ena éret till 30.6 foljande &r. Numera faststélls arsredovisning
for foregaende ar och budgetunderlag for de kommande aren i februari, i juni faststills en
prelimindr anslagsfordelning for ndstkommande ar i avvaktan pé att regeringen i1 september
ska lamna budgetpropositionen till riksdagen, 1 oktober faststélls anslagsférdelningen och i
december budgeten for ndstkommande ar.

Internrevision - en sentida funktion

Internrevisionen &r ett av styrelsens instrument for att virdera effektiviteten,
dndamalsenligheten och sidkerheten i myndighetens interna styrning och kontroll. Det
juridiska ansvaret for myndighetsstyrelsen och dess enskilda medlemmar dr mycket oklart.
Internrevision i statlig forvaltning inférdes organiserat och i stdrre omfattning 1995 utifran en
sérskild forordning (SFS 1995:686). Den blev startpunkten for inrdttande av modern
internrevision vid ett drygt 50-tal utpekade myndigheter. Det gemensamma for
myndigheterna ér att de ansvarar for storre medelsfloden.

Enligt forordningen ska internrevisionen granska myndighetens interna styrning och kontroll
och hur myndigheten fullgor sina ekonomiska redovisningsskyldigheter.
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Ledningens férvaltningsansvar

V4 1 2

Effektiy Fillforlitlig ‘ Forfattmingsenlig |
|
J

verksamhet rapportering verksamhet

Intern styrning och kontroll

Arsredovisningen

Figur 8.1 Intern styrning och kontroll vid statliga myndigheter enligt Riksrevisionsverket.

Utifran foreskrifterna och de allménna raden till forordningen kan man beskriva de tre
aspekterna pd intern styrning och kontroll:

Med effektiv verksamhet avses att den bedrivs i enlighet med de av regering och riksdag
uppsatta malen, att ledningen har bra underlag for sina beslut och att myndigheten har en
saker medelsforvaltning och god hushallning med resurser.

Med forfattningsenlig verksamhet menas att den ska genomforas i enlighet med lagar,
forordningar och andra foreskrifter. Att myndighetens rapportering ska vara tillforlitlig géller
den interna rapporteringen angdende interna informations- och uppf6ljningssystem,
beslutsunderlagen och den externa rapporteringen dir arsredovisningen &r det grundldggande
dokumentet. Arsredovisningens centrala roll beror p4 att man ur den ska kunna utlisa vad
myndigheten astadkommit och hur tilldelade resurser anvints och dirmed, om myndighetens
verksamhet kan anses effektiv samt om man har {61jt normer och beslut som styr
verksamheten.

Internrevisionen ska ge rekommendationer till forbattringar. Den har genom sin stéllning
utanfor den operativa verksamheten direkt under styrelsen och yttre krav pa oberoende en
stdllning som sanningsségare till ledningen som ibland liknar en utomstédende konsults roll.

Rektor

Rektorsimbetet (RA), bestdende av rektor och forvaltningschefen, var tidigare ansvarigt for
verksamheten under styrelsen. Detta innebar att rektor fattade beslut i nidrvaro av
forvaltningschefen. Sdrskilt angavs att rektorsdmbetet skulle verka for att resultaten fran
forskningen och forsoksverksamheten snabbt kommer berdrda néringar och intressenter till
del samt att uppslag och 6nskemal fran dessa néringars utdvare formedlas till berérda forskare
eller organ inom lantbruksuniversitetet.

Rektor Lennart Hjelm hade som inriktning att det nya universitetet skulle héllas samman med
en stark universitetsadministration. RA:s veckométen bestod av tjinstemiin frin centrala
forvaltningen. Rektors ledningsgrupp bestdr nu av dekanerna, universitetsdirektoren, en
representant for SLU:s forenade studentkérer (SLUSS) samt rektor, prorektor, vicerektorer
och en sekreterare. Ovriga tjinstemin kommer till aktuella punkter vid sammantriidena.
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SLU har utarbetat flera detaljerade besluts- och delegationsordningar av vilka framgér vem
som fattar beslut i olika fragor. Av rektorsbeslut i juni 1996 framgar att institutionsstyrelserna
har avvecklats vid SLU. Dekanus utser en prefekt som chef for institutionen.

De érliga Skoklostermétena under 1980-talet gav mojlighet {or prefekter, chefer 1
administrationen samt universitetsledningen att triffas for diskussion och
informationsutbyten. Rektor har under alla ar sammankallat prefekterna till prefektdagar dar
ledningen informerat om géllande bestimmelser och forvintade fordndringar.

Organisation inom fakulteterna

Fakulteterna vid universitetets bdrjan

I'sitt tal vid SLU:s invigning 1977 jdmforde rektor Hjelm processen att sld samman
Veterindarhogskolan, Lantbrukshdgskolan och Skogshdgskolan till ett universitet med ett
dktenskap i det gamla bondesamhallet. Rationella 6verviganden var det primédra. Kéirleken
skulle forhoppningsvis vixa fram efterhand.

Detta ger en bakgrund till SLU:s organisation under dess forsta ar, kinnetecknad av en stark
centralisering av ledning och administration. Aven i en intervju 2008 i jubileumsskriften SLU
TRE DECENNIER tar rektor Hjelm upp SLU:s organisation, han "... féljer utvecklingen med
nyfikna och pd samma gang granskande 6gon. Ett sadant omrdde dr fakulteternas stdillning i
ett sammanhdllet universitet. Han ifrdgasdtter om det gagnar universitetets utveckling med sd
sjdlvstandiga fakulteter.”

Universitetsdirektoren Gorel Oscarsson har 1 PM angdende arbetsuppgifter och
arbetsbelastning for rektorer och dekaner (PM 1977-04-26, Dnr SLU 11.3-5121/88) beskrivit
tankarna bakom SLU:s organisation. Av denna framgér att styrelsen for Jordbrukets
Hogskolor (JHS) som foregick bildandet av SLU, ansett att de enskilda hogskolorna borde
besta som ldro- och forskningsenheter inom lantbruksuniversitetet och bendmnas hdgskolor
och att rektorsbefattningarna skulle behéllas. Jordbruksminister Anders Dahlgren hade
emellertid ansett att lantbruksuniversitets inre organisation i huvudsak kan ansluta till de
principer som foreslagits for hogskolan i dess helhet och att forsknings- och
forskarutbildningsomrédena skulle organiseras pa fakulteter. I stéllet for hogskolerektorer
skulle dekaner utses for varje fakultet och linjendmnderna ledas av en ordforande. Enligt
jordbruksministern torde dekanus fylla en mycket vésentlig roll for samordning och
profilering av verksamheten, speciellt den programbundna, vid varje fakultet och dartill
horande grundldggande utbildning.

I en senare PM fran 1988-10-10 Diskussionspromemoria angdaende organisationen inom SLU

sammanfattar Gorel Oscarsson organisationen under SLU:s fOrsta period:

* [ stillet for fakultetsndmnder som enbart har ansvar for forskning och forskarutbildning
bildades vid SLU kollegiendamnder som har ekonomiskt ansvar for sdvil forskning,
forsoksverksamhet som utbildning

* Forskarutbildningens dvergripande planering lades i en gemensam
forskarutbildningsndmnd

* Den programbundna forskningen behdll i huvudsak sin tidigare organisation med sdrskilda
organ med néringslivsforetradare i

* For gemensamma dvergripande fragor bildades en planeringsberedning

* For gemensamma utbildningsfrdgor bildades en utbildningsberedning

Fakulteternas utveckling

Universitetet grundades 1977 ur tre hogskolor med tydliga mandat i forhallande till tre
tamligen olika sektorer. Darfor var granserna mellan fakulteterna tydliga. Sektorsrollen har
darfor praglat verksamheten (se Kapitel 3). De ursprungliga sektorerna har férdandrats i manga
avseenden sé att de utnyttjar SLU:s kompetens pa annat sétt dn tidigare. Darfor har det inte
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varit l4tt att hitta en enkel struktur som sammanfor fakulteter, orter och teman.

Ett av syftena med bildandet av SLU var att underlitta samarbetet mellan de gamla
hogskolorna. Fragan om ett saidant samarbete kommit till stdnd eller ej diskuterades ofta under
1980-talet. En forsta intern promemoria kring denna fraga dr daterad redan 1980-11-10 (Gorel
Oscarsson) Intern promemoria angdende vad som dstadkommits i fraga om samordning
sedan 1977. Ett annat exempel dr att en del av SLU:s verksamhetsberittelse 1988 hade temat
Fakultetsovergripande forskning (ISBN 91-576-271-3).

Andra exempel pd sammanstéllningar ar Fakultetsovergripande samarbete inom SLU, som
togs fram 1990 som underlag till den stora utvirderingen av SLU 1991. Dessutom
redovisades de fakultetsovergripande Inre Liv-seminarierna: Exempel pd projekt ddr olika
institutioner och fakulteter samarbetar, Exempel pad fakultetsovergripande verksamhet i
Skara, Réobdcksdalen och Alnarp, Forskningsomrdden med forskare fran savdil S- som L-
fakulteten, Utbildningssamarbete mellan fakulteterna samt Fakultetsovergripande projekt
inom SLU-INFO.

Bland andra sitt att organisera SLU fanns en tanke att inrétta en sdrskild miljofakultet vid
SLU. Den utreddes inte eftersom det ansags sérskilt viktigt for SLU att finna 16sningar som
beaktade savil produktions- som miljoaspekter. Dessutom hade av och till propaer framforts
om att bilda en sdrskild grundvetenskaplig sektion vid L-fakulteten, alternativt att fora dver
grundvetenskaperna till andra universitet.

I slutet av 1980-talet skedde nista storre diskussion om SLU:s organisation. Av de
promemorior som 1988-89 presenterades i arbetet med att ta fram underlag for en eventuell
omorganisation framgér att sérskilt forutsattningarna for den lantbruksvetenskapliga
fakultetens arbete fordndrats. Forsokskollegiet, som hade en central roll inom den
programbundna forskningen hade avskaffats. Pa institutionsniva hade - i stérre och mindre
utstrackning - forsoks- och forskningsverksamhet samordnats. Externt hade statsmakterna, for
att snabbt fa till stand fordndringar vad géller samhéllsintressanta forskningsomraden, valt att
fordela medel via olika sektorsorgan som Energiverket, Lantbruksstyrelsen och
Naturvardsverket. Vidare valde statsmakterna att ldgga SJFR programansvaret for ett antal
omraden ddr SLU hade den huvudsakliga kompetensen.

Av underlagspromemoriorna frin arbetet 1988/89 framgick att SLU:s organisation inte var
vél uppbyggd for att leda storre program. Promemoriorna diskuterade ocksé universitetens
organisatoriska utveckling och ndmner att tekniska hogskolor som regel har en fakultet.
Vidare fordes en diskussion om mgjligheter till samordning pa institutionsniva utifrdn en
sdrskild dversyn av institutionsindelningen.

I promemoria 1989-01-20 skrev rektorsdmbetet att utgangspunkter for den pagaende
diskussionen kring dndring av organisationsstrukturen hade varit foljande:
* Arbetsbordan for dekanus for L-fakulteten var for stor
* Det vésentligaste problemet att 16sa var att grupperingar var arbetsdugliga och i
forhallande till samhaéllet sddana:
- att dialog kunde foras med en ndgorlunda homogen grupp
- att ledaren/ordféranden hade en rimligt stor grupp
- att gruppen/ledaren/ordforanden hade ekonomiska ramar och befogenheter inom dem
- att samhéllet kunde delta i arbetet pa ett meningsfullt sitt, t ex skulle en husdjursman
inte behdva befatta sig med tradgardsfragor.

I samma promemoria foreslogs att forskningsberedningen nu skulle bli en ledningsgrupp och
besta av rektor, prorektor, forvaltningschef, dekanerna for Skogs-, Jordbruks-,
Veterindrfakulteterna och TPL (Trddgard, Planering, Landskap, dvs den nya fakultet som
avsdgs inrittas). Vid overgripande policyfragor borde den kompletteras med fem
representanter for néringsliv och samhille ungefér enligt foljande: mat, natur, skogsindustri,
djurhallning, trddgard-planering, samt en representant for de anstéllda och en studerande, som

85



Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?
kallas till ssmmantrddena.

Bland forslagen i rektorsdmbetets promemoria kan ndmnas inrdttande av en sirskild
tradgardsfakultet, som eventuellt kunde delas i tva sektioner: tridgard-véxtskydd och
landskapsplanering. P4 samma sitt kunde J-fakulteten indelas i tre sektioner: mark-véxt,
husdjur och teknik-ekonomi. Att inrétta sektioner krdvde ingen stadgedndring och var ett sétt
att skapa enheter mellan fakultets- och institutionsniva om sd ansigs nodviandigt.

Efter ett antal diskussioner i olika organ dverlimnade rektorsdmbetet en centimetertjock lunta
till styrelsens sammantrdde 1989-02-06. Luntan inneh6ll modifierade forslag fran olika
berdrda, enskilda personer, institutioner, kollegiendimnd och forskningsberedning. I
promemorian konstaterade rektorsdmbetet att vad frigan nu gillde for styrelsens
vidkommande efter alla dessa diskussioner var endast om lantbruksfakulteten skulle delas
eller ej.

Négon delning av fakulteten kom inte till stdnd. Déremot avskaffades forskningsberedningen
och ersattes med ett informellt samrddsorgan som kallades Dekanmétet.

Utredningen LANDSKAP, NARING, KUNSKAP frdn 1991 hade synpunkter p4 SLU:s inre
organisation:

”SLUs inre organisation kdnnetecknas i dag av ett stort antal organ pa olika nivder,
samtidigt som administrationen enligt en studie av statskontoret bedrivs till en kostnad som
ligger bland de ldgsta inom universitets- och hogskoleomradet i Sverige. Sammanslagningen
har lett till administrativ rationalisering och ldga kostnader, framfor allt for den centrala
forvaltningen, vilket vittnar om att det finns ett gott administrativt handlag inom SLU.

Mycket av den samverkan som har astadkommits har initierats och drivits fran den centrala
universitetsnivan. Samtidigt som dd en del resultat ndtts har kanske pressen pa - och
incitamenten hos - dem som dr mer direkt berorda inte blivit tillrdckligt starka. Utredningen
anser att det finns anledning att lyssna till de rdd de utlindska utvirderingsteamen ger om att
flytta ansvar uppifran fran rektorsdmbetet och nedifrdn fran institutionerna till fakultetsnivan.
Mycket talar for att fakulteterna bor ges ett uttryckligt ansvar for att utveckla den samverkan
som efterlyses fran flera hall.”

Utredningen presenterade mot denna bakgrund forslag till arbets- och ansvarsfordelning
mellan ledningsnivderna: universitetsniva, fakultetsniva och institutionsniva. Inte heller dessa
forslag blev verklighet.

Organisationen av husdjursverksamheten vid SLU har varit ett hett diskuterat omrade fran
universitetets bildande och fram till den stora fakultetsreformen 2003. Relationen mellan
veterindrer och husdjursagronomer har ibland stéllts pa harda prov, men samarbeten dver
fakultetsgrinserna har oftast varit fruktbdrande (Jan Philipsson och Goran Dalin i SLU-TRE
DECENNIER, Mitt i Samhdlls-utvecklingen). Inte minst husdjurens héllbarhetsfragor, dvs da
krav pa hog produktion skall kombineras med god djurhélsa, vilket diskuterades mycket
under universitetets forsta d&r. Omorganisationspropositionen, vilken var regeringens underlag
till bildandet av SLU, nimnde djurfysiologi som exempel pa ett omrdde som skulle ldmpa sig
for samarbete mellan veterinér- och husdjursomradena. Nér en professur pa detta omride blev
ledig foreslog forvaltningschefen, med dberopande av propositionen, styrelsen att professuren
borde vara gemensam for V- och L-fakulteterna. Veterinédrfakultetens dekanus motsatte sig
detta och styrelsen foreslog dirfor ingen &ndring.

Redan i universitetspromemorian 1989-01-20 (se ovan) diskuterades mdjligheterna att
samordna husdjursverksamheten i en fakultet, men den géngen rann planerna ut i sanden.
Nista forsok gjordes i samband med SLU:s strategiarbete i mitten av 1990-talet. Vid denna
tidpunkt fanns det totalt 27 institutioner och enheter for djurverksamhet, och de flesta var en-
professors-institutioner. Endast en institution var gemensam (Husdjursforadling och
sjukdomsgenetik). Gemensamt 14t JLT- och V-fakulteterna genomfora en stor utredning, som
leddes av professor Knut Ronningen, fran Norges Veterindrhdgskola. Den presenterades i
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december 1994 och forordade en sammanslagning. Utredarna visade pé att man kunde sikra
ett effektivare resursutnyttjande och mojliggora ett starkare agerande bade inom SLU och mot
omvirlden. JLT-fakulteten, och inte minst flera institutioner hér, tillstyrkte a det varmaste,
men frdn V-fakulteten blev det ett rungande nej.

Med 6kande ekonomiska problem och, trots allt, 6kande samarbeten blev det ater aktuellt att
se over fakultetsstrukturen i borjan av 2000-talet. Professor Lars Rask gjorde nu en utredning
med uppdrag frén V-fakulteten. Denna presenterades 2002 (Utredning av den
veterindrmedicinska fakulteten vid SLU). Utredningen konstaterade att V-fakulteten skulle
gynnas av ett ndrmare samarbete med Akademiska sjukhuset och humanmedicin vid Uppsala
universitet d4 utredningen menade att veterindrmedicin 4r en medicinsk vetenskap och inte en
jordbruksvetenskap.

Ett ar senare var det dags for den stora fakultetsreformen vid SLU, som i manga stycken
radikalt andrade pa SLU:s organisationskarta.

Fakultetsreformen 2003/2004

Niér en ny universitetsledning under ledning av rektor Ann-Christin Bylund tilltradde ar 2000
paborjades ett omfattande utvecklingsarbete som pa olika sitt berdrde ménga delar av
universitetets verksamhet. Efter mandatperioden redovisade ledningen i en rapport
utvecklingsprocesserna och presenterade tankar for det fortsatta arbetet som stod for den
tilltradande ledningen (Bylund et al. 2006).

Rapporten skrevs fran ledningens perspektiv och gjorde inte ansprak pé att formedla en bild
som kunde delas av alla anstéllda. Under vissa faser av férandringsarbetet var den interna
diskussionen intensiv och det fanns méinga olika uppfattningar om ndédvéndigheten av
fordndringarna och sittet att genomfora dem. Fordndringsarbetet syftade till att langsiktigt
starka verksamheten, men samtidigt 8lades verksamheten en besparing som grundade sig pa
utebliven upprikning av statsanslaget under ett flertal ar (kompensation for pris- och
16nestegringar). Detta ledde till uppségning av personal och vickte manga starka kénslor,
vilket blev ett problem i det pagdende fordndringsarbetet.

Uppdraget fran styrelsen var att vidareutveckla SLU som en respekterad part i sdvil det
akademiska systemet som i samspelet med det 6vriga samhéllet. Ndgon dtgérdsplan fanns inte
formulerad utan det ankom pé ledningen att i samverkan med styrelsen genomfora det analys-
och visionsarbete som krévdes. Ledningen identifierade ett antal styrande faktorer och beslut i
omvérlden som satte vissa ramar for det forestdende forandringsarbetet:

» att samhéllsutvecklingen i stort medfort stora fordndringar betrdffande savél avgransning
som behov hos de samhillssektorer som SLU forvéntas forse med kunskap och utbildad
personal

» att statsanslaget till SLU knappast skulle komma att 6ka i den takt man tidigare varit van vid
och att nya satsningar och andra fordndringar darfor maste ske vésentligen inom givna
budgetramar

» att statsmakterna klart uttalat att forskning vid universiteten skall ha en hogre grad av extern
finansiering, och att denna finansiering endast kunde erhéllas i 6ppen konkurrens med andra
universitet inom landet och pd den internationella arenan

» att SLU konkurrerar med andra universitet om studenter och om forskare, eftersom alla
universitet sjdlva kan bestimma 6ver savél sitt utbildningsutbud som om sin
personalrekrytering. SLU har ingen ensamritt till de akademiska yrkesutbildningarna man
genomfor. Bara genom att erbjuda de mest attraktiva utbildningarna kan SLU i framtiden
rekrytera studenter

« att det skulle komma att krdvas ett effektivt arbete for kvalitetssékring av forskning och
utbildning om SLU langsiktigt ska kunna motivera sin unikt ldga kvot nir det géller antal
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studenter per forskare

« att regeringen redan i en sdrskild proposition (1992/93:170, Forskning for kunskap och
framsteg) hade markerat att sdvil omfattning som inriktning pa SLU:s samhaéllsuppdrag
hade édndrats. I propositionen faststélldes att den tillimpade forsknings- och
forsoksverksamheten borde inriktas pa att skapa forutsattningar for utveckling av ett hallbart
utnyttjande av de biologiska naturresurserna. Den mer produktionsinriktade
forsoksverksamheten borde i allt hogre grad finansieras av nédringen, och denna verksamhet
borde pé sikt helt finansieras av respektive bransch. SLU fick samtidigt en kraftig
budgetneddragning.

Som ett led i problemformuleringsfasen skrev prorektor Torbjérn Fagerstrém och vicerektor
Christer Heinegard dokumentet Vadan och varthdn? vilket presenterades och diskuterades
vid ett prefektmdte varen 2001som en upptakt till en dppen diskussion och bredare forankring
av fordndringsarbetet.

Tre problemomraden identifierades:
* Den inte fullt genomforda fusion som formellt skedde 1977.

* Den inte fullt ut genomforda omvandlingen av SLU till ett universitet dér de tidigare
forsknings- och forsdksavdelningarna var integrerade.

* Den ekonomiska obalans som rader mellan fakulteterna, men framforallt mellan olika
institutioner inom samma fakultet, samt inte minst oformagan att géra nigot at obalansen.

Pa hosten 2001 inleddes arbetet med att formulera en atgédrdsplan. Denna innefattade en
méngd mer eller mindre genomgripande fordndringar, sdsom sanering av ekonomin inklusive
bittre ekonomistyrning, fordjupad diskussion om sektorsrollen, en funktionell
delegationsordning, ledarutbildning av prefekter, 6versyn och kostnadsanpassning av
grundutbildningarna, campusutveckling, ekonomiska incitament for kvalitetshdjning inom
forskning, och skapandet av storre, vetenskapligt starka institutioner.

I stort sett alla dessa fordndringar borjade forberedas i arbetsgrupper och andra beredande
organ, men det visade sig vara svart, eller omojligt, att genomfora dem inom ramen for den
befintliga organisationen. Utvecklingsarbetet inom dessa omrdden skedde istéllet i huvudsak
sedan beslutet om att bilda fyra nya fakulteter fattats i mars 2003.

Ledningen identifierade behovet av att skapa férre och storre institutioner samt att integrera
centrumbildningarna i dessa. Detta behov hade med skirpa understrukits av professor Lars
Rask i en utredning om veterindrmedicinska fakulteten frdn borjan av mars 2003. En viktig
maélsittning med att reformera institutionsstrukturen var att skapa storre och starkare
vetenskapliga miljoer. En annan var att eliminera icke funktionella, historiskt betingade
dubbleringar av kompetenser mellan fakulteterna. En tredje var att rdda bot pa det
forhallandet att smd institutioner dels var sarbara just darfor att de var smd, dels ofta hade en
oacceptabelt dilig ekonomihantering pa grund av att det var svart att erbjuda ett tillrdckligt
bra ekonomi- och administrativt stdd till s& ménga enheter.

En arbetsgrupp bestdende av de tre dekanerna och representanter for ST och SACO tillsattes
under prorektors ledning. Gruppen presenterade sitt forslag i form av ett diskussionsunderlag
som lades ut pa nitet for 6ppen diskussion. Det interna motstandet frn vissa héll blev
emellertid s massivt att det blev uppenbart att ndgot beslut i styrelsen inte vore majligt.
Skeendena under vdren 2002 ledde istéllet fram till insikten att s& djupgéende ingrepp som att
1 grunden fordndra institutionsstrukturen inte lét sig gora inom ramen for den befintliga
fakultetsindelningen. Ledningens slutsats var ett en mera omfattande analys av SLU:s hela
organisation maste goras och att det vore en fordel att ta hjélp av opartiska, externa bedomare.

Sommaren 2002 tillsatte rektor dérfor en extern utredning under ledning av forre rektorn for
KVL, Bent Schmidt-Nielsen (se Kapitel 6). Utredarna presenterade sina forslag i rapporten
Verksamhet och organisation vid Sveriges lantbruksuniversitet vilken sedan ventilerades vid
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ett stort antal informations- och diskussionstraffar inom SLU.

Bent Schmidt-Nielsens grupp observerade att kommunikationen mellan olika nivaer i
organisationen inte var den bésta. Dekaner och fakultetsnamnder hade god kommunikation
med prefekterna men kommunikationen med universitetsledningen var sdmre. Det var inte
klart vilka personer som ingick i universitetets ledning.

Samverkan mellan universitetsledning och dekanerna tog form i det nya ledningsrad som
rektor tagit initiativ till. I denna skulle ingé rektor, prorektor, forvaltningschefen, dekanerna,
vicerektorerna och en representant for studenterna. Den ledningsorganisation som véxte fram
bedomdes ge stora forutsittningar for att motverka revirstrider och framja samverkan 6ver
fakultets- och institutionsgréanser.

Den tidigare fakultetsorganisationen hade dvertagits fran de tidigare hogskolorna.
Utredningsgruppen observerade att organisationen var komplex med ett stort antal
institutioner, varav minga sméi, fordelade pa flera orter och flera fakulteter. S-fakultetens
utbildningsuppdrag hade blivit alltmer koncentrerat till Umea medan fakultetens institutioner i
Uppsala genom nedldggningen av skogsvetarprogrammet blivit av med en viktig del av sitt
utbildningsuppdrag. JLT-fakulteten var stor och hade verksamhet pa alla fyra huvudorterna.
Utbildningsuppdraget var stort och omfattade utbildningar inom en rad olika omraden med
varierande inriktning och langd. JLT-institutionerna i Alnarp samarbetade néra kring ett antal
korta och langa yrkesinriktade utbildningar varav alla utom landskapsarkitektsutbildningen
endast finns 1 Alnarp. Slutligen var den omfattande djurverksamheten i Uppsala nu pa tva
fakulteter.

Samtidigt var avgransningarna mellan fakulteterna i stort sett tydliga ur utbildnings- och
forskningssynvinkel dven om det fanns verksamheter dér diskussion kunde féras om de bor
ligga samlat inom den ena eller den andra fakulteten. Det géllde husdjursfragor i granslandet
mellan JLT-fakulteten och V-fakulteten och naturresurserna i Uppsala mellan JLT-fakulteten
och S-fakulteten. Vidare skulle beaktas att ett antal discipliner av samma eller likartad
karaktér forekom inom mer @n en fakultet.

Den frdga som uppstod for utredningsgruppen var om det mot denna bakgrund fanns
anledning att gora en genomgripande revision av fakultetsstrukturen. Motiven skulle vara att
ersitta de gamla monstren och skapa en ny struktur som dé fick antas spegla en modern
organisation for méngvetenskaplig forskning och utbildning. Utredningsgruppen var ocksa
helt klar dver att en fakultetsstruktur som eliminerar ndgra granser kunde riskera att skapa
andra sa att en ny fakultetsstruktur inte omedelbart skulle forbattra samverkan mellan
institutioner oavsett fakultetstillhorighet.

Bent Schmidt-Nielsens utredningsgrupp kom fram till att foresla en begrinsad revision av
fakultetsstrukturen. Den bérande tanken hade varit att tydliggora fakultetsndmndernas ansvar
for att utveckla utbildningsprogrammen. Utvecklingen av utbildningarna skulle ske med stark
koppling till fakulteternas forskning och i ndra kontakt med sektorerna. Fakultetsndmnderna
fick ansvar for utbildningsprogram motsvarande sina huvudomraden. Villkoret var att
samverka Over fakultetsgranser och eventuellt universitetsgrinser for nodvéndiga inslag 1
utbildningen som inte kunde himtas inom fakultetens egen disciplinuppséttning.

Utredningsgruppen bedémde att det forslag som lades skulle uppné foljande:

* att ge stdd till utveckling av hogkvalitativa utbildningar anpassade efter sektorns behov
* att ge huvudorterna mdjligheter att utvecklas utifrén sina egna forutséttningar

* att underldtta en utveckling av institutionsorganisationen

* att eliminera sddana grénser mellan fakulteterna som kan forsvéra de
institutionssammanslagningar som har diskuterats

Det var viktigt for utredningsgruppen att framhalla att en framgéngsrik utveckling for SLU —
oavsett fakultetsstruktur — alltid méste baseras pd att de olika delarna skulle lyckas samverka.
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Som exempel ndmndes att det i den foreslagna nya strukturen var angeléget att den kompetens
pa det skogliga omradet i Uppsala kunde utnyttjas for skoglig utbildning i Umeé liksom att
byggnadsteknisk kompetens i Alnarp kan anvéndas for teknisk utbildning i Uppsala.
Ekonomiska incitament borde utvecklas for sddan samverkan.

Gruppens forslag var:

« att en fakultet for skogsvetenskap bildas bestdende av de skogsvetenskapliga institutionerna
1 Umed samt institutionen for sydsvensk skogsvetenskap i Alnarp

» att ovriga institutioner i Alnarp bildar en fakultet

» att husdjursinstitutionerna vid JLT-fakulteten tillsammans med V-fakulteten bildar en
fakultet for husdjursvetenskap och veterindrmedicin

» att institutionerna vid nuvarande S-fakultet i Uppsala tillsammans med 6vriga institutioner
vid JLT-fakulteten bildar en fakultet for naturresurser och lantbruk

Efter en minst sagt stormig beredningsprocess fattade styrelsen 2003-03-03 beslut om en ny
fakultetsindelning som i stort f6ljde den externa utredningens forslag. I januari 2004 borjade
de fyra nya fakulteterna verka efter en interimistisk, successiv overgang under hosten 2003.

Fakultetsreformen ledde till en geografisk koncentration av verksamheterna pa universitetet
men den blev inte helt genomford. Dessutom finns det betydande tematiska dubbleringar ver
fakultetsgrinserna. Sé finns det tva institutioner for landskapsarkitektur, en i Alnarp och en i
Uppsala, fiskrelaterad verksamhet finns i Umed, Uppsala och i den nyligen integrerade
verksamheten i Lysekil. Ekonomi och annan samhéllsvetenskap finns i Alnarp, Umed och
Uppsala. En rad biologiska vetenskaper, kemi och markvetenskap finns pa flera orter och i
flera fakulteter. Inte ens djurverksamheten &r samlad till en fakultet eftersom en institution 1
Umed tillhorig NL-fakulteten arbetar med grovfodervérdering och for detta driver en
mjolkbesittning. Ett Omrade vid LTJ-fakulteten i Alnarp har forskning och utbildning kring
lantbrukets byggnader och bedriver forsok pd svin och nét.

Fore fakultetsreformen 2003 hade S-fakulteten verksamhet i Uppsala och Umea, och i
Garpenberg och Skinnskatteberg. En enhet for sydsvensk skogsforskning inrdttades i Alnarp
1986. Verksamheten i Garpenberg flyttade till Uppsala, Umea och Alnarp nir Garpenberg
avvecklades 1995. Ett stort antal konflikter mellan Umea och Uppsala blev dock ett problem
for fakultetens ledning. Pa sommaren 2000 avgick fakultetens dekanus dérfor att alla
diskussioner inom fakulteten fastnade i en ortsdiskussion. Detta var ett skél till att
fakultetsreformen genomfordes ar 2003. Arbetsgruppens forslag var att den nya fakulteten
skulle ha sin bas i Umeé och att fakultetens gamla institutioner i Uppsala skulle dverforas till
den nya NL-fakulteten. Dock blev ett litet antal institutioner i Uppsala kvar i den nya S-
fakulteten. Efterhand som S-fakultetens verksamhet i Alnarp tillvéixte blev fakulteten mer
rikstidckande dn forslaget 1 fakultetsreformen. Verksamheten i Skinnskatteberg finns kvar och
har nu bide utbildning och forskning.

Den lantbruksvetenskapliga fakulteten har under olika namn alltid varit den storsta fakulteten.
Under 80-talet togs forslag fram till att minska fakultetens storlek genom att dela den mellan
lantbruksvetenskap i Uppsala och tradgardsvetenskap i Alnarp. Forslaget kunde dock inte
genomforas. I fakultetsutredningen foreslogs att fakulteten skulle delas genom att
djurverksamheten dverfordes till en ny fakultet for veterindrmedicin och husdjursvetenskap.
Den nya NL fakulteten skulle ocksa dverta en del av de institutioner i Uppsala som dverfordes
fran S-fakulteten. Detta innebar att NL blev den storsta fakulteten. Bade geografiskt och
tematisk blev den dock mer sammanhallen eftersom de husdjursvetenskapliga institutionerna
overforts till den nya VH-fakulteten och den tradgardsvetenskapliga verksamheten fordes till
den nya fakulteten i Alnarp.

Fakulteten i Alnarp blev den minsta och fick namnet fakulteten for landskapsplanering,
tridgérds- och jordbruksvetenskap, LTJ. Som namnet visar dr den tematiskt splittrad.
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En ny organisation?

En ny organisationsutredning, ledd av VD for Stiftelsen for Strategisk Forskning Lars Rask,
har dverldmnats till styrelsen och har diskuterats i en serie moéten hosten 2012. Det som mest
har bekymrat utredarna har varit att de nuvarande fakulteterna saknar distinkt vetenskaplig
profil. Detta innebér att universitetet far allt svarare att hivda sig i den starka vetenskapliga
konkurrensen och for att bli ett véirldsledande universitet. Utredningen foreslar en
omorganisation dir vetenskaplig styrka star i fokus.

I rapporten finns forslag till namnbyte, dvergdng till utbildningsdepartementet, avveckling av
en del orter och annat som till och frén har diskuterats vid SLU. Rapporten ldmnar tva
organisatoriska forslag som kan stilla vetenskaplig styrka i fokus. Inget forslag lamnas som
kan utveckla en annan roll baserad pd naturresurser och areella néringar. D4 skulle sektorsroll
och institutsroll ater kunna bli centrala i SLU:s liv.

SLU stér infor ytterligare viktiga vigval. Vid ett prefektmdte om framtiden under Thomas
Rosswalls rektorstid gjorde Magnus Soderstrom, som da var chef for Institutet for personal
och foretagsutveckling (IPF), foljande tdnkvérda uttalande: ”Den vinner som bdist kan hantera
en osdker framtid.” SLU maste se bakét men hela tiden tinka mot framtiden!

Institutioner och andra enheter

SLU:s interna organisation och dess fordndringar avspeglar i mycket hur man vid olika
tidpunkter haft olika synsétt pé olika organisationsformer och strukturer. Fordndringar syns
tydligt i hur nya &mnesomraden utvecklas och dldre forsvinner. Organisationen visar ddrmed
ocksa resultatet av interna diskussioner, beslut pd olika nivder och exemplifierar vil de vigval
som gjorts (eller inte gjorts) under olika perioder. Underlaget till analyserna om organisation
och personal har tagits fram ur personalkataloger och ur senare ars databaser (Bilaga 3 och 4).

Personal- och organisationsutveckling (Tabell 8.1, 9.1)

SLU har haft en kontinuerlig 6kning av antalet anstillda fran 2230 ar 1977 till 3731 ar 2010,
men med klar forskjutning mellan olika tjdnstekategorier (Tabell 8.1 — 8.6, se Kapitel 9).

FAKULTETER 1977 1986 1991 1997 2004 2010
L- och JLT-fakulteten

Akademiker/institution 26,7 35,6 30,8 30,3 - -
Professorer/institution (totalt) 2,8 2,9 2,8 2,8 - -
Rek professorer/institution 1,7 2,7 2,5 2,4 - -
LTJ-fakulteten

Akademiker/ institution - - - - 59,0 39,1
Professorer/institution (totalt) : : - - 6,8 3,8
Rek professorer/institution : : : : 3,5 1,8
NL-fakulteten

Akademiker/ institution - - - - 39,4 72,7
Professorer/institution (totalt) - - - - 4,2 9,1
Rek professorer/institution - - - - 2,4 3,6
V- och VH-fakulteten

Akademiker/ institution 8,4 14,1 159 17,3 49,2 77,2
Professorer/institution (totalt) 2,0 2,2 2,2 1,6 6,4 92
Rek professorer/institution 0,9 1,9 1,9 1,6 5,0 5,3
S-fakulteten

Akademiker/ institution 13,7 22,4 29,8 28,9 33,3 72,1
Professorer/institution (totalt) 2,5 2,6 3,7 2,5 4,1 8,1
Rek professorer/institution 1,1 2,3 2,5 2,1 3,0 4,5

Tabell 8.1 Institutionsstorlek, totalt antal akademiker och antalet professorer.
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V-fakulteten hade genomgdende en-professorsinstitutioner med i genomsnitt 0,9 professorer
per institution. V-fakulteten hade i snitt endast 8,4 akademiker/institution. Pa fakulteten hade
tretton institutioner mindre 4n 10 akademiker anstéllda och sex institutioner mindre 4n 5.
Storst var Medicin 1 med 16 akademiker och Obstetrik och gynekologi med 15.

L-fakulteten hade i snitt ca tre gdnger fler anstillda &n V-fakulteten, 26,7 akademiker per
institution och 1,7 professorer per institution. Atta institutioner hade mer #n 30 akademiker
och endast tre hade mindre dn 10 anstéllda akademiker: Véxtfysiologi, Genetik och
vixtforddling samt Ekologi och miljovard. Storst pa L-fakulteten var de institutioner som
hade mer tillimpad inriktning: Markvetenskap, Husdjurens utfodring och vérd, Véxt- och
skogsskydd samt Vixtodling.

S-fakulteten var liksom V-fakulteten vid intrddet lokaliserad till Stockholm (se Kapitel 12 om
lokalisering) och l&g ndrmare V-fakulteten i storlek med 13,7 anstélla akademiker per
institution. S-fakulteten hade fem institutioner med mindre dn 10 anstillda, minst var
Vixtekologi och markldra, Skoglig marklira samt Skoglig matematisk statistik, samtliga med
5 akademiker. Endast en institution hade mer &n 30 anstéllda, Ekologi och miljévard med 35.
S-fakulteten hade 1 snitt 1,1 rekryterad professor per institution. Samtliga fakulteter hade dock
ett antal bitrddande professorer (se Kapitel 9 om personal) varfor den samlade
professorstdtheten blev ganska lika, 2 - 2,8 per institution.

Nér SLU bildades 1977 hade de tre ingdende hdgskolorna olika arbetssétt och det tog i vissa
fall 25 ar innan de blev likformiga i den stora fakultetsreformen.

Organisation i institutioner

En intressant utveckling vid SLU é&r antalet institutioner. Alla fakulteterna hade ungefar lika
ménga institutioner vid ingangen, 18 pd L- och V- samt 16 pa S-fakulteten, men med stora
skillnader mellan fakulteterna. I borjan ser man en mer successiv 6kning, men V-fakulteten
lag dock konstant pa strax under tjugo institutioner fram till fakultetsreformen 2004. Vid S-
fakulteten 6kade antalet institutioner frn sexton till tjugotre (inklusive Skogsmistarskolan)
och pd L-JLT frin arton till som mest trettioen (1997).

L- och JLT-fakulteten 1977 1986 1991 1997 2004 2010

Totalt

Antal institutioner 18 20 24 31 - -
Antal andra enheter 5 5 5 5 - -
Akademiker 480 711 739 940 - -
varav kvinnor (%) 15,8 28,1 35,5 38,9 - -
Administratorer 146 160 156 124 - -
varav kvinnor (%) 89,7 93,8 91,7 93,5 - -
Tekniker 274 392 397 306 - -
varav kvinnor (%) 21,9 31,4 48,4 33,3 - -
Lab personal 154 126 115 98 - -
varav kvinnor (%) 66,9 81,7 87,8 87,8 - -

Tabell 8.2 L- och JLT-fakultetens personalutveckling 1977-1997.

I slutet av 1990-talet och framat genomfordes successivt ett mycket stort och intensivt
reformarbete pa fakultets- och institutionsniva for att kunna rétta till obalanser i
organisationsformer och strukturer som varit mer eller mindre oférdndrade sedan
hogskolornas tid. Ett flertal beslut har fattats, framst pa fakultetsniva. Dessa utgor basen till
dagens organisation. Utredningar, skriftvixling och beslut finns tillgéngliga i SLU:s arkiv.

Den nya VH-fakulteten gick fran sexton institutioner 1997 (V-fakulteten), till atta &r 2004 och
ner till sex institutioner &r 2010. Man har utvecklats frdn de gamla institutionerna med 1 snitt
8,4 anstéllda akademiker per institution till dagens 77,2. Samtidigt sker utvecklingen frén 0,9
till 5,3 rekryterade professorer per institution. I dvriga fakulteter dr det inte lika litt att géra
jamforelser dver tiden pa grund av sammanlidggningar och splittring for bildandet av de nya
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fakulteterna. Vid fakultetsreformen 2004 6verfordes fyra institutioner pa Ultuna fran den
gamla S-fakulteten till den nybildade NL-fakulteten: Lovtradsodling, Naturvérdsbiologi,

Skoglig marklira, samt Skoglig mykologi och patologi. Reformarbetet vid S-fakulteten har
ocksa lett till storre institutioner, idag atta mot tjugotva ar 1997 och en 6kning av
institutionsstorleken fran 13,7 (1977) till 72,1 akademiker (2010) och med i dag 4,5

LTJ-fakulteten 1977 1986 1991 1997 2004
Totalt
Antal institutioner 4
Antal andra enheter 2
Akademiker 236
varav kvinnor (%) 45,8
Administratorer 27
varav kvinnor (%) 92,6
Tekniker 49
varav kvinnor (%) 28,6
Lab personal 14
varav kvinnor (%) 78.6
Tabell 8.3 LTJ-fakultetens personalutveckling 2004-2010.
NL-fakulteten 1977 1986 1991 1997 2004 2010
Totalt
Antal institutioner 21 14
Antal andra enheter 6 5
Akademiker 828 1018
varav kvinnor (%) 40,3 44,4
Administratorer 78 108
varav kvinnor (%) 97,4 76,9
Tekniker 161 121
varav kvinnor (%) 43,5 47,1
Lab personal 60 64
varav kvinnor (%) 80,0 71,9
Tabell 8.4 NL-fakultetens personalutveckling 2004-2010.
Skogsfakulteten 1977 1986 1991 1997 2004 2010
Totalt
Antal institutioner 16 17 18 22 12 8
Antal andra enheter 3 8 4 2 2 3
Akademiker 219 381 537 637 400 577
varav kvinnor (%) 7,3 12,1 18,4 23,9 18,3 29,1
Administratorer 66 90 77 69 32 37
varav kvinnor (%) 95,4 85,6 93,5 89,9 93,8 86,5
Tekniker 140 191 218 161 80 109
varav kvinnor (%) 39,3 31,4 35,3 31,7 47,5 39,4
Lab personal 55 96 86 53 13 11
varav kvinnor (%) 83,6 81,3 86,0 77,4 61,5 81,8

Tabell 8.5 Skogsfakultetens personalutveckling 1977-2010.

rekryterade professorer per institution mot 1,1 ar 1977. Organisationsarbetet vid NL-
fakulteten har gétt i samma riktning och fakulteten har idag fjorton institutioner med 72,7
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akademiker 1 snitt. Undantaget utgors av LTJ-fakulteten i Alnarp som vid bildandet dr 2004
hade fyra institutioner men omorganiserades till atta Omraden (2006). Grunden till detta var
att LTJ hade en av universitetets minsta och den i sirklass storsta institutionen: Landskaps-
och tradgardsteknik med 15 respektive Viéxtvetenskap med 111 akademiker, vilket gjorde
ledning och administration svararbetad. Under 2012 har LTJ-fakulteten tagit beslut om ny
organisation med indelning i fem institutioner, och aterta beteckningen institution i stillet for
omrdde och att ledaren for institutionen ater skall bendmnas prefekt (och inte omrddeschef).

V- och VH-fakulteten 1977 1986 1991 1997 2004 2010

Totalt
Antal institutioner 18 17 16 16 8 6
Antal andra enheter 2 2 3 2 1 1
Akademiker 151 240 254 276 394 463
varav kvinnor (%) 22.6 33.3 41,7 52,9 62,2 63,5
Administratorer 28 48 47 43 42 33
varav kvinnor (%) 96,4 95,8 93,6 93,0 83,3 93,9
Tekniker 110 155 153 124 117 61
varav kvinnor (%) 51,8 53,5 60,8 71,0 62,4 60,7
Lab personal 65 62 77 51 33 28
varay kvinnor (%) 83,1 87,1 92,2 90,2 90,9 85,7

Tabell 8.6 V- (1977-2003) och VH-fakultetens (2004-2010) utveckling.

Forandrade institutionsbildningar

Reformarbetet pé alla fakulteter har resulterat i bildningen av flera stora institutionsenheter
genom sammanslagningar. A andra sidan har nigra institutioner och enheter avvecklats och
verksamheten inom olika omriden har lagts ned. Nagra exempel:

JLT-fakulteten

Reformarbetet pd JLT-fakulteten i slutet av 90-talet resulterade i1 bildningen av tre stora
institutionsenheter genom sammanslagningar:

*Vixtvetenskap i Alnarp, genom sammanslagning av Hortikulturell vaxtforadling (Balsgard),
Vixtforadling (Svalov), Tradgardsvetenskap, Vixtskyddsvetenskap, och delar av Jordbrukets
biosystem och teknologi

*Vixtbiologi (Ultuna) genom sammanslagning av Cellforskning, Molekylérgenetik,
Vixtfysiologi, Vaxtforadling (Ultuna), senare tillkom Skogsgenetik genom overforing fran S-
fakulteten

* Ekologi och vixtproduktionsldra, genom sammanslagning av Ekologi och miljovard,
Vixtodlingsldra och Enheten for tillimpat vaxtskydd

V- och VH-fakulteten

* Biomedicin och veterindr folkhdlsovetenskap, genom sammanslagning av institutionerna for:
Farmakologi och toxikologi, Patologi, Livsmedelshygien, Klinisk kemi, Veterindrmedicinsk
mikrobiologi

* Kliniska vetenskaper genom sammanslagning av institutionerna for Idisslarmedicin och
epidemiologi, Kirurgi och medicin, smidjur, Kirurgi och medicin, stordjur, Obstetrik och
gynekologi

Det ér intressant att folja utvecklingen av nya dmnes-/verksamhetsomraden genom
organisationsformer och institutioner. 1979 rekryterades Carl-Ivar Brindén som professor i
molekyldrbiologi frdn Uppsala universitet till SLU for att bygga upp molekylirbiologisk
forskning. Hans grupp anslots som en avdelning till Institutionen for kemi, som blev Kemi
och molekylarbiologi (L-fakulteten) under nagra ir, men som 1986 etablerades som en egen,
framgangsrik institution (Molekylédrbiologi).

94



Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?

Arbetet med hotade arter startade i borjan av 1980-talet vid Institutionen for ekologi och
miljovérd av Torleif Ingelog, Avdelningen for skogsekologi (S-fakulteten). Denna
utvecklades till Avdelningen Floravard, Databank for hotade arter i mitten av 80-talet och till
en egen centrumbildning, forst Databanken for hotade arter, senare ArtDatabanken.

Sydsvensk skogsforskning i Alnarp etablerades i slutet av 80-talet som en egen enhet direkt
under dekanus (fram till 1995) med personal fran bl a Skogsskotsel i Umeé och fran
Skogsteknik i Garpenberg (som lades ned). Ar 1995 fick man status som egen institution.

Forsoksavdelningen for norrldndsk vixtodling ingick i Institutionen for véxtodling i Ultuna
redan vid ingangen i SLU 1977. Verksamheten vid Robicksdalen utvecklades, slogs samman
med Forsoksavdelningen for norrldndskt véixtskydd som horde till Institutionen for véxt- och
skogsskydd med avdelningar bade i Ultuna och i Alnarp. Den nya institutionen i Umed
bildades 1992 under namnet Norrlindsk jordbruksvetenskap (NJV).

Ett fatal institutioner har gatt organisatoriskt, verksamhets- och namnmassigt ganska
opaverkade genom alla interna organisationsfordndringar vid SLU:

e Mikrobiologi (L-JLT, NL)

¢ Husdjurens utfodring och vard (L-JLT, VH)

* Kemi (som pa 1980-talet under négra ar hette Kemi och molekylarbiologi)

* Skogsmaistarskolan (S)

* Skoglig genetik och véxtfysiologi (S) i Umea fran 1980 (startade 1977 som

Umeéavdelningen vid Institutionen for skogsgenetik)
* Landskapsarkitektur/planering (L-JLT, LTJ)

Det vanliga har annars varit att man fusionerat och flyttat samman institutioner och enheter
och samtidigt dndrat institutionsnamn.

Samma institution — olika orter

Under nagra perioder har man experimenterat genom att ha institutioner som dr delade mellan
tva fakulteter, mellan orter eller med andra universitet. Ett enastdende exemplet &r Umed
Plant Science Center, som ar delat mellan Umeé Universitet och SLU. Detta excellenscenter
har fétt berdttigad uppmarksamhet och lyckats forskningsméssigt mycket vél. Under flera &r
pa 1980- och 90-talen hade SLU en delad institution for genetik pd Ultuna med Uppsala
Universitet. Detta samarbete fungerade rimligt vil, men upplostes da Uppsala Universitet
flyttade sin genetikverksamhet till det nya Evolutionscentret inne i Uppsala. Ovriga exempel
ar mer negativa.

Ett speciellt exempel ér Vixt- och skogsskydd. Inte nog med att man var delad mellan L- och
S-fakulteterna, man hade uppbyggda verksamheter pa tre orter Alnarp, Ultuna och Umed och
dessutom forsoksverksamhet pd dnnu flera orter.

Skogsgenetik var vid ingangen i SLU 1977 en institution med avdelningar i Uppsala,
Stockholm, Umed och Garpenberg. Redan 1980 hade Umeéavdelningen bildat en egen
institution (Skoglig genetik och vixtfysiologi), medan den dvriga delen av den gamla
institutionen fanns kvar pa tre orter. Garpenbergsavdelningen lades ner nagot &r senare medan
delningen mellan Uppsala och Stockholm, dér Fytotronen var beldgen, kvarstod till borjan av
90-talet d& den nya fytotronen pd Genetikcentrum invigdes.

Vixtforadling (L-fakulteten) hade under ett antal r pa 80- och borjan av 90-talet tva
avdelningar, en pd Ultuna och en i Svalov. Hér 10stes problematiken genom att man frn
borjan skiljde ut respektive avdelnings anslag. I praktiken fungerade dessa avdelningar som
tvd sjélvstandiga institutioner.

Organisation inom institutionerna

Strukturen inom institutionerna har fordndrats dver tiden. I SLU:s borjan var den inre
organisationen mycket strikt (och troligen mycket hierarkisk). Inom de mindre institutionerna
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(t ex néstan hela V-fakulteten och de flesta institutionerna vid S-fakulteten) fanns ingen
undergruppering alls. Vid de storre, mer tillimpad institutionerna pa L-fakulteten var
avdelningsindelningen mycket tydlig. P4 Markvetenskap fanns 4 avdelningar ocksd med
underavdelningar, frimst forsoksavdelningar, Vixtodling hade 7 avdelningar och uppdelning
1 forsknings- och undervisningsavdelningar samt ett antal forsoksavdelningar. Vixt- och
skogsskydd hade en d&nnu mer komplicerad struktur (se nedan). Husdjurens utfodring och vard
hade dels forsknings- och forsoksavdelningar samt undergrupperingar i form av
Projektgrupper (t ex Kott, Fodermedelskemi, Grovfoder etc.). Skogsfakultetens institutioner
var antingen uppdelade geografiskt (Stockholms- eller senare Uppsala-baserade avdelningar
samt avdelningar i Garpenberg) eller med flera avdelningar pa samma ort, t ex Skoglig
markléra i Uppsala och Garpenberg respektive Ekologi och miljovérd pd Ultuna med 9
avdelningar.

Idag ser man en mycket mer diversifierad, l0sare inre struktur med ménga olika typer av
beteckningar. Det kan vara svart att avgora om det ror sig om formella eller informella
grupperingar, ndgot som visade sig problematiskt under utredningen Kvalitet och Nytta
(2009). Det var i manga fall vanskligt att ta fram underlagsinformation om ett flertal
forskargrupper. Eftersom dessa oftast inte finns inlagda i de administrativa systemen, blev det
svért att fa information t ex om gruppens sammanséttning, ekonomi och publicering. Minga
begrepp finns annars representerade i dag: Enhet, Avdelning, Sektion, Centrum, Forskargrupp
etc utan att det helt klargors vilken status respektive beteckning har (se nedan).

Begreppet Enhet har anvénts i flera olika betydelser under SLU:s utveckling. I de flesta fall
betyder Enhet en gruppering utanfor de reguljira institutionerna och med ett speciellt mandat
oftast ndra praktiken, t ex Filtforskningsenheten (NL), Odlingsenheten (LTJ), och Enheten for
hippologprogrammet (VH). I flera fall har Enhet betytt att det varit en gruppering under
utveckling och som senare fétt status som egen institution eller Centrumbildning (t ex
Molekylarbiologi, Sydsvensk skogsvetenskap, och ArtDatabanken). I flera fall har Enhet en
annan betydelse, nimligen grupperingar som pa grund av stora interna motsattningar har
brutits ut ur respektive institution och lagts direkt under dekanen péd den aktuella fakulteten.
Detta har gjorts under kortare perioder for att temporirt 19sa dessa akuta problem, medan man
arbetat for mer ldngsiktiga 16sningar, t ex Vixtpatologi I och Viaxtpatologi II (JLT-fakulteten),
Epidemiologi (V) och Biomassateknologi och kemi (S-fakulteten). I nigra fa fall har anstéllda
inte grupperats utan behandlats som Ovriga i avvaktan pa mer langsiktiga 16sningar.

Andra administrativa grupperingar som finns eller har funnits dr Djursjukhuset pa Ultuna (V),
Filtforsoksorganisationen (L), Forsoksparker (S), Norra Skogsinstitutet (S).

Centrumbildningar och andra grupperingar fér samverkan

Vid SLU finns ett stort antal centrumbildningar och andra organisationer for intern och extern
samverkan. Ménga av dem var universitetsgemensamma eller hade pa annat sitt betydelse for
forskning och utbildning 6ver fakultetsgranser och for kontakter med niringsliv och
myndigheter. Manga var direkt understillda rektor och hade styrelser eller styrgrupper som
skulle tillsattas av rektor. Nagra ingick i SLU:s organisation, andra administrerades av andra
universitet. Nagra kallades centrumbildningar utan att egentligen vara det och andra
behandlades som centrumbildningar utan att heta det.

Centrumbildningarna har utretts vid olika tillfdllen. 1994 genomférde Ove Eriksson studien
Sveriges Lantbruksuniversitet och Centrumbildningar - Fdgel, Fisk eller---? som
examensarbete for filosofie kandidatexamen.

Nasta studie tillkom 2001 da rektor Bylund gav Maria Lonn vid ledningskansliet 1 uppdrag att
ta fram en policy och handldggnings- och delegationsordning for engagemang i
organisationsbildningar. I policyn konstateras att centrumbildning &r den organisationsform
som i forsta hand bor viljas vid behov av fastare former for samverkan utanfor den befintliga
organisationsstrukturen nér samarbetet inte dr lampligt att bedriva genom samarbetsavtal, i
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projektform eller inom ramen for institutionsstrukturen. Kriterierna for en centrumbildning &r
att den har syftet att tillfredsstélla ett akademiskt behov som inte kan inordnas i den normala
organisationsstrukturen. Syftet ska dessutom vara att bygga samverkan inom SLU eller med
andra intressenter. Med engagemang i en organisationsbildning menas att universitetet ar med
och bildar organisationen samt finansierar viss del av verksamheten.

En centrumbildning med SLU eller ndgon annan som huvudman &r inte en privatrattslig
association utan en samarbetsform som styrs med hjélp av samarbetsavtal eller andra
overenskommelser. Mot den bakgrunden behdvs egna riktlinjer och mal, bl.a. for att uppna en
lattoverskadlig och transparent myndighetsstruktur med tydliga kanaler for samverkan.

En centrumbildning ska vara en temporér inrdttning pé sa sitt att det i samband med dess
inrdttande ocksa sitts en bortre grins for dess livslingd. Innan denna grins nés skall en
utvdrdering goras for att beddma om centrumbildningen antingen ska omformas till en egen
institution eller uppldsas. Rektor fattar beslut om inrdttande av centrumbildning.

Vid ledningskansliet gjordes i samband med policyn en genomgéng av alla
organisationsbildningar vid universitetet. Det fanns ett mycket stort antal varav ndgra var
ndrmast foreningar och andra var institutionsliknande enheter med en stor personal och fast
anstéllda forestdndare. I flera fall fanns ocksé styrelser vars mandat i forhéllande till
centrumbildningarna och négra andra organisationsbildningar undersdktes och anpassades
efter policyn.

Vid SLU finns 2012 enligt hemsidan ett 60-tal centrumbildningar och speciella projekt
angivna (se Bilaga 2).

Personal- och ledarskapsutveckling

En sdrskild enhet vid centrala forvaltningen for personalutveckling inréttades redan vid
universitets bildande. Dess verksamhet styrdes av omfattande analyser av olika
personalgruppers utbildningsbehov (Protokoll fran Personalutvecklingsgruppen). Bland
satsningarna kan nidmnas Arbetsledarutbildning, ADB, Arbetsmiljo, Jimstilldhet och Kvinna
i forskningen. En omfattande utbildning av institutionssekreterare genomfordes for att
underldtta deras anpassning till andra arbetsuppgifter nér en dator kom pé varje forskares
bord. I flera omgéngar har prefekterna genomgétt langre ledarutbildningar.

Universitetsledningen arbetade i borjan av 80-talet med en medveten strategi for att utveckla
universitetet mot gemensamma mal, avbyrakratisering och decentralisering av
beslutsfattandet. Satsningen riktade sig forst till institutionsnivén, dvs. prefekter och startade
med en brett upplagd prefektutbildning. Ett utbildningspaket utvecklades tillsammans av
prefekter och ansvariga chefstjdnstemén pa centrala forvaltningen, for de olika omrédden som
framgar av Figur 8.2. Angreppssittet skulle kunna ses som ett 6kat marknadiseringstinkande,
vilket &r ett vanligt agerande nir offentliga verksamheter tvingas till hog grad av
externfinansiering.

Personalutvecklingsgruppen deltog aktivt i att utveckla och implementera utbildningspaketet
Se om Din institution som anviandes av manga institutioner, dock inte alla. Dérefter
utvecklades konceptet Se om Din arbetsplats, dér konceptet spreds till Ovriga anstéllda.
Tankar fanns om att dven ta fram ett material Se om Ditt universitet. Verksamheterna véckte
uppmaérksamhet ocksd utanfor SLU. Till exempel refererar Hogskoleverket ar 1995 i sin
rapport om hdgskolornas regler och delegeringssystem just till Se om Din institution.
Hogskole-utredningen (Westlingutredningen) tog 1991 initiativ till utvérderingen Se om Din
Institution och bad SLU ordna en konferens kring temat Den goda institutionen. Denna
konferens anordnades i maj 1992 och ledde till ytterligare spridning av konceptet.

Utvirderingens slutsats var: ”Den metodik som utvecklats dr i hogsta grad meningsfull.” Man
konstaterar ocksé att for att ett sddant koncept ska bli verkningsfullt krdvs att vissa kriterier ar
uppfyllda:
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* Delaktighet — prefekters och forvaltningspersonals aktiva deltagande i framtagande av
materialet

* Uthallighet — ingen kortsiktig trend utan langsiktighet

* Anpassning — marknadsféring med en mdngd metoder

* Rektor har personifierat synséttet — utan ett stort personligt engagemang fran hogsta
ledningen &r det omdjligt att skapa legitimitet och trovérdighet

* Handledarutbildning — avancerad konsultutbildning for att skapa fordndringsagenter
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Figur 8.2 lllustration till utbildningspaketet Se om din institution, allmdnt kallad
Pepparkakshuset (Carlsson & Waglund 1986).

Samtidigt konstaterar utvirderingen:

* Det finns flera dubbla budskap fran universitets- respektive forvaltningsledningen —
ndr institutionernas ansvar méter byrakratiskt krangel

* SLU:s verksamhetsidé dr inte helt utvecklad — forslaget &r att utveckla konceptet Se
om Ditt universitet inom ramen SLU:s verksamhetsidé

* Frén problemflykt till konfliktldsning — universitetsledningen maste vara foregangare
for att ddrmed fa okad trovérdighet i att erbjuda utvecklingsstod

Vid personalutvecklingsenheten fanns ocksa ett antal personalkonsulenter for att ta hand om
den sista punkten i samarbete med Previa.

1995 startades ett nytt ledarutvecklingsprogram, LUP, vid SLU. Utgéngspunkt var styrelsens
strategidokument Med naturresurser i fokus. Detta drevs i form av projekt och seminarier
eftersom man ansag att ”... det finns mycket som tyder pa att traditionella kurser endast ger
marginella effekter.” Hér kan ocksa utlésas ett avstdndstagande till allmdn managementteori
och externa konsulter som séljer en ledningsfilosofi. I stéllet valde man att enbart ta
utgdngspunkt i prefekternas egna upplevda situationer. Kommunikation i form av méten var
en bérande tanke. Arbetet drevs frdmst genom ett antal projekt och seminarier med
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prefektgrupper kring angeldgna fragestéllningar.

Personalutvecklingsenhetens roll, kompetens och antal anstéllda minskade successivt dver
tiden. Forsok gjordes att skapa nya chefskurser men intresset att delta avtog.

Ar 2007 gjordes en personalenkit dir det viktigaste resultat var: Vi vill ha tydligare och
bdttre chefskap vid SLU!”. Diskussionen var livlig om det var chefer och/eller ledare som
behovdes. 2009 kom KoN-utvérderingen. Synpunkterna fran savél de vetenskapliga
kollegorna i virlden som SLU:s intressenter kan sammanfattas i att man sag en stor potential i
ett utvecklat akademiskt ledarskap pé olika nivder, men framforallt pd forskargruppsniva.
Framst betonades omvirlds- och framtidsspaning, strategiskt tinkande och kommunikation.
Som ett resultat beslutade rektor Sennerby Forsse om en satsning pa ett tvadrigt projekt: SLU
Hallbart Akademiskt Ledarskap. Inom projektets ram har man genomfort en omfattande
behovsanalys, tagit fram en ledar- och medarbetaridé samt utvecklat kurser i ledarskap (SLU
ledarskap), chefskap (SLU chefskap) och projektledare (SLU projektledning). Malgruppen dr
forutom linjechefer inom karnverksamhet och administration dven ledare utan juridiskt
personalansvar men som ir ledare av forskning, utbildning och fortlopande miljéanalys. Man
har vidare utvecklat en kurs for presumtiva akademiska ledare inom SLU:s kérnverksamhet
(SLU Framtidens Akademiska Ledare) och instiftat en arligt aterkommande ledardag.

Projektet har nu dvergétt i en mer 1dngsiktig form. Frdn och med den 1 september 2012
bedrivs ledarutvecklingsarbetet i ett team inom personalavdelningen. Till teamet har fyra
personer tillsvidareanstillts.

Det nya teamet skall fortsdtta och vidareutveckla det befintliga kurspaketet och kan nu lidgga
ytterligare delar till ledarskapsutvecklingen vid SLU. Man skall:

* Utarbeta en virdegrund for hela SLU

» Oka kapaciteten for intern konsultation och medverkan i ledar- och
medarbetarutveckling pé individ- och gruppniva

* Initiera individuell chefs- och ledarhandledning och coachingsamtal

e Satsa pa grupputveckling dir gruppens nuldge analyseras och med utgangspunkt i
denna kan man fa hjélp vidare

* Utveckla ett kurs/utvecklingsprogram som riktar sig till SLU:s mest erfarna och
framgangsrika ledare

* Lénka ett forskningsprojekt till befintligt kurspaket samt till de planerade
grupputvecklingsaktiviteterna

Syftet med ledarutvecklingen &r att bidra till en verksamhet som skapar 6kade viarden och
ndjdare medarbetare inom ramen for SLU:s vision och verksamhetsidé.

Ar 2010 finns en personalenhet inom universitetsadministrationen som svarar for SLU:s
overgripande personalpolitik och personaladministration. Ansvaret for personalutveckling
ligger hos dekanerna, universitetsdirektoren, dverbibliotekarien samt chefen for
universitetsdjursjukhuset.
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9. PERSONAL

Forandringar i tjénstestrukturer, personaldkning eller -minskning, samt ett antal andra
parametrar som ror personalen pa olika tjdnster eller nivaer, som alder, kon och
rekryteringsvégar ger indikationer pa hur en organisation utvecklas och speglar de beslut
(eller icke-beslut) som tagits pd olika nivaer.

Foérandringar vid SLU

Hela personalen vid SLU

Nér SLU startade 1977 hade universitetet 2239 anstéllda totalt. Antalet steg fram till 1997 till
3691 anstdllda (Tabell 8.1 och 9.1). Hér bryts tillvixtkurvan och nésta nyckelar, 2004, var
antalet nere 1 3083. Detta &r uppenbarligen ett resultat av de stora nedskdrningar i
statsanslaget som drabbade SLU i mitten av 1990-talet och i borjan av 2000-talet. Néstan hela
besparingen gjordes pa den teknisk-administrativa (TAP) personalen, som drogs ner med
néstan 500 tjanster och endast marginellt pa den akademiska sidan, ca 50 tjénster, vilket till
storsta delen klarades med naturlig avgéng (framfor allt pensioneringar). Till &r 2010 hade
personalstyrkan dter 6kat markant och SLU har da 3731 anstéllda (Tabell 8.1 och 9.1, Bilaga
3 och 4).

De stora fordndringarna har alltsa drabbat den icke-akademiska personalen som var flest i
slutet av 80-talet med ca 1800 personer. Antalet har sedan sjunkit ner till ca 1300 personer ar
2010, vilket dr lagre &n ingéngséret 1977 (1362), trots att SLU totalt sett har 6kat. Under
samma tid har den akademiska personalen hela tiden successivt dkat fran 877 ar 1977 till
2432 4r 2010 — en Skning 2,8 ginger! Av TAP-personalen ér det framfor allt teknisk och
laborativ personal som fétt vidkdnnas neddragningar. Laboratoriepersonalen har mer dn
halverats sedan borjan av 1980-talet och utgdr nu bara ca 42 procent av tidigare medan den
tekniska personalen dr ca 60 procent av vad den var tidigare. Med undantag av ingdngséret
1977, da antalet var 439 har den administrativa personalen legat relativt konstant, kring 500
fram till 2004 {6r att 2010 ga upp till ca 560.

1977 1986 1991 1997 2004 2010
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %

kv kv kv kv kv kv
Akademiker 877 148 1372 243 1591 302 1928 357 1878 409 2432 433
Adm. 439 829 505 846 532 850 514 804 489 778 564 715
personal
Teknisk 644 390 1000 43.7 988 SLI 784 473 596 493 609 389
personal
Lab. 279 746 284 827 278 885 202 856 120 808 125 69,6
personal
Totalt TAP- 1362 604 1789 614 1808 665 1691 56,7 1205 641 1299 60,0
pers
Totalt antal 2239 42,6 3161 453 3399 498 3691 446 3083 499 3731 47,7
SLU-
anstillda

Tabell 9.1 Totalt antal SLU-anstdllda 1977 — 2010.

For SLU som helhet har konsfordelningen utvecklats, frén 47 procent kvinnor ar 1977 till 50
procent ar 2004, men den jdmna fordelningen ar en chimaér. I gruppen akademiker har andelen
kvinnor 6kat fran ldga 15 till 44 &r 2010. Inom denna grupp rdder dock mycket stora
skillnader mellan olika kategorier. S&vél den administrativa personalen som
laboratoriepersonalen dr klart kvinnodominerad, &ven om sma positiva fordndringar kan
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skonjas under de senaste aren. S& har den kvinnliga administrativa personalen sjunkit fran 83
procent kvinnor &r 1977 till 72 procent ar 2010. Inom den tekniska personalen har andelen
varierat nigot for att idag vara 39 procent Har édr det dock mycket stora skillnader mellan
grupper, som man kan forvénta. Stidpersonal dr nistan uteslutande kvinnor medan filt- och
forsokspersonal dr mansdominerad.

Forhallande mellan olika 1977 1986 1991 1997 2004 2010

personalgrupper
Administrativ personal/ 0,50 0,37 0,33 0,27 0,26 0,23
Akademiker
Teknisk + lab. personal/ 1,05 0,94 0,80 0,51 0,38 0,30
Akademiker

Tabell 9.2 Férhdllande mellan olika personalgrupper inom SLU under olika ar, 1977-2010.

Forandringarna ver aren mellan akademiker och dvriga tjdnstekategorier visas 1 Tabell 9.2
och 9.3. Under perioden 1977-2010 har forhallandet mellan administrativ och akademisk
personal minskat frén 0,50 till 0,23 vilket innebir att varje akademiker hade en uppbackning
av en halv administratdr, medan idag har samma akademiker hjélp av ca 20 procent av en hel
administratorstjénst. Siffrorna for teknisk och laborativ personal dr &nnu mer drastiska — 1977
gick det mer @n en teknisk stodperson (105 %) pa varje akademiker, medan idag dr det bara
30 procent av en heltidstjanst som finns tillgénglig, en minskning 3,5 ganger!!

En intressant observation dr att den administrativa personalen har 6kat i forhéllande till
rekryterade professorer, frén 3,5 till 4,3 administratorer per professor under perioden, medan
teknisk personal har minskat nagot, fran 5,1 till 4,6. Laborativ personal har mer dn halverats
fran 2,2 till 1,0.

Forhillande professorer 1977 1986 1991 1997 2004 2010

och olika
personalgrupper

Antal rek professorer 126* 125 134 148 140 132
Totalt antal professorer™* - - - - 194 236
Akademiker/ Rek Professor 5,96 880 10,87 12,02 1241 17,42
Akad/ samtl Professor - - - - 8,68 9,31
Adm. personal/Rek Prof 3,48 4,04 3,97 3,47 3,49 4,27
Adm. personal/samtl Prof = - - - 2,52 2,39
Tekn. personal/ Rek Prof 511 8,00 7,37 5,30 4,25 4,61
Tekn. personal/ samtl Prof = - - - 3,07 2,58
Lab. personal/Rek Prof 2,21 2,27 2,07 1,36 0,86 0,95
Lab. personal/samtl Prof = - - - 0,62 0,53
Samtlig ovrig personal/ 16,76 24,28 24,36 23,94 21,02 2727
Rekryterad Professor
Samtlig ovrig personal/ = - - - 14,89 14,81
samtliga Professorer

Tabell 9.3 Forhdllande mellan professorer och olika personalgrupper inom SLU under olika
ar, 1977-2010 (adjungerade professorer, gdstprofessorer och 6vriga professorer ingdr ej).

* Hér ingdr dven bitrddande professorer; **fran nyckelaret 2004 tillkommer befordrade professorer

102



Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?

Jamforelser betriaffande tjanstefordndringar vid fakulteterna i forhéllande till varandra ér
svérare att gora for de senaste dren, pd grund av fakultetsreformen som lett till flyttade
institutioner mellan de nya fakulteterna i forhallande till de gamla. Fram till 1997 kan dock
konstateras att vid L/JLT-fakulteten 6kade personalen totalt fran 1054 till 1488 (1,39 ganger),
S-fakulteten fick néstan en fordubbling frén 480 till 920 (1,92 génger) och V-fakulteten gick
fran 354 till 494 (1,40 ganger). Vid fakultetsreformen dr det uppenbart att S-fakulteten blev
mest dderlaten genom att flera institutioner flyttades dver till den nya NL-fakulteten.
Personalantalet sjonk hér fran 920 ar 1997 till 525 &r 2004

Univ. administration 1977 1986 1991 1997 2004 2010
Antal enheter 14 10 9 37 17 13
Administratorer 146 138 155 208 227 323
varav kvinnor (%) 67,8 74,6 76,8 72,6 69,6 68,4
Tekniker 98 231 197 216 187 189
varav kvinnor (%) 73,5 68,0 68,5 63,0 52,9 57,1

Tabell 9.4 Utvecklingen vid Universitetsadministrationen (tidigare bendmnd Centrala
Férvaltningen).

Av Ovriga enheter vid SLU utanfor fakulteterna, kan konstateras att universitets-
administrationen (tidigare Centrala forvaltningen) i olika skepnader fordubblades under
perioden frén 244 till 512, hér ingar administrativ personal med idag 325 personer och teknisk
personal med 190 Tabell 9.4).

SL.U:s Externa verksamhet 1977 1986 1991 1997 2004 2010

Antal enheter 9 16 16 11 6 -
Akademiker 27 40 61 37 20 -
varav kvinnor (%) 14,8 20,0 23,0 37,8 40,0
Administratorer 14 25 47 12 24 -
varav kvinnor (%) 85,7 80,0 76,6 75,0 75,0
Tekniker 14 24 17 4 0 -
varav kvinnor (%) 50,0 45,8 47,1 75,0 -
Lab personal 5 0 0 0 0 -
varav kvinnor (%) 100 - - - -

Tabell 9.5 Utvecklingen av SLU:s Externa verksamhet, under perioden under olika
bendmningar: Konsulentavdelningen (1977, 1986); SLU Info (1991); SLU Kontakt (1997);
SLU Omvdrld (2004).

Den externt inriktade verksamheten har vid SLU fort en mycket skiftande tillvaro och varit
foremal for ett flertal omorganisationer och fitt nya bendmningar for att &r 2010 ha upphort
att existera som egen enhet (Tabell 9.5; se vidare Kapitel 16). Den har nu brutits upp och lagts
in under fakulteter och institutioner. Som mest hade denna verksamhet ca 200 anstéllda
(1997) for att 2004 vara nere i1 44 (konsulenter och statskonsulenter, se nedan).

SLU:s biblioteksverksamhet &r spridd pa huvudorterna och har haft flera filialer pa olika
stdllen. Verksamheten har totalt fordandrats pa dessa drygt 30 ar. Fran borjan arbetade man
med manuell katalogisering av publikationer och med manuell service till forskare och
studenter for utldning och med service angaende publicering. Idag &dr det mesta digitaliserat.
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Forskarna soker till allra storsta delen sjédlva sina referenser pa nétet och besoker séllan eller

SLU:s Bibliotek 1977 1986 1991 1997 2004 2010

Antal enheter 6 7 7 14 5 5

Administratorer 39 44 60 64 59 55
varav kvinnor (%) 82,1 70,5 78,3 64,1 64,4 61,8

Tekniker 8 7 6 9 2 2
varav kvinnor (%) 0 42,9 0 22,2 0 0

Tabell 9.6 Utvecklingen av SLU:s Biblioteksorganisation.

aldrig bibliotekslokalen. Tillgidngligheten av vetenskaplig litteratur pa nétet for utbildning och
forskning &r i det ndrmaste obegrénsad. Bibliotekspersonalen har hirigenom frigjorts for mer
avancerade uppgifter och dr mycket fokuserad pa utveckling och utbildning pa olika nivaer.
SLU-biblioteket &r idag ett verkligt aktivt lirandecentrum. Personalstyrkan har dock legat
mycket konstant (Tabell 9.6). Ar 1977 hade biblioteket 47 anstiillda som skulle serva 1/3 av
den forskande personalen mot vad som finns idag. 1997 hade siffran stigit till 73 for att 2010
vara nere 1 55. Personalen vid SLU-biblioteket ar klart kvinnodominerad, 62 %. Frén borjan
fanns ndgra tekniska tjénster, bland annat bokbindare, som nu dr borta.

Akademisk personal och fakulteter

Konsfordelning avseende akademisk personal har utvecklats mycket olika mellan
fakulteterna, men med samma riktning: andelen kvinnor har successivt 6kat (Tabell 9.7).
V/VH-fakulteten har gatt fran att ha varit kraftigt mansdominerat i boérjan av SLU:s tillvaro,
27 procent kvinnor ar 1977, till att vara kraftigt kvinnodominerat &r 2010, 64 procent. Frén att
ocksa ha varit mansdominerat pd den gamla L-fakultetens tid, 16 procent kvinnor &r 1977, har
de nya avlidggarna, LTJ- och NL-fakulteterna, en jamnare balans 2010, 44 procent kvinnor vid
bada (Tabell 9.7). Mansdominansen kvarstar pd S-fakulteten, som startade 1977 pd mycket
laga 7 procent kvinnor, men har idag natt en konskvot pa 29 procent kvinnor. For samtliga
fakulteter rader det dock stora skillnader mellan olika tjanstekategorier (se nedan).

SLU:s fakulteter 1977 1986 1991 1997 2004 2010
L- och JLT-fakulteten 15,8 28,1 35,4 389 - -

LTJ-fakulteten - - - - 45,8 44,1
NL-fakulteten = - - - 40,3 S
S-fakulteten 7,3 12,1 18,4 23,9 18,3 29,3
V- och VH-fakulteten 22,6 33,3 41,7 52,9 62,2 63,5

Tabell 9.7 Andelen kvinnor av den akademiska personalen vid SLU:s fakulteter (%).

Aldersdifferentieringen dver perioden ir mycket entydig, medeldldern har stigit markant dver
perioden 1977-2010 vid samtliga fakulteter. Medeldldern vid de tre fakulteterna var vid

SLU:s fakulteter 1977 1986 1991 1997 2004 2010
L- och JLT-fakulteten 39,3 41,1 41,7 41,3 - -

LTJ-fakulteten - - - - 45,1 46,9
NL-fakulteten - - - - 42,1 42,7
V- och VH-fakulteten 38,0 39,3 41,1 41,3 43,4 43,1
S-fakulteten 37,9 39,1 39,9 40,9 41,0 42,6

Tabell 9.8 Medelalder (dar) av akademisk personal vid SLU:s fakulteter.
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ingangen 1 SLU valdigt 1ag, 38-39 ar (Tabell 9.8). Den har stigit till 43 &r 2010 i tre av
fakulteterna, medan LTJ-fakulteten uppvisar en medeldlder pa hela 47 ar.

SLU:s fakulteter 1977 1986 1991 1997 2004 2010
L- och JLT-fakulteten 70,7 65,1 61,2 52,4 - -

LTJ-fakulteten - - - - 50,9 52,5
NL-fakulteten - - - - 35,4 32,8
V- och VH-fakulteten 89,2 79,0 75,4 74,1 71,3 63,8
S-fakulteten 50,5 46,9 45,2 38,2 42,6 35,5

Tabell 9.9 Akademisk personal vid SLU:s fakulteter som har SLU-bakgrund (%).

L- och V-fakulteterna hade en kraftig dominans av personal som rekryterats ur de egna leden
(SLU-bakgrund, Tabell 9.9). Ar 1977 hade L-fakulteten 71 procent anstillda akademiker med
SLU-bakgrund och V-fakulteten hela 89 %. Dominansen av anstillda med SLU-bakgrund har
fortsatt vid V/VH-fakulteten, men har dock minskat till 66 procent &r 2010 eftersom
husdjursdelen av VH fakulteten har ett annat rekryteringsmonster én veterinirdelen. For
samma ar hade anstédllda akademiker med SLU-bakgrund sjunkit till 53 procent vid LTJ- och
till hela 33 procent vid NL-fakulteten. S-fakulteten hade den jimna férdelningen med 50,5
procent med SLU-bakgrund. Hér visar det sig dock att det 4r markanta skillnader mellan olika
grupper av anstéllda. De som arbetar inom mer tillimpade omrdden kommer néstan
uteslutande fran SLU medan de mer grundlaggande omradena, t ex vixtfysiologi och genetik,
till storsta delen har rekryterats fran andra ldrositen.

SLU:s fakulteter 1977 1986 1991 1997 2004 2010
L- och JLT-fakulteten 6,5 7,8 12,2 16,2 - -

LTJ-fakulteten - - - - 18,9 15,0
NL-fakulteten - - - - 19,6 26,7
V- och VH-fakulteten 3,6 9.4 13,1 13,9 18,2 15,8
S-fakulteten 7,9 6,8 11,8 16,6 18,6 24,7

Tabell 9.10 Akademisk personal vid SLU:s fakulteter som har annan nationalitet dn svensk
(%).

Andelen utlindska medborgare har 6kat hogst betydligt bland SLU:s akademiska personal,
men det har varit relativt svért att bestimma nationalitet och siffrorna som presenteras ér
ungefirliga (Tabell 9.10). Vid SLU:s start var procenten anstidllda med utlindsk nationalitet
blygsam, fran 4 procent vid V-fakulteten till 7 och 8 procent inom L- respektive S-fakulteten.
Andelen med utlandsk nationalitet har 6kat, men den dr fortfarande relativt lag med en
variation fran 15 till 16 procent inom LTJ-, respektive, VH-fakulteten till 25 och 27 procent
inom S-respektive NL-fakulteten.

Att olika lokaliseringsorter och regional nirvaro har varit en delvis kontroversiell frdga finns
ménga vittnesbord om (se Kapitel 12). Antalet orter med forskning, utbildning, och forsok har
varit stort vid SLU och man kan forsté att universitets- och fakultetsledningarna 6nskat en
viss koncentration for att underliatta kommunikation, samarbete och en effektiv
administration. Detta skall stédllas mot betydelsen att ha en regional nirvaro. Betridffande
fakulteternas olika lokaliseringsorter och trenderna mot koncentration ér den tydlig utifran
antalet anstédllda akademiker (Tabell 9.11). Om teknisk personal inkluderas hade bilden blivit
mer nyanserad. SLU finns fortfarande kvar pa manga orter med forsoksstationer och
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forsoksparker.

Orter 1977 1986 1991 1997 2004 2010
Ultuna 58,4 65,7 64,2 66,6 62,4 63,4
Umed 3,3 10,6 13,7 14,9 17,8 16,9
Alnarp 11,1 89 85 10,6 14,1 14,7
Skara 2,5 2,3 1,9 3,2 2,6 2,0

Ovriga orter 24,5 12,5 11,7 4,7 32 3,1

Tabell 9.11 Akademisk personal som arbetar pa olika orter vid SLU:s fakulteter (%).

Fore och i samband med SLU:s bildande 1977 skedde en flyttning fran Stockholm till Ultuna,
Umed och Garpenberg. Andelen SLU-akademiker pd Ultuna steg ddrmed frén 58 procent ar
1977 till 66 procent ar 1986. Denna siffra har varit ndstan konstant under senare éar; 2010 ar
andelen SLU-anstéllda pa Ultuna 63 procent. Den storsta 6kningen vid SLU har skett i Umea.
Har har man utvecklats frén blygsamma 3 procent ar 1977 till hogsta vérdet 18 procent ar
2004. Detta har skett genom organisk tillvixt och nyetablering av institutioner, samt av
omlokalisering av personal fran andra orter, sdrskilt Garpenberg. Alnarp har haft en
blygsammare utveckling. I starten hade man 11 procent av SLU:s anstéllda akademiker, som
sjonk till 9 procent 1991. Direfter har dock en tydlig 6kning skett till dagens 15 procent. Har
har ocksa skett en inflyttning fran Lund, Svalov och Garpenberg och en fortsatt tillvixt vid
institutionerna. Skara har haft ett 1dgt men stabilt antal av SLU:s akademiker, som varierat
mellan 2 procent ar 1991 till 3 procent &r 1997.

Ansatserna att koncentrera verksamheten vid SLU é&r tydlig. Andelen anstdllda akademiker
utanfor de fyra huvudorterna har sjunkit kontinuerligt, fran 25 procent vid SLU:s start till
dagens 3 procent. Forutom forsoksparker och forsoksanldggningar runt om i landet finns det
fortfarande ndgra orter med utbildning och forskning, Skogsmaéstarskolan i Skinnskatteberg,
Grims0 forskningsstation och Véxtforddling hortikultur i Balsgérd (dér dock beslut har tagits
under hosten 2011 om flyttning till Alnarp, Kapitel 12). Sétvattenslaboratoriet i
Drottningholm och det nya Havsfiskelaboratoriet i Lysekil som inlemmades i SLU 2011 &r ej
inrdknat i Tabell 9.11.

Tjanstestruktur for akademisk personal - férandringar 6ver aren
1977-2010 och dess orsaker

Tijanstebendmningar

Att folja utvecklingen av SLU:s akademiska tjénster 6ver 30 &r ger en mycket intressant
inblick 1 hur ett universitet fordndras over tiden. Ménga akademiska tjdnster som speglar en
dldre period 1 den svenska hogskolevérlden finns representerade vid SLU:s borjan 1977. Hit
hor amanuens, assistent och bitrddande professor. Docent finns bara med som tjinst under de
forsta nyckelaren 1977 och 1986 men forsvinner sedan (med ett undantag fran1997). Daremot
finns docent kvar som meriteringsgrad, docentkompetens. Andra tjdnster som har kommit i
stéllet dr befordrad professor, doktorand och postdoc. Som sektorsuniversitet har SLU haft ett
antal specifika tjdnster som visar pa den tillimpade inriktningen och som nu ar pa vig att
forsvinna: statsagronom, statshortonom, statsveterindr, statskonsulent och forsoksledare.
Andra for SLU specifika tjdnster som ger en malande bild av SLU:s méngfacetterade
verksamhet ar: filtentomolog, fdltmykolog, filtpatolog, filtgenetiker och fdltherbolog.

Under de senaste dren har nya tjénster tillkommit som visar ett nytt, kanske mer
internationellt och utétriktat sétt att arbeta inom akademien. Att f6lja omvirldens stromningar
och forandringar bade nationellt och internationellt blir allt viktigare om man vill bibehalla
eller 6ka sin ranking. Déarfor ser man nu tjdnstebendmningar som analytiker och utredare.
Stora, ofta internationella forskningsprogram eller projekt 6kar i betydelse vilket kréver stora
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insatser om SLU:s positiva utveckling att vara virldsledande inom flera omraden, som
visades 1 KoN-utredningen 2009, skall kunna fortsétta. Hér krivs kanske andra kompetenser
vid sidan av hog vetenskaplig nivd. Darfor ser man nu tjanster som: forsknings- eller
projektkoordinator och projektledare, programchef, tema- och verksamhetsledare.

Vid analysen av SLU:s akademiska tjanster under de sex utvalda nyckeldren blev det praktiskt
att dela in tjénsterna i olika huvudkategorier, dér man kan f6lja hur vissa tjanstebeteckningar
som tidigare varit vanliga nu dr pd vig att fasas ut medan andra tjanster har kommit i stillet.
Kategorierna som valts for analys och presentation r: topptjdnsten som professor, seniora
forskare, tillampade forskartjinster, forskarrekryteringstjanster, larartjénster,
samarbetstjénster och juniora rekryteringstjanster. Detta stimmer vil dverens med den
personalanalys som behandlades vid SLU:s styrelse den 16.6 2011. Dessutom har vi i
analyserna inkluderat tva speciella tjdnster: klinikveterindr och forskningsingenjor. En
sammanstéllning av utvecklingen enskilda tjénster i Bilaga 5.

Det ér uppenbart att de foréndringar i tjdnstestrukturen som skett under aren ér ett resultat av
ett antal beslut eller vigval pd olika nivder, men det speglar ockséd mer allminna forandringar
1 det omgivande samhillet.

Professor (Tabell 9.12)

Den hogsta akademiska tjénsten, professor, har samma kompetenskrav vid SLU som vid
andra universitet och hogskolor. Fram till 1.7 1993 togs beslut om professorsutndmningen av
regeringen, for SLU:s del av jordbruksdepartementet. Tjansterna bendmndes dé
fullmaktsprofessurer och hade speciella anstéllningsformer. Numera bendmns tjénsterna
fakultets- eller rekryterade professurer, och tillsétts genom beslut av rektor efter forslag fran
respektive fakultets lararforslagsndmnd. Liksom tidigare tillsdtts tjansten i en ppen
konkurrens, och bedéms av en grupp externt sakkunniga. Man har gatt ifran den gamla
beteckningen dmnesforetrddare, da professorn var den som var foretrddare for sitt
forskningsomréde. Senare har mdjligheterna kommit att befordras till professor pd egna
meriter, som ocksa beddms av en grupp sakkunniga och av fakultetens tjansteforslagsndmnd.
Har har SLU haft en sdrstillning genom att man kunnat befordras till professur inte enbart
frén universitetslektorat, som vid andra universitet, utan ocksa fran de SLU-unika tjdnsterna
forsknings- och forsoksledare, samt dven fran kategorin forskare.

Professorer 1977 1986 1991 1997 2004 2010
Totalt antal 126 140 169* 169 215 255
Rekryterade 50,0 89,3 79,3 87,6 65,1 51,8
Bitrddande 50,0 - - - - =
Adjungerade 0 6,4 9,5 7,7 7,4 3,5
Befordrade - - - - 25,1 40,8
Ovriga 0 4.3 11,2 4,7 2,3 4,3
Disputerade o lic-ex 96,0 97,1 98,2 97,6 97,6 98,7
Ej disputerade eller lic 4,0 2,9 18 2,4 24 1,3
Kvinnor 2,4 4,3 3,6 11,8 18,6 22,4
Med SLU-bakgrund 65,9 59,3 54,4 46,7 42,1 36,9
Med annan nationalitet 1,0 i 8,3 10,1 13,0 19,2
Medelalder (dir) 50,9 55,3 53,4 53,5 54,0 56,2

Tabell 9.12 Utvecklingen (%) av professorstjinster vid SLU 1977-2010.
Vid intrddet i SLU 1977 fanns en speciell kategori av professorer vid sidan av de rekryterade,
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ndmligen bitrddande professorer, som detta ar var exakt lika ménga som de rekryterade (63
personer). Vid nésta nyckelér, 1986, var de bitrddande professurerna avskaffade. Nigra fa av
dem hade ldmnat SLU men de allra flesta hade dvergatt frin bitrddande till rekryterade
professorer. Antalet rekryterade professorer hade dd gétt upp till 125, vilket &r lika mycket
som 1977 om man di inrdknar de bitridande professorerna. Antalet rekryterade professorer
har sedan legat forvénansvirt konstant, 132-148, med det ldgsta vérdet det senaste nyckeléret
(2010) trots att universitetet totalt sett 0kat markant i storlek (Tabell 9.1). Om de befordrade
professorerna inrdknas for &ren 2004 och 2010 har dock en stor 6kning skett till 215
respektive 255, for de bada ren.

Det finns en unik mdjlighet att adjungera professorer, genom att inbjuda personer utifran att
pa deltid forska och undervisa vid SLU, vid sidan av den ordinarie tjdnsten pa foretag,
myndigheter eller organisationer. Detta kan géras under forutsittning att personen beddms
professorskompetent av en extern beddmningsgrupp. Ar 1991 var antalet adjungerade
professorer uppe i 30 men har nu (2010) sjunkit till endast 10 personer, 3,5 %. Detta fir anses
som lagt for ett sektorsuniversitet som bygger pa breda samarbeten och goda externa
kontakter. En annan kategori ar gdstprofessorer som nistan uteslutande har anvints det
senaste aret, 9 stycken.

Som forvéntat ligger andelen disputerade professorer hogt, 96-99 procent. Andelen
professorer med SLU-bakgrund har successivt sjunkit frin 66 procent ar 1977 till 37 procent
ar 2010. Detta visar tydligt att SLU har blivit en mycket intressant och attraktiv arbetsgivare.
Andelen rekryterade professorer med utldndsk nationalitet har ocksé okat fran 1 procent 1977
till omkring 20 procent, vilket visar p4 SLU:s strivan mot en stdrre internationalisering. Aven
om andra akademiska tjénster visar pa en utjamning av konskvoten &r det lang vig att ga for
universitetets hdgsta befattning. Andelen kvinnor 6kar stadigt men man utgér fran ett mycket
lagt virde, 2 procent ar 1977 (tre kvinnor!) och har 2010 inte kommit ldngre &n till 22
procent.

Medelaldern for professorer 6kar successivt frdn 51 ar 1977 till dagens 56 &r. Hér rader dock
skillnader mellan rekryterade, 58 &r, och befordrade, 55 ar. I bada fallen finns dock en mycket
stor spridning, 38-67 ar. For de rekryterade professurerna dr 100 av 132 professorer dver 55 ar
2010.

Under aren har andra professorsbeteckningar funnits: professors namn, dvs personer som
utsetts direkt av regeringen, konstndrlig professur, som ar en halvtidstjanst i
landskapsarkitektur tidsbegrinsad till fem &r. Ar 1991 fanns beteckningen extra professor for
sex personer vid S-fakulteten och tva vid L-fakulteten.

Seniora forskartjianster (Tabell 9.13)

Till kategorin seniora forskare inrdknas har docent- och forskningsledartjénster samt forskare
och gistforskare. Kategorin seniora forskare har haft en kraftig utveckling, fran 31 vid SLU:s
start till dagens omkring 450. Det mest intressanta dr att dessa tjanster okade med ca 100
personer fran 1997 till 2004. Under den perioden minskade alla andra tjanstekategorier eller
var ofordndrade som ett resultat av de stora besparingarna fran 1990- och tidigt 2000-tal.

Docenttjinsten var forr en sexarig tjénst pd vilken man kunde meritera sig till ordinarie
universitetslektorat eller professurer. Vid SLU:s start fanns ett 20-tal personer med
docenttjanst som frimst var SLU-rekryterade. Tjénsten forsvann i slutet av 80-talet, d4 de
flesta av de 15 personer med docenttjinst gick dver till andra tjénster vid SLU.
Docentkompetensen kvarstir dock som meriteringsmdjlighet i forskar- och lararkarridren.

Gdstforskare ér som tjanstekategori sillsynt vid SLU. Som flest var det ett 40-tal ar 1997 men
endast 4 stycken ar 2010. Medelaldern har varit 1&g (34-41 ar) och andelen utlindska
nationaliteter var 90-100 procent under dren 1986-2004. Pafallande manga har under aren
varit icke-disputerade. Tjanstekategorin har tydligen i hog grad anvénts for kortare uppehall
vid SLU av studerande frén andra lénder.
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Seniora forskare 1977 1986 1991 1997 2004 2010

Totalt antal 31 104 287 417 492 449
Disputerade 80,8 77,5 70,8 88,3 93,6 94,7
Licentiater 9,7 3,9 4,9 1,7 1,3 0,2

Icke disputerade el lic 9,7 18,6 24,3 10,0 5,1 5,0

Kvinnor 9,7 13,5 19,5 28,5 34,1 37,3
Docenter 12,9 231 146 225 33,5 383
Med SLU-bakgrund 548 422 41,5 373 40,6 385
Annan nationalitet 3,2 17,3 199 273 23,0 23,8
Medeldlder (dr) 43,0 425 419 43,6 45,6 47,4

Tabell 9.13 Utvecklingen (%) av seniora forskartjinster vid SLU 1977-2010; hdr inrdknas
forskare, forskningsledare, docent- och gdstforskar-tjdinster.

Forskningsledare @r en for SLU speciell tjdnstekategori. Frn en blygsam start med endast 11
personer ar 1977 steg antalet raskt till 126 ar 1991 och minskade sedan gradvis ned till 45 ar
2010. Som den kraftiga stigningen i medelalder antyder &r tjnsten nu pd vig att fasas ut.

Medelaldern var 43 &r 1986 och &r idag 55 ar. Médnga av de tidigare forskningsledarna har
overgitt till anstillningar som professor eller lektor vid SLU. Tjédnsterna har alltid varit SLU-
dominerade, 60 procent av dem hade SLU-bakgrund ar 2010, och har i alla ar varit
mansdominerade, med mindre &n 27 procent kvinnor. Av forskningsledarna har 13 - 29
procent varit icke-disputerade, medan antalet personer med docentkompetens har legat hogt
under senare ar 42 — 53 procent.

Tjénsten forskare har haft en stabil och kraftig utveckling frén 19 forskare ar 1986 till 400 ar
2010. Endast 4 procent &r idag icke-disputerade medan andelen med docentkompetens ar 41
procent. En forhdllandevis stor andel kommer frdn SLU:s egna utbildningar, omkring 40
procent, och under senare ar har andelen kvinnor 6kat till dagens 38 procent.

Tianster for tillampad forskning (Tabell 9.14)

Tj tillimpad forskning 1977 1986 1991 1997 2004 2010

Totalt antal 133 170 159 86 35 26
Disputerade 32,6 41,7 49,4 59,3 35,3 26,9
Licentiater 14,4 83 6,3 1,2 5,9 3,8
Icke disputerade 53,0 50,0 44,3 39,5 58,8 69,2
Kvinnor 12,8 18,2 21,4 26,7 20,0 38,5
Docenter 1,5 13,5 10,0 10,5 2,9 0
Med SLU-bakgrund 81,8 85,1 84,8 91,9 91,2 92,3
Med annan nationalitet 6,8 4,7 4,4 1,2 0 0
Medeldlder (dr) 43,7 47,8 482 51,5 54,6 53,0

Tabell 9.14 Utvecklingen (%) av tidnster for tilldimpad forskning vid SLU 1977-2010; hdr
inrdknas statsagronomer, statshortonomer, statsveterindrer och forsoksledare.

Eftersom SLU ér ett sektorsuniversitet finns flera tjanster som speglar den tillimpade
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forskningen for de areella néringarna. De hogsta tjinsterna var likstéllda med professurer och
1 princip fordrades liknande kompetens som dessa, men med en mer tillimpad inriktning och
bendmndes statsagronom, statshortonom och statsveterindr. Nagra sddana statstjénster fanns
inte péd skogssidan. De ligre tjdnsterna bendmndes forséksledare, som i nuvarande
administrativa system anges som tekniska tjénster, men i sjilva verket innefattar forskning
inom det tillimpade omradet. Bade stats-tjdnsterna och forsoksledartjansterna fasas nu ut och
den senaste statsagronomen anstilldes 1991. Som flest fanns 37 stats-tjanster pa SLU 1986
men dr 2010 finns bara tva statsagronomer kvar, bada 6ver 60 ar. Antalet statsagronomer var
under alla &r hogst, som mest 27 stycken (1986), medan statshortonomer var 6 som mest och
statsveterindrer 4. Stats-tjansterna var klart mansdominerade. Totalt har endast tre kvinnor
innehaft stats-tjinster (1 statsagronom och 2 statshortonomer). Statstjdnsterna var ocksa klart
SLU-dominerade med >80 procent av innehavarna som hade SLU-bakgrund.

Antalet forséksledare var som mest 133 ar 1986 och har sjunkit successivt till dagens 24.
Andelen icke-disputerade har alltid legat 6ver 50 procent och var som mest 80 procent ar
2004. Ocksa forsoksledartjédnsterna har varit mansdominerade, men med en klar och successiv
okning av andelen kvinnor till 41,7 procent &r 2010. Som vintat {or tjénster pd vig att fasas ut
under en ldngre period stiger medelaldern kraftigt, fran 41,5 ar 1977 till 52,3 &r 2010.
Forsoksledarna dominerar pd L/JLT-fakulteten (>75 procent av alla tjénster) och idag har NL
fakulteten minst andel forsoksledare (12,5 procent ar 2010). Under de forsta SLU-aren fanns
ett antal forsoksledare pé konsulentavdelningen. En speciell typ av tillimpade tjénster var
Distriktsforsoksledarna med speciella uppgifter. Som flest var dessa ca 10 de fOrsta aren vid
SLU.

Senior forskarrekrytering (Tabell 9.15)

Tva tjénstekategorier, forskarassistent och post doc, kan klassificeras som seniora
rekryteringstjinster for en fortsatt akademisk forskarkarriér. Medan forskarassistenttjdnsten
har funnits med under hela SLU:s tillvaro ar post doc-tjdnsten ny. Fére 2010 fanns endast
nagon enstaka post doc (en 1991 och en 2004), men 2010 finns hela 128 post doc-tjénster
registrerade.

Senior Forskarrekryt 1977 1986 1991 1997 2004 2010

Totalt antal 46 44 57 60 83 236
Doktorer vid SLU 28,3 40,9 35,1 44,1 41,3 16,9
Fil Dr 6,5 318 47,4 52,5 47,5 47,9
PhD 0 2,3 18 3,4 5,0 30,1
Ovriga doktorer 0 2,3 53 0 3,8 3,4

Licentiater 15,2 2,3 0 0 0 0,4

Icke disputerade 50,0 20,5 10,5 0 2,5 1,3

Kvinnor 87 27,3 298 250 47,0 51,3
Docenter 87 9,1 12,3 16,7 21,7 10,6
Med SLU-bakgrund 804 591 43,9 433 413 284
Med annan nationalitet 0 6,8 14,0 15,0 21,7 38,6
Medelalder (dr) 36,8 39,5 38,2 39,2 40,7 37,0

Tabell 9.15 Utvecklingen (%) av forskarrekryteringstjinster vid SLU 1977-2010, dessa
inkluderar post doc- och forskarassistenttjdnster.

Antalet forskarassistententer var 46 ar 1977 och 6kade ldngsamt till 60 ar 1997, for att sedan
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gé upp till 82 (2004) och 108 (2010). Sammantaget 6kade antalet forskarrekryteringstjénster
markant, frdn 83 &r 2004 till 236 ar 2010 — en 6kning pé néstan 3 ganger. Det kan vara en
medveten strategi vid SLU att nu satsa mer pé senior forskarrekrytering i stéllet for som
tidigare doktorander, en tjédnst som sjunkit kraftigt under senare ar (se under junior
rekrytering).

Nér SLU startade ar 1977 var hélften av alla forskarassistenter icke disputerade. Denna siffra
4r nu nere i 1,7 procent (licentiater samt icke-disputerade). Aven om sivil post doc- som
forskarassistenttjinster &r tinkta som meriteringstjdnster var 10 procent av
forskarassistenterna redan docenter (2010; 22 procent 2004). Ingen av post doc-personerna
hade dock uppnétt docentkompetens.

Antalet personer med annan nationalitet speglar SLU:s stradvan mot 6kad internationalisering.
Hela 49 procent hade utldndsk bakgrund bland post docs 2010, medan ca 26 procent av den
atrdvarda forskarassistenttjansten kom utifran. Personer med SLU-bakgrund var 23,4 procent
hos post docs och 34,6 procent av forskarassistenterna. Aldern har legat ganska konstant pé
37-40 over aren. Bida tjénsterna uppvisar 2010 en god genusbalans, 53 procent kvinnor hos
post docs mot 49 procent hos forskarassistenterna, som dock startade med mycket laga 8,7
procent ar 1977.

Anmaérkningsvért dr att LTJ-fakulteten har en lag andel forskarrekryteringstjinster, med 5,1
procent, frimst beroende péd den laga andelen post docs (0,8 procent).

Larartjanster (Tabell 9.16)

Larartjanster vid universitet och hdgskolor ér universitetsadjunkt och universitetslektor
(harefter bendmnda adjunkt och lektor). Vid SLU har det ocksé funnits négra fataliga andra
tjanster: gdstldrare, yrkesldrare, dmnesldrare, bitrddande ldrare, och timldrare. 1dag finns en
karridrstege genom befordran frén adjunkt till lektor och frén lektor till professor.

Lérartjénster 1977 1986 1991 1997 2004 2010
Totalt antal 36 121 198 238 222 265
Disputerade 11,1 15,7 28,7 50,4 51,4 55,4
Licentiater 19,4 3,3 12,0 4,2 3,8 3,6
Icke disputerade el lic 69,4 81,0 59,7 45,3 44,8 41,0
Kvinnor 13,9 30,6 253 34,9 43,2 56,2
Docenter 2,8 5,0 16,1 26,9 26,6 23,0
Med SLU-bakgrund 75,0 80,2 657 623 63,3 64,1
Med annan nationalitet 2,8 0,9 4,1 2,9 8,6 87
Medeldlder (dr) 41,0 40,7 44,8 464 48,1 48,8

Tabell 9.16 Utvecklingen (%) av Lérartjdnster vid SLU 1977-2010; i dessa inkluderas
lektorat och adjunktstjdnster.

Antalet larartjanster var fran borjan 14gt, tillsammans endast 36 stycken ar 1977. Antalet
adjunkter steg direfter snabbt till 91 &r 1986 och till 141 &r 2010. Lektoraten fick en
langsammare utveckling och hade 1991 gétt upp till 71 och vidare till dagens antal, 141. Savél
antalet adjunktstjdnster som lektorat sjonk markant mellan &r 1997 och ar 2004, igen
uppenbarligen som ett resultat av de stora besparingarna som kom i mitten pa 90-talet.
Kompetensen bland ldrarkategorierna har hojts hogst betydligt. Forsta SLU-4ret 1977 hade 20
procent av lektorerna doktorsexamen och 35 hade licentiatexamen. Motsvarande siffror for
2010 &r 87 procent respektive ca 3 procent. Andelen lektorer med docentkompetens ligger
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under senare ar pa 45-55 procent, mot 5 procent &r 1977. De forsta &ren hade inga adjunkter
alls disputerat men idag har ca 28 procent av alla adjunkter doktorsexamen och 4,5 procent
har licentiatexamen. Andelen kvinnor har 6kat successivt for bada lérartjdnsterna, men det ar
klar skillnad mellan adjunkter, 63 procent kvinnor ar 2010 och lektorer, 48 procent. Antalet
personer med annan nationalitet dr ldgre &n ca 10 procent inom béda tjénstekategorierna.
Medan andelen personer med SLU-bakgrund har sjunkit successivt bland lektorerna, fran 80
procent 1986 till 45 procent &r 1997, dr andelen bland adjunkterna hog och relativt stabil, 76-
82 procent fram till 2004, men har sjunkit till 71 procent &r 2010.

Medelaldern har, foga férvanande, stadigt stigit for bada kategorierna: 35 till 46 &r hos
adjunkter och 46 till 52 hos lektorerna. Ungefér hilften av alla lektorer &r dldre &n 55 ar 2010,
vilket betyder att under de ndrmaste dren kommer en radikal foryngring att ske.

Virt att notera ar att LTJ- och VH-fakulteterna har mycket hog andel adjunktstjénster i
jamforelse med Ovriga tvé fakulteter, 26 respektive 43 procent, vilket avspeglar dessa tva
fakulteters tunga utbildningsuppdrag. S- och NL-fakulteterna har markant lagre siffror, 8
respektive 23 procent. Samma tendens finns ocksé betréffande lektoraten. Skara hade totalt 9
procent av SLU:s samtliga lararkrafter ar 2010, vilket ocksa visar pa ett stort
undervisningsuppdrag hér i relation till det totala antalet larartjanster vid SLU.

Samverkanstjanster (Tabell 9.17)

SLU:s roll som sektorsuniversitet har inneburit att kontakt med omvérlden, 1 borjan framst till
de areella ndringarna men ocksa till andra organisationer och foretag har prioriterats. En
huvuduppgift har ddrmed varit att pd olika sétt fora ut SLU:s resultat och kunskaper till
praktiken. Det har skett t ex genom olika tillimpade projekt, utbildning, seminarier,
workshops, och olika publikationer. Fran borjan skedde detta via Konsulentavdelningen med
personal som hade tjanstebeteckningen statskonsulent och konsulent. Verksamheten har
genomgatt olika omorganisationer med namnbyten och har under senare ér dragits ner och
fasats ut som fristdende enhet (Kapitel 16). Avsikten &r nu att fakulteter och institutioner skall
ha ett eget uppdrag och infora samverkanslektorer i utbildning och forskning.

Samarbetstjinster 1977 1986 1991 1997 2004 2010
Totalt antal 27 45 40 46 47 50

Disputerade 11,1 15,9 15,0 11,1 13,3 23,3
Licentiater 37,3 15,9 7,5 6,7 13,3 18,6
Icke disputerade el lic 51,9 68,2 77,5 82,2 73,3 58,1
Kvinnor 3,7 11,1 12,5 45,7 42,6 48,0
Docenter 0 4,4 0 0 2,1 4,0

Med SLU-bakgrund 85,2 75,0 90,0 57,7 60,9 41,9
Med annan nationalitet 0 4,4 0 2,2 0 6,0

Medeldlder (dr) 444 48,9 459 413 46,2 46,1

Tabell 9.17 Utvecklingen (%) av samverkanstjdnster vid SLU 1977-2010; dessa innefattar
statskonsulenter och konsulenter.

Som flest fanns 33 statskonsulenter &r 1991 och endast ett fital hade annan utbildning &n
SLU. Medeldldern har genomgaende varit hogre 4n ca 45 &r och de 7 statskonsulenter som
fanns kvar &r 2010 var i snitt 56 &r. Statskonsulenterna fanns framst i Ultuna, Alnarp, SLU
Omvirld och i centrumbildningen MOVIUM.

Konsulenter var fram till mitten av 90-talet fataliga men har dkat for att &r 2010 vara ett 40-
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tal, framst anstillda vid ArtDatabanken och Centrum for Biologisk Mangfald, CBM.
Konsulenter med SLU-bakgrund ir nere i en tredjedel mot vad det var tidigare och
kompetensen ir spridd, fran personer med grundexamen till docentkompetens

Junior rekrytering (Tabell 9.18)

Genom olika korttidstjdnster har SLU rekryterat personer fran den egna grundutbildningen,
eller fran andra larosaten, for en fortsatt akademisk karridar som forskare eller larare, i forsta
hand for doktorandstudier. For ménga studerande, framfor allt under tidigare &r, var
forsknings- eller forsoksassistenttjénst en inkorsport till forskning vid SLU.
Tjénstebeteckningarna har skiftat 6ver aren och flera tjanster har mer eller mindre fasats ut.
Tjénsterna har anvints som direkt rekrytering till forskarkarridr eller som kortvariga arbeten
for medhjélp i1 pagdende forskningsprojekt eller i undervisningen. SLU har rekryterat personer
till akademisk karridr ur alla kategorierna men dagens administrativa system behandlar
forskningsassistent som en teknisk personal. Vigvalsutredningen foredrar dock att behandla
dessa tjanster som akademiska rekryteringstjanster, vilket de 1 praktiken till storsta delen
fungerat som.

Junior rekrytering 1977 1986 1991 1997 2004 2010

Totalt antal 376 636 615 770 694 605
Disputerade 83 14,2 2,9 1,1 2,6 1,0
Licentiater 4,1 1,1 1,9 4,2 0,9 0.9
Med grundexamen 82,6 81,4 92,4 94,6 95,2 94,3
Ej grundexamen 5.0 3,3 2,9 01 12 3,8
Kvinnor 19,7 32,9 421 45,0 54,0 63,6
Docenter 1,3 2,8 0 0 0 0
Med SLU-bakgrund 63,5 58,1 56,5 52,2 41,3 45,0
Annan nationalitet 6,9 9,4 14,8 18,3 24,2 28,1
Medeldlder (dr) 324 342 342 34,1 33,4 33,4

Tabell 9.18 Utvecklingen (%) av juniora rekryteringstjdnster vid SLU 1977-2010. Dessa
inkluderar doktorand-, forskningsassistent-, forsoksassistent-, amanuens- och
assistenttjdanster.

Tjénstebeteckningarna amanuens och assistent tillhorde tidigare ars universitetstjédnster da det
inte fanns doktorandtjénster. Man borjade som 3:e amanuens, som ibland var oavldnad, och
avancerade till 1:e amanuens varefter man gick dver till assistent eller 1:e assistenttjénst.
Beteckningen 2:e amanuens var dé avskaffad. Vid SLU:s start 1977 fanns endast 25-tal
amanuenser, savil 3:e som 1:e, och tjdnsten har nu i det ndrmaste fasats ut. Medelaldern for
amanuenser 1ag under de forsta aren pa 28-29 ar. Assistenttjdnsterna vid universiteten var av
tvd slag. Den ena var akademisk rekryteringstjdnst ddr man kunde kvarstd ganska lange.
Medelaldern for 1986 var 37 ar, med en spridning pa 25-62 ar, och for de fa kvarvarande
assistenterna 1991 hela 47 ar. Den andra formen av assistenttjinst 4r en medhjédlpare inom
administrationen, alltsa inte en akademisk tjdnst. Denna tjénstekategori dr inte inkluderad i
foreliggande analys. Andelen SLU-rekrytering var mycket hog, framfor allt bland
amanuenserna (80-100 %).

Sammantaget for gruppen juniora rekryteringstjanster, som innefattar fem kategorier (se
nedan), visar en mycket intressant bild. Férutom ingéngsaret 1977 dé antalet tjinster var 376
har antalet konstant legat 6ver 600, med en topp ar 1997 pa 770. Det nédst hogsta virdet, 694,
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registreras for 2004, vilket betyder att effekten av den stora besparingen som inleddes 1995
och som mest drabbade den tekniska och laborativa personalen fatt relativt sma effekter pa
den juniora rekryteringen. Ar 2010 hade dock den juniora rekryteringen sjunkit till 605 vilket
formodligen &r ett resultat av en medveten strategi frdn SLU att satsa mindre pé
doktorandsidan.

Framfor allt under &ren 1977 och 1986 var det inte ovanligt att personer som innehade juniora
rekryteringstjdnster var disputerade eller hade licentiatexamen, tillsammans omkring 12
procent &r 1977 och ca 15 procent ar 1986. Ovriga &r har den andelen varit mellan 2 och 5
procent. Aven personer med docentkompetens forekommer under de forsta dren. Under hela
perioden dr det konsekvent en liten andel, mindre dn 5 procent, som inte har avslutade studier.
Skal till detta &r dels ett stort behov av medhjélp i undervisningen och dels att personen i
praktiken dr klar men inte hunnit fa ut sin grundexamen.

Rekryteringen av kvinnliga akademiker har 6kat kontinuerligt och t o m dramatiskt under
aren. Vid starten registrerade SLU 20 procent kvinnor men ar 2010 hela 64 procent.

Att man i borjan av SLU:s tillvaro frimst rekryterade fran de egna grundutbildningarna var
ganska sjdlvklart — utbytet med andra ldrosdten var inte speciellt vél utbyggt och SLU:s
attraktion var da kanske inte den storsta. Man har kanske till och med forvintat sig en dnnu
hogre andel dn de 64 som registrerades med SLU-bakgrund ar 1977. Den ldgsta siffran, 41
procent med SLU-bakgrund, ndddes 2004.

Andelen junior rekrytering med annan nationalitet har 6kat kontinuerligt och nddde 2010 till
28 procent, fran startens blygsamma 7 procent.

Det mest anmérkningsvérda vid analysen av den juniora rekryteringen dr medelaldern. Den
har legat relativt konstant dver aren pa 33-34 ar. Detta méste anses som en hog medelalder for
framfor allt doktorander!

Fordelningen mellan fakulteter och orter har legat relativt jimnt 6ver dren. Under de forsta
tjugo &ren hade S-fakulteten en hogre andel (28-35 procent) medan V-fakulteten haft en
relativt 1ag och delvis sjunkande andel (13-11 procent), 4n man skulle forvénta sig efter
fakulteternas storlek. Alnarp och till viss del Umed har haft en klart 6kande tendens av den
juniora rekryteringen. Det dr dock svért att gora direkta jamforelser mellan fakulteter for de
forsta 25 aren och de senaste dren pé grund av fakultetsreformen 2004.

En tjdnstebendmning, som néstan uteslutande funnits vid SLU ér forsoksassistent, som
numera betecknas som en teknisk tjdnst. Ménga personer med fortsatt karridr vid SLU har
dock inlett sin akademiska bana som forsoksassistent. Det var en dominans av agronomer som
rekryterades (50-75 procent), men hér finns ocksa flera disputerade. Medelaldern var relativt
hog under ménga &r (32-40 &r), men med stor spridning, 25-60 ar. Tjénsten dr pd vég att fasas
ut, och de fem forsoksassistenter, som fanns ar 2010 var gymnasister eller SLU-studenter utan
grundexamen. Forsoksassistenttjansten anvéndes till allra storsta delen vid L/JLT-fakulteten
och nagra fa inom S-fakulteten.

Doktorandtjdnster infordes vid mitten av 80-talet och var som flest ar 1997 med 651.
Andelen kvinnor 6kar kontinuerligt fran 31 procent &r 1986 till 62 procent ar 2010. Personer
med SLU-bakgrund har legat mellan 35 och 50 procent, och personer med annan nationalitet
ganska konstant 20-30 procent. Medelaldern for personer med doktorandtjénst ar
forvanansvért hog, men konstant 32-34 ar.

Utvecklingen av forskningsassistenttjdinsten har tva pucklar, antalet var som hogst ar 1986
med 400, sjonk till endast 76 ar 1997, for att sedan ar 2010 stiga igen till 158. Det har
uppenbarligen varit skillnader mellan hur tjdnsterna doktorand respektive forskningsassistent
har anvénts under olika perioder och det &r stora skillnader mellan institutioner. Tydligt 4r att
tjansterna anvints parallellt, formodligen beroende pa hur finansieringen sett ut — att fa anslag
till doktorandtjanster har successivt blivit allt svarare. D4 kan forskningsassistent vara ett sitt
att &nda kunna gora en junior rekrytering. Forskningsassistent anvinds speciellt vid LTJ- och
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VH-fakulteterna som bada har hog undervisningsvolym och dérfor har hogre behov for
medhjélp i undervisningen.

Andra SLU-tjanster

Klinikveterindrer har funnits vid SLU under alla ar (Tabell 9.19). Sedan sjukhuset i Skara
saldes finns klinikveterinérer bara vid djursjukhuset pd Ultuna, ar 2010 med 35 tjanster. I stort
sett alla klinikveterindrer har en SLU-bakgrund, 100 procent fram till 1997 och dérefter har
antalet sjunkit till 94 procent ar 2010. Klinikveterindrer pad SLU &r idag ett dominerande
kvinnoyrke, 94 procent och har en ganska 1dg medelélder, 43 ar, vilket tyder pé att det &r en
viss omsittning pé tjdnsterna.

Klinikveterinir 1977 1986 1991 1997 2004 2010

Totalt antal 22 32 37 51 39 35
Doktorer vid SLU 4,5 12,5 10,8 7,8 22,2 3,1
Fil Dr 0 0 0 0 0 0
PhD och ovriga 0 0 0 0 2,8 0
Licentiater 0 0 0 0 0 1
Icke disputerade 95,5 87,5 89,2 92,2 75,0 93,8
Kvinnor 40,9 37,5 54,1 64,7 74,4 94,3
Docenter 0 3,1 5,4 3,9 2,6 0
Med SLU-bakgrund 100 100 100 100 91,7 93,8
Med annan nationalitet 0 0 0 0 10,3 8,6
Medeldlder (dr) 33,7 382 394 421 46,7 43,1

Tabell 9.19 Utvecklingen (%) av klinikveterindrtjinster vid SLU 1977-2010.

En intressant tjénstekategori vid SLU é&r forskningsingenjér. Den ér klassificerad som en
teknisk tjanst, men rymmer i verkligheten en stor bredd. Idag dr det vanligt att
forskningsingenjoren aktivt deltar i alla delar av forskningsarbetet, inklusive projektplanering,
sammanstéllning av resultat och medverkan vid publiceringen av dessa. Till stor del &r
tjansten idag alltsd akademisk och det har funnits god anledning att analysera den hir
kategorin nirmare.

Vid SLU:s start &r 1977 fanns bara 10 forskningsingenjorer (Tabell 9.20), som dé var
antingen utbildade ingenjorer eller med annan grundutbildning, filosofie kandidat eller
filosofie magister. Ar 2010 var 110 forskningsingenjorer anstillda, men endast en tiondel
hade da en ingenjorsbakgrund. Andelen med SLU-bakgrund har alltid varit 1g, som mest 17
procent ar 1997. Spridningen i examina dr mycket stor, med flera olika doktorsexamina
representerade ar 2010: filosofie doktor (FD), Doctor of Philosophy (PhD), medicine doktor
(MD) och teknologie doktor (TeknD), vid sidan av agronomie doktor (AgrD) och skoglig
doktor (SkogD). Totalt hade 25 procent doktors- eller licentiatexamen ar 2010 och 40 procent
med olika grundexamina. Detta visar att tjansten har utnyttjats till att rekrytera brett fran
andra ldrosdten. Forskningsingenjorer dr framst anstdllda vid NL- och S-fakulteten i Ultuna
och Umed. Medeldldern har legat ganska konstant och var 2010 44 &r och andelen kvinnor ér
45 procent.
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Forskningsingenjor
Totalt antal
Doktorer vid SLU
Fil Dr
PhD
Ovriga doktorer
Licentiater
Agronomer
Jdagmdstare
Ingenjor, civ ingenjor
FK, FM, Ho ex, Biol andra ldrosdten
MSc, BSc
Andra examina (ex Lab ass)

Studerande eller med gymnasium
Kvinnor

Med SLU-bakgrund

Med annan nationalitet
Medelalder (dir)

1977

20,0
14,3
0
34,2

1986

22
0
5,9

0
0
0
0
0
64,7
23,5
0
0
5,9
13,6
5,9
0
40,4

1991
31

3,4

6,9
6,9
34

44,8

20,7

0
34
0

22,6

17,2
6,5

41,5

1997
17
7,7

23,1

15,4

15,4
30,8
0
0
7,7
23,5
17,6
11,8
45,5

2004

46
2,4
7,3
2,4

0
2,4
4,9
4,9
7,3

41,5
2,4

12,2
12,2

34,8

14,6

13,0

47,4

2010

110
5,9
11,9
2,0
2,0
2,0
3,0
2,0
9,9
38,6
5,0
5,9
11,9
44,5
14,9
18,2
45,2

Tabell 9.20 Utvecklingen (%) av Forskningsingenjorstjinster vid SLU 1977-2010.

116



Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?

10. FINANSIERING OCH MEDLENS ANVANDNING

Intakter

Overgripande bild av intakterna

Denna analys ir ett forsok att jamfora SLU:s finansiering over tiden. Underlag har himtats
fran arsredovisningar samt Verksamhetsbeskrivning 1981 och Lennart Hjelms bok om
Lardom pa Ultuna.

Intékter visas i Tabell 10.1. Tabellen ticker en ldng period under vilken stora fordndringar har
skett bade i redovisningssystem och i universitetets verksamhet. Dérfor har vi observerat
svarigheter att jamfora data dver tiden.

intakter

|Intékteri kkr 1977/78 1980/81 1984/85 1997 2004 2010 |
kkr Anslag 314 429 556 981 1273 1578
Avgifter 52 109 238 200 335 498
Bidrag 25 34 57 515 581 738
Ovriga 0
Finansiella 0 11 14 5
Summa 391 572 851 1707 2 203 2819
|Intékter i procent 1977/78 1980/81 1984/85 1997 2004 2010 |
% Anslag 80 75 65 37 58 56
Avgifter 13 19 28 12 15 18
Bidrag 6 6 7 30 26 26
Ovriga 0 0 0 1 1 0
Finansiella 0 0 1
Summa 100 100 100 100 100 100
Konsumentprisindex 100 134 192 345 374 407
|Intékter i fast penningvér 1977/78 1980/81 1984/85 1997 2004 2010 |
Anslag 314 320 290 284 340 388
Avgifter 52 81 124 58 90 122
Bidrag 25 25 30 149 155 181
Ovriga 0 0 0 0 0 0
Finansiella 0 0 0 3 4 1
Summa 391 427 443 495 589 693
Intékter, 1977/78 ars penningvarde
800
700
600
500 '
400 B'd'f"g
300 = Avgifter
“Anslag

200
0

1977/78 1980/81 1984/85 1997 2004 2010

Tabell 10.1 SLU:s intdikter (Mkr).

Intékterna delas pa flera poster: anslag, avgifter och andra erséttningar, bidrag samt dvriga
och finansiella intdkter vilka bda &r sma. Inom posten bidrag och andra erséttningar finns
dven forskningsuppdrag. Forskningsuppdrag och andra avgifter och erséttningar skiljer sig
fran bidrag genom att forsknings- och andra resultat dr uppdragsgivarens och att de kan vara
sekretessbelagda. Enligt regleringsbrevet for 2010 ar det ekonomiska malet for djursjukvard
respektive forsiljning av produkter och tjanster att avgifterna ska bidra till att ticka
kostnaderna for verksamheten. Daremot géller full kostnadstdckning for uppdragsforskning,
uppdragsutbildning och bestélld utbildning enligt avtal med annat lidrosdte som ska
finansieras med avgifter. Manga finansidrer ger medel for sdvil bidrag som uppdrag och det
kan ofta vara svart att sdrskilja de tva kategorierna.
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Anslaget (kallades tidigare for statsanslaget)

Anslagets andel av finansieringen har tydligt minskat fran 75 procent till 56. Minskningen &r i
verkligheten dnnu storre eftersom kostnaderna for Byggnadsstyrelsens lokaler lag utanfor
SLU:s budget fram till 1993. Darefter forstarktes statsanslaget och universitetet fick i stéillet
betala hyra till Akademiska Hus. Kostnaderna for SLU:s egna lokaler och fastigheter har dock
alltid betalats av SLU.

Avaqifter (tidigare bendmnt inkomster)

Avgifterna har alltid varit en betydande intdktspost. I verksamhetsbeskrivningen for 1981
anges att intdkterna pa 9 procent omfattade bland annat {forsiljning av jordbruksprodukter och
djursjukvard samt planeringsverksamhet. Inkomsterna har 6kat i takt med inflationen.

Ar 2010 har motsvarande intiktspost — som nu kallas avgifter och andra ersittningar — gatt
upp till 18 procent, ndstan 500 Mkr. Detta dr en mycket blandad verksamhet vilket framgér av
specifikationerna i Tabell 10.2

Intdkter av avgifter 1997 2004 2010
Djursjukvard 49 54 106
Analyser 19 17 26
Forskningsuppdrag, forskning 20 100 76
Forskningsuppdrag, fortldpande miljéanalys 95
Utbildningsuppdrag 19 19 18
Ovriga tjanster och uppdrag 28 58 60
Jordbruksprodukter inkl djur 35 33 37
Kurser och konferenser* 6 19 24
Publikationer samt informations- och kursmaterial* 6 8 12
Uthyrning av mark, lokaler och studentbostader 9 17 30
Ovrigt 9 10 13
Summa intékter 200 335 498

Tabell 10.2 Intdikter av avgifter och andra ersdttningar enligt arsredovisningar (Mkr).

Jordbruksprodukternas andel av detta intéktsslag var 2010 bara 7,5 procent. Storsta posten ar
djursjukvard och sedan kommer forskningsuppdrag.

De tio storsta bestéllarna av forskningsuppdrag inom ramen for bidrag och ersittningar for
2010 redovisas 1 Tabell 10.3.

Intdkt for
Bestillare av forskningsuppdrag 2010 (Mkr)
Naturvardsverket 86
Jordbruksverket 9
Trafikverket (Banverket, Vagverket) 7
Elforsk AB 6
Ume3 universitet 5
SMHI 5
Sida 4
Norges Teknisk-Naturvetenskapliga universitet 3
Skogstyrelsen 2
Region Skane 2

Tabell 10.3 De tio storsta bestdllarna av forskningsuppdrag for 2010 (Mkr).
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Med bidrag avses medel for forskning som alltsa inte behover tidcka hela kostnaden.
Bidragens andel av finansieringen har okat kraftigt, fran 6 procent till 26 med en topp pa 30 ar
1997. Siffrorna inte helt jimforbara. I redovisningen for 1980/81 avser de 6 procenten endast

forskningsradsmedel. For 2010 dr bilden mer blandad, Tabell 10.4).
Intdkt per ar (Mkr)

Bidragsgivare

Intakt 1997 2004 2010
FORMAS (SJFR) 93 127 179
EU inkl strukturfonder 26 57 42
SIDA 44 49 87
Mistra 0 40 13
Stiftelsen lantbruksforskning 27 40 61
Vetenskapsradet 0 35 42
Jordbruksverket 29 35 45
Naturvardsverket 49 35 50
Energimyndigheten (NUTEK) 31 24 26
Stiftelsen for stragetisk forskning 0 10 15

Tabell 10.4 SLU:s storsta bidragsgivare (Mkr).

Om man med forskningsrad menar Formas, VR, SLF, Mistra och SSF var det bara 42 procent
av bidragen som kom fran dem é’lr"2010. Det dr mojligt att en del av den verksamhet som 2010
fordes under Bidrag kan finnas i Ovrigt under de tva forsta tidpunkterna.

Sida finansierade ar 2010 sammanlagt 92 Mkr varav 4 som avgift och 87 som bidrag. Den
absoluta huvuddelen var alltsa forskning. Ar 1980/81 fanns en sirskild u-landsavdelning pa
Ultuna men den finansierades helt av Sida och ingick inte i redovisningen for SLU. Virdena
ar ddrmed inte helt jamforbara.

Den sjunkande andelen bidrag som kan observeras fran 1997 till 2010 kan vara en effekt av
en tydligare avgriansning mellan bidrag och avgifter.

Naturnvirdsverket

0B MWOOs 10
<0k <UL A0

Figur 10.2 SLU:s storsta finansidrer for 2008, 2009 och 2010 enligt drsredovisning (kkr).

Tva uppdrag att analysera moéjligheter till fundraising har gjorts. Den forsta gjordes 1997 och
visade att det fanns goda mojligheter att fa donationer men rektor valde da att inte driva
projektet eftersom regeringen hade aviserat nedskérningar av statsanslaget. Blivande
donatorer skulle kunna uppfatta detta som att donationer skulle komma att anvéndas for att
kompensera anslagsnedskérningen. Ett liknande uppdrag gjordes 2010 men analysen frén
konsulterna visade att SLU inte hade den styrka bland tinkta donatorer ledningen hade
forvintat.
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Ovrigt

Nagra ovriga intékter finns inte vid de tre senaste tidpunkter men betydande sadana redovisas
for de tva forsta. Det ér inte otdnkbart att under de relativt stora tidigare intdktsposterna
Ovrigt kan finnas sadant som nu redovisas under de tva posterna Avgifter och Bidrag.

Extern finansiering under aren 2008 - 2010

SLU:s storsta finansidrer for 2008, 2009 och 2010 enligt drsredovisningen framgar av Figur
10.2. SLU:s karaktir framgar av att myndigheterna Naturvardsverket och Jordbruksverket ar
betydande finansidrer. Samtidigt 4r Formas den storsta finansidren. Detta kan tolkas som att
SLU dr ett universitet och samtidigt ett institut.

Den samlade finansieringen

Det &r svért att klart redovisa hur finansieringsbilden for SLU har forédndras sedan
universitetet bildades. Den tydligaste indikatorn &r att statsanslagets andel av finansieringen
har sjunkit vilket framgar av Tabell 10.1.

De 6vriga finansieringskdllorna som nu kallas Avgifter och andra erséttningar och Bidrag har
fatt en hogre andel. Samtidigt har den totala FoU-finansieringen for SLU fordubblats fran
1980/81 till 1999 i fast penningvérde, Tabell 10.1. Detta framgar av rapporten Finansiering
av svensk grundforskning som Ulf Heyman och Elizabeth Lundberg pa Vetenskapsradet gav
ut 2002, se Figur 10.3. Att anslagets andel har minskat trots att sjdlva anslaget har 6kat beror
givetvis pd att ovriga finansieringskéllor faktiskt har 6kat &n mer. Pedagogiskt kan sigas att
resurser motsvarande det gamla statsfinansierade SLU finns kvar och att resurser for ett nytt
externfinansierat SLU som dr 75 procent av det gamla har tillkommit.

Miljoner kr
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Figur 10.3 Utveckling av olika fakultetsomrddens totala FoU-finansiering i 1999 drs
penningvdrde vid Sveriges universitet jamfort med SLU:s.

Forkortningarna for vetenskapsomriden betyder foljande:

NT: vetenskapsradet Naturvetenskap och teknik

M: vetenskapsomradet Medicin

HS: vetenskapsrddet Humaniora och samhéllsvetenskap

SLU: Sveriges lantbruksuniversitet som inte har nagot vetenskapsomrade
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Kostnader

Kostnader for nyckelaren redovisas i Tabell 10.5. Kostnadsbilden for SLU visar att
personalkostnaderna 6kat dramatiskt, men att lokalkostnader och driftskostnader minskat.
Kostnader for avskrivningar har 6kat ndgot men é&r fortfarande en liten del av SLU:s
kostnadsbild.

Kostnader
[Kostnader (kkr) 81/82 84/85 1997 2004 2010 |
Personal 364 463 1060 1398 1742
Lokaler 142 173 309 286 280
Ovriga driftkostnader 129 216 347 444 284
Fin kostn 9 2
Avskrivningar 0 71 77
Summa 635 852 1716 2208 2385
Persopnal i % summa 57 56 54 54 52
Konsumentprisindex 134 192 345 374 407
|1977[78 3rs penningvéarde 81/82 84/85 1997 2004 2010 |
Personal 272 241 307 374 428
Lokaler 106 90 90 76 69
Ovriga driftkostnader 96 113 101 119 70
Fin kostn 0 0 0 2 0
Avskrivningar 0 0 0 19 19
Summa 474 444 497 590 586
700
600
500
“ Avskrivningar
08 “Fin kostn
300 Ovriga driftkostnader
“Lokaler
200
“Personal
100
0
81/82 84/85 1997 2004 2010

Tabell 10.5 SLU:s kostnader i Mkr.

Balanserat kapital

Det balanserade kapitalet efter 1992/93 har varierat mycket under arens lopp vilket framgar
av Figur 10.4. Virdena dr himtade fran arsredovisningarna. Beloppet var néra noll ar 2005 da
en kraftig personalreduktion genomfordes for att forebygga ett negativt kapital. Darefter har
kapitalet legat pé en hog niva.
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Ingaende kapital (MKr)
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Figur 10.4 SLU:s ingdende balanserade kapital for respektive ar (fran SLU:s
drsredovisningar).

Sammanfattande kommentar

Detta &r en 6versiktlig analys baserad pa latt tillgdangliga kéllor. Den visar att bade den
verkliga ekonomin och redovisningsprinciperna har fordndrats.

Ekonomiforutsittningarna har férdndrats under drens lopp. Under den forsta tiden var
intdkterna starkt styrda av statsanslaget och kostnaderna reglerade av regeringen via
regleringsbreven. Darfor var det svart att erhalla negativa resultat. Nu rader en
’blandekonomi” dér en allt storre av intékterna kommer fran externa finansidrer och dér
kostnaderna faststills av styrelsen i den arliga budgeten. Dérfor kan det ekonomiska resultatet
vara bade negativt och positivt.
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11. BYGGNADER OCH UTRUSTNING

Fran Byggnadsstyrelse till Akademiska Hus

Stora forandringar har intréffat nér det géller den formella hanteringen av lokaler vid
universiteten. Nar SLU bildades var det Byggnadsstyrelsen som forvaltade de statliga
lokalerna. Byggnadsstyrelsen var ocksa regeringens stabsorgan och tog fram underlag till
uppforande av lokaler. Universitetet betalade hyra for lokalerna men fick motsvarande belopp
1 statsanslag. Ddarmed saknades incentiv for universiteten att halla lokalkostnaderna nere.
Under borjan av 90-talet avvecklades Byggnadsstyrelsen och dgandet 6verfordes till statliga
bolag, for SLU:s del Akademiska Hus, som tog ut marknadsmaéssig hyra och har ett statligt
avkastningskrav. Systemet innebar ocksa att ett universitet kunde séga upp lokaler som man
inte ansdg sig behdva. Lokalkostnaderna blev pa detta sétt synliga och universitet kunde
avgora vilka lokaler man ville ha. Kritik mot lokalkostnaderna finns dock bland universiteten.

For SLU tillkommer att universitetet sjdlv forvaltar de fastigheter som ingar i jordbruksdriften
och ett antal andra fastigheter.

SLU:s campusutveckling och lokaler

SLU har lagt ner omfattande engagemang pé att utveckla byggnadsbestandet. Detta har lett
fram till att ndstan alla byggnader i Uppsala har fordandrats och nu koncentreras till ett mer
samlat campus. Byggnadsbestdnden pé de ovriga huvudorterna — och en rad andra orter — har
ocksa utvecklats. Processerna bakom byggnationen har séllan varit enkla. Styrelseprotokollen
for byggnationen av forskningsladugarden i Robdcksdalen visar pa detta (se Kapitel 7).
Fragor om underlag och beslutsprocesser, kostnader, funktioner for samverkan samt
betydelsen for forskning och utbildning dr centrala frdgor i SLU:s ldrandeprocess.
Byggnationen har varit s intensiv under de senaste dren att nagra liknande stora byggprojekt
troligen inte kommer att startas under den nirmaste tiden.

I samband med att universitetet bildades uppfordes ett stort antal byggnader pa Ultuna. 1
ovrigt utnyttjades befintliga lokaler fran lantbrukshdgskolans tid. Resurser for att bygga
Genetikcentrum péa 1990-talet erholls delvis frén niringen och kom ocksa frin forséljningen
av Wiad, det av Wallenbergstiftelsen finansierade Institutet for husdjursforadling pé
Sodertdrn. Samtliga dessa byggnader har nu byggts om, avvecklats eller kommer att
avvecklas i samband med den pagdende utvecklingen av campus runt undervisningshus och
bibliotek. Den ursprungligen omfattande lokaliseringen till BMC inne i Uppsala har nu
reducerats i och med att verksamheter dverforts till Ultuna. En ny forskningsladugérd har
byggts i Funbo Ldvsta. Byggnationen av BioCentrum och Mark-Vatten-Milj6-Centrum &r
nyligen avslutad. Det stora Veterinér- och husdjurscentrum (VHC) med Sveriges enda
universitetsdjursjukhus dr under uppforande.

I Umed anlades en ny fastighet for skogsvetenskapliga fakulteten som senare byggts ut i flera
omgangar. SLU:s verksamheter i Umea ingér i den dvergripande planering som sker for
campusomradet tillsammans med Umed Universitet som SLU delar campusomrade med.
SLU:s verksamheter finns samlade i Skogishuset forutom enheten for biomassateknologi och
kemi (BTK) och institutionen for skoglig genetik och véxtfysiologi som ar placerade i KBC-
huset tillsammans med Umea universitets institutioner. De ursprungliga byggnaderna i
Robécksdalen har avvecklats. En ny forskningsladugard har dock uppforts dir.

I Alnarp byggdes vid universitets bildande den stora vixtskyddsbyggnaden, Vegetum som
kompletterade det tidigare uppforda Horticum. Dérefter har Crafoordsalen med navet
tillkommit genom en donation. Alnarpsgarden, Slottet, Agricum och nagra andra lokaler har
byggts om. Négra lokaler har avvecklats. SLU:s verksamheter i Alnarp dr fordelade pé ett
stort antal byggnader Gver ett relativt stort omrade med Alnarpsparken som en for omradet

123



Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?

viktig del. Det inhyrda byggnadsbestandet bestar idag till viss del av byggnader som dnnu inte
genomgatt anpassning och forandring. Om visionen om ett samlat campus ska kunna bli
verklighet behover forutséttningar studeras och séttas i relation till visionsplanen.

I Skara fardigstélldes ett undervisningshus och forskningshus under 2004. Veterinérhistoriska
museet renoverades 2008. J-Huset med Hernqvistaulan, byggdes om 2010 med en total
ansiktslyftning av akustik, belysning, IT och inredning. Byggnation av Brogirden
fardigstélldes 2010 for att skapa mojlighet for SLU:s verksamheter inom institutionen for
husdjurens miljo och hilsa att utvecklas.

Omfattande byggnationer har ocksa genomforts i bl a Asa och Ténnersjo.

Utrustning

Nér SLU bildades fanns en utrustningsndmnd for universitet och hogskolor som skulle verka
for rationell utrustningsplanering och ekonomiskt gynnsam upphandling och dessutom
faststilla utrustningsprogram i anslutning till byggnadsprojekt inom de kostnadsramar som
upptagits 1 en utrustningsplan. D& fick universiteten finansiering som en basresurs. Ndmnden
avskaffades i samband med att Verket for hogskoleservice (VHS) bildades 1992 da
myndigheterna sjélva fick ansvar for upphandling av utrustning men kunde begira stod fran
VHS. Denna tjinst erbjuds inte langre.

Nu ér det myndigheterna sjdlva som inom ramen for lagen om offentlig upphandling svarar
for upphandling av utrustning baserad pa 1an fran riksgilden. Begransningen av
upphandlingen sitts av den 1&neram som myndigheten beviljats. Avskrivning pa lanen blir en
driftkostnad i verksamheten.

Wallenbergstiftelsen har tidigare varit en betydande finansiér av dyrbar utrustning for
universitet och hogskolor men har nu i stillet blivit en projektfinansiir dér kostnader for
utrustning kan ingd i bidraget. Det dr dock inte lingre ndgon generell finansiering av
utrustning pa samma sétt som tidigare.

For SLU:s del betyder det nya systemet att utrustning behandlas som vilken driftkostnad som
helst.

SLU bygger ett nytt Campus Ultuna

Féljande text fran vintern 2012 har skrivits av Gésta Ericson, Akademiska Hus

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU, och Akademiska Hus investerar mer dn 3 miljarder pa ett
nytt campus i Ultuna utanfér Uppsala under en period om knappt tio &r. For att forsta
orsakssammanhanget bakom denna kraftsamling méste man ga tillbaka négra artionden i
universitetets och Ultunas gemensamma historia.

SLU pa Ultuna

SLU bildades 1977 genom sammanslagning av jordbrukets davarande tre hdgskolor,
lantbrukshogskolan, skogshdgskolan och veterindrhdgskolan. Huvuddelen av
lantbrukshogskolan fanns sedan tillkomsten pé 30-talet i Ultuna men lokalerna var under ldng
tid mycket begridnsade och verksamheten var framst praktiskt inriktad. Hogskolan borjade
expandera i sléptaget efter 50-talets stora svenska langtidsprogram for universitetsvdsendet.
Efter statsmakternas beslut om utlokalisering fran Stockholm av veterindrhogskolan och
skogshogskolan till bland annat Ultuna genomfordes under 70-talet en kraftig utbyggnad 1
forcerat tempo. Tva stora anldggningar, Klinikcentrum (KC) och Husdjursvetenskapligt
centrum (HVC), byggdes for veterinir- och agronomutbildning och motsvarande forskning.
For miljovarden inom jordbruk och skogsbruk tillkom Ekologiskt miljovardscentrum (EMC),
institutioner inom vixtskyddsomradet samlades inom Vixtskyddscentrum (VAS) och
markvetenskap fick ett eget hus. For aula, gemensamma undervisningslokaler och bibliotek
byggdes nya byggnader medan den gamla ladugirdsanlaggningen byggdes om till restaurang,
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karhus och idrottslokaler. Beslutet om utlokalisering innefattade dven Statens
veterindrmedicinska anstalt (SVA) som ocksa fick nya lokaler i Ultuna, i anslutning till KC.

SLU blev ett geografiskt mycket utspritt universitet. Utover 1 Ultuna som &r universitetets
huvudort finns SLU nu i Umead, Skara, Skinnskatteberg och Alnarp. Hértill kommer ett stort
antal forsoksgérdar runt om i landet dar SLU driver jordbruk i stor skala, for forskning och
utbildning eller i kommersiellt syfte. Bland annat finns stora anldggningar i Kungsdngen och
Lovsta i och utanfor Uppsala. Ultuna forblev dven efter utbyggnaden pa 70-talet mycket glest
bebyggt med laga byggnader i ett 6ppet landskap.

Efter 70-talets stora expansion foljde en drygt tjugodrig period med lag byggaktivitet. Bortsett
fran Genetiskt Centrum (GC), en delvis donationsfinansierad ny laboratoriebyggnad
fardigstalld 1993, forblev byggnadsbestandet pa Ultuna i huvudsak of6réndrat fram till mitten
av 2000-talet. Nodvindiga anpassningar i de befintliga byggnaderna kunde klaras med
begrinsade byggatgarder i form av ombyggnader eller smérre tillbyggnader. 70-talshusen
med sina plana tak visade sig snart ha tekniska brister med besvérande arbetsmiljoproblem
som foljd. Trots att stora insatser gjordes for att hdlla fuktproblemen i schack, blev manga av
lokalerna foremal for starka missndjesyttringar och anmélningar till arbetsmiljoverket.

Strateqisk plan 1998

De tre hogskolorna kom att leva kvar under lang tid i form av universitetets fakulteter.
Lokaliseringen av olika delar blev sadan att alla fakulteter hade verksamhet pa flera orter.
Organisationen pa varje ort blev ddrmed oklar med dalig samverkan som f6ljd. Uppdelningen
1 institutioner speglade en langt driven specialisering ddr manga av enheterna var sma och
hade begrinsade resurser. SLU:s lokalbestidnd i Ultuna kom efterhand att framsta som en
alltfor rymlig kostym och delar av vissa byggnader blev tomstillda. En bidragande orsak kan
ha varit att lokalprogrammen i de statliga utlokaliseringsprojekten av politiska skil
kénnetecknades av en viss generositet; pa den tiden betraktades lokalerna i praktiken som en
fri resurs for de svenska ldrosédtena. En idé om att koncentrera den utspridda verksamheten i
Ultuna kom till uttryck i en Strategisk plan for ett effektivare lokalutnyttjiande vid SLU, som
dévarande universitetsdirektoren Gérel Oscarsson lade fram 1998. Planen gick ut pé att
limna manga av de sma orationella lokalerna och samla verksamheten i de storre
anldggningarna. SLU:s styrelse stéllde sig principiellt bakom planen men konkreta beslut om
att genomfora sammanflyttningar kom att drdja. Ett litet byggprojekt blev é&nda genomfort,
inredningen av det tidigare outnyttjade loftet 6ver den gamla ladugirden, ombyggd pd 70-talet
till huvudrestaurang. Pa loftet kunde inrymmas en storre forelédsningssal och en kombinerad
lokal for seminarier och fest. SLU:s ekonomi forsdmrades med stora underskott under flera ar
kring millennieskiftet och en mer sammanhaéllen institutionsstruktur framstod som nédvéndig.
Efter en utredning om Verksamhet och organisation vid SLU av en extern utredningsgrupp
genomfordes 2003 en reform dér fakultetsindelningen blev samordnad med uppdelningen pa
huvudorter och genom successiva sammanslagningar bildades stérre och mer barkraftiga
institutioner. Resultatet blev fyra fakulteter, en i Alnarp respektive Umed och tvé i Ultuna,
fakulteten for naturresurser och lantbruk och fakulteten for veterindrmedicin och
husdjursvetenskap.

Fem projekt med nya lokaler 2005-2015

Den fysiska koncentrationen till ett mer sammanhéllet campus pa Ultuna enligt tankarna i den
strategiska planen inleddes 2004 med ett beslut om att bygga upp ett samlat kluster for
Ekologi och véxtproduktion genom samlokalisering av fem institutioner som da var utspridda
inom stora delar av universitetsomrddet. Genom ombyggnad och tillbyggnad av en centralt
beldgen befintlig anldggning, Vixtskyddscentrum, kunde det nya klustret f4 samlade lokaler i
bra lage.

Efter ytterligare ndgra ar var det dags att utreda nésta kluster, BioCentrum. Den forsta
ansatsen var att efter ombyggnad och tillbyggnad utnyttja Genetiskt Centrum, dér en del av de
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berdrda institutionerna redan fanns och som inneh6ll moderna laboratorielokaler. Detta skulle
vara en ekonomiskt sett gynnsam l6sning men med fel lokalisering, vister om Dag
Hammarskjolds vég i utkanten av Ultuna. For att mdjliggora ett mer koncentrerat campus
utreddes ett nybyggnadsalternativ i centralt ldge i anslutning till bibliotek, aula, restaurang
och karhus. Detta 0ppnade dorren for att bygga upp ett nytt, titare universitetsomrade dar
gemensamma faciliteter i form av undervisningslokaler, dvningslaboratorier och
serviceanordningar skulle kunna utnyttjas mer effektivt. Vid arsskiftet 2006/07 beslot den
berdrda fakultetsndmnden och SLU:s styrelse att satsa pa det centrala ldget med ett nybyggt
BioCentrum, pa kort sikt ett avsevirt dyrare alternativ men med stora fordelar for
universitetsomradet som helhet.

Direfter foljde i ett accelererat tempo en rad utredningar och beslut om att samla SLU:s
aterstdende spridda institutioner och enheter inom Ultuna och bygga vidare pd idén om
koncentration och téthet som medel att 4stadkomma samverkan dver grinserna. For ett nytt
centrum inom mark-, vatten och miljdomradet, MVM, prévades forst om- och tillbyggnad av
den befintliga 70-talsanldggningen, men efterhand fann SLU att en nybyggnad skulle ge
bittre lokaler till i detta fall obetydligt hogre kostnader.

Det i sérklass storsta projektet giller Centrum for Veterindrmedicin och Husdjursvetenskap
inklusive nytt universitetsdjursjukhus, VHC-projektet. Detta miljardprojekt &r resultatet av ett
mycket langvarigt utredande av olika alternativa lokallosningar, padbdrjat redan under 90-talet
med inriktning pa att modernisera den befintliga 70-talsanldggningen Kliniskt Centrum dér en
stor del av de berorda institutionerna och djursjukhuset redan fanns. Olika varianter av om-
och tillbyggnad provades fram till 2006 da planeringen i stillet styrdes mot att flytta
verksamheten till en nybyggnad pa en centralt beldgen tomt pa campus. En bidragande orsak
var att om- och tillbyggnaden av de befintliga lokalerna skulle kréva evakuering, och
svérigheterna och kostnaderna med att ordna temporira erséttningslokaler avskrickte.

Det senaste i raden av projekt forutsétter rivning av storre delen av en av 70-
talsanldggningarna, Husdjursvetenskapligt centrum, HVC, {or att ge plats at ett nytt kluster
for landskap och Sambhélle (institutionen for Stad och Land med
landskapsarkitektutbildningen och institutionen f6r Ekonomi), lokaler fér SLU:s ledning och
centrala administration och kompletterande gemensamma undervisningslokaler.

SLU:s vildiga satsning pa ett nytt Campus Ultuna innebaér att praktiskt taget alla institutioner
dér och hela administrationen fir moderna lokaler, i flertalet fall genom nybyggnad.
GenomfGrandet av denna omstrukturering av lokalerna pdgar nu for fullt. BioCentrum och
MVM blev klara 2011. Det senaste av de stora projekten planeras vara fardigt till arsskiftet
2014/15. SLU:s skinndmsning pé Ultuna kommer alltsd att ta ungefér tio dr. Den av SLU
hyrda arean 1 utgdngsliget, ca 180 000 m2, reduceras med nistan 40%. Den nya arskostnaden
blir mer &n dubbelt sa hog som i de gamla lokalerna riknat per m® men den kraftigt minskade
arean gor att kningen totalt sett blir mera rimlig. SLU:s verksamhet pa Ultuna under den hér
perioden har snarast 6kat och den minskade arean blir d4 ett uttryck for ett effektivare
lokalutnyttjande, s& som var malet i Gérel Oscarssons strategiska plan 1998. Det som den
strategiska planen inte kunde forutse var att de befintliga stora anldggningarna i praktiken
skulle visa sig oldampliga bade tekniskt och ekonomiskt som bas for det koncentrerade
lokalbestandet och att nybyggnad i stor skala skulle vara 16sningen. For att insikten om detta
skulle mogna till beslutsamhet krdvdes en mental omstéillning som tog lng tid.

Vision f6r Campus Ultuna

Landskapsbilden i Ultuna har under lang tid praglats av odling och djurhéllning. Platsens
historia och gamla utbildningstraditioner &r fortfarande en viktig inspirationskélla for
universitetets verksamhet. Den medvetna strdvan att bygga en modern och effektiv
utbildnings- och forskningsmiljo paras med en stark 6nskan om att virda det historiska
perspektivet och forsoka behalla sa mycket som mdjligt av det 6ppna landskapets karaktir.
Universitetets verksamhet anknyter pa manga sétt till odling i olika former och uthallig
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miljovérd; hela det nya universitetsomrddet kan ses som en demonstration av vilken roll gron
miljo kan spela i samhéllsbyggandet. Visionsplanens uppgift var att med utgdngspunkt frén de
inriktningsbeslut for lokalisering av nya byggnader som redan var fattade anldgga ett
helhetsperspektiv pd det nya universitetsomradet i syfte att fa ett vilfungerande campus dar
samtidigt kulturlandskapets vérden tas tillvara.

Visionsplanens barande idé dr att skapa en enkel och tydlig struktur for campus med fyra
byggnadskvarter som bildas av tva axlar, Ulls vdg som central nord/sydlig huvudgata och ett
tvdrande sammanbindande gronstrdk. Genom kraftfull plantering med en fyraradig ekallé och
klippta bokhdckar far Ulls vig mera karaktér av park dn trafikmilj6. Det tvirande gronstriket,
som kan utvecklas i sin fulla utstrackning forst efter rivning av ett par befintliga byggnader, ér
den centrala grona ytan pa campus med langa siktlinjer som skapar ett sammanhang mellan
campus Ostra och vistra delar. I den Ostra dnden finns ett torg som bildar campus nya centrum
med huvudentrén till universitetet och som bjuder pa en storslagen vy utéver det 6ppna
landskapsrummet &t soder med Fyriséns triadridaer i fonden. Som kontrast till denna enkla
grundstruktur finns anslutande gérdsbildningar, forgardar och andra 6ppna platser med en
rikare park- eller tridgdrdskaraktir baserad pd en storre mangfald och mer varierad
formgivning. I omradet mot &sen byggs en Kunskapspark som syftar till att med pedagogiska
utgéngspunkter demonstrera véxtlighet, markbehandling och grona miljéer med olika
karaktér. Har kommer att finnas ett brett sortiment av vixtmaterial for mellansvenska
klimatforhédllanden. Parken vénder sig savil till studenter och personal som till allménheten.

Byggnaderna i omrédet utmed Fyrisén i den 6stra delen av Ultuna, med herrgarden som
centralpunkt, kommer helt att lamnas av SLU som en f6ljd av nya utbyggnaden. Omradet har
karaktdr av landskapspark med fullvuxna tradbestdnd och stora fria grasytor. Det utnyttjas
som universitetets campuspark for studenternas sociala aktiviteter. Visionsplanen konstaterar
att campusparken dr en av universitetsomradets storsta tillgdngar och att en fordndrad
anvindning av byggnaderna inte far hindra att omradet dven i fortsattningen kan héllas
tillgéngligt. En mojlighet som diskuteras ér att bygga om en del av de befintliga byggnaderna
till student- och forskarbostéder.

Framtiden

I den stora utbyggnaden i Ultuna som nu pagér kan konturerna av det nya Campus Ultuna
dnnu bara anas och det aterstar att se hur vil SLU och Akademiska Hus lyckas uppfylla de
hoga ambitionerna. I varje fall dr satsningen som séddan vird uppmérksamhet. De genomforda
eller pdgdende projekten omfattar i huvudsak hela den avsedda omlokaliseringen av
institutioner och enheter inom SLU; nigra delar dterstar &nnu. Den struktur som nu genomfors
har ett langsiktigt perspektiv. 70-talets stora utbyggnad visade sig till stor del ha begrénsad
livslingd men ambitionen &r att det som nu byggs ska std sig battre och att en framtida
fornyelse kan ske med mera kontinuitet. De Oppna omradena utanfor SLU:s egentliga campus
kommer att utséttas for okande exploateringstryck; den expansiva kommunen behdver mark
for nya bostdder. Stadslandskapet rycker ndrmare och SLU:s Campus Ultuna blir ett
universitet 1 staden, inte utanfor.

Plan for Campus Umea
Ur SLU:s lokalforsorjningsplan 2012 (nagot omskrivet):

Skogishuset pabyggnad och ombyggnad

En om- och tillbyggnad har genomforts och med inflyttning viren 2012 med ca 70-80
kontorsarbetsplatser. Mélet dr att skapa en central motesplats genom att flytta restaurangen
och gora ett storre centralt personalrum. Samtidigt med att projektet genomfors for SLU
kommer Akademiska hus gora en utbyggnad av hela vaningsplanet, for att skapa utrymme for
expansion av verksamheterna pa campusomrédet.
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Utbyggnadsmojligheter

En utredning pagér for att ta fram underlag for enheten Biomassateknologi och kemi (BTK)
och dess laboratorieverksamhet for eventuell flyttning till Skogishuset. For framtida
expansion finns det flera mojligheter i det nirmaste omradet men de framsta alternativen ar att
bygga pa Skogishuset eller att skapa en tillbyggnad.

Plan for Campus Alnarp

Ur SLU:s lokalférsérjningsplan 2012

SLU:s verksamheter 1 Alnarp &r fordelade pa ett stort antal byggnader over ett relativt stort
omrdde med Alnarpsparken som en for omradet viktig del. Byggnadsbestandet bestér till viss
del av byggnader som dnnu inte genomgatt anpassning och fordndring. Alnarp har en
forhallandevis hog andel fristdllda lokaler varfor det ér viktigt att lokalutnyttjandet
effektiviseras. Om visionen om ett samlat campus ska kunna bli verklighet behdver
forutséttningar sittas i relation till visionsplanen.

Forandringsplaner

Det finns mdjlighet att fortata och samlokalisera de arbetsomrédden som ingér i LTJ-
fakulteten. Det &r frimst i gemensamma undervisningslokaler och ritsalar som fortitningen
kommer att ske.

Institutionen for Sydsvensk skogsvetenskap tillhor S-fakulteten och dr lokaliserad till Alnarp.
De lokaler som institutionen har &r inte tillgdnglighetsanpassade och dessutom é&r de utspridda
pa campus. Institutionen med ca 50 anstdllda vill bli samlokaliserad och ha tillgang till
laboratoriefaciliteter for bl a fréforskning.

Biotronen ér en hogteknisk forskningsfacilitet for vixtodling under kontrollerade
forhallanden. Anldggningen dr over 30 ar och har akuta problem med uppdatering av sin
foraldrade odlingsteknik och utrustning. Dessutom &r den gamla tekniken och byggnadens
egenskaper mycket energikravande och med ny teknik kommer eldtgangen att minska och
viarmen kunna atervinnas.

Framtida expansion kan ske genom fortitning och genom utveckling av omréden kring
Vegetum-Horticum och/eller det centrala omrédet kring Teknicum och Alnarpsgérden.

Framtidsscenario: Alnarp som identitet, Alnarp som fysisk plats

Sa hér skriver Dekanus Tiina Sarap i den lokala campusplanen for Alnarp:
“Alnarp utstralar kunskap, kvalitet och oppenhet”

SLU:s och fakultetens visioner handlar om kvalitet i forskning och utbildning. Vart
universitet levererar kunskap som har betydelse for manniskors livsmedelsforsorjning och
livskvalitet och for miljétillstdndet.
* Hur syns utvecklingen fran institut till universitet i utformningen av campus?
e Hur utstralar husen, véignétet, parken och forsoksfilten kunskapsutveckling med hog
kvalitet?
e Hur uttrycks en 6ppenhet, ett vilkomnande for fler 4n de som arbetar och studerar
pa Alnarp?
Alnarps identitet ar starkt sammankopplad med kulturarv och den fysiska campusmiljon
tjanar som forebild, ladugardarna for djurhdllning och tridgirdarna for odling. Huvuddelen av
byggnaderna ér gestaltade av sin tids mest framstaende arkitekter. Kvalitet har kdnnetecknat
varje byggnadsprojekt och parkgestaltning.

Utmaningarna for framtiden ar att utveckla campus i sin helhet efter ett koncept som vérnar
kulturarvet som grund for samtidens och framtidens behov. Utgangspunkten ar att
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verksamheten i forskning och utbildning védxer, men inte s& mycket. Studenternas antal 6kar
lite, men schemalagd traditionell undervisningstid minskar. Alnarp som métesplats for
kunskapsutbyte mellan forskare och avnamare kommer att utvecklas ytterligare.

Campus préglas idag av en intensiv gronska dér byggnader frén olika tidsepoker finns
placerade utan synbar struktur. Vigen genom Alnarp dr gestaltad som en landsvdg med bre-
da métt och kurvgeometrier. Fran Sundsvégen &r det svért att orientera sig.

En O6verordnad struktur med siktlinjer som ger orienterbarhet i viktiga punkter behdver goras.
Slottet som auktoritir symbolbyggnad behdver ses fran fler hall 4n Pelousen. Gangvégarna
som leder till kollektivtrafikens héllplatser behdver vara léttorienterade, torra och belysta.

Mycket av vixtligheten runt husen ér forvuxen. Den ddljer byggnader, det blir morkt och
svért att hitta. [ all lummighet doljs skdrpan i utbildning och forskning. En omsorgsfull
reduktion av buskagen skapar storre avldsbarhet av byggnader och fardriktningar.

Plan for Campus Skara

En utvecklingsplan for Skara presenterades varen 2003 efter det att fakultetsreformen hade
beslutats. Dérefter genomfordes en del lokalforindringar. Onskemal finns om att utveckla
studentboende, men for nirvarande finns inga pagéende lokalprojekt. Framtida lokalbehov vid
en eventuell expansion kan ske genom utveckling av omradet kring forskningshuset.

Forandringar som inte direkt dr kopplade till Campus pagér dock. Miljocertifiering for orten
narmar sig, Gotala forskningsstation star infor stora utmaningar som kraver regionalt stod och
samverkan. Samarbetet med Hogskolan 1 Skovde har resulterat i nya utbildningsforslag inom
efterfragade omraden. Drivhuset Skaraborg utvecklas och genererar goda resultat.

En arbetsgrupp kommer att tillsédttas av rektor som ska arbeta med utvecklingsforslag for SLU
1 Skara.
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12. LOKALISERING

SLU har i dag verksamheter pa 32 orter. Forklaringen ar att de olika institut och hogskolor,
som kom att ingd 1 SLU vid starten 1977, hade sedan lidnge etablerad verksamhet pa olika
platser. Ocksé satsningarna pd véixtforddling 1 borjan av 1980-talet, hippologin i borjan av
1990-talet och integreringen av Fiskeriverkets forskningsenheter 2011 gjorde att SLU fick
verksamhet pa ytterligare platser med tradition, snarare @n pa sadana som valts om man
oberoende av historien kunnat bygga upp ett SLU fran grunden. Verksamheter har ocksa
startats pa for SLU nya orter for att tdcka in odlingsméssiga och andra forhallanden i olika
delar av landet.

SLU:s regionala narvaro over tiden

1775 grundade Linneldrjungen Peter Hernqvist en Veterindrinréttning i Skara och SLU
bedriver fortfarande verksamhet dir. Aret 1775 riiknas dirfor ofta som SLU:s startar. Andra
orter med djupa historiska rotter, och vilka fortfarande ingar i dagens SLU, ar Ultuna dér
forsoksverksamhet och liknande verksamhet bedrivits sedan léng tid nér ett lantbruksinstitut
startades 1849, och 1932 fick status som Lantbrukshdgskola och Alnarp, dér ett
lantbruksinstitut etablerades 1862. De tre orterna Skara, Ultuna och Alnarp samt Ume4, dir
verksamhet pa jordbruksomradet (Robédcksdalen) bedrivits sedan 1950-talet och dit
omfattande verksamhet pa skogsomradet omlokaliserades pa 1970-talet, dr i dag SLU:s
huvudorter.

Skoglig utbildning och viss forskning bedrivs dven i Skinnskatteberg, dir utbildningen
startade 1945. Denna verksamhet inordnades 1970 under Skogshogskolans styrelse.

Niéra Skinnskatteberg ligger Grimso, en enhet for forskning rérande viltekologi, vilken
startades 1974 med Naturvardsverket som huvudman. Den dverfordes 1992 till SLU. I dag
finns pa Grimso en avdelning for Viltekologi inom institutionen f6r Ekologi och ett
Viltskadecenter.

I Stockholm grundades Kungliga Lantbruksakademien i borjan av 1800-talet. Denna hade vid
sekelskiftet for hundra ar sedan en omfattande forsknings- och forsdksverksamhet. Dessutom
svarade den for ménga uppgifter inom datidens lantbruksadministration, t ex uppfdljning med
rapporter till statsmakten, rddgivning mm. Dagens Kungliga Skogs- och Lantbruksakademi
(KSLA) saknar, till skillnad frin lantbruksakademier i bl a Osteuropa, resurser for sadan
verksamhet och beskriver sig sjdlv som: "... en fri och oberoende organisation som arbetar
med frdagor om jordbruk, tradgardsbruk, livsmedel, skog och skogsprodukter, fiske och
vattenbruk, miljo och naturresurser.”

Under 1800-talet och en bit in pd 1900-talet tillkom olika institut med forskning och
utbildning i Stockholm, bl a de verksamheter som var foregangare till Veterindrhogskolan och
Skogshdgskolan som startade sina verksamheter 1914 respektive 1915. Den omfattande
omlokalisering av verksamheter som foregick SLU:s bildande 1977 - Veterindrhogskolan
flyttade till Uppsala/Ultuna och Skogshdgskolan till Ultuna, Umea och Garpenberg - ledde till
att dagens SLU inte har nagon verksamhet forlagd till Stockholm. Redan 1976 hade Statens
vixtskyddsanstalt inforlivats 1 Lantbrukshdgskolan varvid verksamheten i
Stockholm/Bergshamra i allt védsentligt dverfordes till Ultuna och en mindre del till
Robicksdalen/Umed. Vixtskyddsanstaltens Akarpsdel lokaliserades till Alnarp 1980 i den di
nya Vixtskyddsbyggnaden.
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Huvudorter med utbildning och forskning
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Figur 12.1 SLU:s nuvarande lokaliseringsorter.
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Aven utanfor dagens fyra huvudorter startades verksamheter med inriktning pa forskning och
utbildning (Se Bilaga 6 for samtliga lokaliseringsorter 1963-2000). Garpenberg svarade sedan
borjan av 1900-talet for introducerande utbildning av jigméstare. Aven viss filtverksamhet
var forlagd dit. Under 1970-talet skedde en omfattande personal- och byggnadsmaissig
upprustning. Alla svenska jigmaéstare tillbringade &dnda fram till 1994, d4 SLU-verksamhet pa
Garpenberg upphorde, sitt forsta studiedr dar. Vid nedlaggningen 1995 dverfordes
verksamheten till Umed, Ultuna och Alnarp.

I Skane startades ca 1885 verksamheter inom vixtforadlingsomradet vid tre foretag (se
nedan). Under de senaste 20 dren har omfattande strukturella férdndringar, inklusive
samarbete/fusioner med utldndska foretag, genomforts. De delar av verksamheten i Svalov
som sedan 1979 ingick i SLU, omlokaliserades 2000 till Alnarp.

Med medel frdn KA Wallenbergs stiftelse startades i mitten av 1900-talet olika institut: for
vixtforddling av frukt och bér pa Balsgérd, for husdjursforadling pd Wiad utanfor Stockholm
och for skogstradsforddling pa Ekebo vid Svalov. Wiad integrerades 1949 och Balsgard 1970
i davarande Lantbrukshogskolan. Wiadverksamheten omlokaliserades pa 1950-talet till
Ultuna. Skogstriadsforddlingen pd Ekebo ér 1 dag del av det svenska skogforskningsinstitutet
SkogForsk i Uppsala som bedriver forskning och rddgivning om skogsproduktion och
virkesforsorjning och dessutom skogstradsforadling, forutom pd Ekebo dven i Sdvar néra
Umea.

Lantbrukets Byggnadsteknik (LBT) startade sin verksamhet i Lund 1943. Denna verksamhet
inforlivades 1 Lantbrukshogskolan 1968 och flyttades till Alnarp 1996.

I borjan av 1960-talet integrerades de tidigare sjélvstdndiga instituten Statens
Jordbruksforsok, Statens Husdjursforsok och Statens Tradgérdsforsok i Lantbrukshdgskolan.
Jordbrukshdgskoleutredningen foreslog en struktur som ocksé fick lokaliseringskonsekvenser.
Sverige uppdelades i fyra jordbruks-, tre husdjurs- och tre tradgérdsforsoksdistrikt, vardera
distrikt med en huvudstation, och vid behov, kompletterande forsoksgéardar. Nagra av dessa ar
nerlagda eller 6verforda till annan huvudman. Den organisatoriska struktur som knéts till
denna verksamhet avspeglade med sina distriksforsoksledare, distriktsforsoksndmnder och
regionala forsoksledarmoten ocksé den tidens ambition att vara regionalt nidrvarande.

Pé skogsomradet startades bl a forsdksparkerna Siljansfors (1921), Tonnersjoheden (1923),
Vindeln (1923) och Jédrads (1973).

Med start 1994 bedriver SLU ocksé hippologisk utbildning. Detta har tillfort ytterligare tre
orter for utbildning men dven viss forskning, ndmligen Flyinge, Strémsholm och Wangen,

samtliga med tradition inom hippologin, Stroémsholm sedan 1621, Flyinge sedan 1661 och
Wiéngen sedan 1903.

En ytterligare 6kning av antalet orter med SLU-verksamhet tillkom 2011 nér Fiskeriverkets
forskningsenheter overfordes till SLU. De orter som tillkom var bl a Virébacka, Lysekil,
Karlskrona, Simpevarp, Drottningholm, Oregrund och Alvkarleby.

Andrad lokalisering

Av framstéllningen ovan framgér att SLU inte aktivt valt just de platser dér man i dag har
verksamhet. Det dr dirfor foga 6verraskande att manga lokaliseringsutredningar genomforts
under arens lopp, oftast med syftet att 1igga ner eller flytta verksamhet. Endast i ett fall har en
ny ort, vid vilken fortfarande verksamhet bedrivs, tillkommit pa eget initiativ sedan SLU:s
start 1977, namligen Asa norr om Vix;jo.

Aren fore och efter SLU:s bildande fordes en intensiv diskussion framfor allt om
Skogshdgskolans utlokalisering, forst om det rimliga att splittra verksamheten till tre orter,
Garpenberg, Umeé och Uppsala, och dérefter huruvida riksdagens beslut vad géllde
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fordelningen av tjénster verkligen ocksa blev genomforda (manga skrivelser i frdgan fran
SLU). Riksdagens Revisorer anvdnde ocksd Skogshdgskolans utlokalisering som ett exempel
pa utlokaliserade myndigheters situation (Effektivitetskonsekvenser av utlokalisering av
statliga civila myndigheter, Rapport 1983/84:8). Man konkluderade bl a att en verksamhet
som splittrats pd detta sétt borde undantagas frin den d4 anvinda "2%-aren", dvs att
myndigheter dlades att reducera sin budget med 2 procent arligen.

Pa skogsomradet lades skogsteknikerutbildningarna ner vid Skogsinstituten i Varnamo (1992)
och Bispgarden (1995). Skogsinstituten hade inordnats i SLU 1979. Nerldggningen
motiverades av dndrad uppldggning av de skogliga utbildningarna och var inte sérskilt
komplicerad (styrelsens beslut 1995-03-07 och 1995-05-05). Nerldggningen av verksamheten
1 Garpenberg samma &r foregicks emellertid av omfattande, ibland uppslitande diskussioner.

Exemplet pa att verksamhet startats pd en for SLU ny ort dr forsoksstationen 1 Asa, norr om
Vixjo 1989. Behovet av sddan hade framkommit i en utredning om behovet av forskning
rorande det sydsvenska skogsbruket (Styrelsens beslut 1986-12-05). Etableringen av Asa
véckte ocksé diskussion om var forskare knutna till stationen skulle lokaliseras.
Landshdvdingarna i Vaxjo och Jonkoping argumenterade for sina respektive residensstider;
Vixjo med hinvisning till sin hdgskola och Jonkoping dessutom till att sektorsmyndigheten,
Skogsstyrelsen, var forlagd dit. SLU:s beslut blev Alnarp, dels med hanvisning till
synergieffekter med bl a plantskoleforskningen och landskapsplanering, dels ocksa for att
man inte dnskade dnnu en lokaliseringsort.

Som ett resultat av 1975 &rs Viaxtforadlingsutredning (SOU 1978:23) beslot Riksdagen att
ansld medel till en forskningsenhet som skulle lokaliseras i anslutning till svensk
vaxtforadlingsindustri. Denna bestod vid tidpunkten av tre foretag: Sveriges Utsddesforening i
Svalov (senare Svalof AB och SW Seed) samt W. Weibull AB och Hilleshog AB i
Landskrona. Beslutet innebar ocksa att den nya enheten skulle utgdra en institution vid SLU,
inte Lunds universitet som ocksé diskuterades och inte heller bilda ett
branschforskningsinstitut. Forldggningsorten blev Svalov. Institutionen invigdes 1979 och
hade ett antal framgangsrika ar i ndra samarbete med de tre foretagen. Stravan efter
centralisering av SLU:s verksamheter ledde till att L-fakulteten foreslog en omlokalisering av
Svalovs-institutionen. Vid ett stormigt mote med L-fakultetens fakultetsndmnd den 28.5 1995
(en sondag med endast ett drende pa agendan!) lag tre olika forslag framfor ndmnden:
omlokalisering till Ultuna eller till Alnarp och det tredje alternativet att forbli i Svalov. Det
stormiga motet ledde efter omrostning till att Ultuna foreslogs med knapp majoritet framfor
de andra tva. Inte mindre dn 7 reservationer inldmnades, bl a av nimndens egen ordférande.
Arendet togs ater upp till behandling i nimnden med resultat att Alnarp blev beslutat som
forldggningsort. En fortsatt turbulens med ménga stodskrivningar fran néringsliv,
organisationer och kommuner i regionen till SLU:s ledning om att beslutet skulle rivas upp
och att institutionen skulle forbli i Svalov ledde ej till fordndring, men flytten drdjde dndé fem
ar. Officiellt var flytten fran Svalov verkstilld 1.7 2000 samma dag som den nya institutionen
for Vixtvetenskap invigdes dar vaxtforadlingsinstitutionen ingick.

Verksamheten vid Balsgird utanfor Kristianstad med fokus pa foradling av frukt och bar
anlades 1942 som ett branschinstitut. Detta inlemmades med SLU ar 1970. Stora ekonomiska
och andra problem ledde i borjan av 2000-talet till tva storre utredningar. I bada fallen blev
resultatet att verksamheten i Balsgard skulle fortsitta, i den senare utredningen som gjordes
av LTJ-fakulteten foreslogs att institutionen skulle {4 ett breddat mandat inom
livsmedelsomradet. Nya ekonomiska problem ledde emellertid till att LTJ-fakulteten 2011
beslot att all forskningsverksamhet skulle flyttas till Alnarp, men att visst utvecklingsarbete
pa livsmedelsomrddet och eventuellt &ven den praktiska vixtforddlingen skulle finnas kvar pa
Balsgard. Detaljerna kring beslutet om omlokalisering och vad som sker med 6vrig
verksamhet ar dock i nuldget (2012) dnnu ej klarlagt.

Vid olika tillfallen har V- och L-fakulteterna ocksa ifragasatt om SLU behdver ha verksamhet
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forlagd till Skara. Viss dndring har dock kommit till stdnd. T ex flyttades delar av
veterindrutbildningen till Uppsala. Men nya utbildningar har ocksé forlagts till Skara;
djursjukvardarutbildningen 1984 och livsmedelsmedelsingenjorsutbildningen. Verksamheten
1 Skara har ocksa fordandrats genom att Djursjukhuset och Hovslagarutbildningen dverforts till
andra huvudmén. Men ménga forslag fran fakulteterna till ytterligare nerskarningar av
verksamheten i Skara har ej genomforts, dd de stoppats i SLU:s styrelse eller av rektor.

Decentralisering och regional narvaro

Tillbakablicken vad giller vigval i lokaliseringsfragor har visat pé ett stort antal forsok att
reducera antalet verksamhetsorter. Forutom nerlaggning av skogsteknikerutbildningen i
Virnamo respektive Bispgédrden, vilka motiverades av dndrad upplidggning av SLU:s skogliga
utbildningar, och nerléggning av ett antal mindre forsoksstationer t ex Offer, Torslunda och
Kivik &r det endast nerldggningen av Garpenberg som kunnat genomforas. LTJ-fakultetens
beslut 2011 om att flytta forskningen pa Balsgérd till Alnarp kommer att pagé under flera ar.
Ar 2012 startade dock Skogsmistarskolan ett skogligt basir i Virnamo.

Protokoll, yttrande fran organisationer, ndringsliv, lokala myndigheter samt enskilda personer
inom och utom SLU, visar pa att svarigheter vid nedlaggning eller dndrad lokalisering beror
pa "naturligt motstdnd" fran berdrd personal och pa konflikter med andra intressenter. Under
vissa perioder forvintades att SLU, som statlig myndighet, vid beslut om nerlédggning av hela
verksamheten pa en ort ocksé skulle ta regionalpolitiska hinsyn, t ex i Budgetpropositionen
1995. Nagra av forslagen ledde till frdgor fran riksdagen. Under en period ifrdgasattes om
SLU sjélv kunde fatta beslut i lokaliseringsfrdgor eller om dessa maste understillas
regering/riksdag.

Erfarenheterna av komplikationer vid forslag till &ndrad lokalisering har ibland medfort att
nerlaggningar, som kunde vara rationella ur verksamhetens synpunkt ej aktualiserats,
eftersom man visste vilka motkrafter som kunde mobiliseras.

Men den regionala ndrvaron har ocksa varit en fordel. I sitt Vilkomstanférande vid 1989 ars
promotions- och installationshogtid anfor rektor Mdrten Carlsson foljande:

”Aven inom SLU har frdgor om optimal lokalisering utretts och diskuterats. Bl a har
Riksdagens Revisorer konstaterat att den skogliga fakulteten drabbats av starkt okade
kostnader p g a sin spridda lokalisering. Det har emellertid visat sig att det dr oerhort svdrt
att ldgga ner verksamheter pad orter dir SLU redan finns, dven om den spridda lokaliseringen
forsvarar gemensamt resursutnyttjande, 6kar studenternas och forskarnas resekostnader mm.

Men det finns inget ont som inte ocksd har ndgot gott med sig. Utvecklingen under senare dr
har visat att SLU, genom sin spridda lokalisering men sammanhdllna organisation lyckats
med sdvil regionala satsningar som koncentration till stora vetenskapliga centra.” Aven i
SLU-styrelsens anslagsframstillning for budgetiaren 1993/94 - 1995/96 tas aspekten
rikstdckning upp: "Detta dr en forutsdttning for en forskning och utbildning som kan arbeta
med samtliga de biologiska naturresurser som finns i Sverige".

SLU:s strategi 2013-2016 tar ocksé upp liknande aspekter. Under avsnittet Rollen som
sektorsuniversitet anfor man: ”... SLU har ocksd en sdrstdllning genom sin ortsstruktur, vilken
underldttar effektiv samverkan med savdl ndringsliv som ldrosdten i regionerna”

Vidare skriver man i avsnittet SLU:s roll pd den nationella och internationella
hogskolearean:

"Fér samverkan med nationella ldrosdten har SLU nytta av sin ndrvaro i olika regioner”

Behovet av verksamhet i olika regioner framgér ocksd av SLU-professorn Kjell Danells
utredning Infrastruktur for filtbaserad forskning (2011). Utredningen, som gjorts pa uppdrag
av Vetenskapsradet, innehdller forutom en beskrivning av vad som avses med faltbaserad
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forskning och dess behov av infrastruktur, en presentation av svenska stationer for féltbaserad
terrester och limnisk forskning. Av totalt 26 sddana stationer &r SLU huvudman for 11.
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SEKTION V

Verksamhetens resultat

Sektion beskriver vad som blivit resultatet inom forskning, utbildning, information och
samverkan. Fordndringar i forskningsverksamheten belyses utan ambitionen att ticka den
heterogena helheten. Fragor som diskuterats under ldngre tid dr system- och helhetssyn,
samhdllsvetenskap och humaniora samt miljéforskning

Satsningar pd allt fran "ny kompetens" till "produktion av doktorsexamina" har kunnat foljas
frdan besluten. For SLU nya forskningsomrdden har tillkommit genom beslut och/eller stod till
verksamheter som startas i mindre skala av enskilda ldrare/forskare. Fragan om forskningens
anvdindbarhet belyses utifran gjorda utvirderingar. Forskningens kvalitet kan beskrivas dels
utifran olika utvdrderingar men ocksd genom vetenskapliga publikationer. En analys av
doktorsavhandlingarnas antal och dmnen ger en intressant bild av SLU:s utveckling.

SLU:s utbildningar har genomgatt stora fordndringar i omfattning och inriktning. Beslut om
lokalisering, organisatorisk forankring, praktikanknytning, ldrarstod och internationalisering
har pdaverkat utvecklingen.

Okad internationalisering har varit en mdlsdttning under hela SLU:s tid. Tyngdpunkten ldg i
borjan i huvudsak pa "u-landsverksamhet” men har efterhand ocksa kommit att handla om
internationalisering av utbildningarna, internationellt samarbete i forskning och

internationell publicering.

SLU har sedan sin start pd olika sdtt samverkat med samhdlle och néringsliv.
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13. SLU:S FORSKNING

Det ér svért att karakterisera ett universitets forskning. Séarskilt nir universitetet har manga
specialiteter. Som framgar av planeringsdokumenten har SLU under dren lagt ner mycket
mdda pd att beskriva vilken forskning man ska satsa pa. Denna diskussion har varit nyttig och
utan den hade det varit svart att géra satsningar, att anskaffa utrustning och lokaler och att
rekrytera till hogre tjanster. All forskning innehdller en grundldggande osdkerhet om resultat
och mal. Etiketter som tillimpad, grundlédggande, forsoksverksamhet, faltforskning,
miljoforskning, utvecklingsverksamhet bor anvindas med forsiktighet. SLU-forskningens
anvindbarhet och kvalitet har diskuterats och utvérderats sedan SLU:s tillkomst liksom SLU-
forskningens oberoende i1 forhdllande till samhille och sektorernas intressenter.

Kritiska Fragor

Har presenteras fragor relaterade till tre omraden som varit foremal for diskussioner sedan
SLU:s start och som har f6ljt med genom universitetets hela utveckling: system och
helhetssyn, samhéllsvetenskap och humaniora samt miljo.

System och helhetssyn

Kritik av brist pd system och helhetssyn har kommit fram i flera utvérderingar och forslag har
presenterats i olika planer. SLU-utredningen (1991) uttalade att en mycket viktig kritik kunde
riktas mot den SLU-specifika forskningen, ndmligen att de dvergripande syntes- och
systemanalytiska studierna hade forsummats.

I den fordjupade anslagsframstéllningen 1993/94-1995/96 redovisar Lantbruksvetenskapliga
fakulteten bland sina prioriterade omraden: “teknik med tonvikt pa systemanalys,
produktkvalitet, miljo-, energi- och naturresursteknik, samt djur- och arbetsmiljo.”

Behovet av kompetens rorande system och modeller kunde 16sas pa olika sitt. Vid
Skogsfakulteten inrdttades 1985 en professur i &mnet systemekologi, sérskilt analyser av
produktionsekologiska processer. En professur i terrester ekologi, sérskilt systemekologi,
inrdttades 1979 av NFR och SJFR och som 1984 overfordes till SLU.

Sedan dess har utvecklingen gétt framat. Professorer med systemanalytisk inritning finns vid
institutionen for energi och teknik varav en inom bioenergi. Flera kurser i en rad olika
utbildningar tar upp systemanalytiska moment.

Professor Goran Agren menar i ett samtal att systemanalys ir ett svart begrepp att generellt
diskutera om man inte definierar vilket system det handlar om. Det dr stor skillnad pa en
ladugard och en vixt, som bada dr system.

Utvérderingen Kvalitet och Nytta (KoN, 2009) konstaterar: ”SLU should conduct research
based on a holistic and systemic approach to a greater extent. It would be good for SLU as a
whole to strengthen its profile in the social sciences.”

I strategin for SLU 2013-2016 finns inte begreppet system med. Daremot ndmns begreppet
helhetssyn 1 en presentation av de nya satsningarna pa fakultetsoverskridande
framtidsplattformar dér SLU har skapat strukturer for att angripa komplexa fragestéllningar
utifran en helhetssyn. Inom plattformarna arbetar naturvetare, samhéllsvetare, humanister och
designvetare for att tillsammans med sektorsforetrddare identifiera forskningsbehov, samt
gora tvirvetenskapliga analyser och synteser.
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Samhallsvetenskap och humaniora

Vilken roll skall Samhéillsvetenskap och Humaniora ha vid ett i huvudsak naturvetenskapligt
universitet? Vilken plats har och bor landskapsarkitekturen ha? Dessa och liknande fragor har
varit levande vid de gamla Lantbruks- och Skogshdgskolorna.

Under hosten 2011 pégick en utredning om Humaniora, Samhdllsvetenskap och
Landskapsarkitektur (HLS) vid SLU - en utredning inom ramen for autonomiarbetet vid SLU,
som leddes av professor emerita Eivor Bucht och dverldmnades till rektor den 13 januari
2012. Det framgar att ménga utvdrderingar och utredningar har gjorts under drens lopp och
ménga olika forslag har lagts fram. Bland annat foreslog den hollédndska gruppen som
utvdrderade den lantbruksvetenskapliga fakulteten inom ramen for den stora utvirderingen
Landskap, Ndring, Kunskap: ... en institution for samhdllsvetenskap inrdttas med
grundldggande dmnen som sociologi, metodik och informationsbehandling.” En utredning
1994 foreslér dels att en sdrskild enhet behovs for att ... inhdmta och upprdtthdlla
disciplinorienterad samhdllsvetenskaplig kompetens vid SLU, dels etablering av
flerdisciplindra program i vilka samhdllsvetenskaplig kompetens ingdr.” Gemensamt for de
flesta tidigare forslag ér att de inte forverkligats.

Ledningsradet har enats om att det inte &r aktuellt att inrdtta en separat fakultet for
samhiéllsvetenskap och humaniora vid SLU. Dock finns behov av att 6ka synligheten och
forstaelsen inom SLU for humaniora, samhillsvetenskap och landskapsarkitektur (HSL).
Dessa verksamheter ér splittrade pa en méngd sma grupper. En rad forskningsomraden liksom
SLU:s engagemang i global livsmedels- och energiforsorjning forutsétter tviarvetenskapliga
ansatser, dar ovan ndmna omraden kan tillféra viktig kompetens och nya perspektiv.

Utredningen visar att enheter med HSL-inriktning vuxit betydligt under senare &r och det
finns en stor grupp ldrare och forskare med denna inriktning. Verksamheterna ar splittrade
sarskilt inom skogsfakulteten. Omkring 20 procent av lédrare, forskare och doktorander vid
SLU har HSL-anknytning. Grundutbildningen inom HSL-omradena har haft en kraftig
expansion fran 15 procent av totala antalet hogskolestudenter 1995 till 40 procent ar 2010.
Resurstilldelningen till GU pa institutionsniva 2010 ar dock l4gre, 25 procent, beroende pa
lagre utbildningsersittning till HS-d&mnen.

Utredningen av HSL-inriktningen kommer att behandlas vidare av universitetet.
Vigvalsgruppen kan dock konstatera att minga av de forhallanden som utredningen lyfter
fram &dr generella inom SLU. Den splittrade organisationen, den regionala uppdelningen och
de smd vetenskapliga grupperingarna géller inom ménga vetenskapliga omraden pa SLU. Det
viktiga dr att betona att det finns behov av att overviga vilken egen kompetens som bor finnas
pa SLU och vilka kompetenser som SLU kan {3 tillgdng till genom samarbete med andra
larosdten, en fragestéllning som ocksé kan gilla delar av den naturvetenskapliga
kompetensen. Viktigast dr att en dmsesidig forstaelse och respekt finns mellan
naturvetenskapen och samhillsvetenskap/humaniora, inte minst for att uppna syntes och
helhetssyn.

Mili6

Miljofragor har funnits med i SLU:s verksamhet tidigt. Miljohénsyn i produktionen togs upp
redan i en anslagsframstillning fran Lantbrukshdgskolan men det blev ingen politisk respons
forrén 1 borjan pd 80-talet. 1973 presenteras skriften Pdgdende projekt med
miljovardsanknytning av Samarbetsndmnden for Jordbrukets Hogskolor och SVA. SLU:s
verksamhetsberittelse 1983 behandlar Lantbruket och Miljon. Statskonsulent Olle Pettersson
skrev 1989 Hur kom miljoforskningen till lantbrukshégskolan. Professor Ulf Renborg
konstaterade 1 sina studier om lantbruksforskningens lonsamhet att dessa inte kunde
genomforas efter mitten pa 1980-talet, d4 miljoforskningen hade 6kat sa mycket i omfattning,
att resultatet av forskningsinsatserna darfor inte kunde maitas i fordndringar av
produktiviteten. I promotionstalet 1989 konstaterade rektor Mdrten Carlsson att antalet
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doktorsavhandlingar vid Lantbrukshdgskolan och dérefter den lantbruksvetenskapliga
fakulteten som behandlade milj6fragor fore 1970 uppgick till 1 procent, under 1970-talet till 6
procent och under 1980-talet till hela 22 procent. Universitet hade alltsa redan da &ndrat
inriktning. Ar 1990 omprdvades tjinsten i strukturekonomi, som hade inrittats 1962 pa
forslag av jordbrukshdgskoleutredningen och som avspeglade den tidens jordbrukspolitiska
ambitioner, till en professur i naturresurs- och miljéekonomi.

Miljofrdgorna har fortsatt att vara aktuella men har givetvis fatt ett bredare perspektiv. Nu
handlar milj6fragorna om biologisk méangfald och hotade arter, vilt och jakt, klimat och
forvaltning av naturresurser. I verksamheten ingar ocksa fortlopande miljéanalys som har sina
rotter dels i riksskogstaxeringen, dels i laboratorieverksamhet som 6vertagits fran Statens
naturvardsverk och Statens lantbrukskemiska laboratorium.

Riksskogstaxering ér en pa objektiva stickprov grundad och regelbundet dterkommande
uppskattning av skogstillgadngarnas storlek och beskaffenhet. Den forsta svenska
riksskogstaxeringen kom 1923-29. Uppgifterna anvinds exempelvis for uppfoljning och
utvdrdering av aktuell skogs-, miljo- och energipolitik. Riksskogstaxeringen ér en del av
Sveriges officiella statistik och har néra operativt samarbete med Markinventeringen under
den gemensamma beteckningen Riksinventeringen av skog (RIS).

Under olika skeden har ifrdgasatts om ett universitet var den ritta hemvisten for sddan
verksamhet och att Skogsstyrelsen kunde vara ett béttre alternativ. SLU agerade for att
verksamheten skulle vara kvar eftersom den gav ett kontinuerligt datafléde som hade stor
betydelse som underlag for forskning, vilket underléttade en kontinuerlig metodutveckling.
Riksskogstaxeringen blev kvar vid SLU. Samtidigt framforde SLU att verksamheten inte fick
bli en gokunge i boet, vars resurser skulle ga fria fran besparingar nir andra delar av
universitetet drabbades.

I samband med att Statens naturvardsverk (SNV) under 1980-talet avvecklade sin
laboratorieverksamhet foreslog generaldirektoren Valfrid Paulsson, som ocksa var ordforande
1 SLU:s styrelse, att miljokontrollaboratoriet skulle 6verforas till SLU. Detta laboratorium
hade sina rotter i Mélarundersokningen och Naturvardsverkets limnologiska undersékning
och hade tillgéng till 14nga métserier frén sjoar och vattendrag. Tillsammans med delar av det
avvecklade Statens lantbrukskemiska laboratorium bildades en ny enhet vid SLU som
utvecklades till dagens institution for vatten och milj6 (se Kapitel 4 och 12).

Fortlopande miljéanalys (FOMA) blev en tredje verksamhetsgren vid SLU under rektor
Rosswalls tid vid sidan av forskning och utbildning och SLU har nu regeringens uppdrag att
bedriva FOMA. Studien Hur lillebror blir stor. Utveckling av verksamhetsgrenen fortlopande
miljoanalys vid SLU beskriver utvecklingen mer i detalj (Kapitel 6). SLU:s styrelse har
faststéllt foljande syfte och strategiska mal: ”Fortlopande miljéanalys syftar till att folja
vdxlingar i miljons tillstand, virdera problem och ldmna underlag for ett hdllbart nyttjande
av naturresurserna.”

En rad institutioner och enheter vid SLU:s fyra fakulteter 4r engagerade i miljoanalysarbetet.
Ett programdvergripande stod for verksamhetsutveckling och uppfoljning finns liksom
gemensamt stdd for IT-, GIS-, fjarranalys- och kommunikationsfragor. Genom radet for
fortlopande miljoanalys (FOMAR) forbéttras samordningen av verksamheten dver fakultets-
och institutionsgrénser.

Kompetensskifte och begreppsutveckling

Vid Skogs- och Lantbrukshdgskolorna fanns en vetenskaplig kompetens primért inriktad pa
tillampade, problemldsande discipliner. Lantbrukshdgskolan hade dessutom fran starten en
relativt omfattande kompetens genom professurer i kemi, mikrobiologi samt i vixt- och
djurfysiologi och sedan bdrjan av 1960-talet radioekologi. Daremot var kompetensen pa
fysikomradet inte utbyggd vid ndgon av hogskolorna.
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Integreringen av ett antal institut i dessa hogskolor under 1960- och 70-talen forstérkte
kompetensen inom de tillimpade discipliner som bedomdes nddvéndiga for att hogskolorna
skulle kunna hantera problem inom produktionslantbruket: jordbruk, tradgardsbruk,
skogsbruk.

pPa Veterinarhogskolan var kompetensen inriktad pa att kunna ge en god utbildning och
foljde den vetenskapliga utvecklingen. Manga sektorsfragor behandlades av Statens
Veterindrmedicinska Anstalt, SVA. P4 vissa omraden fanns gemensamma hogre tjinster
mellan Veterindrhogskolan och SVA.

I de planeringsdokument som med nagra drs mellanrum séndes in till regeringen (Kapitel 4
och 5) framfordes forslag till kompetensforstirkning som sedan omsattes till regeringsbeslut
om nya professurer.

Langsiktsplanen frdn 1981 foreslog satsningar som var av typisk vagvalskaraktdr: Satsningen
pa leden efter ravaruledet var ett tydligt vigval. Man valde d4 att genomfora satsningen
genom omprioriteringar frin produktionsimnena. Aven andra exempel pa ny vetenskaplig
kompetens vid SLU ér resultat av medvetna val: att acceptera att ta emot externa medel for
inrdttande av tjdnster som etologi, SJFR-professur i alternativa produktionsformer och
agrarhistoria eller att ta over viss verksamhet fran annat hall, som feromonforskning fran
Lunds universitet.

Vissa forslag frin 1dngsiktsplanen aterfanns i regeringens forskningspolitiska proposition
(1983/84:107). Till exempel inrdttades 1983 en professur i &mnet molekyldr cellbiologi for att
mdjliggora en fordjupning och utveckling inom vixtgenetiken.

1987/88 ars riksdag stillde medel till forfogande for att stidrka den biotekniska kompetensen
vid SLU. Med dessa medel finansierades bland annat en tjdnst som professor i
kulturvixternas genetik och forddling, sérskilt in vitro metodik.

Pé skogssidan inrdttades 1988 en professur i skogstrddens cellbiologi.

I Umea borjade satsningarna pa véxtfysiologi och genetik, framfor allt DNA-teknologin under
1980-talet. Kempestiftelserna finansierade under fem &r med borjan 1988 en tjanst som
professor i véxtfysiologi, frdmst med inriktning pd barrtrdd. Den fortsatta finansieringen
skedde genom omvandling av en professur i skogsfornyelse, foretrddesvis hyggesbehandling
och naturlig skogsforyngring. P& forslag av SJFR inréttades 1989 en professorstjanst i
genetisk och fysiologisk reglering av morfogenesen hos barrtrdd.

1987 tillsattes en professur i lantbrukets processautomation i 6verensstimmelse med
langsiktsplanens prioritering av mét- och reglerteknik.

I Langsiktsplanen 1981 lyftes fiskodling fram som ett nytt ansvarsomrade for SLU. I
utvecklingsplanen fran september 1983 tas vattenbruk upp som utvecklingsomrade "... ddrest
statsmakterna beslutar att i Sverige bygga upp ndringen vattenbruk”. 1983 presenterade
Forskningsrddsndmnden (FRN) en utredning om vattenbruket i Sverige. Forskningspolitiska
propositionen (1983/84) forordade en samordning och utbyggnad av forskningen pd omradet.
En professur i vattenbruk inrédttades med forldggning till husdjursmiljéerna pd SLU/Ultuna.
Den person som erbjdds tjédnsten tackade efter lang tvekan nej. I stillet kom professuren att
forldggas till SLU i Umeé och vattenbruk blev under lang tid till stor del inriktat pa vildfisk
och fiskevard. Under senare ar har SLU:s medverkan i Vattenbruks Centrum Norr AB i
Kailarna bidragit till en utveckling av det svenska vattenbruket (réding och regnbage). Vid
tillséttning av ny innehavare av professuren 2011 har verksamheten, som ursprungligen
avsett, forlagts till husdjursproduktionssféaren.

Forsoksdjursfragorna har funnits med som satsningsomrade i manga planer, inklusive en
professur i forsoksdjurvetenskap (Framtidsplanen 1989). SLU bedémdes ha bra
forutséttningar att bygga upp kompetens savél vad gillde hantering av forsoksdjur som att ta
fram djur ldmpade for forsok. Diskussioner fordes med sévil Uppsala Universitet som med
foretradare for den farmaceutiska industrin. Vid SLU finns i dag en professur i komparativ
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medicin som svarar for forskning och utbildning i forséksdjursvetenskap bade for veterinér-
och for agronomstudenter. Samverkan sker framfor allt med Karolinska Institutet, KI, och
med Uppsala Universitet. Den satsning som Uppsala Universitet gjorde pa komparativ
medicin har upphdrt.

Inom virkesldran inrdttades, med medel frdn SJFR, en extra professur med inriktningen
vedens ultrastruktur, mikrobiella nerbrytning och biotekniska utnyttjande.

NFR hade i ett antal ar finansierat verksamhet rérande insekters feromonsystem vid Lunds
universitet. 1986 dverfordes (delar av) verksamheten till institutionen for viaxt- och
skogsskydd i1 Alnarp. En professur i insekters feromonsystem med sdrskild tillimpning for
trdadgdrdsskadedjurens bekdmpning inréttades och tillsattes 1988.

I ett SJFR-finansierat 5-arigt forskningsprogram tillsattes 1990 en radsprofessur i alternativa
produktionsformer i jordbruket och tridgdrdsndringen, sdrskilt alternativ odling.

Lennart Hjelm fick 1982 ett regeringsuppdrag att pd SLU:s forslag gora en dversyn av
livsmedelsforskningen i Sverige. Statskonsulent Olle Pettersson var sekreterare. For SLU:s
del medforde forslagen att en professur 1 husdjurens utfodring och vard éndrades till en
professur i mjolkproduktlira, tillsatt 1987 och att en professur i vixtodling &dndrades till
professur i véixtproduktlira, tillsatt 1990. Dessutom inréttades en sérskild professur i
kottvetenskap, tillsatt 1993. Till institutionen for Livsmedelsvetenskap 6verfordes fran V-
fakulteten professuren i livsmedelskemi efterhand med det dndrade innehéllet Metoder for
bestdmning av livsmedlens sammansdttning och kvalitetsegenskaper, tillsatt 1996.

Pa tridgardsomradet dndrades, ocksa efter en utredning av Lennart Hjelm 1986,
professuren i koksvéxtodling till en professur i trddgdrdsproduktldra. Samma utredning
foreslog ocksa att de befintliga professurerna pa tridgdrdssidan “skulle dndras fran en mer
tillimpad forskning till en fordjupad forskning avseende tridgardsprodukternas viixtplats,
vaxtutveckling och produktfragor.”

SLU:s styrelse tillsatte 1992 en utredning med uppdrag ... att belysa den tekniska
forskningens och utbildningens omfattning, villkor och status inom lantbruksuniversitetet,
och foresla forbdttringar”. Utredningen leddes av forre generaldirektoren for Styrelsen for
Teknisk Utveckling, STU, Sigvard Tomner och hade som ledamoter foretrddare for berdrda
verksamheter inom L- och S-fakulteterna. Utredningen ledde inte till nagra konkreta
resultat bl a déarfor att spanningar férelag inom utredningsgruppen. Det material som
utredningen tog fram finns samlat i stencilform (Utredning angdende teknikomrdadets
framtida stdllning och utformning vid Sveriges lantbruksuniversitet: Dokumentation per
1992-12-31).

Teknikomradet pa SLU borjade fa problem med rekrytering av studenter under 1990-talet.
Detta skedde samtidigt som dmnet utvidgades med nya discipliner som mdit- och
reglerteknik och nya tillimpningar som bioenergi, precisionslantbruk och aquateknik vid
sidan om traditionell lantbruksteknik och lantbruksbyggnader. Pa uppdrag av NOVA:s
styrelse (se Kapitel 14) gjorde davarande huvudsekreteraren i KSLA, professor Bruno
Nilsson och professorn vid Norges Lantbrukshogskola Johan Morken ar 2000 en
kartldggning av situationen i Norden och foreslog en arbetsdelning mellan universiteten.
NOVA:s styrelse ansag att det knappast var mojligt for enskilda universitet att kunna svara
upp mot kravet pa kompetens inom samtliga tekniska omraden (Nova University Network,
10 years, 1995-2005). Utredningen séndes pa remiss till de berérda universiteten inom
NOVA-samarbetet. SLU menade dock att man hellre ville forsoka 16sa fragorna pa egen
hand.

Ovanstaende exempel visar att de traditionella amnena efterhand kompletterades med
viktiga stoddmnen. De nya tjidnsteinnehavarna hade ofta vetenskaplig bakgrund fran andra
universitet an SLU och manga var mycket framgangsrika i att attrahera extern finansiering.
Tydliga signaler fran regeringen om nedprioritering av den statsanslagsfinansierade
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forsoksverksamheten ledde, tillsammans med anslagsnedskérningar, till svarigheter att
bevara kompetensen inom de traditionella amnena. Dessutom var det ofta svart att hitta
kompetenta innehavare av de hogre tjansterna inom dessa @mnen dér meriteringen krivde
omfattande och tidskrdvande filtforsok. Ytterligare ett problem var att det for dessa @mnen
inte fanns nagon annan svensk rekryteringsbas dn SLU. Tillsammans ledde dessa
forhallanden till en kompetensfordandring inom universitetet som inleddes omkring 1995.

Vid denna tidpunkt ersattes systemet med fullmaktsprofessorer som var utsedda av
regeringen med nuvarande system dar tillsidttningsdrenden bereds vid fakulteterna och
rektor tar beslut om tillséttning av professorer.

I langsiktsplanen 1981 pekades pa behovet av fortsatt satsning pa grundldiggande forskning,
bland annat for att kunna bidra till den internationella forskningen och att sékra att tillimpade
omrédden kan vila pa en sddan grund att bestdende resultat framkommer. Satsningar pa bland
annat helhetssyn - tvirvetenskap, bioteknik, mét- och reglerteknik samt organismer,
populationer och ekosystem prioriterades.

Vattenbruket ar en ny sektor vid SLU sedan borjan 1980-talet. Genom integreringen av
Fiskeriverkets forskningsenheter i SLU 2010 har den bla ndringen blivit en viktig del i SLU.

Satsningar pa leden efter ravaruledet togs upp pa tradgardsomradet redan pa 1960-talet da i
huvudsak fragor om vad som hinder med férska gronsaker i de efterfoljande
distributionsleden. Vid SLU:s satsning pa livsmedelsforskning dverfordes ett antal tjanster
fran vixtodlingslara till livsmedelsvetenskap. Pa skogsomradet inrdttades SIMS — Skog,
Industri och Marknadsstudier i mitten av 1980-talet och @ven vissa tjanster inom virkesldran
fick inriktning mot leden efter ravaruledet. Satsningen pé leden efter rdvaruledet bedrivs
fortfarande men begreppet tycks inte anvindas léngre.

Naturens ldkande formdga blev ett exempel pé en helt ny verksamhet som har utvecklats till
ett vetenskapligt omrade for miljopsykologi dér rehabiliteringstradgarden i Alnarp har stor
betydelse.

Betydelsen av sdllskapsdjur och hdst tor vilbefinnandet har blivit allt tydligare. Hésten ar
ocksa underlag for en betydande verksamhet inom jordbruket. Redan under mitten av 1980-
talet gjordes forsok att dter 4 in hésten i centrum. Ett forsta seminarium med just temat
Hiisten i Centrum anordnades (av ALA-gruppen, Arbetsgruppen for Lantbrukets
Anpassningsfragor) 1987 pa Flyinge. Nésta stora steg i ansatserna att stirka histens stéllning i
Sverige var starten 1994 av en hippologisk hogskoleutbildning vid SLU, forlagd till Flyinge,
Stromsholm och Wéngen. Denna utbildning har nu blivit treérig.

Fragor om landsbygdsutveckling var tidigt foremal for studier. Verksamhetsberittelsen 1986
visar pd den tidens inriktning; turism, agrobioenergi, barodling och vattenbruk. ALA-gruppen
hade initialt en central roll i detta arbete. En statskonsulent var inriktad just pd
glesbygdsfragor. Nu finns tva professorer i landsbygdsutveckling och ett agronomprogram
med inriktning pa landsbygdsutveckling..

Humaniora, samhidllsvetenskap och landskapsarkitektur har, som framgatt tidigare successivt
fatt allt storre betydelse.

Forskningens kvalitet

Pa samma sétt som méinga andra begrepp inom forskningen &r kvalitet svart att definiera. I
strikt mening &r kvalitet ett sétt att beskriva hur en produkt eller en tjinst uppfyller en kunds
forvantningar och &r alltsa inte entydig. Man talar dirfor hellre om rétt kvalitet 4n hog
kvalitet.

Forskningen kan ha olika dimensioner. Listan som beskriver olika forskningsdimensioner
utgdende fran den Fordjupade Anslagsframstéllningen 1993/94 (FAF; se Kapitel 4) visar att
det dr ndstan omdjligt att beskriva forskning utgédende fran en dimension. Man kan ta sig an
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overgripande frigestillningar, som kanske dr mer meningsfullt &n att diskutera - och
vérdesitta - grundforskning gentemot tillimpad forskning. All forskning ska publiceras och
universitetsforskning skall givetvis publiceras dppet och konkurrensutsitts, vilket sdkerstaller
forskningens kvalitet.

Det vetenskapliga arbetsséttet har foréndrats. Begreppet karaktdrsimnen med stark koppling
till grundutbildning och forsdksverksamhet anvénds inte langre. Publicering i
institutionsserier pa svenska har néstan upphort. Forskningen har blivit alltmer internationell
genom publicering pa engelska dven om okad inriktning mot samhéllsvetenskap och
humaniora har lett till en viss publicering pa svenska fortfarande sker. Forskning som
publicerades 1 institutionsserier kan ha varit lika bra som den internationellt publicerade men
det finns inget sétt att definiera kvaliteten pa denna.

SLU:s vetenskapliga arsenal har breddats och fordjupats. Om denna fordndring har skett vid
SLU i storre eller mindre utstrackning én vid andra universitet gér inte ltt att definiera. I och
med att forsoksverksamheten som arbetsform har tonats ner har nya arbetsformer inforts.

Tva stora fordndringar har skett vid SLU under trettio ar: dels ett breddat naturresursbegrepp,
dels en hojd vetenskapskvalitet. Dessa har inte helt gétt i takt med varandra. Tidvis har
ledningen uppfattats som att vilja utveckla universitetet till ett ”vanligt” naturvetenskapligt
universitet, men fokus har dock alltid legat pd naturresurserna.

Forskningens anvandbarhet och nytta

SLU anses ha en stor integritet och vara en oberoende organisation som erbjuder en hog
kunskapsniva, enligt nyttopanelerna i KoN 2009 (se Kapitel 3). Nyttopanelen anser vidare att
nédringarna har generellt ett mycket stort fortroende for den forskning som bedrivs vid SLU
och universitetet har en god sdkring av kvaliteten. Nyttan bedoms vara mycket stor och SLU
erbjuder en bra dialog med néringen. Samverkansprojekt mellan néring och olika
forskargrupper fungerar mestadels vél, men all kunskap som genererats vid SLU nar inte
alltid ut optimalt. SLU skulle kunna ha ett &nnu bredare kontakt- och samarbetsndt om SLU:s
hogklassiga forskning vore mer kédnd i samhélle och néring.

SLU borde identifiera sévél sina starka som sina svaga omrdden inom vilka det inte finns
andra aktorer. All verksamhet som SLU bedriver bor ha en koppling till uthallig utveckling
med ett holistiskt perspektiv och universitetet bor utveckla sin profil inom
samhillsvetenskaperna. Forskningen anses idag ha lite for stort fokus pd problem och for lite
pa losningar, men fOr intressenterna &r det inte alltid hog vetenskaplig kvalitet som é&r
avgorande utan praktiska tillimpningar och goda presentationer av forskningsaktiviteter.

Forskningens resultat

Publikationer

SLU:s publikationer dr en viktig kvalitetsmarkor. Publikationer redovisades tidigare dels i
utredningen Lantbruk Kunskap Néaring (LKN), dels i de drliga arsredovisningarna. I LKN-
utredningen redovisas att SLU har fler artiklar i andra tidskrifter &n i lantbrukstidskrifter
(Tabell 13.1). Det géller tidskrifter med inriktning mot mer grundldggande frigor. I dvrigt
framgar av utredningen att antalet artiklar dkat kraftigt under de tio aren.
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Virlden Sverige SLU lantbruks Andel SLU andra Andel SLU totalt
tidskrifter procent tidskrifter procent
1980 23290 189 99 52 101 53 200
1981 22592 165 85 52 124 75 209
1982 23 878 174 98 56 170 98 268
1983 22 795 210 108 51 134 64 242
1984 24 245 252 154 61 187 74 341
1985 22314 270 145 54 266 99 411
1986 23 587 252 152 60 225 89 377
1987 23 408 260 175 67 266 102 441
1988 23 488 286 175 61 269 94 444
1989 27917 292 197 67 281 96 478

Tabell 13.1 SLU:s publikationer fran 1980 till 1989 enligt Lantbruk Néiring Kunskap (LKN).
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Figur 13.1 Antal artiklar (vigda efter sampublicering) fran SLU indelade i dmnesgrupper
enligt Science policy research unit.

Av Figur 13.1 framgar att forskarna dgnat mer tid 4t att sétta in publikationer 1
jordbruksvetenskapliga, skogsvetenskapliga och veterindrmedicinska tidskrifter. Av bilden ur
LKN framgér den motsatta tendensen — att forskarna under tiden 1980 till 1989 har publicerat
mer 1 allménna tidskrifter 4n i jordbruksvetenskapliga, skogsvetenskapliga och
veterindrmedicinska tidskrifter.

En mycket tydlig fordndring i publiceringsstatistiken skedde vid dvergangen mellan
budgetiren 1997 — 1998 dé tabellunderlaget blev annorlunda. Den internationella
publiceringen 6kade kraftigt medan den nationella minskade. Nagra stora fordndringar har
inte skett mellan 1998 och 2010. Antal publikationer enligt drsredovisningar presenteras i
Figur 13.2.
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Figur 13.2 Antal publikationer enligt SLU:s drsredovisningar. Vigda publikationer hdnfors
till publicaringar i tidskrifter med olika impact factor.

I Tabell 13.2 redovisas internationell och nationell publicering i relation till rekryterade
professorer och per anstilld akademiker. Det framgér tydligt att bade professorernas och
akademikernas internationella publicering 6kat i hog grad samtidigt som den nationella
publiceringen har minskat.

Publicering 1977 1986 1991 1997 2004 2010
Int publicering/professor 1,3 3,2 4,0 5.4 7,1 8,4
Int. publicering/akademiker 0,1 0,3 0,3 0,4 0,5 0,5
Nat. publicering/professor 13,08* 19,06** 1523 9,52 8,92 6,42
Nat. publicering/akademiker 01,0*  1,7%* 1,3 0,7 0,7 0,3

Tabell 13.2 Internationell och nationell publicering (antalet artiklar) i relation till
rekryterade professorer och per anstdilld akademiker, *publiceringen for 1978; ** publicering
for 1987.

Okande internationalisering och utvidgade samarbeten for SLU:s forskare ir tydlig i
publiceringen av vetenskapliga artiklar. Sdvil antalet artiklar med utlindska medforfattare
som antalet 1dnder man samarbetar med har stigit markant (Tabell 13.3).

1981 1987 1993 1999 2005 2011

Utlindska medforfattare per 0,15 021 0,24 0,36 0,43 0,52
artikel

Antalet linder for 24 43 56 78 79 96
sampublicering

Tabell 13.3 Utvecklingen av internationell sampublicering med SLU:s forskare. Data avser
tredrsperioder (1980-82 etc), for 2011 dock tva ar (2010-11). Frdn Incites.
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Doktorsavhandlingar

Under de drygt trettio ar som gatt har SLU:s vetenskapliga verksamhet fordndrats. Ett sétt
att visa detta dr via doktorsavhandlingar, som &r en viktig del av den vetenskapliga
produktionen vid SLU. Genom dessa kan man folja savil den vetenskapliga som den
dmnesmissiga utvecklingen vid universitetet.

Eftersom det inte funnits nagra centrala register eller databaser 6ver tidigare disputationer
och avhandlingar vid SLU har Vigvalsgruppen med hjilp av SLU-biblioteket kunnat fa
fram olika listor pa forfattare, ar och avhandlingstitlar, som lagts in i en egen databas. For
en djupare analys av &mnesomraden, innehdll och i viss man resultat &r det visentligt att
inte bara ha tillgang till avhandlingstitlarna utan att dven kunna ga igenom eller konsultera
avhandlingarnas abstract och eventuella key words. Dessa finns till storsta delen
tillgéingliga via "Epsilon’ och ’Libris’ fran och med 1999, men innan dess har det varit
mycket svart att fa del av avhandlingarnas innehall da en digitalisering inte gjorts av
tidigare material.

Avhandlingarnas antal och sprak

Totalt har vid SLU under perioden 1977 till 2010 publicerats 2544 avhandlingar med en
kontinuerlig 6kning fran det forsta &rets blygsamma sex avhandlingar (Tabell 13.4 och Figur
13.6). Fran 1977 6kade antalet avhandlingar successivt till ca 100/r i mitten 1990-talet.
Under slutet av 90- och borjan av 2000-talet 1ag antalet konstant pa ca 120-130 avhandlingar
per ar, med hogst antal 1999 med 136 stycken. De senaste aren, 2008-2010, har antalet sjunkit
till under 100. Frekvensen disputerade kvinnor har 6kat markant fran 17 procent de forsta
nyckelaren till dagens 57 procent (Tabell 13.4). Frekvensen utléindska studerande som

disputerar vid SLU har varierat under &ren och &r under den senaste perioden 26 procent
(Tabell 13.4).

1977- 1985- 1990- 1996- 2003- 2008-
1980 1987 1992 1998 2005 2010

Antal avhandlingar 66* 143 155 309 376 287
% avhandlingar pa svenska 28.8 12,6 2,6 1,6 5,3 3,5
% kvinnliga disputerade 16,7 20,3 37,6 40,5 47,3 56,8
% utldndska disputerade 21,2 13,3 16,8 28,8 31,4 26,1

Tabell 13.4 Avhandlingar vid SLU kring sex utvalda nyckelar, *varav en pad norska.

Frekvensen avhandlingar som publiceras pa svenska var under de forsta aren omkring 20
procent dr stadigt sjunkande och &r under senaste aren begréinsade till
samhillsvetenskapliga omraden som ekonomi, landskapsplanering och agrarhistoria
(Tabell 13.4 och Figur13.3). Antalet avhandlingar pa svenska beskriver en U-kurva med
botten runt ar 2000 men Okar direfter igen beroende pa 6kad disputationsfrekvens med
samhéllsvetenskaplig inriktning.
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Figur 13.3 AvhandIningar pd svenska totalt och i procent.
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Avhandlingarnas innehall

Trots de uppenbara felkillor som finns har Véagvalsgruppen gjort forsok till att analysera
amnesomradet och innehallet i SLU:s doktorsavhandlingar. For att kunna fa ndgotsanér
jamforbara virden har analyser dels gjorts direkt pa alla tillgangliga titlar, men i andra fall
har analyserna gjorts for flera ar tillsammans, kring de nyckelar som utredningen valt att
arbeta med: 1977 (1977-1980); 1986 (1985-87); 1991 (1990-92); 1997 (1996-98); 2004
(2003-05); och 2010 (2008-10).

I evalueringen Kvalitet och Nytta (KoN, 2009) gjordes en dmnesmadssig indelning 1 15
kompetensomraden som utgjorde basen for utvérderingen dér alla SLU:s forskargrupper
(Units of Assessments) inordnades. Ett forsok till analys har gjorts att klassificera SLU:s
avhandlingar 6ver tiden i 14 verksambhets- eller kompetensomréden, som motsvarar de i KoN
forutom att ’Biomedicin’ har lagts samman med ’Djurhélsa’ (Tabell 13.5). Klassificeringen &r
1 viss man vansklig dd manga avhandlingar publicerats i grinslanden mellan olika omraden.
Fran de senaste aren har det varit mdjligt att ocksa studera abstracts och key words, vilket
gjort en klassificering ldttare. En djupare analys av den &mnesmadssiga utvecklingen vid SLU
baserad pa avhandlingar och 6vrig publicering vore onskvirt att genomfora, men har inte varit
mdjlig i denna utredning.

Forskningsomriden 1977- 1985- 1990- 1996- 2003- 2008-
1980 1987 1992 1998 2005 2010
Totalt antal avhandlingar 66 143 155 309 376 287
1. Ekonomi, marknad, 10,6 4,9 1,3 5,5 5,3 4,5
foretagsledning, statistik,
politik
2. Landskap, urban och rural 1,5 0.7 2,6 2,9 10,9 11,5

utveckling, miljopsykologi
och agrarhistoria

3. Ekologi och miljovard - 6,2 8,4 9,1 8,8 10,1
4. Livsmedel 7,6 55 5,6 4,9 4,8 6,3
5. Djurhilsa och biomedicin 27,7 20,3 15,5 13,3 13,0 14,6
6. Husdjurens utfodring och 4,5 4,2 5,2 4,9 6,1 9,4
vard
7. Skogsskotsel 6,0 7,7 5,2 6,5 8,0 2,8
8. Biosystemteknik och 4,5 2,1 2,6 2,9 3,2 4,2
arbetsvetenskap
9. Viixt- och skogsskydd 6,0 7,7 9,0 7,1 8,0 5,2
10. Vixtproduktion 7,6 6,3 3,2 3,9 2,9 1,7
11. Mark och vatten, skog och 7,6 11,9 5,2 7,4 8,5 6,6
jordbruk
12. Vixtvetenskaper 1,5 1,4 9,0 7,4 8,0 5,9
13. Genetik och foridling 13,6 9,8 7,1 10,0 4,3 6,3
14. Kemi, mikrobiologi, och 10,6 11,9 20,6 10,0 8,2 9.4
molekyléirbiologi

Tabell 13.5 Avhandlingar (%) vid SLU inom olika dmneskategorier (jamfor utvirderingen
Kvalitet och Nytta, KoN 2009).

Trots alla felkédllor finns dock ndgra tydliga tendenser i materialet:
* Vissa samhillsvetenskapliga omréddena som landskapsplanering, urban och rural
utveckling har 6kat markant

* Miljoomréadet har stéirkts betydligt
* Husdjurens utfordring och vard har dkat
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* Ekonomi och marknad har minskat

*  Den mer tillimpade skogsforskningen har tidigare varit relativt konstant (ca 6-7 %)
men har gatt ned ndgot under den senaste 3-ars perioden (3 %)

* Vixtproduktionsomradet har gétt ned

* Djurhélsa och biomedicin har haft en stor andel av SLU:s avhandlingar men dnda
minskat kraftigt

Valet av organismgrupper eller arter i doktorandprojekten speglas vil i titlarna och kan
utvecklas mer i studier av abstracts och key words (Tabell 13.6). P4 vixtomradet ar
artantalet mycket stort och har dominerar stora véxtslag som cerealier, Brassica 1 olika
former och potatis. Likadant pd djursidan med stordjuren nét, svin och hist rétt konstanta
over tiden, medan hund bland smédjuren &r kraftigt 6kande. Antalet avhandlingar, som
behandlar renen dr i 6kande. Miljoengagemanget vid SLU kan ocksé ses i att
doktorandprojekt som behandlar den vilda faunan 6kar dir dlgen &r den dominerande
arten. Forvanande &r att antalet avhandlingar som behandlar den kontroversiella svenska
vargstammen dr mycket fa, endast tvd stycken totalt. Som véntat pd skogssidan dr det
barrtrdden gran och tall som dominerar.

Artgrupper 1977- 1990- 2000- Totalt
1989  tal tal
Stordjur
Ko/cow/bovine 36 33 55 124
Gris/svin/pig/porcine 26 37 53 116
Hdst/horse/equine 13 23 35 71
Sméadjur
Hund/dog/canine 2 12 26 40
Katt/cats - 1 1 2
Ren 1 3 10 14
Vilda djur i Sverige
Alg/Moose 0 7 5 12
Hare 0 2 2 4
Hjort/radjur/elk 0 1 5 6
Varg/wolf 0 0 2 2
Lodjur/lynx 0 0 1 1
Skog
Gran/spruce/Picea/Abies 17 50 47 114
Tall/pine/Pinus 27 47 30 104
Barrskog/conifers 7 13 16 36
Bjork/birch/Betula 5 11 1 17
Salix 0 7 8 15
Ek/oak/Quercus, 0 3 8 11
bok/beech/Fagus
Kulturvixter
Korn/barley/Hordeum 10 15 16 41
Vete/wheat/Triticum 5 16 16 37
Brassica, kdl, raps* 6 20 18 44
Potatis, potatoe, Solanum* 8 14 13 35
Modellorganismer
Arabidopsis, Nicotiana 1 7 17 25
Mus/ratta/mouse/mice/rat 7 4 9 20
Poppel/Populus/poplar - - 6 6

Tabell 13.6 Avhandlingar vid SLU; sokord pa olika organismgrupper i titlarna; *sdvdl olika

Brassica-arter som potatis dr ocksd anvinda som modellorganismer.
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En indikation pé att SLU:s forskning utvecklats mot mer grundldggande inriktning &r att
antalet avhandlingar som har olika modellorganismer som objekt dkar. Arabidopsis,
Nicotiana och till viss del Brassica och Solanum &r vanliga forsoksobjekt pd vixtomrédet,
poppel i skog och mus/ratta pa djuromradet (Table 13.6).

Intresset for att studera forhdllanden och problemkomplex i andra ldnder och omréden
speciellt i utvecklingsldander har varit stort och dr 1 klart 6kande. Analysen har gjorts pa
avhandlingarnas titlar, men stickprov som gjorts pa senare ars tillgdngliga key words och
abstracts visar att fler avhandlingar behandlar u-landsfragor, vilket dock inte speglas i titlarna.
Afrika, med framfGr allt Etiopien (45 avhandlingar) och Burkina Faso (11) har dominerat med
totalt 98 avhandlingar. Hér finns en stor spannvidd i val av &mnesomraden med inriktning
mot skog, husdjur, vixtodling, markférhallanden, ekonomi och miljofragor. Asien, med totalt
40 avhandlingar, domineras av Vietnam (20 avhandlingar). Hir dr fokus pa husdjur, skog och
vattenfragor. Frdn Syd- och Mellanamerika (19 avhandlingar) omfattar Nicaragua flest
dissertationer (11) och behandlar vixtodling, diversitet och vixtskyddsfragor.

Den vetenskapliga utvecklingen vid SLU kan ocksa ses i den vokabulédr som anvénds i
avhandlingarna. Genom dessa speglas till viss del hur olika omrdden fordndras. En analys har
gjorts med indelning i tre perioder: 1977-1989, 1990-tal, samt 2000-tal. Tydligt ar att vissa
omraden har 6kat dver perioden, t ex samhillsvetenskapen speglade i uttrycken human och
landskap/landscape liksom inom miljdomradet med diversity/diversitet och
conservation/bevarande. Ett uttryck som kan anvéndas i olika betydelse ar organic/organisk.
Det kan dels anvindas i1 kemisk betydelse t ex organiska foreningar, men ocksa for ekologisk
produktion (organic farming). I den senare betydelsen har avhandlingar huvudsakligen
publicerats under 2000-talet. De yrkesrelaterade orden skogsbruk, jordbruk, tridgard och
veterindr inte dr séarskilt frekventa medan skog, djur och vdxt ir mycket vanliga (Tabell 13.7).

Sokord 1977- 1990- 2000- Totalt
1989  tal tal

”Human” 2 10 24 36
”Organic”* 1 2 19 22
”Landscape/landskap” 3 10 41 54
”Diversity/diversitet/mangfald” 0 11 43 54
”Conservation/bevarande” 2 10 24 36
”Production/produktion” 29 20 86 135
”Skogsbruk/forestry” 3 12 20 35
”Lantbruk/jordbruk/agriculture” 6 7 15 28
”Triadgard/horticulture” 0 0 6 6
”Veterinir/veterinary” 0 2 3 5
”Skog/forest” 35 85 137 257
”Djur/animal” 18 16 20 54
”Vixt/plant” 21 60 87 168

Tabell 13.7 Avhandlingar vid SLU; sokningar pa olika ord i titlarna.

Sokningar har ocksa gjorts arsvis pa olika begrepp i avhandlingstitlarna, bade ord som
beskriver den vetenskapliga inriktningen som MOLECULE och VIRUS, och sddana som kan
kopplas till SLU:s egenart som PRODUCTION och FOREST (Figur 13.6).
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Figur 13.6 del 1 Antalet avhandlingar inom olika omrdaden over verksamhetsdren. Eftersom
antalet avhandlingar varierar mycket dr den vertikala skalan olika.
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Avhandlingar med VIRUS i titlarna har varierat mellan  Den férsta avhandlingen med MOLECULE inriktning
noll och tva med enstaka hogre varden. Sedan 1995 kom 1984 och darefter har antalet vuxit stadigt. Ett
har det publicerats minst en avhandling varje ar. Far exempel pa genomslag for en ny teknik.
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Den forsta avhandlingen med URBAN i titeln kom LANDSCAPE intresset har vuxit kraftigt.

1998 och sedan har det kommit ungefar en
avhandling varje ar.

Figur 13.6 del 2. Antalet avhandlingar inom olika omrdden over verksamhetsdren. Eftersom
antalet avhandlingar varierar mycket dr den vertikala skalan olika.

Forskningens oberoende

“Att bli hedersdoktor dr vdl att dtnjuta ndgot slags akademisk immunitet, ungefdir som en
diplomat ...?” sade forfattaren och hedersdoktorn Fredrik Sjéberg och plirade ut dver
forsamlingen vid installationen ar 2009. “A¢t gad sin egen vdg dr viktigt for forskaren, som i
dag kanske i jakten pd anslag riskerar sitt oberoende”. Fredrik Sjoberg avslutade med att
foresla en tryggad forsorjning av till exempel 300 framstadende forskare som pa sa sitt skulle
f4 mojlighet till oberoende forskning och fa moéjlighet att “’tinka tankar pa tvirs”.

SLU har som universitet valt eller &lagts att arbeta nira samhéllet. Detta har inneburit att
diskussionen inom SLU inte bara har varit vetenskaplig utan dven politisk. Detta leder till en
risk for att politiska vdrderingar paverkar den vetenskapliga verksamheten sa att forskningens
oberoende sitts i fraga. Ett omréde &r ekologisk produktion dar det sedan ldnge finns en
diskussion dédr foresprakare och motstdndare for den ekologiska produktionen — eller
alternativ odling som man sade i borjan — har fort en livlig och ibland hétsk debatt. Ocksé
inom synen pd verksamheten i u-ldnder har det funnits stora asiktsskillnader som dterspeglar
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den politiska synen pé internationell verksamhet. Detta har sirskilt mérkts under de senaste
aren da spanningar mellan regeringen och bistindsmyndigheten Sida blivit allt tydligare. I
bada fallen géller dock att diskussionen séllan giller de vetenskapliga resultaten. Hér finns en
apparat som sikerstiller att resultaten dr vetenskapligt korrekta. Sa ldnge detta &r fallet kan
det ocksa inom universitetet finns skilda uppfattningar om vetenskapliga problemstallningar
med koppling till politiska frégor.

Hir ges nagra exempel pé forskare vars vetenskapliga verksamhet som visar pé forskningens
beroende eller oberoende och som verkligen stod for sina uppfattningar.

Professor Olof Bolin blev kritiserad, ndrmast hicklad, for boken Makten éver maten som kom
ut 1984 i samarbete med nationalekonomerna Per-Martin Meyerson och Ingemar Stdhl.
Bokens budskap var avreglering. Hela LRF forsattes 1 krigstillstdnd. Olof Bolin fick
personifiera hotet om avreglering och ddrmed forlust av statliga bidrag, som da i huvudsak
utbetalades som pristilldgg pa jordbrukets produkter samt exportstdd och importavgifter. Fran
kritikerna hade man helt missat att den kapitalforlust som forviantades skulle ersittas! Bolin
skrev i SLU — TRE DECENNIER att de som skrev boken upplevde ett starkt stod fran SLU:s
ledning for rétten och kanske skyldigheten att pé vetenskapliga grunder kunna fora ut denna
typ av budskap.

Professor Goran Lénner fick biara mycken kritik frdn skogsindustrin nér Institutionen for
Skog-Industri-Marknad Studier (SIMS) tidigt genomforde ett antal studier om bioenergi, bl a
tillgdngsberdkningar av skogsbrénsle. Skogsindustrin bedomde att konkurrensen om virket
skulle leda till hogre priser vilket skulle gynna skogsdgarna men inte skogsindustrin. I dag
svarar bioenergi for en stor del av Sveriges energiforsorjning. Goéran Lonners insatser pa detta
omréde har bl a uppmérksammats i en avhandling fran LinkOdpings universitet av Mikael
Ottosson (2011): Opposition and adjustment of industrial greening. The Swedish Forest
Industry’s (re)action regarding energy transition, 1989-2009.

Professor Bo Algers, som fortsatte den gérning som Ingvar Ekesbo startat, skulle under 1990-
talet organisera ett seminarium med bland andra Peter Singers for att diskutera djuretik och
vérderingar. Singers hade blivit kontroversiell efter en regelritt kampanj mot hans utndmning
till professor vid Princeton beroende pa vad han skrivit om abort och dodshjélp. Algers
kontaktade rektor Thomas Rosswall och dekanus Géran Dalin som bada klart uttryckte att de
stod bakom arrangemanget. Algers skrev i boken SLU — TRE DECENNIER att han
fortfarande var mycket stolt over att SLU sé tydligt den gangen visade sig vara ett universitet
som inte ger vika for opinioner vara sig de kommer frén politiska eller andra organisationer.
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14. SLU:S UTBILDNINGAR
SLU:s olika utbildningar

SLU:s utbildningssatsningar kan delas in i olika faser:

Fran 1977 — Vid denna tid fanns endast yrkesutbildningar varav de flesta fanns tidigare vid de
tre sammanslagna hogskolorna. Under slutet av 1970-talet utreddes en mojlighet att under
sista studiearet inom veterindrutbildningen vélja mellan tva grenar - en klinisk och en
laboratorieméssig samt inforandet av AT-tjdnstgdring som for 1dkare. Omfattande
diskussioner holls om praktik i agronom- och hortonomutbildningarna.

Fran 1993 — Efter hogskolereformen fick SLU dven ge kandidat- och magisterprogram.
Hippologutbildning startas. Flera fristdende kurser infors. Utbildning av teknikagronomer
avvecklas. Utbildningsprogram for skogsvetare infors men avvecklas. Veterindrprogrammet
utokas. Akademisering av korta utbildningar inleds.

Fran 2007 — Nytt utbildningssystem for internationalisering av svensk universitetsutbildning
och examina som en foljd av Bolognareformen. Ett stort antal masterutbildningar infors pa
avancerad nivd, men manga blir inte s attraktiva. Alla tvddriga program pa grundniva
forlings till tredriga.

2011 — Extern utredning vars forsta fas — Lokalisering - genomfors av universitetsdirektdr Ulf
Heyman, och andra fas — Inriktning och omfattning — genomfors av en internationell grupp
med professor Janerik Lundqvist som ordforande. Rapport frén utredningen presenteras under
hdsten 2012.

Yrkesutbildningar 1977 2002 2007

Antal | Antal | Antal | Antal | Antal | Startir

platser | platser | stud. | platser | stud.

Agronomprogrammen 105 160 120 140 120 1932
Civilingenjorsprogrammet i -- 30 38 60 71 2001
energisystem (med Uppsala universitet)
Civilingenjorsprogrammet i miljo- och -- 38 60
vattenteknik (med Uppsala universitet)
Djursjukvardarprogrammet/ -- 25 25 40 42 1985
Djursjukskotarprogrammet
Hippologprogrammet -- 55 44 55 40 1994
Hortonomprogrammet 10 30 21 25 13 1963
Jagmaistarprogrammet/ 44 80 86 80 86 1915
Skogsvetarprogrammet
Landskapsarkitektprogrammen 30 90 92 110 | 124 1971
Landskapsingenjorsprogrammet (ur -- 45 46 45 50 1994
tidigare Tradgardstekniker — anldggning
start 1964)
Lantmaéstarprogrammet 128 100 83 60 33 1935
Skogsingenjorsprogrammet/ 30 45 44 45 42 1945
Skogsmistarprogrammet
Tradgardsingenjorsprogrammen (ur -- 25 32 60 77 1993
tidigare Tradgardstekniker — odling start
1964)
Veterindrprogrammet 50 72 72 100 | 100 1910

Tabell 14.1. Utbildningsplatser for SLU:s yrkesprogram;, inklusive dess akademiska
foregéngare.
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Antalet studenter har 6kat markant. Aret d4 SLU bildades antogs 500 studenter till 4tta olika
yrkesutbildningar. Hstterminen 2007 fanns det sjutton yrkesprogram av olika lingd, fem
kandidatprogram, sex magisterprogram och arton mastersprogram samt omkring 300
fristaende kurser. 2010 antogs ca 1000 studenter pa grundniva och ca 275 studenter pa
avancerad niva till SLU:s utbildningsprogram. Till detta kommer studenter som léser
fristdende kurser eller pa samarbetsprogram dér antagningen gors pa annat ldrosite samt
studenter som deltar i olika utbytesavtal.

De forsta arens dominans av produktionsinriktade yrkesutbildningar har delvis ersatts av en
bredare inriktning mot miljo, ekosystem, planering och djurfrdgor. Det stora intresset for
miljo och biologi som fanns pa 1980-talet och 1990-talets borjan sjonk dock mot slutet av
1990-talet och 1 stéllet har ansokningarna till utbildningar om djur och landskapsarkitektur
okat markant. I dag avser mer 4n hélften av ansdkningarna till SLU de fem program som
behandlar djur ur olika aspekter. Omkring 40 procent av utbildningsprestationerna genomfors
inom landskapsomrddet. Intresset for yrkesutbildningarna héller i sig och idag gér ndrmare 70
procent av alla SLU:s studenter pa en yrkesutbildning. Masterprogrammen som startade 1
samband med att Bologna-reformen inférdes omfattar ménga aktuella damnesomrdden men
antalet antagna till programmen &r lagt.

Utbildning inom samma omrdden férekommer ofta pa flera orter inom SLU:s nuvarande
utbildningsutbud, till exempel:
Skogsvetenskap och biologi ges pa fyra orter
Husdjursvetenskap (motsvarande) och véxtbiologi ges pa tre orter
Jordbruksvetenskap (motsvarande), landsbygdsutveckling, landskapsarkitektur/planering
och miljovetenskap ges pé tva orter

Styrelsen beslutade i november 2011 att uppdra &t rektor att utreda utbildningsutbudet vad
avser lokalisering och programstruktur och att lamna forslag till dtgérder som okar
resurseffektiviteten i utbildningen. SLU:s strategi for perioden 2013-16 utgér utgangspunkt
for utredningen. Dér betonas SLU:s fortsatt starka roll som ett sammanhallet, nationellt
sektorsuniversitet. Infor ldsaret 2012/13 har SLU beslutat att erbjuda foljande antal
utbildningsprogram av olika typer pd grund- och avancerad niva:

14 yrkesprogram

6 kandidatprogram

5 kandidatprogram som dven mojliggdr yrkesexamen 2 magisterprogram (1 4r)

23 mastersprogram (2 4r)

5 Erasmus Mundus masterprogram

Utmaningen dr att utnyttja de resurser SLU tilldelas for att pa bésta sitt ge utbildning med hog
kvalitet, som bade &r efterfrdgad och som dverensstimmer med strategin.

Utbildningsverksamheten vid SLU ér alltfor omfattande for att kunna ge den en fullstidndig
beskrivning i vigvalsrapporten men nagra viktiga vdgval presenteras hir. Dessutom finns
négra styrelsebeslut om utbildningsfragor i Kapitel 7. En fyllig presentation av
internationaliseringen baserad pa Lennart Prages (tidigare chef for SLU Omvérld) rapport
finns hir (se Kapitel 15). Faktauppgifter har hdmtats fran Claés I:son Lundin i Tre decennier.

Ortsvis delade utbildningar

Vid flera tillfdllen har utbildningar varit uppdelade pé olika platser s att studenterna under
utbildningen fick byta studieort. Under hortonomprogrammets forsta tid borjade utbildningen
med en propedeutisk kurs i Alnarp, f6ljd av grundldggande studier 1 Uppsala och dérefter den
mer tillimpade utbildningen i Alnarp. Denna upplédggning fungerade vl till en borjan da
studenterna ofta var ogifta och inriktade pa framtida arbete inom tradgardsniringen. Nar

156



Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?

studenterna efterhand inte hade samma klara uppfattning om sin framtida yrkesroll och i 6kad
utstrdckning bildade familj under studietiden uppstod problem. Ménga valde att inte dka
tillbaka till Alnarp vilket innebar att hortonomprofilen blev otydlig. Ocksa
landskapsarkitektutbildningen var till en bérjan delad men detta 16stes genom att tva
fullstdndiga utbildningar inférdes i Alnarp respektive Ultuna. Den dansk-svenska
hortonomutbildningen kridvde ocksa ett resande for studenterna, vilket var ett av skélen till att
utbildningen lades ner.

Att basera utbildningar pa resande for studenter och dven for larare har inte varit ett
framgéngsrikt koncept i SLU:s utbildningsupplagg.

Delade utbildningar forekommer éven i ett vidare perspektiv. Kompetensmaissigt ér det en
uppdelning mellan orter och l&nga respektive korta utbildningar inom flera omraden. Det
giller skog mellan jagmaistare och skogsmistare dér skogsmastarna ldser sitt tredje 1 ar delvis
tillsammans med jagmistare, jordbruk mellan agronomer och lantméstare samt djurvard
mellan veterindrer och djursjukskotare.

Praktikanknytning

Agronom- och hortonomutbildningarna har vad géller praktikanknytningen &ndrats pa manga
satt. Sarskilt det propedeutiska arets vara eller icke vara har diskuterats mycket (och utretts av
Sten Ebbersten). En sdrskild delstudies visade att studenterna i hog grad uppskattade detta
inledande ar. Daremot riktades kritik mot teoriavsnittet och dess pedagogiska utformning.
Ebberstens utredning pekade pé att de studerande pa nya inriktningar som livsmedel,
bioteknik och miljé/naturresurshushallning kanske inte hade samma nytta av praktik. Det
bedomdes ockséd som fordelaktigare att de traditionella inriktningarnas praktik lades in under
mitten av utbildningen.

Landstingen var inte heller lingre beredda att svara for finansieringen av det propedeutiska
aret och antalet sdkande till utbildningarna hade minskat drastiskt frén 3,5 sokande 1982 till
1,2 sdkande per studieplats ar 1989 pa agronomlinjen och fran 5,5 till 1,5 pa hortonomlinjen.
En forklaring till nedgéngen antogs vara att just kravet pd praktik verkade avskrickande pé
blivande studenter som déarfor valde bort dessa utbildningar.

Beslutet om den propedeutiska kursens avskaffande fattades av styrelsen 1992 (Kapitel 7).
Det vickte stor debatt och ménga hdvdade att praktik och grundliggande kunskaper inom
lantbruk var nédvéndiga. Praktikvirdstinget foreslog i en skrivelse (SLU. Dnr 491/92. 1993-
04.08) till LRF att ndringen, genom att erbjuda praktikplatser i samarbete med nagra
naturbruksgymnasier, skulle ta ansvar for att viardefull praktik kunde erbjudas studenter som
hade intresse av det. Detta forslag genomfordes inte. Som kompensation for den
propedeutiska kursen infordes i stéllet obligatorisk praktik under utbildningen. Den har senare
omformats till valfria praktikkurser.

Det ér flera program som innehéller praktik i olika former under utbildningen. Det giller bl.a.
djursjukskotar-, hippolog- och veterindrprogrammen, landskapsarkitekt- och
landskapsingenjorsprogrammen, hortonom- och tridgéardsingenjorsprogrammen. Relevant
arbetslivserfarenhet finns kvar som antagningskrav till hippolog, lantméstare och
skogsmadstare.

Négot uppdrag om utdkade praktikkrav finns inte med i direktiven till den nya utredningen
fran 2012. For SLU:s ledning &r praktikfragan inte ldngre strategisk. Fran avndmare framfors
dock kritiska synpunkter pa studenternas fortrogenhet med sarskilt lantbrukssektorn.
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Pedagogik

Samtidigt med SLU:s bildande startades ett pedagogiskt utvecklingsarbete under ledning av
avdelningsdirektor Nils Trowald vid enheten for pedagogiskt utvecklingsarbete. Arbetet
genomfordes i nira kontakt med institutionerna i form av pedagogiska dagar med
diskussioner om pedagogisk grundsyn, inldrning, PBI (problembaserad inlérning),
tentamensformer mm. P& universitetsniva organiserades bl. a. pedagogiskt ar, temadagar,
pedagogiska luncher och inréttades ett pedagogiskt pris.

Nils Trowald har skrivit om Det pedagogiska utvecklingsarbetet vid SLU i SLU-Tre
decennier. Hogskoleverkets Granskning och bedémning av kvalitetsarbetet vid SLU 1amnar
hir foljande bedomning: "SLU har varit och dr i manga avseenden ett centrum for
pedagogiskt utvecklingsarbete och nytinkande pad utbildningens omrdde. Resultatet av detta
arbete borde i dnnu hogre grad spridas och ges en synlig och direkt koppling till
kvalitetsarbetet.”

Den vikt som tillméttes ldrarnas pedagogiska forméiga understroks ocksa av att SLU, som
forsta hogskola, tog beslut att alla ldrare skulle genomgé en obligatorisk sex veckors kurs 1
pedagogik. De som avsag att bli docenter skulle genomga ytterligare fyra veckor rérande
handledningens pedagogik.

Ungefar samtidigt som hdgskolepedagogisk utbildning bade blev accepterad och skrevs in 1
regelverket, gjorde datorerna sitt intdg pa bred front i hogskolan. SLU var tidigt ute dven
inom datorstodd pedagogik, sérskilt avseende teknik for distansutbildning, men ocksa i att
utveckla media for andra undervisningsandamal. Den tekniska utvecklingen skapade ocksé
mdjligheter for olika typer av nétbaserad service for studenter och lidrare. Som en logisk foljd
blev den pedagogiska utvecklingen en integrerad del av SUS (Student- och
Utbildningsservice). I anslutning till den nya examensordningen enligt Bologna beslutade
SLU att infora flergradiga, malrelaterade betyg. Samtidigt genomforde SLU utbildning i att
utforma betygskriterier och att sétta flergraderade betyg. Enligt rektors beslut var utbildningen
obligatorisk for samtliga lirare med examinationsritt, och medforde en genomlysning av hela
universitets kursutbud. Inget annat ldrosdte 1 Sverige har genomfort ndgot motsvarande.

Fort- och vidareutbildning samt uppdragsutbildning
Begrepp

Fort- och vidareutbildning ér en verksamhet som bedrivs inom det statliga
utbildningssystemet. Uppdragsutbildning anordnas pa uppdrag av en eller flera bestillare mot
en kostnadstiackande avgift. Bestillaren utser sjélv deltagarna. Om bestdllaren &r en statlig
eller kommunal myndighet eller ett landsting, ska uppdraget avse personalutbildning eller
utbildning som behdvs av arbetsmarknadsskél eller av bistandspolitiska skal.

Verksambhet vid SLU

Den jordbrukspolitiska kursdndringen under 1960-talet paverkade Lantbrukshogskolan, men
inte de ovriga tva hogskolorna. Ett effektivt och rationellt jordbruk kravde nya arbetssétt och
statsmakterna anvisade mer radgivning. De statliga lantbruksndmnderna blev tydliga
mottagare och ingick i en utbildningskedja dir SLU:s konsulentavdelning hade en central
funktion for kompetensutveckling inom de grona néringarna. Vid L-fakultetens 50-
arsjubileum 1982 av Lantbrukshdgskolans inrdttande ar 1932 hélls ett seminarium med
fortbildning och vidareutbildning som tema. Foretrddare for SLU och representanter for
myndigheter, organisationer och néringsliv konstaterade att det finns ett klart intresse av
vidareutbildning och att SLU borde engagera sig mer i denna fraga. Som ett resultat av detta
seminarium avsatte fakulteten 1983 medel for den forsta fortbildningsledartjdnsten och en
fortbildningsenhet knéts till konsulentavdelningen. Under fortbildningsenhetens forsta ar
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genomfordes sju kurser med totalt 200 deltagare inom t ex miljo, mikrodatorteknik,
ensilering, slaktsvinsproduktion samt landskapsarkitektur.

Utvirderingen Landskap, Ndringen, Kunskap tog ocksa upp fort- och vidareutbildning:
"Aterkommande utbildning mdste inom samtliga fakulteter fi en mer framtridande roll. Detta
dr en av de sdkraste framtidsbedomningar man kan gora i dag. Fort- och vidareutbildning
togs ocksa upp bl a i Fordjupad anslagsframstéllning for verksamhetséren 1993/1994-
1995/96.

Fortbildning har ingatt i samverkansfunktionen som omorganiserades fran
konsulentavdelningen till SLU Info, till SLU Kontakt och sist till SLU Omvérld som
avvecklades som egen enhet 2006. Under hela tiden fanns &nda en funktion for
uppdragsutbildning. I SLU Kontakt ingick en avdelning med namnet SLU Fortbildning som
var ett led 1 arbetet for ett livsldngt larande. Den nya avdelningen fick sex fasta tjanster med
placering pa samtliga fyra huvudorter. Mycket kraft dgnades at marknadsforing av
fortbildningskurser inom miljo, energi, skogsbruk och livsmedel. Ett koncept for mer
avancerade kurser utvecklades tillsammans med rddgivare och naturbruksskolor under
1995/96. Omkring 200 kurser genomfordes varav hélften gavs av SLU Fortbildning och
resten av fakulteterna. Under denna fas blev Postvillan pa Ultuna ett datapedagogiskt centrum
till inspiration dven for andra utbildningsanordnare. Fortbildningen pé det
veterindrmedicinska omradet organiserades fran borjan av 1980-talet i huvudsak av
lantbruksstyrelsens veterindrmedicinska kursndmnd i nidra samarbete med Sveriges
Veterindrmedicinska Sillskap.

Inom EU presenterades 1995 tva vitbocker Tillviixt, konkurrenskraft och sysselsdttning och
Ldra och Ldra ut — pa vig mot kunskapssamhidllet. Individens ldrande sattes i centrum,
redskap utvecklas for att 6ka individens lust att 14ra under hela livet och att kontinuerligt fa
oppen tillgang till kunskap av olika slag. Vid denna tid dok benimningen uppdragsutbildning
upp 1 statsliggaren. SLU Fortbildning tog 1996 initiativet till att anordna en konferens for dem
som arbetar med fortbildning vid landets samtliga universitet och hdgskolor i syfte att ldra av
varandra. Denna konferens arrangerades av SLU fram till 2007.

Ar 2000 presenterade Géran Sjoberg vid SLU Kontakt i Umed en strategi for
uppdragsutbildning for ledningsradet, men detta ledde uppenbarligen inte till ndgra synbara
resultat.

Allt storre krav stilldes pd uppdragsutbildning men SLU:s samverkansfunktion avvecklades
och 2004 bildades de nya fakulteterna med fokus pé annat &n uppdragsutbildning. Nya
direktiv och ett nytt arbetssétt krdvdes men 1 véntan pd detta upprittholls funktionen pé
sparlaga i Skara. Det innebar telefonmdten mellan de som arbetade med uppdragsutbildning
pa de olika fakulteterna, ett internt nitverk och en vég in for dem som ville hitta in till SLU:s
uppdragsutbildningar. Rektor tillsatte en utredning som lag till grund for beslut om
tillséttande av ett sekretariat for uppdragsutbildning i december 2009.

I SLU:s stéllningstagande till sektorsrollsutredningen 2006 angav rektor att fort- och
vidareutbildning var en verksamhet som SLU avsdg att utveckla. Radgivning till enskilda
personer eller foretag kunde dock endast vara forenlig med universitetets uppdrag om den
klassificerades som uppdragsverksamhet och da finansierades helt och hallet med intékter.
Eftersom det redan fanns ett stort utbud av kommersiella radgivningstjanster avsag SLU inte
att bygga ut ndgon egen radgivningsverksamhet. SLU ansag ddremot att utbildning av
radgivare dr en del av uppdraget.

Den nya organisationen Sekretariatet for uppdragsutbildning startade i januari 2010 och kom
att besta av en central enhet samt resurspersoner pd de fyra fakulteterna. Resultatet blev en
nystart av en stodfunktion for uppdragsutbildning. Sekretariatet borjade arbeta med att finga
upp allt som redan gors pa SLU. Fran 2011 finns ett webbformulér pa den interna hemsidan
under uppdragsutbildning.
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Antal utbildningsdagar 2010
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Figur 14.1 Antal utbildningsdagar for uppdragsutbildning och liknande utbildningar vid SLU
ar 2010.

Totalt har SLU under 2010 genomfort ca 25 900 deltagartillfdllen, sa kallade utbildningsdagar
(Figur 14.1). Av dessa ér 5 300 per definition uppdragsutbildning och hérrdr sig fran nigra fa
kurser, lararlyftskurser pa vardera NL- och VH-fakulteterna samt ett mastersprogram pa VH-
fakulteten. Ovriga #r olika former av kortare utbildningsaktiviteter med extern finansiering.

Enligt den nya strategin fran 2012 ska utbudet av uppdragsutbildningar 6kas for att méta
behoven i omvirlden.

Utbildningsorganisation och ansvar

Vid SLU:s bildande fanns en utbildningsberedning som skulle samordna utbildningar for hela
universitetet. Beredningen avskaffades i borjan av 1990-talet eftersom det dndé var
fakulteterna och deras linjenimnder som i realiteten fattade alla beslut om utbildningarna.
Inom fakulteterna hade institutionerna ocksa ett tungt inflytande 6ver vilka kurser som skulle
ges inom de olika programmen. Detta innebar att det inte varit s ldtt att samordna
utbildningsverksamheten dver fakultets- och institutionsgrinser vilket har bidragit till att
kurserna har varit ménga och dirmed mycket fa studenter pa varje kurs. Under &ren har olika
overordnade enheter bildats for att utveckla ett universitetsperspektiv men de har alla varit rad
utan beslutsfunktion.

Universitetsledningen har insett problemen med detta och klart markerat i direktiven for den
nya utredningen att utbildningens programstruktur ska planeras ur ett universitetsperspektiv,
inte med utgdngspunkt i de enskilda fakulteterna.

En annan problematik foljer av att fakulteterna i hog utstrackning beslutat om utbildningens
innehall och genomforande skilt frin resursfordelningen. Aven detta har uppmirksammats,
men inte till fullo hanterats.

Forskarutbildning

Under de senaste fem aren har antagningen av nya doktorander 6kat och ligger pa ca 130 per
ar. Examinationsfrekvensen har sjunkit ndgot men ligger ganska stabilt pa omkring 110 per ar
(Figur 14.2).

En fakultetsdvergripande forskarutbildningsndmnd inréttades i samband med SLU:s bildande.
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I borjan pd 80-talet inrdttades en studierektor for forskarutbildningen med placering inom den
centrala forvaltningen (Utbildningsbyran). Med stdd fran det fakultetsdvergripande
rektorsradet, forskarutbildningsradet FUR och central finansiering skapade studierektorn
baskurser for doktoranderna ibland annat pedagogik, vetenskapsfilosofi, publicering.
Efterhand sa inréttade dven fakulteterna egna studierektorat for forskarutbildningen med
uppdrag att bistd fakultetsndmnden i forskarutbildningsidrenden samt att informera och stodja
handledare och doktorander inom forskarutbildningen.
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Figur 14.2 Antagning och examination inom forskarutbildningen vid SLU 2007-2011.
Berdknade examina betyder att disputation inte automatiskt innebdr att en studerande kan ta
ut sin doktorsexamen.

Efter autonomireformen 2010 d ansvaret for forskarutbildningen flyttades fran
fakultetsndmnderna till rektor beslot SLU att harmonisera de fyra olika fakultetsriktlinjerna
till ett universitetsgemensamt regelverk for forskarutbildningen. I samband med att de nya
reglerna beslutas utvecklas dven nya administrativa rutiner med IT-baserat stod for
studiedokumentationen. Nya regler och rutiner ska vara fardiga att tas i bruk till 2013.

Samarbete inom Norden och internationellt

En stor satsning gjordes i mitten av 1990-talet pA NOV A-universitetet, som skulle baseras pé
de nordiska skogs-, landbruks- och veterinidruniversiteten (eller motsvarande fakultet).
Universitetet vickte initialt stort intresse och ledde till en omfattande planeringsverksamhet
och en stor administration. Inom NOVA togs ocksa initiativ for att 6ka samverkan mellan de
ingdende universiteten for att forsoka utnyttja den samlade nordiska kompetensen och
antingen skapa gemensamma utbildningar eller profilera de olika universiteten &mnesmassigt.
Ett gott exempel dr de forskarutbildningskurser som anordnas inom manga discipliner dér
flera kurser hade startat langt tidigare, men ddr NOV A betydde mycket for samordning och
initiering av nya kursomraden. Efterhand blev det tydligt att ambitionerna hade varit for hoga
och att kraften i det nordiska samarbetet inte hade utvecklats s som initiativtagarna hade
hoppats. NOVA omvandlades da till ett ndtverk med mera specificerade uppgifter. NOVA
University Network har nu en strategi for 2011 —2014.

Inom NOVA fanns stravanden att kunna samarbeta inom utbildningen mellan de nordiska
landerna. Inte minst fanns sddana tankar mellan de tvd nirbeldgna campus-omradena vid Det
Kongl. Veterinzr- og Landbohgjskole (KVL) i Képenhamn och SLU:s Alnarps-campus.
Speciellt var det aktuellt att forsoka samarbeta kring den langre hortonom-utbildningen som
bedrevs nationellt i bigge 14nderna, men med begrinsade resurser.

Pa styrelsens sammantréde den 29 oktober 1999 presenterades ett forslag till en ny dansk-
svensk hortonomutbildning (DSH) med bas i svenska och danska erfarenheter. Forslaget
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baserades pa att utbildningen skulle kunna attrahera studenter fran Danmark, Sverige,
Nederldnderna och Tyskland, samt dven fran andra nordiska lander, framst Norge. En
forhandlingsgrupp/ styrelse tillsattes med representanter for bada larosdtena och med
prodekanus vid JLT-fakulteten Roland von Bothmer som ordforande. Gruppen hade att ta
stdllning till alla de svarigheter av praktisk eller administrativ natur som ett konkret samarbete
skulle innebira samt att utarbeta kursplaner och curriculum for den nya, internationella
masterutbildningen. Utbildningen skulle bedrivas i Danmark och i Sverige och ske pa
engelska. Den skulle startas i samband med att bron mellan Képenhamn och Malmé skulle
Oppnas pa sommaren ar 2000.

Processen visade tydligt pa de stora olikheter som finns mellan de tva ldnderna, t ex &r mycket
forordningsbundet i Danmark som inte &r reglerat alls i Sverige och det finns stora olikheter i
praxis och tillimpning. Férhandlingsgruppen (’den interemistiska styrelsen”) lade fram sitt
forslag i juni 1999.

Den Dansk-svenska hortonomutbildningen startade hostterminen 2000 och fick stor
uppmaérksamhet. Efterhand som de nya erfarenheterna kring samarbetet 6kade fick
programmet en mycket god evaluering av studenterna. Ménga av de problem och farhagor
som forhandlingsgruppen/ styrelsen forutsag infor genomforandet kom pa skam. Programmet
fick dock ett mycket svagt genomslag med mycket fa sokande. Vid styrelsesammantridet den
28 september 2004 meddelade rektor att det inte skulle bli nagon antagning till det dansk-
svenska hortonomprogrammet for aret 2005. Det tva sista aren skulle studenterna ldsa i
hemlandet, det vill séga i Sverige eller i Danmark. Sverige hade ca 35 antagna studerande nér
hortonomprogrammet helt genomfordes i Sverige, men sdkandetrycket sjonk drastiskt till 10-
12 studenter i DSH. LTJ-fakulteten forsoker nu att ateretablera en svensk
hortonomutbildning, men sdkandeantalet stiger mycket 1dngsamt.

Inom NOVA diskuterades mojligheten att ldrosdten skulle profilera sig gentemot varandra
inom vissa &mnesomraden. Olika specialomraden skulle d4 kunna utvecklas vid respektive
universitet s att en gemensam hog kompetens skulle kunna sékerstéllas. Harigenom skulle en
effektivare grund- savél som forskarutbildning kunna erhéllas liksom en vassare
forskningspotential, i stéllet for att varje ldarosite skulle hélla en stor bredd och hdrigenom
konkurrera med varandra. Forsok gjordes inom bl a veterindrmedicin, teknik och
vixtforddling, men gav inga bestdende resultat.

I den nya strategin anges att SLU avser att fortsétta sitt aktiva deltagande 1
universitetsndtverk inom Norden och Europa, frimst NOV A Network, Nordisk
arkitekturforskning (NAF), Euroleague for Life Sciences (ELLS), samt European Council
for Landscape Architect Schools (ECLAS). I 6vrigt tas inte nordiskt samarbete upp 1 SLU:s
strategi.

Ett gott exempel pé ett fungerande nordiskt samarbete dr den nordiska avelsprofilen inom
husdjursomradet med inriktning pa savél djurhilsa och fruktsamhet som produktion. Det har
blivit ett internationellt vilkint begrepp.

162



Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?

15. INTERNATIONALISERING

Strategisk utveckling inom SLU

U-landsfragorna hade lang tradition vid de gamla hogskolorna. Alltsedan SLU:s tillkomst
1977 har det internationella perspektivet varit framtrddande i universitetets verksamhet och
dér sérskilt u-landsverksamheten har drivits av ldrares och forskares starka intresse och
engagemang.

Verksamhetsberattelse, 1984

Verksamhetsberittelsen for 1984 utformades som en skrift med fokusering pa
internationalisering. Dar skriver 27 av SLU:s medarbetare tvé sidor var om internationella
fragor. Rubrikerna talar {or sig sjilva: SLU som resursbas for landsbygdsutveckling av den
foregéende rektorn Lennart Hjelm, Naturligt samarbete for markekologerna med den
blivande rektorn Thomas Rosswall och Utbildningen madste internationaliseras av den
innevarande rektorn Mdrten Carlsson. Engagemanget framhévs ytterligare av uppsatserna
Samarbeta mer med fransktalande linder! av professor Per-Goran Knutsson; Afrika behéver
fler veterindrer av professor Ingmar Mdansson och Postgraduate-utbildning for u-
landsveterindrer av professor Ingemar Settergren.

I verksamhetsberittelsen pldderas for att utbildningen méste internationaliseras och att det ar
ett mal i sig att skapa okad forstaelse och respekt for alla folk, deras kultur, viarderingar och
levnadsmonster. Detta leder till nyttig insikt om situationen i vart eget land, vilket i sin tur ar
basen for att frdn svensk sida kunna fridmja internationellt samarbete och internationell
solidaritet. Det &r under denna tid som man startar temadagar och
internationaliseringsmoment i pedagogiska kurser for att stimulera intresset for internationella
fragor och det dr d4 som Lennart Hjelms fond inréttas for att underlétta for doktorander och
yngre forskare att studera utomlands.

Framtidsplan for SLU, 1990/91-92/93

SLU:s medverkan i utvecklingssamarbetet redovisades utforligt i Framtidsplan for SLU
1990/91-92/93. De dvergripande faktorer som borde paverka omfattning och inriktning pé
SLU:s medverkan i det internationella utvecklingssamarbetet var mottagarldndernas behov
och prioriteringar, den svenska och internationella bistdndspolitikens inriktning och
omfattning, de svenska och internationella bistdndsorganens arbetsformer samt SLU:s
kompetens och kapacitet. En strategi for SLU:s medverkan i utvecklingssamarbetet
presenterades och faststdlldes av SLU:s styrelse.

Fordjupad anslagsframstéllning, 1993/94-95/96

Den allménna behovsanalys, strategi och fokus for SLU:s medverkan i utvecklingssamarbetet,
som redovisades i framtidsplanen, vidareutvecklades i SLU:s Férdjupade anslagsframstdllan
1993/94-95/96. 1 propositionen 1992/93:170, Forskning for kunskap och framsteg ansag
regeringen att bistindsverksamheten vid SLU var vésentlig och SLU skulle komma att i
annan ordning tillférsékras medel for en flerarsperiod for att finansiera viss basverksamhet.
For budgetiret 1993/94 tillfordes genom regeringsbeslut 3 miljoner kronor for "viss
basverksamhet". Som en f6ljd hdrav kunde SLU:s u-landsprogram ytterligare utvecklas och
konkretiseras frimst genom att inrdttande av tre professurer i socioekonomi med u-
landsinriktning.

Forverkligandet av forslaget till basverksamhet hade pabdrjats. Tre professurer inom
temaomrade socio-ekonomi var under tillsdttning och tre arbetsgrupper hade tillsatts for att
utarbeta forslag till basverksamhet inom tre naturvetenskapliga temaomraden. Samtidigt hade
dock den personalstyrka som under 1990-talet var engagerad i u-landsanknuten verksamhet
formedlad via IRDC (se nedan) reducerats fran omkring 50 till 20 anstéllda genom
uppsigningar och pensionsavgéangar.
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International Rural Development Centre (IRDC). En bild av verksamheten 1994/95

International Rural Development Centre (IRDC) hade ersatt den tidigare u-landsavdelningen
frdn Lantbrukshogskolan. I rsredovisningen for 1994-95 rapporteras:

”SLU medverkar i det internationella utvecklingssamarbetet inom ramen for det
ordinarie arbetet vid institutionerna och International Rural Development Centre
(IRDC).

Omslutningen for SLU:s medverkan i det internationella utvecklingssamarbetet
uppgick 1994/95 till cirka 64 mkr, varav uppdrag till institutionerna cirka 16 mkr och
International Rural Development Centre (IRDC) 48 mkr. En betydande del av
verksamheten bedrivs i u-land.

I avvaktan pa tjdnsternas tillsdttning har medlen anvdnts till olika dtgdrder, bland
annat stimulans av forskarutbildning. Kontakter och planering for samarbete inom u-
landsforskning pdgdr, dels inom ramen for det nordiska samarbetet (NOVA), dels inom
ramen for samarbetet med EU:s medlemsldnder (NATURA).

Externa medel for SLU:s utvecklingssamarbete kommer huvudsakligen frdan SIDA,
SAREC och BITS. Utvecklingssamarbetet vid de enskilda institutionerna dr oftast
integrerat med ovrig verksamhet. Drygt 20 institutioner vid SLU deltar i sammanlagt
mer dn 40 projekt i ett 20-tal linder med en arlig finansiering av SAREC pda cirka 12
mkr.

Flera institutioner genomfor kurser och/eller medverkar i utbildningsinsatser for u-
land. I flera fall bedrivs utbildningen i u-land. SLU: s institutioner genomforde cirka 15
u-landsinriktade kurser i Sverige pa grund- och forskarutbildningsniva. Vidare bedrivs
en MSc-utbildning i Vietnam och stod ges till utbildningen vid universitetet i Maputo,
Mocambique. Skogsvetenskapliga fakulteten stoder utbildningen vid
lantbruksuniversitetet i Etiopien samt genomfor en skoglig MSc-utbildning i Etiopien.
Av drygt 150 utlindska forskare och studenter som vistas vid SLU dr ungefdr hdilften
fran u-ldnder.

IRDC:s verksamhet bestar av enskilda konsultuppdrag med varierande inriktning,
storlek och lingd, som till helt dominerande del kommer frdan SIDA eller
internationella organisationer med finansiering via SIDA. Under 1994/95 uppgick
antalet uppdrag till cirka 30, varav dtta uppdrag hade en omslutning som oversteg 1
mkr. En okande andel av den uppdragsverksamhet som formedlas via IRDC utgors av
insatser i u-land, cirka 8 mkr 1994/95.

Med medel fran SIDA finansieras drligen ett antal mindre féltstudier, sa kallade MFS
— Minor Field Studies. Ett MFS omfattar cirka tva manaders fdltvistelse i u-land samt
en skriftlig rapport, ofta ett examensarbete. 1994/95 genomfordes 47 MFS (1993/94 27
st), varav 33 av studenter vid SLU (1993/94 20 stycken).

IRDC ger i forsta hand kurser i u-landskunskap for studerande vid SLU. Mdlet med
undervisningen dr att ge kunskaper och fardigheter samt paverka attityder som ror u-
ldndernas situation, framst landsbygdsutveckling.”

Aret dirpé beslutades at IRDC skulle avvecklas i sin nuvarande form.

Med naturresurser i fokus, 1994

SLU:s styrelse tillsatte 1994 en arbetsgrupp, med rektor som ordférande, som fick till uppgift
att komma med forslag om SLU:s framtida verksamhet. I direktiven till gruppen preciserades
flera fragor som hade direkt anknytning till universitetets internationalisering. I utredningens
rapport Med naturresurser i fokus. SLU infor 2000-talet framfordes flera forslag.

Utbildningarna kommer att bli allt mer internationella. Studerandeutbytet behdver ka och
medlemskapet i EU skapar en ny arbetsmarknad for SLU:s studenter. Forbattrade
sprakkunskaper och fordjupad forstielse av andra ldnders kultur och samhillsskick blir
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viktiga for kommande generationer studenter. SLU maéste hjélpa till att stimulera dessa
strdvanden.

I rapporten foreslas ett utvidgat nordiskt samarbete genom att SLU deltar i ett nytt NOVA
University (Nordic Forestry, Veterinary and Agricultural University). I detta ska studenter fa
storre mojligheter att tillbringa tid 1 annat nordiskt land. Ytterligare gemensamma
forskarkurser skall utvecklas inom ramen for NOVA och att man skall fortsétta producera en
gemensam nordisk katalog dver forskarutbildningskurser. Det nordiska samarbetet skall ocksa
leda till profilering och specialisering mellan de nordiska landerna dér enskilda lander tar pa
sig ansvaret for verksamhet inom regionen.

Rapporten lyfter ocksd fram att anvdndningen av nordiska sprak dr en viktig identitetsfriga i
en nordisk verksambhet. I vissa delar av samarbetet kan det dock vara motiverat att anvénda ett
gemensamt sprak, t ex engelska, for att ge olika sprakgrupper i Norden mojlighet att
likvirdigt delta i samarbetet. Anvdndningen av engelska underléttar ocksé de internationella
kontakterna och strdvan dr att programmen inom ramen for NOVA skall vara delar i ett vidgat
internationellt samarbete.

Den specifika kompetensen kan gora SLU:s forskare till attraktiva samarbetspartners i projekt
med andra universitet, organisationer och naringsliv nér det géller att fi ekonomiskt stod fran
andra internationella eller utlindska bidragsgivare.

Nir det gdller SLU:s samarbete med utvecklingsldnderna foreslar rapporten att medverkan i
bistandssamarbetet skall vara en integrerad del av SLU:s normala verksamhet och skall
tydliggoras bittre. Existerande inomdisciplinér naturvetenskaplig kompetens skall dven
fortséttningsvis utgora basen for SLU:s medverkan i det internationella bistandssamarbetet
men skulle kompletteras och samspela med en stark tvérvetenskaplig insats inom omraden dir
behovet och efterfrdgan &r stor.

En institution for landsbygdsutveckling inréttas till vilken knyts de tre u-landsprofessurer som
ar under tillsattning. International Rural Development Centre (IRDC) avvecklas och
strategiska och allmédnt administrativa frdgor dverfors till en Internationell byra vid Centrala
forvaltningen.

Enligt rapporten var fattigdomen, befolkningstillvixten, livsmedelsforsorjningen, langsiktigt
héllbart utnyttjande av naturresurserna, betydelsen av och den otillrdckliga satsningen pa
smébrukets utveckling fortfarande aktuella problem.

Rapporten framhéller ocksé att det svenska bistandet till lantbrukssektorn har varit inriktat
speciellt mot smébdnder och att svensk forskning och utbildning inom lantbrukssektorn har
lang erfarenhet av kunskapsoverforing till det svenska lantbruket. Detta har under 1900-talet
utvecklats frén ett sma- och familjejordbruk till en hogproduktiv och effektiv kommersiell
ndringsgren. Ett motsvarande behov av utveckling av smébruk i u-land foreligger.

SLU:s internationella verksamhet — mal, former och omfattning, 2000

Den nyinrittade Internationella byran fick under hésten 2000 ledningsgruppens uppdrag att
definiera SLU-6vergripande mél, verksamhetsinriktning och insatser med avseende pa
internationaliseringen. I uppdraget ingick ocksa att analysera for- och nackdelar med en
centraliserad versus delegerad resursinsats, att foresla ansvars- och arbetsfordelning for
internationaliseringsarbetet pd SLU samt att 1dmna forslag till de resurser som borde avséttas
for detta arbete. Uppdraget avrapporterades i slutet av 2000 SLU:s internationella verksamhet
— mal, former och omfattning. Rapporten inneholl forslag om att de ndrmaste dren kraftsamla
resurser for internationalisering till utbildningen och lyfte sérskilt fram kravet pé att SLU:s
kursinnehéll reflekterar ett internationellt perspektiv inom varje &mnesomrade. I rapporten
forordades en satsning pa ldrarna och internationell didaktik. Samordning och ett
nitverksbaserat arbetssitt for en central funktion foreslogs och en definition av begreppet
internationalisering gjordes. Formuleringen var framtagen av en av de frimsta forskarna pa
omradet, Janet Knight 1 Quality and internationalisation in higher education, OECD, 1999. 1
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denna tolkning anvénds begreppet 1 en bredare mening én tidigare tolkningar, som framst
avsett 6kad mobilitet for studenter, larare och forskare, béttre sprakkunskaper och frimjande
av sociala och interkulturell aktiviteter. Definitionen ingick ocksé i 2003 &rs arbetsdokument
for SLU:s internationalisering. De utbildningsrelaterade forslagen samordnades med ett
forslag till strategi for SLU:s grundutbildning som l&dmnades av davarande Rédet for
grundutbildning.

Sveriges lantbruksuniversitet — men internationellt, 2003

Redan 1999 hade en arbetsprocess inletts for att ta fram en internationell strategi for SLU.
Arbetet gjordes pa rektors uppdrag av det Strategiska Internationaliseringsradet och leddes av
stallforetrddande rektor Roland von Bothmer, med representanter for fakulteterna och andra
delar av verksamheten. Det resulterade i ett forslag som lades fram som ett arbetsdokument
2003, Sveriges lantbruksuniversitet — men internationellt. Inom grundutbildningen betonades
en internationaliserad utbildningsstruktur enligt Bologna-modellen: 6kad rorlighet av svenska
och utlédndska studenter, 6kad ldrarmobilitet, internationellt innehall och utbildningar for
internationella studenter samt kurser och examensarbeten pé engelska. For varje omrade
specificerades de efterstravade resultaten och dessutom gavs ett 30-tal forslag till dtgérder for
att na dessa mél. Forskarutbildningen behandlades tillsammans med forskning och samverkan
med utlindska universitet och dven dér angavs malsdttningar och atgirder for att uppna dessa.
Internationella dimensioner i ldrarnas arbetsuppgifter och interkulturell kompetens och
sprakformaga, liksom det internationella arbetets meritvérde lyftes fram. I dokumentet fanns
ocksa forslag betrdffande forbattrad mobilitetsservice och marknadsforing.

Forslagen blev mycket omfattande och manga av dem kunde inte genomf6ras vilket ledde till
att dokumentet aldrig faststdlldes som strategi. For att kunna ga vidare med arbetet foreslogs
att en handlingsplan skulle genomf6ras under 2004 med konkretiseringar, resursimplikationer,
koppling till kvalitetsarbetet och forslag till underlagsstudier.

Idédokument for internationalisering av SLU, 2004

I avsaknad av konkretiserad respons fran fakulteterna gjordes istéllet en forkortad version av
strategiska internationaliseringsradets forslag som fick namnet Idédokument for
internationalisering av SLU 2004 som hade till syfte att stimulera fakulteternas fortsatta
arbete med sina internationaliseringar. Dérefter lag arbetet med den SLU-6vergripande
strategin vilande.

Nytt internationellt sekretariat, 2006

I samband med att SLU Omviérld avvecklades 2006 inréttades ett nytt internationellt
sekretariat inom ledningskansliet som tog dver en del av den internationella byrans uppgifter.
En ny chef rekryterades som dock efter kort tid l1dimnade sin position.

SLU:s forsknings- och utbildningsstratedi och internationellt partnerskap, 2007

I SLU:s forsknings- och utbildningsstrategi fran 2007 lyftes internationella fragor tydligt
fram. Av strategin framgick att SLU under lang tid haft en omfattande u-landsinriktad
verksamhet och medverkat i1 stora kapacitetsuppbyggnadsprogram men att
bistandsforskningen péd grund av rddande finansieringsformer nu till dvervégande del ér
splittrad i mindre projekt. SLU star ocksa infor en generationsvéxling nér det géller u-
landsinriktad forskning och behdver gora en samlad ansats for att kunna ta initiativ inom sina
omraden.

Agricultural Sciences for Global Development (SLU Global), 2010

Inom ledningskansliet producerades en rapport som skulle beskriva behovet av stod till
internationalisering vid SLU och dérefter togs en internationell strategi fram av en
arbetsgrupp av kunniga forskare frn fakulteterna med internationella erfarenheter som
faststilldes av rektor i juni 2010. I strategin ingick att implementera Sveriges politik for
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global utveckling (PGU) och inrdtta SLU-programmet Agricultural Sciences for Global
Development (SLU Global) som skulle koordinera, stodja och informera om SLU-baserad
forskning, utbildning och andra aktiviteter som ryms inom ramen for SLU:s PGU-strategi.

I strategin konstaterades att verksamhetsidéns globala perspektiv ldnge varit levande inom
universitetet. Larare och studenter vid SLU har alltid varit starkt engagerade i1 det globala
utvecklingssamarbetet. Viktiga insatser hade gjorts i Afrika, Sydostasien och Mellanamerika
for att utveckla den héllbara anvindningen av de biologiska naturresurserna. Stora
fordndringar 1 omvérlden medforde att den globala dimensionen i SLU:s verksamhetsidé
blivit &4n viktigare. Kraven pa produktion av livsmedel pa grund av befolkningsékning och
nya starka ekonomier hade 6kat och livsmedelskedjan blivit alltmer global. Nya grodor for
produktion av energi och fiber konkurrerade om marken med livsmedelsproduktionen.
Forutséttningarna for att bedriva lantbruk hade fordndras 6ver hela virlden ga grund av
klimatforandringar, nya grodor och husdjursraser och ny teknik. Téttbefolkade och hogt
industrialiserade ldnder koper stora jordbruksarealer frén fattiga lander dér jordbruket kan
utvecklas (landgrabbing). Den snabba men ofta ojimna ekonomiska utvecklingen i delar av
vérlden gjorde att fattigdomsbegreppet blivit alltmer komplext och att den traditionella
indelningen 1 u-ldnder och i-lander blivit mindre relevant.

De omfattande forandringarna innebar en utmaning for SLU att utveckla sin globala roll och
att aktivt medverka till genomforandet av Sveriges politik for global utveckling. Den svenska
regeringen hade faststillt att tillgdngen till forskningsbaserad kunskap &r central for
utvecklingen i fattiga ldnder och att det dvergripande mélet for Sveriges stod till
utvecklingsrelaterad forskning var att stirka forskning av relevans for fattigdomsbekdmpning.
I detta 14g att utveckla lantbruket i fattiga lander for att uppna FN:s millenniemal att halvera
fattigdom och hunger till 2015. Emellertid var det inte givet att dessa tva malséttningar i alla
delar ssmmanfaller. Ett hogeffektivt storskaligt lantbruk i fattiga lainder som producerar
mycket livsmedel bidrar inte alltid till fattigdomsbekédmpningen, och ett smaskaligt
lagintensivt jordbruk som kan vara positivt for fattigdomsbekdmpningen kanske inte
producerar tillrackligt med livsmedel for att minska hungern.

SLU:s kunskaper och erfarenheter ansags i strategin ha stor potential att forbéttra
levnadsvillkoren for vérldens fattiga och kompetensen hade ocksa stor betydelse for globala
fragor kring, energi, smittsamma sjukdomar, biodiversitet och klimatférandring. SLU:s
forskning bidrog framforallt till att 6ka mangden globala allménna nyttigheter vilka behovs
for att balansera den allt storre volymen forskning frén den privata sektorn som inte &r
tillgénglig for alla.

SLU avsag att delta i uppbyggnaden av sddan kunskap och kunnande internationellt. I
strategin besvarades fragorna varfor SLU skulle engagera sig globalt, vad SLU skulle
engagera sig i och hur detta borde g till. Deltagande fran SLU i internationellt
utvecklingssamarbete skulle bidra till att utveckla den kompetens som behdvdes for att
Sverige pa ett troviardigt och kompetent sétt skulle kunna paverka den globala
utvecklingsagendan inom FN-systemet, EU och andra internationella ssmmanhang.

Av regeringens policy for forskning inom det svenska utvecklingssamarbetet 2010-2014
konstaterades ocksé att kompetent svenskt engagemang och deltagande i globala
utvecklingssamarbeten dr beroende av svensk forskningskompetens. Det &r darfor angeléget
att SLU tar ett ansvar fOr att den svenska resursbasen vidmakthalls och utvecklas. Regeringen
gjorde en sérskild satsning till SLU {or ett ar.

I de mél som SLU:s styrelse satte upp under 2009 framhalls hog kvalitet och internationellt
partnerskap som viktiga framgangsfaktorer for SLU:s bidrag till hallbart nyttjande av de
globala naturresurserna. Det internationella och globala partnerskapet var avgorande for
SLU:s utveckling.
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Global Challenges University Alliance

SLU har initierat ett nytt projekt som syftar till att skapa en Global Challenges University
Alliance som ska omfatta 25 av virldens bésta universitet inom den grona sektorn och
bioekonomin. Det nya samarbetet ska arbeta for att ta fram kunskap for att mota de globala
utmaningarna inom miljdomradet, héllbar livsmedels- och bioenergi-forsorjning, gron
stadsutveckling m m och samtidigt ge framtidens unga ledare i den globala bioekonomin ett
vérldsomspénnande kontaktnét tidigt i deras karridr.

Kunskapen om de globala utmaningarna maste dverséttas till handling genom internationellt
samarbete. Uppbyggnaden av denna universitetsallians kommer att ske genom workshops
med olika teman och genom sommarkurser for forskarstuderanden.

Biodrivmedel och bioraffinaderier ér temat for en forsta workshop som holls 26-28 september
2012. Framtidens mat — forsorjning, sdkerhet och kvalitet ar temat for den andra workshopen
som ska hélla s22-24 maj 2013. Dérefter foljer:

Fortlopande miljéovervakning och analys - hosten 2013
Grona stdder — urbanisering/peri-urbanisering — varen 2014
Framtidens skogsbruk — véren 2014

Internationalisering av utbildningen

Internationell process

I universitetens Magna Charta som antogs 1988 i Bologna har man formulerat en ambitids
malsdttning: ”Universiteten dr den europeiska humanistiska traditionens forvaltare, deras
stdndiga strdvan dr att uppnd universell kunskap. For att kunna fylla sin uppgift maste de
bortse fran alla geografiska och politiska grdnser och ddrigenom bekrdfta den tvingande
nodvindigheten av att skilda kulturer far lira kdnna och paverka varandra.” Denna
malsdttning, som ocksd SLU undertecknat, kan tjdina som utgédngspunkt for en
sammanfattning av de forvantningar som stélls pd internationaliseringen av utbildningen vid
SLU.

SLU:s styrelse tillsatte 1994 en arbetsgrupp, med rektor som ordférande, som fick till uppgift
att komma med fOrslag till styrelsen om SLU:s framtid. I direktiven till gruppen preciserades
tvd frdgor som hade direkt anknytning till utbildningens internationalisering:

1. Omviérldens forvintade utveckling ndr det géller behov av kunskaper inom véra
verksamhetsomraden. Harvid ska ocksé den internationella utvecklingen inklusive
Sveriges engagemang i bistdndsfragor belysas.

2. Hur ska utbildningen vara organiserad for att studenterna ska kunna utnyttja
méngfalden 1 utbildningsutbudet och ges mojlighet att férdjupa sig i de &mnen som
finns vid universitetet sa att deras utbildning motsvarar inhemska och internationella
krav i framtiden.

Rektor Rosswall tillsatte 1995 en arbetsgrupp vars resultat presenterades i rapporten Med
naturresurser i fokus. SLU infor 2000-talet. 1 rapporten som hade ett 10-arsperspektiv gavs 29
forslag angdende SLU:s internationalisering och av dessa ror 19 utbildningen. Dér aterfanns
maélséttningar om spraktraning for studenter, utbudet av kurser pa engelska, lararmobilitet,
internationella examensarbeten, gistlarare samt spraklig-pedagogisk lararutbildning i
utlandet. Det nordiska samarbetet genom NOVA forordades, speciellt pa savil
grundutbildning som inom forskarkurser. Behovet av omvirldsanalys betonades pd minga
stdllen.

Nya masterutbildningar

I samband med att Bolognareformen genomfordes vid SLU ingick att ett stort antal
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masterutbildningar pa engelska utvecklats som vénde sig till bdde svenska och utldndska
studenter. Ambitionerna var hoga men det visade sig att nagra kurser inte kunde genomforas
eftersom antalet studenter var for fa. Att studentavgifter inforts for studenter utanfor Europa
ar naturligtvis ett hot mot dessa studenter och mot kurserna.

Begreppet internationalisering - Tva perspektiv

Tidigare chefen for internationella byran Lennart Prage fann under sin utredning 2008 att
innebdrden av begreppet internationalisering var oklar och att man anvénde sig av manga
olika tolkningar, alltifran att likstéllas med mobilitet till att se internationalisering som en
synonym till globalisering. Med denna mangtydighet kunde missforstdnd skapas nér
maélsittningar och strategier for SLU:s internationalisering diskuteras. Han foreslog dérfor att
SLU skulle enas om en gemensam tolkning: “Internationalisering dr processen att integrera
en internationell och interkulturell dimension i SLU:s undervisning, forskning, fortlopande
miljoanalys, kunskapsutbyte och kompetensutveckling.”

Detta var en SLU-anpassning av en tolkning som var vedertagen i de flesta svenska och
internationella sammanhang dér internationaliseringen av hogre utbildning diskuterades. Det
var ocksa en definition som Hogskoleverket anvinde. Formuleringen var framtagen av en av
de frimsta forskarna pa omradet, Janet Knight 1 Quality and internationalisation in higher
education, OECD, 1999. I denna tolkning anvinds begreppet i en bredare mening 4n tidigare
tolkningar, som framst avsett 6kad mobilitet for studenter, ldrare och forskare, battre
sprakkunskaper och frimjande av sociala och interkulturell aktiviteter. Definitionen ingick
ocksa 1 2003 ars arbetsdokument for SLU:s internationalisering.

Ny utredning

I den nya utredningen som styrelsen beslutat om ar 2012 (se ovan) ingar att forstarka
internationaliseringen i utbildningen genom utveckling av kursinnehall, frimjande av
student- och ldrarutbyte, 6kad internationell samverkan, samt rekrytering till
mastersprogram.

Studenter som examineras fran SLU kommer att ha Sverige och virlden som sitt arbetsfilt.
Manga kommer att arbeta med icke-svenska fragestéllningar. Darfor maste SLU:s ldrare och
forskare ha en internationell kompetens i alla dess bemérkelser.

Ny syn pa bistandspolitiken

Nér SLU grundades - och dven dessforinnan - vigde bistdndsfrdgorna tungt i den svenska
politiken. Sida som inréttades 1965 hade starkt stod och det ansdgs allmént att det var en
skyldighet for Sverige att bista fattiga lander. Enormt stora satsningar gjordes. Det har sedan
visat sig att mycket pengar inte gick dit de skulle och att manga utvecklingsprojekt faktiskt
hade negativa konsekvenser. SLU:s satsningar pa forskning och utbildning har dock varit
framgangsrika. Bistandspolitiken har nu ersatts av en politik for global utveckling som under
den nuvarande regeringen blivit mer koncentrerad mot vissa ldnder och vissa aktiviteter. Nu
ar det néstan bara till Afrika som Sverige ger bistdnd. Det fors ocksa en mer politisk debatt
om bistandsfragor. For SLU é&r det naturligt att naturresurserna alltmer kommer att st i fokus,
bade nationellt och internationellt. Sedan lang tid tillbaka har forskare, larare och studenter
vid SLU verkat for att bidra till fattigdomsbek&mpning och global utveckling.
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16. INFORMATION OCH SAMVERKAN

SLU:s verksamhet inom information och samverkan ar sannolikt den verksamhetsgren som
vad giller volym, innehdll och organisation fordandrats mest. Vid starten 1977 anvéndes mer
an 6,5 procent av resurserna for detta &ndamal. Verksamheten syftade i huvudsak till att 6ka
produktivitet och effektivitet inom jordbruk, skogsbruk och tradgardsbruk och var en del i den
tidens statliga politik pa dessa omréaden.

Vid SLU svarar idag kommunikationsavdelningen vid universitetsadministrationen for den
SLU-gemensamma och dvergripande interna och externa kommunikationen. Avdelningen
formulerar, formger och formedlar kunskap om SLU och dess verksamheter.

Sedan 2010 har SLU samma informationsansvar som 0vriga larositen vilket framgér av
Hogskolelagen 1 kap. 2 § tredje stycket i hogskolelagen (2009:45):

I hogskolornas uppgift ska ingd att samverka med det omgivande samhdllet och informera
om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till
nytta.”

Konsulentavdelning, ALA och Informationsenheten - byggstenar
fran 1960-talet

Vid SLU:s bildande 1977 var information ett tydligt uppdrag. D4 fanns vid
Lantbrukshdgskolan en Konsulentavdelning med rétter i en Specialrddgivning som inréttades
redan 1961 med 9 anstillda finansierade av statsanslag samt Arbetsgruppen for Lantbrukets
Anpassning, ALA-gruppen, som inréttades 1965 med medel frén Kellogg Foundation. Bada
verksamheterna var instrument i jordbrukets rationalisering, en central komponent i den tidens
jordbrukspolitik.

Verksamheten inom Konsulentavdelningen leddes av ett Lantbruksrad och var uppdelad pé
olika sektioner - ekonomi, mark-véxt, husdjur, tradgard, teknik och vixtskydd — med
statskonsulenter som chefer. Deras uppgift var att fora ut kunskap av betydelse for sektorerna.
Uppdraget avgrinsades inte till ny kunskap fran Lantbrukshdgskolans egen forskning utan
innefattade dven att folja forskningen i andra ldnder. Darutdver skulle man ocksa ta in
problemstillningar fran sektorerna, 1dmpade att foljas upp i forsok, forskning och utbildning.

Den betydelse som tillméttes rddgivning/information under denna period understroks ocksa bl
a av hela 6,5 procent av SLU:s resurser avsattes till forskningsinformation och réd till
raddgivare”, dvs formedlades till dverforare, framst inom de statliga myndigheterna
Lantbruksstyrelsen och Lantbruksndmnderna. Verksamheten bedrevs av forsknings- och
forsokspersonal men en stor del var koncentrerad till en konsulentavdelning. En sérskild
professur i Lantbrukets informationsldra inrdttades vid Lantbruksfakulteten, forsta gangen
besatt 1981. Den avgransades och ombildades till en professur i Miljokommunikation.
Tjansten utlystes forsta gdngen 2003 men blev tillsatt forst 2007 pa grund av svérigheter hitta
en kompetent sokande.

Informationsverksamheten vid Skogshdgskolan var mindre omfattande. Hér hade istéllet
Skogsstyrelsen fatt motsvarande uppdrag och forde ut kunskapen via Skogsvérdsstyrelserna.
En sdrskild sektion for skog inrdttades dock vid Konsulentavdelningen under 80-talet och
tilldelades nya resurser.

Information och niringskontakt pd veterindromradet ombesdrjdes till stor del av Statens
Veterindrmedicinska Anstalt, SVA, varfor Veterindrhdgskolan saknade egen
informationsverksamhet. Vid institutionen for Husdjurshygien i Skara fanns tva
konsulenttjinster, bl a med uppgift att ge rad at konsulenter och enskilda foretagare vid om-
och tillbyggnader av djurstallar och att utbilda miljoskyddsinspektorer.

En rddgivande kommitté med SLU:s rektor som ordforande, chefen for Konsulentavdelningen

171



Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?

(lantbruksradet) som foredragande och med foretrddare for SLU:s viktigaste intressenter samt
forskare samordnade SLU:s verksamhet vad gillde information till ndringslivet. I Radgivande
kommittén faststélldes verksamhetens inriktning, togs initiativ till olika utredningar och
behandlades de olika forslag till férandringar i verksamheten som skulle beslutas av SLU:s
styrelse. Radgivande kommittén ombildades senare till ett Kontaktrdd med extern ordfoérande.

Under denna period var SLU som universitet ensamt i landet med omfattade
forskningsinformation. Konsulentavdelningens organisation och arbetssétt framholls som en
god forebild i en utredning av Forskningsradsndmnden (FRN) 1982.

Forandringsarbete under 1980-talet

Ett antal utredningar genomfordes och manga beslut om verksamhetens inriktning och
organisation fattades under 1980-talet. Utredningarna motiverades bl a av den stora
omstdllning som skedde i den statliga lantbruksadministrationen i och med
lantbruksnidmndernas #ndrade roll. Aven signalerna om att: "... nédringarna sjilv skulle betala
den tillimpade, produktionsinriktade forskningen" paverkade Konsulentavdelningen, dér
externfinansieringsgraden gétt fran 27 procent 1980/81 till 52 procent 1988/89.

Bland genomforda studier, som kom att ligga till grund for beslut i SLU:s styrelse kan
ndmnas KUP 85 (Konsulentavdelningens Utvecklingsplan 1985), och SLU INFO-90. En
sammanfattning av utvecklingen finns i Konsulentavdelningens historia av statskonsulent
Uno Bjorkhem.

LOTS-tekniken (Logiskt tillvigagangssditt vid ledning och styrning av en organisation)
introducerades och kom sedan ocksa att anvéndas inom andra delar av SLU. LOTS innebar ett
okat fokus pa utifrdn och in, dvs ett skifte fran att enbart fora ut och sprida information till att
dven beakta mottagarens situation. Dialog och kommunikation fick ddrmed 6kad betydelse.

SLU:s malgrupper (Figur 16.1) som togs fram i SLU INFO-90, visar att Konsulent-
avdelningen identifierat malgrupper utanfor de traditionella sektorerna (se Figur 16.1).
Rapporter och utredningar visar ocksa pa hur man aktivt sokte kontakt med dessa for att se
hur kunskap frdn SLU kunde komma till nytta. Ett exempel pd ny malgrupp ér fritidsodlingen.
Under 1960- och 1970-talet fanns en motséttning mellan yrkesodlare och fritidsodlare,
framforallt péd fruktodlings-sidan. Yrkesodlarna menade att 6verskott pa dpplen i
hemtriddgérdar hotade deras l16nsamhet. Det stdd till fruktodlingen som da existerade hade
form av importforbud under vissa perioder vilket, menade man, blev mindre effektivt om
dpplen fran hemtridgardar okontrollerat kom in p4 marknaden. Aven yrkesodlare pa andra
omraden inom trddgérdsodlingen hivdade att medel fran Jordbruksdepartementet ej var
avsedda att anvéndas till finansiering av forsok riktade mot fritidsodlingen. Under 1980-talet
fick sedan fritidsodlingen egna, 6ronmérkta medel. Ett antal rapporter har under &ren
publicerats om fritidsodlingens omfattning och betydelse, den senast 2012 vid LTJ-fakulteten
(Bjorkman, 2012, Fritidsodlingens omfattning i Sverige).

Négra rubriker fran de olika utredningarna ger en uppfattning om forandringsarbetets
principiella inriktning: Okat arbete med synteser, Okad satsning pd information till
allmdinhet, opinionsbildare och massmedia, Okad kurs och konferensverksamhet, Okat arbete
med frdagor som hinger samman med SLUs image. Bland omraden som bedomdes behova ges
storre tyngd var: Skog - sérskilt tvarvetenskapliga analyser; husdjur - djurhélsa, djurskydd,
uppfodningsformer; foretagsledning, marknadsforing - sméforetagande pa landsbygden;
odlingssystem - sektionerna for vaxtskydd och mark/véxter blir en sektion; Teknik —
inhysningssystem; miljo-, energi och fytokemi - bioenergi och industriravaror;
landsbygdsutveckling (ALA-gruppen); livsmedel — livsmedelkedjan; samt tétorternas ekologi
(MOVIUM).

Utredningsarbetet ledde ocks4 till att Konsulentavdelningen 1990 dndrade namnet till SLU-
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Info, framst eftersom Informationsavdelningen integrerades 1988. Informationsavdelningen
var tidigare direkt understdlld Rektorsdmbetet, med uppgift att svara for
verksamhetsinformation, dvs fragor rérande SLU:s image, information till allménhet,
opinionsbildare, massmedia, potentiella studerande samt verksamhetsberittelser och
personalinformation.

Under 1980-talet arbetade SLU med verksamhetsberéttelser som spreds till olika malgrupper.
Flera av dessa hade, vid sidan om de traditionella uppgifterna som personal, intdkter,
kostnader, och verksamhet, ocksa ett tema. Detta var 1984 Internationalisering, 1985 Vart
universitet och konsumenten, 1986 Forskning for glesbygd, 1987 Samarbete med néringsliv
och samhidlle, 1988 Fakultetsovergripande forskning vid SLU. Under SLU:s tid har dessutom
ménga informationsbroschyrer presenterats t ex Vid kdllan 1990 och Life in progress 2005.

SLU INFO:s centrala roll framgér ocksa av att SLU:s styrelse tog beslut att placera ALA-
gruppen och MOVIUM organisatoriskt inom SLU-info, men med egna rddgivande
kommittéer/programstyrelser.

ALA-gruppen, vars uppgift tidigare haft en tyngdpunkt pé lantbrukets anpassning fick nu
uppgiften att vara: "SLU.:s utvecklingsgrupp avseende kontakter mellan forskning, samhdlle
och ndringsliv" och ha ett huvudansvar for den da framvéxande industrikontakten. Bland
dgmnesomraden som ALA utvecklade var bl a miljo, landsbygdsutveckling och livsmedel.

SLU medverkade tillsammans med andra universitet vid bildandet av organisationer for
samverkan mellan forskning och néringsliv, t ex:
* med Uppsala Universitet: STUNS, Stiftelsen universitet, naringsliv och samhéille
(1985)
* med Lunds Universitet: IDEON AGRO FOOD (1986)
* med Umed Universitet: UMINOVA (1992).

MOVIUM (Mark Och Vegetation i Urban Milj6), bildat 1980, var en satsning inom ett
relativt nytt forskningsomrade och med nya malgrupper. MOVIUM leddes av en
programstyrelse med majoritet av utomstiende intressenter. Uppgiften var "... att genom
utvecklingsprojekt, information, radgivning och fortbildning bidra till att den yttre miljon i
och kring vdra tdtorter utnyttjas bdttre for samvaro, friluftsliv, som byggnadselement och
ekologiska sammanhang.”
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Manga organisatoriska andringar 1995-2006

Utvérderingsintensiteten och dirmed méingden forslag till fordndringar av
samverkansuppgiftens, tidigare ofta kallad tredje uppgiftens, innehéll och genomftrande
okade successivt fran mitten 90-talet (se Kapitel 6). Den genomgéende kritiken mot
samverkansfunktionen gick bland annat ut pa att:

* de interna kontakterna med institutionerna var for fa

* verksamheten inte var kdnd inom SLU och att den konkurrerade med

kérnverksamheten

* anpassningen till fordndringar i omvérlden inte gjordes tillrackligt snabbt

* samverkansfunktionen fick berdm for resultat som andra tagit fram

* de externa kontakterna inte formedlades vidare in 1 SLU

* man inte var kind utanfor SLU

Utredningarna resulterade frimst i organisatoriska forandringar, snarare &n dverenskommelser
om och forankring av mer tydliggjorda uppdrag:

* 1995: SLU Info blev SLU Kontakt, 29 personer dvertaliga; nytt uppdrag

* 2002: SLU Omvirld bildas genom sammanslagning av Informationsavdelningen,
Internationella byran och SLU Kontakt

* 2002: Informationsavdelningen avskiljs, SLU Omvirld bildas

* 2003: Nya SLU Omvirld, bantat; nytt uppdrag

* 2005: Fran anslagsfinansiering till avgiftsfinansiering

* 2006: Avveckling av en for SLU gemensam enhet for samverkan

I utredningen SLU:s externa kunskapsspridning. Kartliggning av dagsldget och forslag for
framtiden (1995) konstateras: ”Inget universitet i landet har sa ldng och omfattande
erfarenhet av att formedla sina forskningsresultat till det omgivande samhidillet som Sveriges
lantbruksuniversitet.”

Skogsdirektdr Ake Barklund papekar i sin genomlysning 1998: SLU infdr 2000-talet bl a att:
... ansvarsgrdnserna mellan fakulteterna och SLU Kontakt dr oklara.”

En stor fordndring intrdffade nér en ny samlad enhet bildades 2002 f6r SLU:s
omvdarldskommunikation. Enheten skapades ur SLU Kontakt, Informationsavdelningen och
Internationella byran. Trots ett gediget utredningsarbete blev enheten kortvarig.
Informationsenheten brots ut 2003 och flera personer dverfordes till fakulteterna. Den rest till
gemensam enhet som fanns kvar uppdelades pé andra enheter. Nagra exempel pa nuvarande
verksamheter som haft sitt ursprung i konsulentavdelningen och dess efterfoljare ér
kommunikationsavdelningen, Grants’ Office, det nya programmet {for global utveckling,
vicerektor for samverkan och samverkanslektorer samt vissa delar av ledningskansliet.

Overgangen 2005 fran en SLU gemensam anslagsfinansiering av SLU Omvirld till
avgiftsfinansiering innebar att fakulteterna tilldelades ett anslag som de fritt fick disponera
och om de sé& donskade kunde kopa samverkansstdd for. I ett brev 2006 till rektor fran de fyra
dekanerna sidger man bl.a. foljande: “"SLU Omvdrlds organisation ifragasditts kraftigt fran
prefekter och institutioner och upplevs i flera fall som konkurrerande... Sammantaget dr var
dasikt att SLU Omvdrlds verksamhet i stort ska understdllas fakulteterna. Internationella,
overgripande fragor skall understdllas rektor... ”

Sedan lades SLU Omviérld ned. Endast LTJ-fakulteten behdll delar av verksamheten som fick
namnet Omvdrld Alnarp. Delar av de internationella frdgorna hamnade i ledningskansliet,
med uppgift att sjdlv formulera sitt uppdrag. EU-finansieringsstod lades till JEP (Juridik-,
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ekonomi- och personalavdelningen) som sedan blev Grants’ Office.

Ett tydligt exempel dir fakulteterna inte kénde sig involverade var nir SLU Kontakt (och
dérefter SLU Omvirld) under senare delen av 90-talet borjade arbeta med mera systematiska
omvérldsanalyser samtidigt som uppdraget ocksa var att arbeta med tvérvetenskapliga
syntesprojekt. Detta resulterade i tre dialogprocesser:

* Matlust och mat/hdlsa

* Naturens och djurens betydelse for manniskors hilsa

e Vatten
Ansvarsfordelningen var tydlig: forskarna stod for innehall och sina nitverk, SLU Omvérld
stod for processledning och bidrog med sina nitverk. Arbetsséttet finns redovisat som ett gott
exempel i HSV 2005:9R. Processerna hade en stark forankring hos ett stort antal engagerade
forskargrupper/institutioner liksom hos externa finansidrer/intressenter. Dadvarande
rektorsgrupp med Ann-Christin Bylund, Torbjérn Fagerstrom, Kristina Glimelius och
Christer Heinegard skrev i en analys (2006) av SLU:s utvecklingsarbete om
samverkansaktiviteterna: “Det fanns en misstro inom SLU for dessa verksamheter .... kanske
sdrskilt mot SLU Kontakt som manga tyckte var for sjdlvstdndigt. Samtidigt var mycket av det
som gjordes av SLU Kontakt mycket uppskattat utanfor SLU.” Verksamheten avvecklades i
samband med att SLU Omvérld omvandlades ar 2003.

SLU:s samverkan 2011

Vid SLU:s tillkomst var man ensamt bland ldrosédtena om att ha en omfattande verksamhet
vad gillde samverkan med och information till néringsliv och samhélle. Har har dock stora
dndringar skett under de senaste decennierna. I dag &r samverkan med samhaélle och néringsliv
mera utbyggd vid ett antal andra universitet och hogskolor dn vid SLU (se Hogskoleverkets
rapportserie 1 referenslistan). Av dessa rapporter framgér hur Hogskoleverket delat upp
Hogskolelagens samverkansparagraf i tre komponenter:

* Samverkan for utveckling av demokrati: Kunskap at alla
* Samverkan for kunskapsutveckling och tillvixt: Hogskolan som motor for tillvaxt
* Bittre utbildning genom samverkan

Samverkansbegreppet har ersatt begreppet tredje uppgiften och har i dag ocksa en vidare
innebdrd dn det gamla begreppet information till néringslivet (och i1 viss mén till samhéllet).

SLU:s nya syn pa samverkan har tagit sig tydligast uttryck i inrdttande av en vice-rektor for
samverkan forst under perioden 2000 — 2007. Tjénsten aterbesattes forst 2010.

Under 2012 ir, efter inspiration fran Land Grant Universities i USA, 18 samverkanslektorat
under inrdttande. Innehavarna av dessa skall dela sin tid mellan minst hélften forskning och
resten samverkan. Organisatoriskt tillhor de och ér placerade pé sina respektive institutioner.
Johan Schniirer, vicerektor for samverkan vid SLU, framhaller att detta &r en unik satsning
dér samverkan &r 1 fokus. Lektorerna forskar aktivt och har sin bas i1 vetenskapen och
samtidigt dr de utvalda for sin forméga att utveckla en dialog med omvérlden. For
samverkansdelen har vicerektorn ett dvergripande samordningsansvar.

Utover stdd och stimulans till den samverkan som alltid i storre eller mindre omfattning
bedrivs av olika SLU-anstéllda finns vid dagens SLU ocksa vissa enheter med
samverkansfunktioner primért inom komponenten Samverkan for kunskapsutveckling och
tillvaxt.

Négra exempel pa samverkansprojekt vid dagens SLU ir:
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MOVIUM som startades 1980 och som under sin utveckling standigt anpassat sin
verksamhet. Senast i april 2012 faststdllde man sitt uppdrag till att vara: "SLU:s
tankesmedja for hallbar stadsutveckling"

Partnerskap Alnarp som startade 2004 inom ramen for Omvérld Alnarp ér en
samverkansorganisation for utbildning och forskning mellan LTJ-fakulteten och
foretag, organisationer och myndigheter. 2012 omfattar Partnerskap Alnarp mer dn 80
medlemmar

SLU Holding AB som i samverkan med bl a Uppsala Innovation Center (samégt av
SLU och Uppsala Universitet) arbetar med innovationssupport

Verksamheten Hippocampus som startade 2002 arbetar med samverkan dels for
kunskapsutveckling och tillvixt men ocksa till viss del med kunskap at alla

meNY som ir ett kompetensutvecklingsprogram for livsmedels- och bioteknikforetag
som startade 2000, finansierat av KK-stiftelsen. Sker i samverkan med Lunds och
Uppsala universitet, Linné-universitetet och SIK (Institutet for livsmedel och
bioteknik AB)

Skogssverige, en plattform for hela skogssektorn, finansierat av medlemsavgifter
WURC - Wood Ultra Structure Research Centre, komptenscentrum med finansiering
forst fran NUTEK och sedan fran Vinnova. Nistan alla pappersmassaindustrier deltog
i projektet. Projektet startade 1999 och varade i tio ar. WURC var lokaliserat till
institutionen for virkesldra
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17. INSTITUTSUPPGIFTEN

I SLU:s regleringsbrev for 2009 anges att SLU ska redovisa den verksamhet som kan
betraktas som institutsuppgifter samt kostnaderna for denna. Enligt uppgift frén
jordbruksdepartementet avses hér kostnaderna pé statsanslaget.

Bakgrunden till detta uppdrag finns i betdnkandet Resurser for kvalitet (SOU 2007:81) dir
utredaren Dan Brdndstrom skrev att SLU har institutsuppgifter sésom exempelvis: ...
forsoksverksamhet avseende langliggande forsok, utvecklingsverksamhet och
informationsverksamhet som utfors for ndringen” vilka finansieras med 140 Mkr ur
statsanslaget. Denna beskrivning baserades pd ett brev fran SLU till utredningen dér
institutsuppgifterna hade kartlagts (dnr 11.17-630/05). Utredningen foreslog att dessa medel
skulle tas bort fran forskningsramen for SLU och finansieras pa annat sitt. Detta har
accepterats av regeringen och framgar — om an indirekt — av regleringsbrevet f6r 2009.

I forsknings- och innovationspropositionen (Prop. 2008/09:50) star:

"Utgangspunkten vid utformandet av den nya modellen for resurstilldelning dr att alla
universitet och hogskolor ska ha ett forskningsanslag. Ingangsvdirdet vid berdikningen av
detta anslag utgors for respektive lirosdte av nuvarande anslag for forskning och utbildning
pd forskarnivd. For Sveriges lantbruksuniversitet, som har fatt sina medel for forskning och
forskarutbildning samlat i ett anslag har en sdrskild bedomning gjorts.”

Pa ledningsradets sammantridde 2009-01-12 diskuterades ett utkast till beskrivning och
kartldggning av institutsuppgifterna.

Institutsrollen har diskuterats mycket inom SLU pa senare tid, men dessforinnan har den inte
diskuterats pé linge. SLU:s forsknings- och utbildningsstrategi frdn 2007 tar inte upp
institutsuppgifterna. Daremot har sektorsrollen behandlats.

Sektorsroll &r ett svardefinierat begrepp eftersom det bland universiteten bara &r SLU som
anvinder det (se Kapitel 3). Institutsrollen skulle kunna vara mer véildefinierad eftersom det
finns en rad institut som SLU kan jimforas med, men instituten har lange varit mycket
heterogena. Kanske blir det littare att definiera institutsuppgifter nér de nya statliga
satsningarna pd institutsforskning leder till att instituten samordnas, stirks och far en tydligare
roll 1 det svenska forsknings- och innovationssystemet. Institutsrollen kan ddrmed bli en
avgransad del av en sektorsroll som pa en mer overgripande niva uttrycker universitetets
relation till ndring och samhille.

Sammanstillning av fakulteternas underlag till

resursutredningen

Verksamhet LT] NL S VH Totalt
Forsoksverksamhet 8 20 13 3 44
Utvecklingsverksamhet 16 14 7 2 38
Kontakter nidringen 22 5 3 8 37
Informationsverksamhet 0 2 0 2 3
Lagintensiv verksamhet 4 0 1 0 4
Grézon 1 5 3 5 14
Ovrigt 0 0 1 10 11
Totalt 51 45 28 30 153
Anslag Forskning/forskarutbildn. 83 300 123 160 666
Andel institutsverksamhet (%) 61 15 22 18

Tabell 17.1 Fakulteternas underlag till resursutredningen 2007.

I utredningen angavs att institutsuppgifterna bestar av exempelvis forsoksverksamhet
avseende ldngliggande forsok, utvecklingsverksamhet och informationsverksamhet som utfors
for ndringen (Tabell 17.1). Utredningen sammanforde det som SLU hade kallat kontakter med
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ndringen och informationsverksamhet till informationsverksamhet som utfors for ndringen.
Grézonen — och motsvarande medel — togs bort av utredningen, efter forslag av
jordbruksdepartementet. Resursutredningen preciserade vidare forsoksverksamhet till
forsoksverksamhet avseende langliggande forsok. 1 SLU:s brev hade langliggande forsok forts
samman med annan forsoksverksamhet under en gemensam rubrik.

Mot bakgrund av utredningens forslag och dverldggningar i ledningsridet grupperas hér
institutsuppgifterna i sju grupper, A — G:

A. Langliggande férsék

Langliggande forsok innebér att man kan folja vad som hinder i marken, skogen eller
odlingssystemet pé lang sikt. Denna verksamhet avkastar 4 kortsiktiga resultat men ger en
kunskapsbas for forskning och utbildning av stor betydelse for den ldngsiktiga anvéindningen
av naturresurserna. Langliggande forsok har manga likheter med fortlopande miljdanalys men
ingdr inte formellt i denna. Termen forsoksverksamhet kan anvédndas for en vetenskaplig
metodik att besvara vetenskapliga fragor nér teoretiska studier, modeller eller
laboratorieundersokningar inte fungerar. En annan form av forsoksverksamhet ar inriktad pé
att besvara enklare praktiska fragor.

B. Forskning i samverkan med néringen

Hir avses forskning som finansieras, planeras och genomfors i samverkan mellan SLU och
nédringen. Andra finansidrer kan ocksé delta.

Béde i SLU:s brev till resursutredningen och i utredningens egen terminologi anges
utvecklingsverksamhet som en institutsuppgift. Det har dock visat sig vara mycket svart att
hitta en anvindbar definition av denna verksamhet. Utveckling &r ett led i en bred definition
av forskning fran grundforskning till tillimpad forskning. For att tydligt sérskilja
utvecklingsverksamhet skulle det bli nddvéndigt att gd igenom alla forskningsprojekt och
forsoka definiera vilka delar som bestér av just utveckling.

Forskning i samverkan med néringslivet dr kanske det mest adekvata for att beskriva SLU:s
institutsuppgifter. Sddan verksamhet far SLU bedriva och satsa egna medel pd. Samverkan
kan besté av grundforskning av hog internationell klass, utveckling eller mer tillampad
forskning, men det vésentliga &r att ndringen tar del i finansieringen. Manga av SLU:s stora
och viktiga satsningar kommer att ingad under denna rubrik.

C. Planerad informationsverksamhet till ndring och samhélle

Med planerad informationsverksamhet till ndring och samhdlle avses verksamhet for att
informera om resultat frén aktuell forskning vid SLU.

Informationsverksamhet som utfors for ndringen var den term som resursutredningen anviande
och ddarmed forenade de uppgifter som SLU i brevet till utredningen hade kallat kontakter
med ndringen och informationsverksamhet.

I det utkast som forelades ledningsridet den 12 januari 2010 hade rubriken @ndrats till
Informationsverksamhet for ndring och samhdlle. Skilet till detta var att SLU arbetar med
fragor som dr av intresse ocksé for delar av samhillet som inte ingér i nidringen. Nagra
exempel &r fragor om sdllskapsdjur, kyrkogardsforvaltningar och kommunal planering. Detta
ledde till en livlig diskussion i ledningsradet dér ndgon menade att information till samhéllet
inte skulle inga eftersom den tredje uppgiften giller alla hogskolor. Andra menade att SLU
har ett annat samhéllsuppdrag dn andra universitet och att det i samhéllsuppdraget skulle inga
att informera medborgarna mer @n vad andra universitet gor. De dokument som styr
verksamheten vid SLU ger hér ingen ledning. Varken i regleringsbrev eller i forordning anges
dock att SLU har nagot sérskilt informationsuppdrag.

Avgorande for om denna typ av informationsverksamhet ska tas med i kartldggningen kan da
vara om det dr en verksamhet som universitetet verkligen vi// satsa pa och fordela pengar till
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eller ej. Om universitetet inte vill satsa pa enskilda forskares information &r det rimligt att
hélla nere denna verksamhet till en niva i forhdllande till tredje uppgiften. Att satsa pa
planerad information som trycksaker, konferenser, webbinformation och frdgelddor har
daremot sedan linge betraktats som en central verksamhet for SLU. Informationen véinder sig
bade till ndringen och till samhéllet i dvrigt.

D. Stéd till andra myndigheter

Med stod till andra myndigheter avses utredningar, undersdkningar eller deltagande i
styrgrupper, kommittéer och andra organ for sévél svenska som europeiska myndigheter.

I forfragningsunderlaget till fakulteterna ingick myndighetsuppdrag under rubriken
utvecklingsverksamhet. VH-fakulteten redovisade hér uppdrag som erhallits fran andra
myndigheter. Begreppet myndighetsuppdrag kan ocksa uppfattas som uppdrag tilldelade SLU
—eller en del av SLU —i dess egenskap av myndighet. I SLU:s redovisning till
resursutredningen anviindes begreppet myndighetsstdd. Aven om resursutredningen inte tar
upp myndighetsstdd i sina exempel pé institutsuppgifter bor det ingd i kartliggningen
eftersom fakulteterna i sin redovisning tagit upp detta.

En svérighet med att kartligga detta dr att forskare kan ha uppdrag som inte dr kdnda av
berord institutions- eller fakultetsledning. Att gora en forfragan bland all forskare torde vara
ogorligt. Den verksamhet som &r kdnd hos fakultetskanslierna inventeras i forsta hand.

E. Direkta uppdrag frén regeringen.

Med direkta uppdrag fran regeringen avses uppdrag frén regeringen som ges SLU via
regleringsbrev eller pd annat sétt. Uppdrag ges ibland vid sidan av regleringsbrev. Sadana
uppdragen finansieras med statsanslag pa olika sétt. I vissa fall anges i1 uppdraget hur stor del
av anslaget som ska anvéndas, i vissa fall anges det inte. Dessa uppgifter kan inte betraktas
som klassisk universitetsverksamhet.

F. Klinisk verksamhet

Med klinisk verksamhet avses verksamhet inom universitetsdjursjukhuset eller VH-fakulteten
som bedrivs som ett underlag for forskning och utbildning.

G. Infrastruktur

Hir avses investeringar eller hyreskostnader for anldggningar som behovs for
institutsuppgifterna. Det géller 1 forsta hand djurbeséttningar, dkermark, skogar och
odlingsanldggningar. Universitetet har dessutom annan infrastruktur for forskning som
elektronmikroskop, PCR-utrusning, NMR-spektrometrar och analysutrustning, men dessa har
inte ndgon sérskild koppling till institutsuppgifterna.

Uppdragsverksamhet

SLU har en omfattande uppdragsverksamhet vilket framgar av arsredovisningen for 2008
(Tabell 17.2).

Av dessa skulle analyser, forskningsuppdrag, utbildningsuppdrag, kurser och konferenser
samt publikationer — tillsammans 227,6 Mkr — kunna betraktas som institutsuppgifter
utgéende fran att det &r just sddana uppgifter som forskningsinstitut utfor. De ér ett uttryck for
omfattningen av SLU:s institutsroll vid jimforelse med andra institut.

Beslutsnivaer

Institutsuppgifterna utfors, som all verksamhet vid ett universitet, av forskare och larare pa
institutioner med stod fran universitetets administrativa enheter. Beslut om vilka uppgifter
som ska utforas fattas i regel pa fakultetsniva eller pé institutionsniva.
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Intdkter av avgifter och andra erséttningar 2008

Djursjukvérd 94
Analyser 21
Forskningsuppdrag,

forskning 101
fortlopande miljéanalys 65
Utbildningsuppdrag 10
Ovriga tjinster och uppdrag 63
Jordbruksprodukter inklusive djur 34
Kurser och konferenser 18
Publikationer samt informations- och kursmaterial 13
Uthyrning av mark, lokaler och studentbostdder 28
Ovrigt 12
Summa 458

Tabell 17.2 Intdkter till SLU 2008.

Hir behandlas de uppgifter som beslutats pd fakultetsnivd. Detta kan ske i den arliga
anslagsfordelningen eller genom sérskilda beslut. Uppdrag kan ocksé ges frén styrelse eller
rektor men de omsiitts i regel pa fakultetsnivd med uppdrag till enskilda institutioner eller
personer.

NL- och LTJ-fakulteterna har i sina anslagsfordelningsdokument definierat sektorsuppgifter
som ska utforas (Tabell 17.1). Det dr relativt enkelt att fordela dessa uppgifter pa de valda
typerna A-G. S-fakulteten har inte pd ett lika tydligt sétt avskilt uppgifter av institutskaraktér
men de dr d4nd4 tamligen tydliga. VH-fakulteten har fa instituts- eller sektorsuppgifter i sin
anslagsfordelning men ger uppdrag till institutioner eller forskare genom sérskilda beslut.

Till detta kommer vid alla fakulteter uppgifter som inte dr bestéllda av fakultetsledningarna.
Det kan vara uppgifter som av tradition utfors vid vissa institutioner eller uppgifter som
enskilda forskare eller forskargrupper valt att utfora. Att géra en kartlaggning av alla sddana
uppgifter skulle krdva en genomgang av verksamheten vid varje institution. Det fria arbetssétt
som &r karakteristiskt for ett universitet medfor att det inte gar att tala om for en forskare vilka
uppgifter hon eller han ska utféra. Om en forskare bedomer att det ar viktigt att d4gna en stor
del av sin tid till att svara pé fragor frdn allménheten eller att dverligga med foretag eller
myndigheter dr det dennes eget val och svért att forhindra.

Syftet med brevet till resursutredningen ar 2007 var att visa att SLU arbetar pa ett annat sétt
dn andra universitet genom att ha mer omfattande institutsuppgifter. Enligt det nya
resursfordelningssystemet, som baseras pa utredningens betéinkande, kommer statsanslagen
delvis att baseras pd vetenskaplig prestation, framforallt publicering. Dérfor dr det vardefullt
att fa en ram for institutsuppgifter som inte ar prestationsbaserad.

Sammanstallning av institutsuppgifter for SLU
Kostnaderna for institutsuppgifterna vid SLU (Mkr) redovisas i tabell 17.3.

Anslagsfordelningsaspekter

For 2009 ér statsanslaget redan fordelat och fakulteterna har medel for att bedriva de
verksamheter som beskrivits i brevet till resursutredningen. Institutsuppgifterna beaktas i
samband med fordelningen av statsanslaget for 2010. I den verksamhetsplan f6r 2009 som &r
kopplad till styrelsens fordelning av anslag ndmns inte institutsuppgifter. Angdende
sektorsrollen star endast att regeringens mal &r att den forskning som bedrivs vid SLU ar
internationellt konkurrenskraftig och av relevans for universitets sektorsroll. Alla fakulteter
har fétt i uppdrag att vidareutveckla och forstirka samverkan med néringslivet och andra
intressenter inom respektive region och verksamhetsomrade. Detta forutsitts ske inom
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fakulteternas anslag.

Typ Beteckning LTJ NL N VH Summa

A Langliggande forsok 0 10 13 7 30
B Forskning i samverkan med

néringen 17 15 5 5 41
C Planerad informationsverksamhet

till néring och samhalle 0 18 3 8 29
D Stod till andra myndigheter 7 0 4 11
E Direkta uppdrag frén regeringen. 4 95 31 5 135
F Klinisk verksamhet 0 5 5
G Infrastruktur 8 3 2 24 37

Totalt 30 148 55 S8 289

Tabell 17.3 Kostnaderna for institutsuppgifterna vid SLU 2007 (Mkr).
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SEKTION VI

Vad har vi lirt oss?

De foregdende sektionerna har baserats pd olika dokument som vi sammanstdllt, refererat
och i mdnga fall analyserat. Vi har forsokt hdlla egna erfarenheter och virderingar utanfor,
dven om detta kan vara svart, kanske till och med omojligt.

Hdr Iyfter vi in personliga reflektioner och tankar. Vi tror att SLU:s styrelse, rektor,
fakulteter, institutioner, medarbetare, studenter och administration liksom regering,
ndringsliv och andra samarbetspartner kan ha intresse av att ta del av personliga tankar som
arbetet med denna rapport gett upphov till. Vdra diskussioner har visat att vi i manga fall har
olika uppfattningar bland annat beroende pd under vilka skeden vi varit aktiva inom SLU, hur
vi sjilva prioriterar och tolkar SLU:s olika roller. Aven vdr olika vetenskapliga bakgrund och
administrativa erfarenheter har inflytande pa bedomningen.

For att ge en struktur till denna mera subjektiva presentation har vi valt att beskriva olika
observationer frdan vart arbete som lett till vdra reflektioner.
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18. TANKAR OCH REFLEKTIONER

Observationer och reflektioner

SLU:s utveckling dr ett intressant och méngfacetterat exempel hur besluts- och
fordndringsprocesser sker vid ett universitet. Hur ldng tid tar forandringar och vilka &r
drivkrafterna? Vi tror att det dr visentligt att forsta sin historia for att ocksd kunna planera for
framtiden.

Vigvalsgruppen har bestatt av fyra personer alla med l4ng erfarenhet frdn SLU. Vi har haft
olika positioner vid universitetet under olika epoker och har olika personligheter. Darfor ar
det sjdlvklart att vi inte har kunnat géra samma observationer och reflektioner.

Var uppgift har varit att beskriva SLU:s végval. Védgval i organisationer bygger ofta pa planer
av olika slag, ibland féregédngna av utvérderingar och utredningar. Detta géller ocksa for SLU
och darfor dr det naturligt att vi ofta reflekterat dver om forslagen i planerna - 6nskade végval
- lett ndgon vart, eller om observationer och rekommendationer i utvirderingar foljts upp.
Manga av de fordndringar vi observerat har varken funnits med i ndgon plan eller patalats
som en brist i en utvdrdering. Véara reflektioner kring detta tar bland annat sin utgdngspunkt i
olika l&ngsamma forskjutningar dver tiden, vilka blir tydliga ndr man har mdjlighet att
reflektera dver till exempel forskarnas akademiska bakgrund och fordndringen av den
vetenskapliga kompetensen inom vissa omraden. Aven synen pa det efterhand allt mer
svarfangade begreppet sektor diskuteras hér. Avslutningsvis reflekterar vi 6ver drivkrafterna
bakom de pad ménga omraden genomgripande fordndringar som skett av SLU sedan bildandet
1977.

I arbetet har vi insett betydelsen av ett lattillgéngligt underlag kring vilket man kan reflektera.
Detta var ¢j fallet nér vi borjade arbetet. Framtidsplanering vid SLU bor dirfor inledas med
att man tar del av erfarenheter fran det forflutna. Detta skulle vara svart for att inte séga
omdjligt om inte underlaget for analys och reflektion successivt gors béttre. Darfor lamnar vi
forslag till hur underlag for framtida reflektioner kan géras mera fullstidndigt och littare
tillgéngligt.

SLU:s Utveckling

”Frdn ett relativt marginellt sektorsuniversitet till en viktig nationell och internationell
spelare med forskning av mycket hég kvalitet” (citat frdn Thomas Rosswall)

Observationer

Inriktning och kompetens

SLU har gradvis 0kat sina verksamhetsomraden fran i huvudsak produktionsinriktade,
tekniska, naturvetenskapliga och tillimpade omraden till att 4ven innefatta mer
grundforskning, mer miljoinriktad forskning och mer samhillsvetenskapliga inriktningar.
Detta har inneburit att kompetensen i motsvarande grad har breddats.

Sektorsrollens féréndring

SLU har fran borjan betraktats som ett rent sektorsuniversitet, men efterhand som SLU:s
verksamhet breddats har sektorsrollen blivit otydligare och i manga avseenden dr SLU nu mer
likt andra universitet i Sverige. Det finns ett starkt medvetande om sektorsrollen inom
universitetet men den dr svar att definiera. Det &r oklart vilket ansvar universitetet har for
kunskapsforsorjningen inom sektorn da publiceringen forskjutits fran nationell sektorsniva till
internationell forskarniva. Den relativt omfattande finansieringen via myndigheter visar dock
att institutskaraktdren delvis finns kvar.
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Finansiering

Finansieringen fordndrades genom att de externa anslagen dkade kraftigt. Detta géller alla
universitet i Sverige men blev sdrskilt genomgripande for SLU dédr den internfinansierade
programbundna forskningen avvecklades. SLU:s finansiering kommer nu fran bade
forskningsrdd och myndigheter men finansieringen fran myndigheter &r storre &n for ménga
andra universitet.

Organisation

SLU genomgar stora fordandringar. Organisatoriskt har SLU gétt frdn mer eller mindre
parallella fakulteter, som representerade de ursprungliga tre hogskolorna till ett SLU med
fyra, delvis ortsbaserade fakulteter. Vid SLU:s borjan fanns ett starkt Rektorsdmbete som holl
samman det nya universitetet. En successiv utveckling skedde mot allt starkare fakulteter med
det huvudsakliga ansvaret for fordelning av (stats-)anslaget till institutionerna. SLU:s
organisation och indelning i fakulteter diskuteras for ndrvarande dnnu en géng.

Lokalisering

Den mycket stora spridningen av lokaliseringsorter med ett 30-tal stora och smé anléggningar
over hela landet fanns i1 de gamla hogskolorna och finns i huvudsak kvar vid SLU. En del
anldggningar har lagts ned men bland de storre har endast Garpenberg och Bispgérden
avvecklats. Asa har tillkommit som storre forsoksstation. Genom overforing av Fiskeriverkets
forskningsenheter till SLU tillkom ytterligare lokaliseringsorter.

Forskning

Den programbundna forskningen som var en central del i verksamheten vid de gamla
hogskolorna har avvecklats. Externa finansidrer bidrar till forskningen och SLU konkurrerar
med andra universitet om medel. SLU:s forskningsinriktning mot naturresurser ger en viss
fordel 1 konkurrensen.

Behovet av forskning och utbildning har utvidgats till allt fler omrdden med bas 1 de areella
ndringarna och i bruket av land, mark och vatten. Antalet forsknings- och utbildningsaktdrer
okar kontinuerligt och omraden som tidigare kunde betraktas som SLU-specifika blir
intressanta dven for andra. SLU vidgar ocksa sina intressen och gar in pd omraden dér andra
aktorer dr verksamma.

Utbildning

Grundutbildningens vetenskapliga anknytning och utbildningen pé forskarniva har okat. Ett-
och tvadriga utbildningar har blivit treariga. Utbildningen har fordndrats frin ett litet antal
yrkesutbildningar till ett omfattande program dér ocksd andra utbildningar ingér. Antalet
studenter har okat betydligt men &r fortfarande litet i forhallande till forskningens storlek och
till andra universitet. Utbildningsprogrammen foljer till storsta delen Bolognastrukturen som
giller for den hogre utbildningen i Sverige.

SLU:s utbildningsprogram har breddats och byggts ut. I regleringsbrevet for 1977/78 anges 7
examina. Nu finns 6ver 20 program pa grundldggande och avancerad niva. En stor satsning
har gjort pé internationellt inriktade mastersprogram. Flera av SLU:s utbildningsprogram har
délig anslutning, sérskilt nagra yrkesprogram inom mark/vixt, tradgard och livsmedel.

I dag presenteras SLU pd webben som Sveriges framsta miljouniversitet med livsviktiga
dmnen och unika, innovativa och framtidsorienterade utbildningar. I utbildningsprogrammen
finns samverkan mellan forskning, den grona sektorn och olika samhallsfunktioner.

Internationaliseringen

SLU har fran borjan haft en omfattande internationell verksamhet inriktad mot u-léander.
Initialt handlade det om SIDA-anknuten verksamhet dér SLU hade en speciell roll i
forhéllande till andra universitet. Nu innebér internationalisering ndgot mycket vidare.
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Organisationen har fordndrats for att bli mer kopplad till fakulteter och institutioner. For att
ytterligare stirka engagemanget i internationella fragor och for att koordinera universitetets
implementering av Sveriges politik for global utveckling har en ny strategi faststillts vari
ingar programmet Agricultural Sciences for Global Development (SLU Global).
Lantbruksfrigor har ater kommit i fokus pé global niva och inkluderar stora problemkomplex
som overbefolkning, klimatfordndringar, matsékerhet och uthallig odling

Vetenskapen har ocksa internationaliserats och det blir allt svarare att skilja nationell
verksamhet frdn internationell.

Samverkansuppgiften

Vid SLU:s bildande 1977 var information ett tydligt uppdrag. Enligt langsiktsplanen 1981
gick 6,5 procent av universitetets resurser till forskningsinformation och rddgivning. En stor
del av verksamheten var koncentrerad till en konsulentavdelning. Ar 2010 har SLU samma
informationsansvar som ovriga laroséten vilket framgar av Hogskolelagen § 2: 1
hogskolornas uppgift ska ingd att samverka med det omgivande samhdillet och informera om
sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till
nytta.” Vid SLU svarar kommunikationsavdelningen for den dvergripande interna och externa
kommunikationen. Avdelningen formulerar, formger och féormedlar kunskap om SLU och
dess verksambheter.

Under hosten 2011 har ett antal samverkanslektorat utlysts som skall uppritthélla funktionen
av samverkan med samhéllet utanfér SLU.

Reflektioner

Féréndringar och nyckelhédndelser

Fordndringar inom ett universitet tar tid. En forskargeneration ar kanske 30 ar. Var
genomgang av planer och prioriteringar relaterade till de gamla hogskolorna har 6kat var
forstielse av SLU:s forsta decennier.

SLU:s utveckling kénnetecknas av kontinuerliga l&ngsiktiga fordndringar men det finns dnda
vissa nyckelhdndelser som har varit avgorande for framtiden:

* 1992 Forsoksverksamheten reduceras

* 1992 SLU:s verksamhetsidé: manniskans behov av naturresurserna
* 1994 Nedskurna anslag med 104 Mkr

* 1994 Beslut om fyra huvudorter

e 2003 Fakultetsreformen

* 2009 Utvirderingen Kvalitet och Nytta

Alla dessa hade stor betydelse for SLU:s framtid. En central friga for SLU:s rollférédndring
var den forsta nyckelhdndelsen om SLU:s ansvar {for forsoksverksamheten. Denna
behandlades i forskningspropositionen 1992. Forsoksverksamheten hade 1977 utgjort en
mycket omfattande del av den vetenskapliga verksamheten da de areella néringarnas ekonomi
stod klart i fokus. Mycket hade héint sedan dess och niringarna fick i propositionen stark
kritik for sin dittillsvarande inriktning. Regeringen skriver:

"Endast genom att pd ett biologiskt riktigt sditt tillvarata avfall och restprodukter kan vi undvika en
sopbergskatastrof. Denna grundsyn kan inte sdgas ha prdglat verksamheten inom de areella
ndringarna i sdrskilt hog grad hittills. Under flera decennier har ocksd forskningen till stor del
karakteriserats av en strdvan bort fran de grundliggande sambanden i ekosystemen och de
restriktioner dessa stdller upp. Detta har givetvis dven prdglat verksamheten inom jordbruk och
skogsbruk. Forst under senare dar har ekologin och miljovdarden uppmdrksammats i storre omfattning.
Virt ansvar for framtida generationer, inte bara i vart land, mdste i fortsdttningen pdaverka
inriktningen och omfattningen av FoU for var férsorjning.”

I avsnittet forskning och forsoksverksamhet anger regeringen att dess beddmning &r att:
“Det dr viktigt att SLU i framtiden prioriterar sddan grundforskning som stédjer ett hallbart nyttjande
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av biologiska naturresurser med sdrskild inviktning pad de areella néiringarna. SLU bor dven i
fortsdttningen ha ansvaret for forsoksverksamheten.”

Regeringen valde ett mjukt sprak och anvénde ordet b6r. Redan tidigare hade, som framgatt
av planeringsdokumenten, en sadan utveckling paborjats. 1982 hade de formella grianserna
mellan forskning och forsok tagits bort pé forslag av en SLU-intern utredning. Forsoks- och
forskningsavdelningar sammanslogs och beslut togs att nya statsagronomer och
statshortonomer inte skulle tillsattas utan ersittas med professorstjdnster. Resultatet blev i
enlighet med regeringens onskemal att néringen pé sikt skulle dverta finansieringen av den
produktionsinriktade forsoksverksamheten. For SLU var problemet att ndringens intresse for
denna finansiering var litet, och det tog tid att bygga upp den verksamhet som pa
jordbruksomradet blev SLF. Resurserna for forsoksverksamhet kom dérfor att reduceras
kraftigt.

Denna fordndring var ett viktigt vagval som SLU inte gjorde sjdlv utan initiativet utgick fran
regeringen. Mot denna fordndring fanns en stark intern kritik som levde kvar i ménga &r. Vad
hade hint om regeringen inte hade tagit detta initiativ? Sannolikt hade forédndringen skett &nda
men senare. Rektor Rosswall har 1 ett remissvar framfort att begreppet agrikultur forsvunnit i
namnen for motsvarande universitet i Norge och Nederldnderna.

Den interna dialogen

Den interna dialogen var viktig for SLU bade under Mdrten Carlssons och Thomas Rosswalls
tid som rektor. Under Carlssons tid drevs Inre-liv seminarier, under ledning av Olle
Pettersson, som var mycket uppskattade och under Rosswalls tid var det internationella géister
som presenterade intressanta vetenskapliga fragestéllningar p4 Key Note Seminars. Bada hade
Onskat sig att dessa seminarier skulle vara av intresse for mer dn en relativt liten grupp
deltagare.

Négon liknande samlad verksamhet har inte forekommit dérefter. Tidspressen &r nu sddan att
det blir allt svarare att fa §horare att komma men kanske behdvs liknande aktiviteter som Inre-
liv seminarierna inom dagens SLU. Det skulle vara ett gemensamt forum dér trender i
sambhillet, visioner om framtiden liksom utvecklingen inom det nationella och internationella
vetenskapssamhallet kan tas upp i1 informella diskussioner. Att starta nya seminarieserier med
allmén inriktning kraver dock betydande forberedelser och ndgon drivande kraft.

Framgangsrika satsningar

Vigvalsgruppen har ofta diskuterat att presentera ndgra exempel pa framgéngsrika satsningar.
Det finns minga sddana men vi har funnit det svart att avgora hur begreppet framgdngsrik ska
definieras och vi har inte heller full 6verblick 6ver SLU:s forskning. Att lyfta fram ndgra
satsningar som exempel kan dérfor uppfattas som orittvisa. Vi vill inte definiera framgéng
enligt forskningens enkla men hardfora princip att den forskare som drar in mest externa
medel dr mest framgangsrik.

Sektorsroll och Institutsfunktion

Observationer

Nér SLU bildades 1977 var sektorsrollen ett oomtvistat begrepp. De gamla hogskolorna hade
tydliga roller med stark inriktning pa tillimpad forskning for sektorernas nytta. Sektorerna var
ocksa ganska enkla och tydliga. Redan fran borjan fanns dock omréden som inte sjdlvklart
kunde anses inga i de traditionella sektorernas mandat: smadjur, biologisk méngfald och
landskapsplanering.

Under de trettiofem ar som gétt har sektorerna blivit langt mer komplicerade och det &r inte
langre helt tydligt vad som ingar i en sektorsroll. Jordbruket har blivit mer sammansatt,
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gérdarna har blivit stdrre, konkurrensen har 6kat, kooperationen haller p4 att férsvinna, olika
grodor kommer fram. Dessutom har SLU:s finansiering éndrats radikalt och det ar en allt
mindre del av resurserna som kommer frén jordbruket. Vilken sektor dr det d4 som dr SLU:s?

Fran borjan hade SLU ocksa en institutsroll genom de manga institut som hade infogats i SLU
eller dess foregédngare. Hade de inte infogats i SLU hade de rimligen dnd4 successivt dndrat
sina uppgifter eller avvecklats. Utvecklingen inom Skogforsk visar detta. Den roll som
instituten hade pa 70-talet har SLU inte ldngre men dven de svenska industriforsknings-
instituten har dndrats mycket. De har omgrupperats, fatt nya dgare och dven fatt ett mera
vetenskapligt arbetssitt.

Sedan 1994 har staten gjort stora insatser for att fornya de svenska
industriforskningsinstituten. Nu finns ett statligt moderbolag, RISE Holding, som omfattar
fyra dotterbolag for ett natverk av 19 forskningsinstitut som, i global samverkan med
akademi, niringsliv och samhélle, genom forskningsexcellens och innovation skapar nytta,
tillvixt och konkurrenskraft. SLU arbetar tillsammans med flera av instituten bland annat med
Skogforsk, SP, Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, dar nu JTI - Institutet for jordbruks-
och milj6teknik ingar och Innventia AB, som har sina rétter 1 tréforskningsinstitutet.

Sedan négra ar tillbaka ska SLU redovisa till regeringen vilka institutsuppgifter som
universitetet genomfor via statsanslaget. SLU har ocksd en omfattande uppdragsverksamhet
som kan betraktas som en del av institutsrollen.

Reflektioner

Sektorsrollen

Sektors- och institutsrollerna innebir en samverkan med omvirlden. Aven om sektorsrollen
pa flera sétt har blivit otydligare &r det tydligt att staten nu satsar pa institut. Manga av
instituten ar kraftfulla och bedriver hogklassig vetenskaplig verksambhet.

Den svenska modellen har byggt pa att universitet och hogskolor svarar for en stor del av
sektorsforskningen, som enligt Hogskoleverket dr sddan forskning som: ... motiveras utifrdan
en viss samhdllssektors eller ndringslivssektors behov av kunskap for att framja vissa
dndamdl.” Detta ar en forklaringen till att institut &r mindre utbyggda i Sverige &n i minga
andra lidnder.

Likval har svenska universitet och hogskolor inte forknippats med en sektorsroll pa samma
satt som SLU. Detta beror pé att flera institut integrerades i Lantbruks- och Skogshogskolorna
redan pd 1960-talet och att hogskolorna darigenom fick ett tydligt sektorforskningsuppdrag
samt sdrskilda medel.

Lantbrukshodgskolan och delvis Skogshdgskolan hade byggt upp ett finmaskigt nit av
kompetenser for att kunna svara pé sektorns viktiga behov. Till exempel fanns det 1977 pa
véixtodlingsomridet, forutom en avdelning for forskning och utbildning, sérskilda
forsoksavdelningar for vaxtfoljder, ogrés, sluten véxtodling, 6ppen vixtodling samt
norrldndsk vixtodling med professorskompetenta personer som forestandare. Besparingar och
kravet att nédringslivet sjélv skulle finansiera den mest tillimpade forskningen medférde revor
i ndtet. De andra nordiska universitet som ingick i NOV A-universitetet hade delvis liknande
problem med att ticka behovet av férdjupad kompetens pa olika omraden. Forsok gjordes att
genom arbetsdelning garantera att nddvéndig kompetens fanns atminstone pa nordisk niva,
men detta visade sig vara forenat med stora svarigheter. Frdgan man kan stilla sig 4r om
behovet av detta finmaskiga ndt av kompetens finns kvar eller inte och om behovet
fortfarande finns, vem som i sa fall har ansvaret for att den kommer till stand.

SLU:s &dndrade uppdrag och verksamhetsfinansiering har medfort att minimikravet pa
kompetens i olika omraden i huvudsak bestdms utifrdn grundutbildningarnas och inte, som
tidigare, av sektorsrollens behov. Resurstilldelning till framstdende forskning, oavsett dess
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sektorsrelevans, har ocksd medfort att kompetensen styrs till omrdden med framgéngsrik
forskning och inte till omrdden som skulle behova forstirkas. Detta ar ett klassiskt
universitetsproblem som inte bara géller SLU.

SLU:s institutsroll

I vissa lander finns institut som svarar for kompetenstdckningen. Fradgan dr om Sverige klarar
sig utan detta eller behdver Sverige ater utveckla en bred kompetens inom flera omraden som
till exempel vaxtskydd, vaxtforadling for speciella &ndamal och ménga veterindra discipliner?

Sa lange det fanns forsoksavdelningar med statsagronomer, forsoksledare och annan sarskild
personal med 6ronmérkta medel for sektorsrollen fungerade systemet. Nér dessa medel ej
langre tydligt markerades 1 SLU:s anslagstilldelning och férsoksavdelningar lades ner blev
uppdraget otydligare. Olika forslag att 16sa sektorsrollen togs da fram.

Liange har diskuterats om SLU bor organisera delar av sin verksamhet gentemot sektorerna
som institut eller som en institutliknande organisation inom en institution. Syftet skulle vara
att inom denna institutsdel lattare kunna arbeta i projektform och med den arbetsstyrning som
dé kravs. Anstéllda kunde d& under vissa perioder vara akademiska forskare-ldrare och under
andra perioder institutsanstillda.

Organisation och verksamhet dr och bor vara olika vid en universitetsinstitution och ett
institut. SLU bor undersoka for och nackdelar med att inom organisationen skapa
institutsliknade enheter. Forskare skulle d& kunna arbeta véxelvis mellan institut och akademi.

Verksamhetsidé, verksamhetsdokument, protokoll

Observationer

Planer och strategier vid SLU

Manga plan- och strategidokument har tagits fram sedan 1977. Vi har haft mojlighet att se
dessa i ett sammanhang och kunnat f6lja upp vilka forslag som forverkligats snabbt eller efter
viss tid och vilka som upprepats i plan efter plan utan att leda till nagra faktiska foréndringar.
Exempel pa snabb omsittning av planer till konkreta fordndringar dr biotekniksatsningarna pa
1980-talet. Langre tid tog det innan forskning kom igdng om klimatfoérandringarnas
konsekvenser pa grund av hojd koldioxidhalt. Dessa omndmndes forsta gdngen i
Skogsfakultetens viljeuttryck Skogsforskning for framtiden 1984, men det drdjde linge innan
fragan prioriterades i SLU:s planer och dnnu langre innan konkret forskning paborjades. Inom
omréadet biomassa som bas for energi och industrirdvara, har energidelen utvecklats medan
industriravara-delen tycks ha fastnat péd idéstadiet. En reflektion dr om skillnaden kan bero pa
samhillets insatser for finansiering. En annan reflektion dr att det krdvs uppbyggnad av
organisatoriska strukturer vid SLU for att stodja sddan verksamhet. Center for Crops
Utilization Research vid lowa State University &r ett exempel som varit framgangsrikt.
Sadana fragor bor utredas nér nu SLU i sin Strategi 2013-2016 (Dokument 10 1 Kapitel 4)
lyfter fram "Innovativt nyttjande av biordvara for att ersdtta fossil ravaror.” Behov av
organisatoriskt eller annat stod for att visioner skall bli verklighet finns sannolikt ocksd inom
andra omréaden.

SLU arbetade tidigt med planer och strategier och utredningar (Kapitel 4 och 6). Vissa
dokument togs fram av sérskilda arbetsgrupper med representanter for olika fakulteter och
verksamheter som genomforde analyser och utfrdgningar av utvalda personer och grupper
inom och utom universitetet. Andra dokument togs fram av fakulteter och andra enheter som
bibliotek och konsulentavdelning for att sedan sammanvigas i styrelsen innan de faststélldes
och Oversindes till regeringen.

SLU har haft en omfattande framtidsinriktad idédebatt och framtidsplanering men det &r svart
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att beddma och kvantifiera vilken betydelse debatten och planeringen har haft. Arbetets
uppldggning och vilka personer som engagerades i processerna har varit viktiga moment.
Processerna och dokumenten har givetvis haft betydelse bade utdt och inat, men dven om
vissa debatter inte omedelbart gav resultat kunde frdgorna likvil vara viktiga att diskutera
infor framtiden.

Utredningar

Det har skett en fordndring nér det géller uppldggning av olika utredningar rorande SLU:s
verksamheter. Medan utredningarna fran periodens borjan var uppbyggda enligt svensk
utredningstradition med inledande beskrivningar av utredningsobjektets utveckling och
nuldge samt inhdmtande av relevant omvérldsinformation, intervju/hearing med berdrda inom
och utom organisationen osv. har de senare utredningarna ibland direkt, utan ingdende
motivering och utan att viiga alternativa 16sningar mot varandra, presenterat forslag till
framtida uppldggning/organisation.

Reflektioner

Verksamhetsidé

SLU:s verksamhetsidé har funnits sedan bdrjan av 1980-talet. Den betraktas generellt som
vérdefull och sammanbindande. Den &r kanske sérskilt vardefull just darfor att det &r fa
universitet som har en verksamhetsidé, vilket ger SLU en unicitet - men dr detta anvindbart?
Det har alltid varit svérare att beskriva visionerna dn verksamhetsidén. I KoN-09 gavs
rekommendationen frdn nyttopanelerna att SLU bor ta fram en tydligare gemensam vision,
identitet och strategi. Idag fyller verksamhetsidén en tydlig funktion som ett kitt inat som
bidrar till samsyn och tillhdrighetskdnsla. Visionen upplevs som svérgripbar av méinga.

Samverkan mellan SLU och regeringen

Nér SLU bildades 1977 hade Sverige en borgerlig regering, den forsta sedan 1930-talet.
Bildandet av SLU kan dock inte betraktas som ett partipolitiskt projekt eftersom SLU hade en
lang forhistoria. Efter 1977 har skiftena mellan socialdemokratiska och borgerliga regeringar
varit fem. Under denna tid genomfordes stora politiska fordndringar som paverkade
verksamheten vid alla universitet. Ett viktigt regeringsbeslut 1993 var att universiteten sjélva
skulle anstélla professorer. Regeringens tidigare privilegium att besluta om hogre tjinster
hade gett regeringen verklig makt 6ver universitetens vetenskapliga inriktning. Férdndringen
Oppnade — pa gott och ont — for konkurrens mellan universiteten.

Efter beslutet att universiteten sjédlva skulle anstélla sina professorer hade ett av regeringens
styrinstrument forsvunnit. Det blev inte langre aktuellt att uppvakta regeringen for att fa en
tjanst 1 ndgon aktuell inriktning. Regeringen kunde dndd paverka verksamhetens inriktning
genom anslagstilldelning eller andra beslut. Beslut om FOMA och satsningen pé
ArtDatabanken dr exempel pa verksamheter dér regeringen har haft betydelse.

En viktig fordndring var att anslagsframstéllningarna togs bort. Framstédllningarna som
lamnades arligen till regeringen frén alla myndigheter krdvde ett omfattande arbete bade hos
myndigheterna och hos regeringen. Det dr inte sjdlvklart att de hade stor ekonomisk betydelse
men de hade i alla fall gett myndigheterna ett tillfélle att visa sin ambition och sin betydelse.
Under de forsta aren lade SLU ner kraft pa att i verksamhetsberéttelserna redovisa vad SLU
hade gjort och vilken utveckling man sag.

SLU hade tidigt ndrmare relationer med landsbygdsdepartementet och dess foregangare dn
andra universitet hade med utbildningsdepartementet dér kontakterna gick via
Universitetskanslersdmbetet (UKA) och efterfoljare. Redan under Lantbrukshdgskolans tid
fann rektor Lennart Hjelm och finansminister Gunnar Strdng varandra. Bdda var kraftfulla
och sérpraglade personer med starka rotter i jordbruket. Relationerna mellan dessa tvé
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betydde mycket for SLU:s bildande och didrmed dess forsta tid. Dialogen med departementet
var sannolikt mer direkt &n om SLU tillhort Utbildningsdepartementet. For SLU:s del har
fackministrarna — jordbruksminister respektive landsbygdsminister — haft stor betydelse.
Oavsett politisk tillhorighet har manga av dem varit starkt engagerade for SLU:s utveckling.

Arliga budgetdialoger mellan departementet och rektor med nirmaste medarbetare har varit
betydelsefulla men aldrig offentliga. Den information som rektor gav visade att rektor varit
medveten om viktiga fordndringar innan de blivit allmént kiinda. Rektors mojlighet att
paverka regeringens beslut har vi inte ndgon generell bild av.

Den nya avreglerade jordbrukspolitiken frdn 1990 paverkade starkt det svenska jordbruket
och gav bonderna storre frihet och &ven storre ansvar. Regleringarna aterkom sedan med
forkrossande kraft 1995 nér Sverige gick med i EU och antog den gemensamma
jordbrukspolitiken. Bonderna fick ater en ny roll men vi kan inte se att SLU:s forskning och
utbildning péverkades av jordbrukspolitiken.

Forskningspropositionen 1992 visade att regeringen var tydlig angaende forsoksverksamheten
och besparingarna pa 90-talet och borjan av 00-talet. Propositionen hade mycket stor
betydelse for SLU:s verksamhet (Kapitel 5).

Prorektor Lena Andersson-Eklund uttryckte den 20 september 2012 i rektorsbloggen sin
besvikelse dver budgetpropositionen dér andra universitet fatt hundratals nya
studerandeplatser. Aret innan allokerades medel till kvalitetsforstirkning inom humaniora och
samhillsvetenskap men SLU hade tydligen hamnat utanfér hogskolepolitiken vad giller
utbildningen. ”Sdadana dagar kinns det viktigt att vi snart vdcker fragan om
departementstillhorighet for SLU” konstaterade prorektor. Departementstillhdrigheten kanske
ar véird en egen utredning.

Utredningar

Den dndrade uppldggningen av utredningar kan tyckas rationell. Det dr ocksd mdjligt att den
kan fungera i1 andra miljoer dér beslut kan kommenderas uppifrdn. Daremot passar den enligt
vér uppfattning inte i en miljé som SLU, i vilken den akademiska sjdilvforvaltningen har och
bor ha en stor roll. Skilen hartill &r manga

* Beskrivning av den historiska utvecklingen dr viktig for att utredarna skall forsta dagens
verksamhet. Det ar ocksé viktigt att de som kommer att berdras av forslag som utredningen
kommer fram till kénner att utredarna verkligen har bemddat sig om att forsté nuldget,
sarskilt om forslag till &ndringar medfor stora fordndringar.

* Kontakter/hearing/ intervjuer med berdrd personal samt med externa intressenter dr viktig
av ménga skél. Detta kan ge en uppfattning av hur dessa sjélva uppfattar situationen, vilka
problem man ser och vilka egna 16sningsforslag man eventuellt har. Sddan information kan
vara av stort virde ndr forandringsforslag skall genomforas.

* Utvecklingstendenser i omvérlden bor redovisas. Dessa kan ge en uppfattning om den
framtida miljo 1 vilken forslagen skall verka.

* Information om hur man valt att ligga upp arbete/organisation i andra svenska eller
utldndska universitet kan ge uppslag till vad man sjilv kan gora men ocksa ge indikationer
pa vad man inte bor foresla.

* Det dr ocksa av vikt att man motiverar de forslag man kommer fram till och véger f6r och
nackdelar med nuléget.
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Organisation och ledning

Observationer

SLU

Vid bildandet tog SLU med sig ledningsstrukturen fran den gamla Lantbrukshdgskolan med
ett starkt Rektorsdmbete, dir savél rektor som forvaltningschef var utsedda av regeringen.
Tanken var att det nya universitetet skulle hillas samman, inte besta av tre separata hogskolor.
Beslutsfunktion och fordelning av resurser 1ag 1 allt visentligt hos rektorsédmbetet, som direkt
styrde over institutioner och prefekter. Rollen for fakulteter och dekaner var en annan — man
hade ansvar for det akademiska innehéllet och var for vrigt radgivande till rektor. Bilden
fordndrades och i borjan av 2000-talet 1ag de flesta resurser pa fakultetsniva. Dekaner och
fakultetsndmnder beslutade om anslagsfordelning till institutionerna och dvriga satsningar och
1 praktiken manga andra viktiga frigor, till exempel inrdttande och forslag till innehavare av
hogre tjanster. Idag finns en strikt delegationsordning som anger var i organisationen beslut
fattas och vem som dr ansvarig for enskilda fragor. I Bilaga 7 ges en Gversikt av styrelse-,
universitets- och fakultetsledningarna for aren 1977-2012.

Styrelsens sammansittning och roll har forédndrats. Nér SLU tillkom var antalet externa
ledamdter 1 majoritet och representerande sérintressen. De av regeringen utsedda ledamdterna
ar alltjamt 1 majoritet men bestar nu av personer med kompetens och erfarenhet for
universitets uppdrag. Det handlar om att universitetet ska bli starkt, inte att det ska ta emot ett
flode av information frin yrkesliv och samhille. Rimligen kan styrelsen ddrigenom bli mer
strategisk.

Styrelsen har nu ett eget granskande organ, internrevisionen, som utreder och belyser frégor
som véicks av styrelsen.

Fakulteter

De tre ursprungliga fakulteterna var ganska parallella enheter dir vissa samarbeten
genomfordes och man hade vissa gemensamma organ, ndgra delade tjdnster och delade
institutioner. Anslagen gick direkt fran rektorsnivén till institutionerna som dédrmed ocksé
hade storre frihetsgrader och mer sjdlvbestimmande dn nu. I borjan av 90-talet gick
utvecklingen successivt mot starkare fakulteter (och dekaner) med storre beslutsrétt Gver
resurstilldelningen 4n tidigare. Beslutsrétt delegerades fran rektor och vissa beslutsfunktioner
overfordes dven fran institutioner till fakulteterna.

Fordandringarna pd institutionsnivén var begridnsade och man hade 1 stort sett samma
organisation i borjan av 2000-talet som 1977. Trots att det uppenbarligen fanns ett stort behov
av organisatoriska forandringar och ménga forsok gjordes pa sévil rektors- som pé
fakultetsnivéerna, skedde bara smérre justeringar fore 2003 da den stora fakultetsreformen
beslutades. Den nya fakultetsstrukturen blev ocksa inledningen till att stora organisatoriska
fordndringar pd institutionsniva vid alla de fyra nya fakulteterna kunde genomforas.
Fakulteterna har successivt blivit mer sjilvstdndiga enheter.

Institutioner

Framfor allt inom de tillimpade institutionerna har man gétt frn en strikt hierarkisk struktur,
med avdelningar och underavdelningar, till dagens mer informella, 16sare struktur med
forskargrupper, som i ménga fall visade sig vara vanskligt att identifiera och administrera vid
den stora utredningen Kvalitet och Nytta (2009). Under aren har den interna organisationen
ofta varit svardverskddlig och svéarbegriplig: delade institutioner mellan fakulteter, en
institution pé flera orter, mycket stora respektive mycket smé institutioner, olika enheter,
centrumbildningar och andra administrativa och informella bildningar, som t ex temagrupper.
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Den tematiska fordndringen vid SLU har varit pataglig. Tidigare var de tillimpade
institutionerna med stor forsoksverksamhet de storsta enheterna med méinga avdelningar och
mycket personal. Dessa institutioner var basen till det ursprungliga SLU. Successivt har de
mer grundforskningsinriktade institutionerna vuxit (flera har tillkommit) och den tillimpade
verksamheten minskat drastiskt, vilket har paverkat den inre institutionsstrukturen.

Reflektioner
Hur styrs universitetet och vem &r det som beslutar?

Statsmakter och myndigheter

SLU har och har haft annorlunda forutsittningar for verksamheten dn andra universitet vilket
klart padverkar hur fordndringar kan genomforas och hur beslut tas och implementeras:

* SLU var ett renodlat sektorsuniversitet med fran borjan starkt fokus pa tillimpade omraden
och med en néra relation till fackdepartementen for jordbruk, milj6 och néring.

* Som enda universitet lyder SLU under ett annat departement 4n utbildningsdepartementet,
vilket gor att savél sakfrdgor som generella utbildnings- och forskningsfragor har paverkat
SLU frén flera hall.

* SLU har en stor regional spridning med flera huvudorter och ett storre antal andra enheter
runt om i landet. Har kommer regionala synpunkter och paverkan (ocksd med vissa anslag)
att spela en inte ovisentlig roll, till exempel fran ldnsstyrelser, kommuner, verk och
organisationer.

Utvérderingen 1991 konstaterar att SLU hade varit framgangsrikt nar det géller att fa gehor
hos regeringen for sina forslag och prioriteringar. Mycket av det som foreslagits har ocksa
genomforts. Ansvar och medel for de stora forskningsprogrammen inom av SLU prioriterade
omréden har till stor del gatt till forskningsrad och sektorsorgan, kanske beroende pa att dessa
bedomdes ha stdrre mojligheter att styra anvdandningen till av regeringen prioriterade
omréaden. Ofta har jordbruksdepartementet behagat att flytta anslag frdn SLU till ndgon annan
verksamhet som vid det aktuella tillfallet har varit angeldgen. Dialogen med departementet
finns kvar och dr viktig men den nira relation mellan SLU och ministern som fanns tidigare
tycks inte finnas kvar.

Beslutsnivaer vid SLU

Det har skett en pataglig forskjutning av beslutsnivderna och maktstrukturerna inom SLU.
Vid starten var det viktigt att ha en stark, central ledning for att féra samman de gamla
hogskolorna till ett universitet och det nya universitetet skulle hdllas samman med en stark
universitetsadministration.

I ndsta skede delegerades successivt allt mera makt till fakultetsnivén. Filosofin hos
universitetsledningen i borjan av 2000-talet var att s& mycket resurser som mdojligt skulle
fordelas till fakulteterna. Man ansdg att fakultetsnivin, som var ndrmast verksamheten, bést
kunde beddma behovet for institutioner och gora en mer rittvis medelsfordelning. Darigenom
uppndddes béttre mojlighet att fora dialoger med respektive ansvarsomraden, och efter
fakultetsreformen 2004, ocksd med olika regionala intressenter. Bdda dessa dialogers
betydelse 6kade efterhand som medel for verksamheten alltmer kom fran andra killor &dn
regeringen. Fakultetsledningarnas engagemang dkade sannolikt ocksa i takt med det 6kade
inflytandet. Under de senaste aren, och inte minst som ett resultat av KoN (2009), har
nuvarande universitetsledning behallit medel for att kunna gora strategiska satsningar, sdvil
pa enskilda &mnen som fakultetsdvergripande projektinitiativ. Dessa medel fordelas i samrad
med dekanerna. Omfattande strategiska medel hade dock fordelats fran rektor till olika
gemensamma forskningsprojekt ocksé under slutet av 1990-talet.
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SLU har en stor regional spridning med fyra huvudorter och ett antal andra enheter runt om i
landet. Styrning och ledning kan bli ganska komplicerad nér man har olika perspektiv och
lagger vikt pa olika frdgor pa tre nivder — universitet, fakultet och ort. Erfarenheterna efter
fakultetsreformen med delvis vél avgransade, ortsvisa fakulteter har varit 6vervigande goda. I
ménga fall har det varit ldttare att hantera fragor utifran mer lokala perspektiv.

Det kan naturligtvis vara en viss fara for sammanhallningen inom SLU med alltfor
sjdlvstindiga fakulteter som driver sin egen utveckling. Sarskilt under SLU:s forsta tid var det
darfor berattigat med en stark central ledning. Starka fakulteter som arbetar med sin egen
utveckling forefaller som den mest positiva konstellationen sa linge man ocksé har en vidsyn
och gemensamt engagemang for att ocksa utveckla helheten. Det aligger rektor som
myndighetschef att garantera att uppgifterna kan genomforas med hog kvalitet och
mdjligheter till kontinuerlig uppf6ljning.

I framtiden tyder nu mycket pd att det blir den enskilda forskargruppen som alltmer kommer
att st for kontinuiteten och basen for forskningen. SLU bor dérfor 6verviga vilken
organisation som bist gagnar universitetet nér alltmer av medlen genereras av enskilda
forskargrupper. En avgorande friga blir da: Hur ser den organisation ut som bést stodjer
forskningsgruppernas verksamhet och édndé fir detta att passa in i SLU:s verksamhetsidé och
vision?

Universitetets inre struktur

Tidigare hade universitetet en tydlig inre struktur. Verksamheten bedrevs vid formellt vél
avgransade institutioner och en hierarkisk struktur i avdelningar och underavdelningar.
Successivt har indelning i mer informella strukturer med nya beteckningar utvecklats, till
exempel enheter, temagrupper och forskargrupper. Dessa kan ofta vara svéra att definiera
och administrera. Kreativitet och effektivitet i forskning later sig sdllan administreras fram
men kan katalyseras och underléttas pa olika sitt. Det har ofta diskuterats vilken som éar the
basic unit inom forskningen — dr det institutionen eller forskargruppen? I KoN 2009
definierades den grundldggande enheten som forskargruppen. De enskilda forskargrupperna
kunde variera i storlek och var oftast inte tydliga eller vélavgriansade vilket gjorde det svart att
klarldgga gruppens ekonomiska status och publiceringsgrad. Ett annat problem, som ocksa
uppmaérksammats i KoN 2009, var att ett antal forskare vid SLU inte ansag sig tillhora ndgon
enskild forskargrupp, trots att man arbetar med liknande fragestéillningar. Ledningen bor
uppmuntra till bildningen av fler starka forskargrupper genom att forenkla de administrativa
systemen och tydliggora fakulteternas och institutionernas roll for stddet till grupperna.

Sedan lange har en stor grupp av nya enheter, centrumbildningar, etablerats vid sidan av de
reguljdra institutionerna. De utgor en karta av verksamheter med olika uppdragsgivare,
maélsittningar, organisation, styrformer och ekonomi. De saknar institutionernas tydliga
mandat for forskning och utbildning. Aven om de var tinkta som temporira enheter har de
ofta blivit tillsvidare. De har hanterats organisatoriskt pd manga olika sitt. Nagra har befunnit
sig direkt under rektor medan andra har ingatt i fakulteterna eller varit integrerade i
institutionerna. Manga av centrumbildningarna har haft stor betydelse for samverkan inom
och utom universitetet men for universitetets och fakulteternas ledning har de ibland lett till
administrativa bekymmer. Vigvalsgruppen konstaterar att SLU bor vara mer selektiv med att
inrétta centrumbildningar. Verksamheten bor vara tidsbegriansad, med en borjan och ett slut,
samt att den bor evalueras oftare vilket framgér av universitetets policy sedan tio ar tillbaka.

Hur férédndrar man en universitetsorganisation?

— erfarenheter fran fakultetsreformen 2004

Fragan om fakultetsstrukturen har varit levande och diskuterats linge inom SLU. Det visade
sig vara mycket vanskligt att fordndra savél struktur som organisation i ndgon ndmnvird grad
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under SLU:s forsta 25 ar. Ndgra nya institutioner kom till, nagra lades ner men i stort sett var
savil fakultets- som institutionsstrukturen densamma. Detta trots att flera forsok gjordes for
mer genomgripande forandringar. Generellt finns uppenbarligen en troghet att genomfora
organisatoriska fordndringar och enligt vissa studier misslyckas 70 procent av alla forsok
(Torhell et al. 2008)!

Niér processen med inriktning mot en fakultetsreform startade 2002, fanns mycket starka
reaktioner mot forslaget — bade pé fakultetsniva och bland institutionerna. Denna gang gick
dock beslutet att fa igenom. Reformen var mycket genomgripande och berérde hela
universitetet. Varfor lyckades man denna gang men inte innan? Uppenbarligen fanns det ett
antal forutséttningar varav Végvalsgruppen vill podngtera ndgra som enligt var mening har
varit viktiga:
* Universitetsledningen var mer drivande denna gdngen én tidigare och hade pa ett tidigt
stadium verkligen bestdmt sig for att genomfora processen fullt ut. Man hade ocksa ett
starkt stod i styrelsen.

* Ledningen tog ett snabbt beslut nir utredningen och forutsittningarna var klara. Under
en utdragen process finns mojlighet och diskutera och opponera och kanske stjdlpa ett
beslut. Nar ett beslut vl ér fattat 4r processen dver och nésta fas, implementeringen,
tar vid

* Utredningen som foregick beslutet var klarsynt, analysen liksom forslagen var mycket
tydliga

* Det var en tydlig och konsekvent information genom hela processen, &ven om man
fick kritik for dalig information — sddan kritik hor alltid till en férdndringssituation.
”Man kan aldrig informera for mycket!”

* Trots ett utbrett missndje mot de foreslagna fordndringarna fanns det ocksa en hel del
positiva roster som blev balanserande krafter

* SLU hade forandrats kraftigt under tiden fore reformen. En viktig orsak till att
processen kunde genomforas var att ménga nya personer hade rekryterats till SLU fran
andra ldrosdten. Hér fanns farre bindningar och lojaliteter gentemot de gamla
hogskolorna vars olika kulturer hade fortlevt ldnge i de gamla fakulteterna

* Obalansen saval pa fakultets- som pa institutionsniva hade dkat markant och var ett
klart hinder for fortsatt utveckling. Framvéxten av mer grundforskningsinriktade
institutioner/enheter till viss del pd bekostnad av dldre, mer tillimpade institutioner
hade gett 6kade spanningar i organisationen

* Stora personalmotsittningar fanns uppenbart i organisationen — man sig 16sningen pé
flera av dessa genom organisatoriska forédndringar

* Forindringen géllde hela universitetet inte som i tidigare fall, delar av verksamheten,
som tidigare forsok att lagga samman all husdjurinriktad verksamhet i en fakultet. Det
var nu mojligt att gora en dvergripande och gemensam nysatsning

* Grundforslaget om ortsbaserade fakulteter togs emot positivt av ménga, men det fanns
ocksa negativa synpunkter. Den mesta kritiken mot forslaget bestod i att liknande eller
overlappande verksamheter skulle finnas pa flera fakulteter
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* Implementeringen av beslutet gick relativt smidigt — det fanns en entusiasm, rent av en
nybyggaranda med méinga nya dekaner, prodekaner och fakultetsndmnder, som dtog
sig uppdraget med glddje. Det fanns genomgéende en stark kinsla av att vara med och
skapa nagonting konstruktivt nytt och spannande

Trots att fakultetsreformen genomfordes var det antal av ledningens intentioner som inte
realiserades:

* Renodlade ortsfakulteter genomfordes inte

 Overlappningar mellan fakulteterna blev inte avskaffade

* Ambitionen att fakulteterna skulle vara ungefir lika stora genomfordes inte

Varfor det inte gick att fullgora reformen fullt ut gar bara att spekulera om. Troligen spelade
vissa motsittningar och starka viljor sdvél inom som utanfor universitetet en mycket stor roll.
Tio ar efter Bent Schmidt Nielsens utredning angdende organisationen pd SLU, som ledde
fram till fakultetsreformen, initierade rektor en ny organisationsutredning. Denna
presenterades under hosten 2012.

Fakultetsreformen 2003/2004 visar ett radikalt trendbrott: man l6ser inte tillvéxt och
fordndring genom att knoppa av nya institutioner, i stdllet organiserar man sig i stérre, mer
handlingskraftiga enheter. Ett stort arbete lades ner pa fakulteter och institutioner; man
diskuterade, forankrade och tog ett flertal beslut. Foridndringar i organisationsstruktur foregas
oftast av stort engagemang frin anstéllda (for eller emot), medan ledningarna pa universitets-,
fakultets- och institutionsniva ér padrivande.

Fakultetsreformen fir med ett nu nistan 10-arigt perspektiv beddmas ha varit mycket lyckad
och har en mycket stor del i SLU:s fortsatta positiva utveckling. Reformen blev i sig en
injektion for att ocksd vitalisera organisationen inom fakulteterna. Alla de fyra nya
fakulteterna inledde och genomforde genomgripande fordndringar som till stor del kunde
goras tack vare fakultetsreformen. Nu kunde man bryta upp gamla, rigida system och skapa
nya konstellationer med mycket bittre forutséttningar till en positiv utveckling. Tre av de fyra
fakulteterna (NL, S och VH) har avsevért reducerat antalet institutioner. Man har, inte minst
inom VH-fakulteten, gatt ifran de gamla “en-professors-institutionerna”. Endast LTJ dkade
antalet institutioner (hdr kallade Omriden) for att skapa ungefar lika stora enheter och inte
minst for att sammanfora olika forskargrupper till nya intressanta grupperingar. Under hosten
2012 har dock LTJ-fakulteten beslutat att ater minska antalet enheter fran 8 till 5 (och dtergé
till bendmningen institution),

Att genomfora de olika fordndringsprocesserna har naturligtvis tagit mycket tid och resurser 1
ansprak, men det var enligt vir beddmning nodvéndiga atgérder. Mycket ny energi har
skapats och de nya strukturerna har uppenbarligen medfort hogre effektivitet och storre
flexibilitet.

Négra generella slutsatser kan dras av de tre stora fordndringsprocesserna som genomforts
under 2000-talet: fakultetsreformen 2003, de f6ljande interna organisationsprocesserna inom
fakulteterna och utredningen Kvalitet och Nytta 2009 och uppfdljningen av denna. I samtliga
fall har processerna som saddana varit viktiga — de har stimulerat till strategiskt tinkande och
fruktbdrande analyser. Organisationer och foretag behdver stindigt anpassas och dd bor man
kunna sin historia, i alla fall veta var den finns dokumenterad. Det maste finnas tid till
diskussion, debatt och eftertanke, dvs en forankringsprocess méste alltid prioriteras. Manga
exempel finns pd att forankringsprocessen infor ett beslut har negligerats vilket har lett till att
processen har gjort tvérstopp. En vil genomford fordndringsprocess ér visentlig for att
fokusera och effektivisera det strategiska arbetet. ’Ibland dr processen viktigare dn
resultatet”, vilket var en av slutsatserna av de utvirderingar som gjordes pd 1980-talet.

I den nyligen avldmnade organisationsutredningen foreslds ater en ny organisation med annan
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fakultetsindelning. Utredningen foreslar en omorganisation dér vetenskaplig styrka star i
fokus. Vigvalsgruppen saknar hir en redovisning for tidigare genomforda
organisationsfordndringar, motiven for dessa samt en utvérdering av konsekvenserna
betrdffande av att ha uppfyllt malen for processerna.

Foérandringar i SLU:s personal

Observationer

Tjédnstestruktur

Utvecklingen vid SLU kan foljas 6ver tid genom fordndringarna i tjénstestruktur, antalet
anstillda, samt personalens kompetens och utbildning. Under universitetets tillvaro har antalet
anstéllda okat fran 2200 till 3700. Dessa siffror doljer dock omvélvande fordndringar, som
framgér av analysen av enskilda personalgrupper (Kapitel 9).

Den akademiska personalen, definierad som forskare och ldrare har fran 1977 till 2010 okat
fran 900 till 2400. Den tekniska och laborativa personalen har minskat drastiskt under
motsvarande period. Den laborativa personalen har mer &n halverats och den tekniska
personalen har minskat till 60 procent av antalet ar 1986. Den administrativa personalen har
okat med 10 procent frén 1986 till idag.

Topptjénsten som rekryterad professor eller fakultetsprofessor har legat forvanansvért stabil
over aren, trots universitetets totala 6kning. Befordransreformen har lett till att det totala
antalet professorer 6kat markant. Den mest patagliga 6kningen &r i kategorin seniora forskare,
som idag dr 10 ginger fler &n ingéngséret 1977. De seniora rekryteringstjansterna har okat tre
ganger fran ar 2004 till 2010. Denna 4r ockséd den enda av alla SLU:s personalgrupper som
okade under den stora besparingsperioden 1997 till 2004.

Forutom ingéngséret 1977 har de juniora rekryteringstjansterna okat gradvis till 770 &r 1986
till 1997 for att sedan sjunka till 605 &r 2010.

De for SLU unika tjédnsterna som statsagronom, statshortonom och statsveterinér samt
forsoksledartjidnsterna var viktiga personalgrupper som visade pa sirarten vid de tidigare
hogskolorna och vid SLU:s tillkomst. De édr nu pd vég att fasas ut. Detta géller dven de
tidigare statskonsulenttjansterna med uppgift att samverka med ndringen. Nu tillsétts
samverkanslektorat, som skall anvdnda en del av tjinsten till forskning och den andra delen
till samverkan med néringsliv och samhille i dvrigt.

Kompetens

Antalet personer med doktorsexamen och de fa licentiaterna bland SLU:s akademiska
personal har dkat hogst betydligt. Savél professorer som seniora forskare har alltid haft hog
kompetens, tidigare kring 90 %. Den storsta fordndringen har skett bland de seniora
forskningsrekryteringstjidnsterna dér tidigare endast hélften var disputerade men nu har 99
procent doktorsexamen. Bland ldrarna skiljer det mellan tjénsterna, av lektorerna har ca 90
procent doktorsexamen men bland adjunkterna dédr doktorsexamen inte dr ett krav ar det 32
procent.

Medelalder och extern rekrytering

Medelaldern har stigit generellt bland alla kategorier, endast de seniora och juniora
rekryteringstjdnsterna har legat konstant (37 respektive 33 4r). Positivt dr att
tjansterekryteringen utanfor SLU har okat. Tidigare lag externrekryteringen pé 20 till 50
procent, men i de flesta tjdnstegrupperna dr den nu hogre dn 60 procent. Ett undantag &r
kategorin ldrare dér framfor allt adjunkter till mer dn 70 procent rekryteras internt fran SLU,
vilket hanger samman med att adjunkter huvudsakligen finns p veterinédrsidan och inom
landskapsplanering dér utbildning endast ges vid SLU.
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Genusbalans

Fordandringen av genusbalansen dr pataglig; andelen kvinnor har 6kat betydligt och ligger i
flera tjénstekategorier pa 6ver 50 %. Inom de juniora rekryteringstjénsterna ér den s hog som
64 %. Fortfarande har de hogsta tjédnsterna en forhallandevis 1ag andel kvinnor, bland
professorerna dr 22 procent kvinnor och bland de seniora forskarna ér 37 procent kvinnor. Ar
1977 var det bland professorerna endast 2,7 procent kvinnor och bland de seniora forskarna
10 %. Genderbalansen skiljer sig markant mellan fakulteterna. Totalt &r 29 procent kvinnor
bland samtliga ldrare och forskare vid Skogsfakulteten medan det dr 64 procent vid VH-
fakulteten.

Nationalitet

Personal med annan nationalitet &n svensk har stadigt 6kat och &r nu mer 4n 20 procent for de
flesta kategorierna, for de seniora rekryteringstjédnsterna sa hogt som 38 procent. Endast bland
lararna dr fortfarande antalet personer med annan nationalitet 14gt, ca 9 procent.

Reflektioner

Olika personalkategorier

Forskjutningen mellan olika personalgrupper har varit markant under SLU-perioden. Att den
akademiska personalen fatt en sd positiv utveckling visar att SLU generellt har varit
framgangsrikt. Den tekniska personalens stora minskning é&r till stor del beroende pa att
forsoksverksamheten reducerats genom besparingar och dekret fran det politiska systemet.
Samma nedgéng pa 1990-talet ar tydlig for den laborativa personalen dir nedgéngen har varit
dnnu mer dramatisk. Vid SLU:s start 1977 hade varje forskare/larare support av 1,05
stodperson for teknisk eller laborativ verksamhet. Forhdllandet har i dag minskat till 0,3.

Manga tekniska och laborativa arbetsuppgifter har lagts dver pa den akademiska personalen,
till exempel skotsel av material och laborativa rutinuppgifter. Tidigare stod tekniker och
laboratorieassistenter for kontinuitet och baskunskap och ldrde upp nya generationer av
anstéllda. Nu aligger det ofta pa doktoranderna sjdlva att ldra sig teknik, metodik och
materialkunskap. I bésta fall far man hjélp av édldre doktorander. Till viss del har
forskningsingenjorerna, som okat under senare ar, ersatt laboratorieassistenterna och star for
en viss kontinuitet, men de flesta har hog kompetens, 25 procent dr disputerade, och tjénsten
har idag mer karaktdr av en forskartjénst.

Har det varit det mest effektiva arbetssittet for universitetet att ersitta teknisk och laborativ
personal med forskare och ldrare? Det forefaller som om neddragningar och uppsigningar i
samband med ekonomiskt kérvare perioder rutinméssigt mest drabbat den stodjande
personalen. Fragan dr om det rdder en optimal balans mellan akademiker och den tekniska
och laborativa personalen pa manga institutioner. Det kan finnas stora risker for att kunskap
kring metodik, apparatur och material som byggts upp under manga ar kan gé forlorade i
samband med uppségning eller inte aterbesittande av en tjdnst. Samtidigt &r det uppenbart att
omfattning och karaktdr av det laborativa arbetet har foréndrats.

Den administrativa personalen har varit ganska oforidndrad over aren, samtidigt som
akademikerkategorin har 6kat. Man gick fran en halv administrativ tjdnst per akademiker
1977 till en fjardedels tjanst &r 2010. Samtidigt har administrationsbdrdan kraftigt utokats,
vilket i sig betyder att alltfler av administrativa uppgifter lyfts dver pd den akademiska
personalen. Man bor kanske se 6ver om det administrativa arbetet kan effektiviseras sé att
akademikerna kan koncentrera sig pd de basala uppgifterna: forskning, utbildning och
samverkan.

Personalstorleken vid SLU:s bibliotek har varit ganska konstant 6ver dren. Detta trots att den
akademiska personalen 6kat ca 3 gdnger och de radikala fordndringar 1 bibliotekets

201



Vigval vid SLU — Hur forindras ett universitet?

verksamhet som skett under 30 &r: fran kartotek och utléning till avancerad
informationsteknologi och utbildning!

Akademiska tjdnster

Befordransreformen innebar att manga tjanstekategorier kan soka befordran, vilket ar ett
specialfall for SLU. Det finns dock ingen automatik i finansieringen av befordransprofessurer.
Antingen behéller man sin tidigare finansiering, som t ex lektor, eller, som i manga fall, méste
externa medel sokas for den egna I6nen vilket medfor stor otrygghet. Flera svenska ldrositen
har gatt lingre genom att inga professorer, inklusive de rekryterade, far full finansiering av
den egna tjinsten, vilket forutsitter att alla maste kdmpa for att dra in externa medel, ocksa
for den egna finansieringen. Detta bor inte vara en 6nskvérd utveckling vid SLU. Déaremot bor
man dvervéga att minska befordransmojligheterna till att endast innefatta de kategorier som
andra ldrosdten har. Universitetet och fakulteterna borde arbeta for att 6ka antalet rekryterade
professorer med full finansiering. Enligt ett nytt regelverk dr det nu varje universitets roll att
ta tar fram sin egen policy for detta.

Mgjligheterna att adjungera professorer och dven lektorer har inte varit speciellt vl utnyttjade
vid SLU. For 2010 var endast ca 10 personer adjungerade. Vid ett sektorsuniversitet med en
stor bredd i verksamhetsomréden och néra kontakter med néringsliv, organisationer och
myndigheter bor det finnas en mycket stor potential att attrahera kompetenta medarbetare
utifran genom adjungering. Att det for nidrvarande inte forhaller sig sd borde analyseras
ytterligare.

Antalet seniora forskare och senior forskarrekrytering har successivt okat. |
besparingsperioderna under 1990-tal och tidigt 2000-tal blev dessa grupper endast marginellt
paverkade. Detta speglar universitetets langsiktiga satsning pa hogkvalitativ forskning. Man
satsar nu mer pa den seniora rekryteringen dn den juniora, som minskat ndgot under senare ar.
Vilket som &r en optimal balans mellan de tva rekryteringsgrupperna beror pa bedémningen
av den onskvérda volymen pé forskarutbildningen och dédrmed den juniora rekryteringen. En
svérighet for bedomning av fordndringar ar att av de inskrivna doktoranderna har de flesta en
anstéllning som till exempel doktorandtjdnst, adjunkt eller forskningsassistent, och &r
registrerade 1 SLU:s personregister medan andra har utbildningsbidrag eller stipendier och
finns ddrmed inte registrerade. En tendens &r att antalet icke anstéllda doktorander ar i klart
minskande och systemet praktiseras endast for vissa utlindska studenter med stipendier fran
Sida eller fran hemlandet.

Larartjdnsterna har varit stabila under aren med en successiv tillvéxt av antalet lektorer och
adjunkter. De traditionella yrkesprogrammen har bibehéllit tillstromningen av studenter.
Glddjande ér att i dag 90 procent av lektorerna &r disputerade. Ett problem ar dock att sa
ménga av dagens adjunkter dr rekryterade direkt fran den egna utbildningen vid SLU. Detta
giller speciellt de undervisningstunga institutionerna pa LTJ- och VH-fakulteterna. Det finns
en uppenbar risk att personerna kommer att bli kvar pa adjunktsnivén. Tjadnsten innebér
mycket bunden undervisning och det kan vara svért att ocksa fa tid till egen forskning och
personlig kompetensutveckling.

Den generella trenden mot en markant 6kning av kompetensen vid SLU, mitt som antalet
disputerade eller personer med docentkompetens, har patagligt bidragit till SLU:s positiva
utveckling. Det visar att tidigare satsningar gett goda resultat, till exempel satsningar pé
forskarutbildningen och pd docentkompetens som krav for att vara huvudhandledare och krav
pa speciella pedagogiska kurser for blivande docenter. Har den akademiska rorligheten varit
optimal for SLU &ver aren? Den positiva utvecklingen har ocksa gynnats av en dkande grad
av externrekrytering till alla tjénster (se Kapitel 9). En balans mellan extern och intern
rekrytering verkar nu ha uppnétts. Aven om genderbalansen har blivit mycket bittre vid SLU
finns dominerande kvinnoomraden, fraimst vid VH-fakulteten och mansdominerade vid delar
av S-fakulteten. Frutom pé professorsnivan dér utvecklingen mot utjimningen mellan kénen
gér 1dngsamt visar andra tjénstekategorier en béttre balans mellan kvinnor och mén. En
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tendens mot kvinnodominans &r dock tydlig inom vissa kategorier, som adjunkter och juniora
rekryteringstjanster dar bada har mer dn 60 procent kvinnor.

Aven om det skett minga nytillséttningar av tjanster vid SLU har medeldldern 6kat hogst
betydligt, vilket framfor allt géller de hogre tjansterna. I samband med att hela 40-
talsgenerationen dr pa vig mot pensionering kommer nyrekryteringar att genomforas och
darmed sker en automatisk sankning av medeldldern. En aktiv anstéllningsstrategi underléttar
de nya tillsdttningarna vid hela universitetet. Lararforslagsnimndernas roll blir darfor allt
viktigare. Tillsdttningen av en ny medarbetare innebér alltid en stor investering for framtiden
och ett visst matt av osékerhet om den foreslagne innehavaren dr den rétte/a for tjansten och
kan utveckla sitt omrade inom forskning och utbildning. Det finns en hel del kritik och
frustration over for stor byrakratisk process och att ménga tillsattningar tar alltfor lang tid (ett
ar eller mer dr inget ovanligt for en professur). Tillsdttningar dr komplexa, 1dngdragna,
formella processer som borde kunna effektiviseras. Det finns ocksa en osidkerhet om
tillséttningar sker pad samma eller olika sétt vid fakulteterna. En for SLU gemensam studie av
tjanstetillsattningar behover genomforas for att kunna foresla hur den optimala tillséttningen
skall ske.

Kompetens

Sammansittningen av professorskadern ger central information om universitetets
vetenskapliga kompetens och utveckling. Tidigare nir regeringen faststéllde professurer
skulle nya professorer i de flesta fall kopplas till en vakant professur. Detta beskrevs som att
professorn satt pd en /drostol. Vissa universitet anviander detta begrepp men dé bara for vissa
tjanster med fasta anslag. En vérdefull forteckning 6ver lérostolar vid SLU togs fram pa 90-
talet men kan nu inte goras pa liknande sitt eftersom det inte alltid gér att spara tjansterna
tillbaka som det gjorde forr. A andra sidan har SLU nu en helt annan dokumentation av de
nya professorerna i den installationsskrift, som ges ut varje ar. Gruppen foreslar att SLU
regelbundet, t ex varje decennium, publicerar en forteckning 6ver SLU:s professorer liknande
den som togs fram pa 1990-talet.

Vigvalsgruppen har lagt ner stor mdda for att samla in historiska personaldata via
personalkatalogerna. Dessa data har gett information om SLU:s vetenskapliga utveckling och
om personalens kompetens. Gruppen beddmer att sddana data borde kunna finnas l4tt
tillgéngliga. Ocksa organisationens utveckling speglas i ett sddant register.

Lokalisering

Observationer

SLU har till allra storsta delen arvt sin spridda lokalisering. Pa flertalet av de orter dér SLU i
dag har verksamhet bedrevs tidigare SLU-relaterade verksamhet med forankring i bygd och
region. Endast pa en ort - Asa - bedrivs i dag verksamhet som startats av SLU. Om SLU
skulle byggas upp utan dessa historiska bindningar, hade universitetet haft en annan
lokalisering dn dagens.

Under hela universitetets existens har lokaliseringsfrdgor medfort intensiva och ibland
uppslitande diskussioner inom och utom SLU, ibland ocks& med papekanden frin regering
och riksdag.

Dagens SLU samverkar med universitet och néringsliv i den region dér universitetet ar
nédrvarande. Tydligast dr exemplen pa universitetssamarbete i Umed, Lund-Alnarp, och
Uppsala. Samarbete med Uppsala Universitet har dock minskat under senare ar. SLU i Alnarp
och Skara samarbetar med det regionala niringslivet och med regionala hégskolor. Aven
ménga forsoksstationer har virdefullt samarbete med sin region och laroséten i dess nirhet.
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Reflektioner

Ett universitet som arbetar med levande naturresurser méste ha majligheter till observationer
och forsok i olika edafiska zoner. Detta giller savél for traditionella forsok pa skogs- och
jordbruksomrddet som for mera naturmiljdinriktade verksamheter. I vissa fall méaste SLU
sjdlv dga och driva verksamheten. Mojligheten att hyra in sig bor i 6kad utstrdckning provas.

Den splittrade lokaliseringen har 6kat forutséttningar till kontakt med andra universitet,
regionalt ndringsliv och samhélle, vilket &r positivt for forskning och utbildning 1 hela landet.
Naringslivets vilja att gora regionala satsningar i alla fyra véderstrecken &r en indikator pa att
engagemanget dkat och att man ser att man far ut nagot for insatserna, pengar som sannolikt
inte hade satsat centralt. En parallell kan goras med den betydelse som regionala hogskolor
har for samverkan i en region, vilket ocksa bidrar till forstaelse for forskning och utbildning i
stort.

Lokaliseringsfragor kommer med sékerhet att fortsatt diskuteras och utredas inom SLU. I
dessa utredningar &r det viktigt att inte enbart belysa besparingar vid édndrad lokalisering. Man
bor dven forsoka bedoma forlusten av en regions intresse for att stodja SLU liksom
imageforlusten som kan bli f6ljden av den mediala uppméarksamheten som med sékerhet
foljer. Dérfor maste start av varje ny sddan utredning foregds av noggranna verviaganden.

SLU:s forskning

Observationer

Inriktningen p& SLU:s forskning har haft en intressant utveckling och har diskuterats flitigt
over aren och getts olika etiketter. Under hogskolornas tid och SLU:s forsta ar lag fokus pa
for ndringarna problemldsande discipliner i anslutning till primédrproduktionen. Under denna
period genomfordes en omfattande forsoksverksamhet, som en del av forskningsinsatserna.
Successivt utvecklades nya forskningsomréden, till exempel leden efter ravaruledet.

Samhéllsvetenskaplig och humanistisk forskning inom ekonomi, landskapsplanering och
landskapsarkitektur, 6kade och nya &mnen som t ex agrarhistoria och landsbygdsutveckling
etablerades. Detta innebar att inte bara landsbygdens utan ocksa de urbana omridenas
problemstillningar inlemmades i SLU:s forskningsportfolj. Definitionen av
samhillsvetenskap édr dock inte entydig. Thomas Rosswall menar att utvecklingen av
samhiéllsvetenskap inte &r vad den borde ha varit. Dessutom menar Rosswall att om
landskapsplanering inte ingar i samhillsvetenskapen, blir satsningen pd samhaéllsvetenskap
vid SLU @nnu mindre vilket han anser vore ett misslyckande. Vissa forsknings- och
utbildningsomraden som varit kénnetecknande for SLU, till exempel lantbruksteknik har haft
en klart negativ utveckling trots goda forutsittningar med ett stort kunskapsbehov hos
néringen och en bra arbetsmarknad.

Universitetets ledning insag tidigt behovet och virdet av mer grundlédggande forskning som en
nddvindig forutsdttning for att fortsatt kunna utveckla de mer tillimpade delarna. Man gjorde
ocksa vissa nya satsningar under 1980-talet (t ex molekyldrbiologi), men det tog dnda relativt
lang tid att etablera den spetskompetens inom grundforskningsomradet som kénnetecknar
SLU i dag. I samband med att forsoksverksamheten starkt reducerats i borjan av 1990-talet
fick ockséd de mer tillimpade forskningsdisciplinerna en negativ utveckling. Detta visades
tydligt i utredningen Kvalitet och Nytta 2009, dar man konstaterar att SLU har ett antal
vérldsledande forskargrupper inom grundforskningen medan de tillimpade delarna generellt
fick svaga betyg. KoN konstaterade dock att det inte finns ndgon inbyggd motsittning mellan
grundldggande och tillampad forskning — &r man bra pé det ena kan man ocksa vara bra pa det
andra.

Fran att ha spelat en obetydlig roll inom SLU, vars forskning i borjan varit kraftigt inriktad
mot produktion, har naturresursomradet under senare ar blivit framtradande vid SLU. SLU:s
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forskargrupper som arbetar med olika miljorelaterade projekt uppvisar en stor spets och bredd
och har ett stort internationellt renommé. Aven etableringen av flera centrumbildningar som
ArtDatabanken, Centrum for Biologisk Mangfald (CBM) och Centrum for Uthalligt Lantbruk
(CUL) har spelat en stor roll liksom etableringen av Fortlopande Miljoanalys (FOMA) som
ett direkt uppdrag frén regeringen. Andra satsningar &r viltforskningsstationen Grimso och
fiskforskningen 1 Umea.

Forskningsvolymen har 6kat markant och den vetenskapliga publiceringen har fordndrats
radikalt. Fram till i borjan av 1990-talet var SLU:s forskning till stor del inriktad pa
problemldsningar till ndringarna, vilket motiverade en hog andel nationell publicering pa
svenska 1 olika rapportserier. I dag ligger fokus pa internationell publicering pé engelska,
helst i topprankade tidskrifter.

En stor del av SLU:s forskning utfors pa doktorandniva. Det innebér att antalet och innehallet
i doktorsavhandlingar ger ett bra métt pa universitetets forskningsvolym. I dag ligger
disputationsfrekvensen pd ca 100-120/ar och utgdr nistan uteslutande
sammanldggningsavhandlingar baserade pa internationell publicering. Vid SLU:s bdrjan 1ag
antalet avhandlingar pa ett 20-tal/ar och det var vanligt med monografier pd svenska.

Att SLU kvantitativt har 6kat sin forskning ar tydligt, men en stor fraga ar hur man skall méta
och utveckla forskningens kvalitet. Indikationer pa en kvalitetsokning &r att fler forskare
publicerar internationellt i peer review journals och att man siktar pa tidskrifter med hog
impact factor. Aven om metoderna kritiseras r de &rliga nationella och internationella
universitetsrankningarna av véirde dé de ger indikationer pd universitetets status, vad man ér
bra pd och vad som kan forbéttras. En hog ranking kan 6ka attraktionskraften pa forskare och
studenter och ge forbattrade mojligheter till att erhalla externa anslag och samarbeten. I fler
rankningar har SLU under senare ar legat hogt, pa plats 2-3 1 nationella rankningar och har en
stigande trend 1 internationella rankningar.

Reflektioner

SLU:s forskning — verksamhet i férdndring

Synen pa SLU och dess forskning har markant féréndrats under de drygt 35 aren. Trots att
man fran borjan hade goda ekonomiska forutséttningar for forskning, en vixande
forskningsvolym och en successiv 6kning av mer grundliggande forskningsomriden var
synen fran andra universitet ganska negativ. Denna delades delvis av myndigheter och
statsmakter (utbildningsdepartementet). SLU ansags mer som en provinsiell och sektoriell
hogskola med 1ag forskningspotential och en inriktning mot tillimpning och
forsoksverksamhet dn som ett forskningstungt ldrosdte. Den successiva 6kningen av den mer
grundldggande forskningen och framfor allt indragning av statliga anslagsmedel med
motiveringen att den alltfor praktiskt inriktade forsoksverksamheten under borjan och mitten
av 1990-talet blev en tydlig vandpunkt. Neddragningen av anslagen med ndstan 130 MKr
(104 Mkr pd SLU och 25 Mkr pd SJFR pa 1,5 ar) fick konsekvenser framfor allt for den
tillampade forskningen. Lite paradoxalt kan man konstatera att besparingen blev starten pa
den kvalitetshdjande processen som har resulterat i dagens framgéngsrika SLU. Universitets-
och fakultetsledningarna har under en 20-arsperiod mycket malmedvetet arbetat mot, som
négra uttryckt det, ett forskningsméssigt mer akademiskt SLU.

Det fanns tidigare en attityd eller kultur bland delar av den forskande personalen inom
organisationen som motverkade arbetet mot en hdjd forskningskvalitet. Man ansdg att det
viktigaste malet var att forse sektor och nédringar med forsoksresultat eller problemldsande
rapporter, inte att disputera, soka docentkompetens eller att publicera i internationella
tidskrifter. Det tog ett antal r att andra pd den instéllningen. Ledningens mélmedvetna arbete
for att 6ka incitamenten for internationell publicering, fler disputationer och att fler forskare
skulle ta ut docentkompetens gav resultat. Man genomforde kurser i publiceringsteknik,
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inforde krav pa utbildning for att kunna bli huvudhandledare, satsade medel pa att forbéttra
doktorandutbildningen etc. Andra faktorer som varit betydelsefulla for SLU:s utveckling har
varit den 6kade internationaliseringen, 6kade samarbeten med andra universitet dir Umea
Plant Science (UPSC) samarbetet mellan Umea universitet och SLU ér ett gott exempel. Inte
minst den 6kande externa rekryteringen av forskare fran andra, svenska och utldndska,
larosdten har gradvis dndrat attityden till forskning, 6kat andelen externa anslag, frekvensen
disputationer och inte minst den internationella publiceringen. Tesen &r intressant: det gar att
dndra verksamhet och attityder vid ett universitet. En mélmedveten forandringsprocess 16nar
sig — men det tar tid att stélla om en stor forskningsorganisation! SLU rymmer fler
specialiserade forskningsmiljoer som forsvérar en rétlinjig omstéllning: humaniora —
samhiéllsvetenskap — teknik — naturvetenskap — medicin (se nedan). Det giller att kunna
acceptera varandras olika synsétt. Fordndringen vid SLU bygger pd en malmedveten
instéllning fran rektorer och dekaner, att man varit konsekvent i utvecklingsarbetet men ocksa
lyhord for synpunkter inifrdn och externt.

Grundforskning och tilldmpad forskning — gamla rivaler

Det ér framfor allt den mer grundldggande forskningen som gett den positiva utvecklingen vid
SLU. Aven om institutions-, fakultets- och universitetsledningarna sett kriftgdngen av de
tillampade omrddena har man inte varit kapabel att dndra trenden. Kanske behovdes en
vickarklocka i form av en extern, stor internationell utvirdering (KoN 2009) for att sétta
fokus pé problematiken. Forhoppningsvis kan SLU éaterta en ledande roll 4ven inom de mer
tillampade forskningsomrddena genom nytdnkande och riktade satsningar bade &mnesmassigt
och ekonomiskt. KoN visade med onskvird tydlighet att det inte existerar ndgra motséttningar
mellan grundldggande och tilldimpad forskning - bara god och mindre god forskning. Det har
under lang tid, speciellt under 1990-talet varit en narmast traumatisk diskussion om vérdet
eller behovet av den ena eller den andra inriktningen. Forhoppningsvis dr nu denna diskussion
avslutad och man kan koncentrera sig mer pa samverkan och utveckling av bada
verksamhetsfilten till gagn for hela SLU. SLU bor — centralt och/eller fakultetsvis — analysera
de tillampade dmnenas situation samt vidtar atgérder for att ta tillvarata den potential som den
tillampade inriktningen ha.

Samhdéllsvetenskap och humaniora — stark utveckling vid SLU

Samhéllsvetenskap och humaniora har haft en positiv utveckling under SLU:s tid. Urbana och
periurbana problemstéllningar kopplade till en 6kande befolkning och 6kande urbanisering
har kommit starkt i fokus under senare ar. Landskapsarkitektur, landskapsplanering och
miljopsykologi har utvecklats och av ménga ansetts vara bland de ledande grupperingarna i
Europa (KoN 2009). Det har historiskt funnits en rivalitet och spanningar inom SLU mellan
humaniora och samhillsvetenskap & ena sidan och naturvetenskap och teknik & den andra. En
slogan som lanserades vid SLU pé 1990-talet var: ”SLU - ett naturvetenskapligt universitet”.
Denna riktade sig egentligen mot att SLU:s jordbruksperspektiv inte alltid frémjade
studentrekryteringen men den fick en negativ inverkan pa den vdxande samhéllsvetenskapliga
forskningen. Rivaliteten och svérigheterna for en bredare forstaelse beror formodligen pé
dmnesomradenas skilda forutséttningar och synsétt: man har olika paradigm-begrepp och det
ar svart med kommunikation mellan discipliner, olika syn pa metodologi och olika sétt att
vélja problemstéllningar. Minga forsok har gjorts att dverbrygga dessa skilda synsétt och
stimulera mdjligheterna att samarbeta 1 form av tvdrvetenskapliga satsningar och olika
temaprogram, dock utan att riktigt lyckas. Det dr anmérkningsvért om ett litet och fokuserat
larosdte som SLU som borde ha goda forutséttningar inte kan lyckas med att utveckla en
interdisciplinér/tvirvetenskaplig profil — trots anstrdngningar.

Den nyligen avrapporterade HSL-utredningen lyfter fram manga forhallanden som ar
generella inom SLU, men som kanske speciellt paverkar samhaéllsvetenskap och humaniora.
Den splittrade organisationen, den regionala uppdelningen och de sma vetenskapliga
grupperingarna giller inom manga vetenskapliga omrdden pa SLU. Det finns behov av att
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overvéga vilken egen kompetens som bor finnas pa SLU och vilka kompetenser som SLU kan
f4 systematisk tillgéng till genom samarbete med andra ldroséten.

Produktion eller miljé — en gammal stridsfraga

Produktionsfragorna dominerade forskningsinsatserna under SLU:s forsta ar och
miljoaspekterna hade svért att tringa fram, trots vissa insatser frn universitetets ledning och
flera externa och interna véckarklockor” om stora miljoproblem inom skogs- och lantbruk.
Fran att pa 1980-talet ha varit, om inte helt perifert sa ett ganska begrénsat
verksamhetsomrade vid SLU har naturresursfrdgorna successivt fitt en mycket central
position vid SLU och uppvisar en mycket stor bredd. I media och olika debattfora syns SLU:s
forskare och ledning allt oftare, representerande miljo- och naturresursomriddena och deras
stora betydelse for framtiden. Begreppet bevarande och hdllbart utnyttjiande ar signifikativ for
SLU:s verksamhet.

Det har varit intressant (och ldrorikt) att folja debatten och vixlingarna i forskningsfokus
mellan produktion och miljo under ett antal ar. Fram till i borjan av 1990-talet hade SLU en
mycket stark profil och en stark forskning riktad mot produktionsfragorna. Under mitten av
90-talet fanns en mycket livaktig, ibland ganska hétsk, intern diskussion angaende prioritering
av den ena eller den andra aspekten. Senare, under bdrjan av 2000-talet blev miljoaspekterna
de dominerande. Det dr vért att notera att produktionsfrdgorna under de senaste dren ater
borjar diskuteras och prioriteras — dock inte pa bekostnad av miljdaspekterna. Det forefaller
som det nu (dntligen) blivit en balans, att bada aspekterna dr viktiga for ett framtida héllbart
samhille. Den gamla ldrosatsen tes — antites — syntes ser ut att kunna appliceras.

En central roll for utvecklingen av hela miljdomradet vid SLU spelar den fortlopande
miljoanalysen (FOMA), som &r en unik verksamhet med ett direkt uppdrag fran staten. Hela
det gigantiska data-materialet som samlats inom sévil skogs- som jordbruksomradena ar
ovirderligt for att bedoma langsiktiga forandringar i klimat och miljopaverkan. Man bor
fundera 6ver hur materialet bast skall utnyttjas, mycket av det dldre data-materialet dr inte
digitaliserat. ”SLU sitter pa en guldgruva’ var en kommentar som félldes av experterna i
KoN-utredningen. Andra viktiga forutsittningar for miljdomradets utveckling har varit de
stora nysatsningar som gjorts for etablering av flera centrumbildningar.

Har doktorsavhandlingar ndgot vetenskapligt vérde ?

Doktorsavhandlingar som presenterats vid SLU fore ca &r 1998 har inte funnits tillgéngliga i
ndgon databas. Inte ens titlarna pa avhandlingarna eller abstracts abstracts och innehall. Det
forefaller som om den forskning som gjorts tidigare har fallit i historiens glomska, framfor allt
de resultat som presenterats i monografier eller i tidskrifter som inte digitaliserats. Ar det
verkligen sé att tidigare forskning i praktiken dr vérdelos eller ointressant i dagens
informationssamhélle? Har de gamla avhandlingarna bara ett vetenskapshistoriskt intresse
eller kan de ocksé bidra till dagens forskningsutveckling?

Forskning fér nédringen?

Det finns nu inte ndgot uppdrag frén regeringen till SLU att verka for foretagens lonsamhet
och konkurrenskraft. Konkurrensfrdgorna har behandlats pa olika sétt i SLU:s dokument. I det
tidiga handlingsprogrammet frén 1978, Ett lantbruksuniversitet for idag och i morgon nimns
inte begreppet konkurrens. Lantbruket betraktas som ett nationellt program som behdver
statens stod.

I forskningspropositionen 1992/93:170 diskuterades utvérderingen av Sveriges
lantbruksuniversitet Landskap Néring Kunskap (SOU 1992:101). Regeringen har i enlighet
med utredningen bedomt att grundldggande kunskap ar basen for all utveckling inom mer
tillampad forskning. Forst nir de grundlidggande problemen har identifierats och ny kunskap
genererats finns det mdjlighet att pa ett langsiktigt sétt 16sa de problem som uppstér inom ett
visst omrade.
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I rapporten Sektorsansvaret - SLU:s utveckling av sektorsansvaret fran 1999 framhalls:

”De svenska areella ndringarna dr utsatta for stark internationell konkurrens. En satsning pd forskning
och utveckling inriktad mot att utnyttja Sveriges komparativa konkurrensfordelar dr en viktig
forutsdttning for att néiringarna skall kunna utvecklas och 6ka sin export.”

I strategin for forskning, utbildning och fortlopande miljéanalys for 2009-2012 Kunskap for
en héllbar framtid betonas jordbrukets konkurrenskraft - inte foretagens:
”Ett klimatneutralt, konkurrenskraftigt och fler- funktionellt jord- och tradgardsbruk mdste utformas med
héinsyn till miljé, avreglering och samhdllets behov. Forskningsbehoven omfattar bl.a. sortmaterial,

odlingssystem, vixtskydd samt ekonomiska aspekter pa mojliga marknadsstrategier. Kunskap krdvs dven
om nya djurhdllningsformer och djurmaterial, samt risker rorande nya sjukdomar och smittimnen.”

Det intressanta for SLU:s framtid dr att reflektera 6ver dr om jordbrukspolitiken &dr sadan att
bondernas innovationskraft blir likvirdig med foretag i andra néringar. Finns det ndgon
obalans mellan det forskningsstdod som ges till de areella niringarna jaimfort med det som ges
till verkstadsindustri, byggnadsindustri och IT- industri? Behdvs ocksa en annan typ av
forskning och utveckling 4n den som nu bedrivs av SLU?

SLU:s utbildningar

Observationer

Ett utmérkande drag for SLU:s utbildningar har varit kontinuiteten i yrkesprogrammen dver
aren. De har utgjort ryggraden i utbildningsportf6ljen. De dr unika for SLU i Sverige och de
har dessutom haft goda prognoser for framtida anstéllningar. Det finns fem ldnga
yrkesutbildningar (agronom, hortonom, jigmaéstare, veterindr och landskapsarkitekt) samt tva
korta (lantmistare och skogsméstare) som funnits med hela tiden. Flera nya, korta
utbildningsprogram har tillkommit (djursjukvérdare/djursjukskoétare, hippolog,
landskapsingen;jor och tradgardsingenjor) samt tvd langa (civilingenjorsprogram). Ett
yrkesprogram har provats under ett antal &r och sedan lagts ner (livsmedelsingen;jor i Skara).
Tva grenar inom agronomprogrammet har lagts ner. Férutom yrkesprogrammen har SLU haft
flera andra utbildningsvégar, framfor allt ett antal kandidat-, magister- och mastersprogram.
Dartill kommer ett stort antal fristdende kurser.

Vad giller utbildningarnas innehdll har SLU generellt haft stor framgang med utbildningar
inom omrédena djur och arkitektur. Aven utbildningar inom skog, tridgard, ekonomi och
landsbygdsutveckling dr populdra. Ndgra av dessa program dr yrkesprogram och andra ar
kandidatprogram.

I antalet antagna studenter per ar har det skett en pataglig 6kning frdn ca 500 vid SLU:s start
till dagens ca 1000 studenter pa grundniva och ca 275 pa mastersniva. Antalet helarsstudenter
uppgick till 4100 ar 2011. Det ar dock fortfarande en liten omfattning jamf{ort med
utbildningen vid andra svenska larosdten.

Kvalitetsmedvetenheten for utbildningarna har varit pataglig. SLU var mycket tidigt ute och
véldigt aktivt for att inféra Bolognareformen med kandidat-, master- och doktorandniva.
Manga av de korta programmen har varit ifrdgasatta for att halla en alltfor 1ag akademisk
niva. De har reformerats och alla &r numera tre-ariga och passar dérfor vil in 1
Bolognamodellen. Harigenom fér alla studenter mojlighet att utan dispenser eller
kompletteringar kunna fortsitta studierna efter en grundexamen.

Ett stort problemkomplex for SLU har varit kravet pd praktik som tidigare fanns i de flesta
yrkesprogram. Efter interna och externa diskussioner och utredningar ar nu praktikkravet
nertonat i vissa utbildningsprogram. Fran vissa sektorer hors att man tycker att de studenter
som kommer ut frdn SLU, dven fran de korta, mer praktiska programmen &r alltfor teoretiska.

Inom pedagogiken har SLU i perioder varit ledande f6r utvecklingen i hela landet framfor allt
under 1980- och 90-talen, d& den pedagogiska diskussionen var livaktig, nya undervisnings-
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och utvérderingsmetoder utvecklades och obligatoriska utbildningar for SLU:s ldrare infordes.

Forskarutbildning har haft en markant 6kning vid SLU med start fran en ganska blygsam
niva. Fran borjan fanns ocksa ett visst motstdnd inom organisationen mot att disputera. De
forsta dren disputerade ca 20 personer per ar och genomsnittet under de senaste dren ligger pa
drygt 100. Forskarutbildningen har prioriterats hogt med bdrjan pé 1990-talet genom att man
har arbetat med 6kat kursutbud, forskarskolor, och handledarutbildning.

SLU har satsat dtskilliga resurser for att bygga upp en fungerande fort- och vidareutbildning
samt uppdragsutbildningar. Flera av de samverkansenheter som funnits under SLU:s tid, t ex
SLU Kontakt och SLU Omvérld, har haft dessa uppgifter, framfor allt har utbildning av
ridgivare prioriterats. Aven om man i perioder varit framgangsrik inom vissa omraden, har
hela konceptet med extern utbildning haft svért att etableras och involvera storre delar av hela
SLU.

Reflektioner

Yrkesprogrammen

De klassiska yrkesutbildningarna vid SLU har haft en imponerande formaga att dverleva och
utvecklas. Ett skal till detta &r att programmen 4r unika for SLU. Det har ocksd alltid funnits
en bra dialog med de relevanta ndringarna. Arbetsmarknaden har generellt varit god.
Programmen har anpassats till den efterfrdgan som funnits pa marknaden och fa studenter har
gétt ut 1 arbetsloshet.

Sérskilt har fyra yrkesprogram varit stabila. Veterindrprogrammet leder till en
yrkeslegitimation och dér har sdkandetrycket alltid legat hogt och utbildningsplatserna har
inte réckt till. Detta har lett till att manga studenter sokt sig till motsvarande utbildningar i
andra linder. Landskapsarkitektprogrammet gavs fran borjan bara pa ett stélle, men
utvecklades till tva, ett i Alnarp och ett i Ultuna. Trots tidigare viss rivalitet mellan orterna har
de tvd programmen inte konkurrerat med varandra i frdga om studentrekrytering. Bada har
kunnat fylla sina utbildningsplatser och dven kunnat 6ka intagningen. Jagmdstarprogrammet
blev under en tid pa 90-talet ett skogsvetarprogram men atergick till det ursprungliga
jadgmaistarprogrammet. Skogsmdstarprogrammet har ocksé varit stabilt. Forsoket att utveckla
programmet till ett skogsingenjorsprogram godkindes dock inte av Hogskoleverket.

Ovriga klassiska yrkesprogram har i perioder haft storre problem. Agronomprogrammet
delades upp i flera grenar dér det i vissa blev svart med rekryteringen och man upplevde
programmet som mycket splittrat. Hortonomprogrammet fick en olycklig utveckling i
samband med det internationella, dansk-svenska hortonomprogrammet (DSH). Man hade
tidigare en intagning pé ca 35 studenter vilket sjonk under DSH-tiden. Nu kdimpar man med
ett svenskt hortonomprogram men studentantalet har inte dterhdmtat sig (14 studenter
hostterminen 2012). Detta trots att det finns ett stort behov av avancerad personal inom
tridgdrdsndringen. Lantmdstarprogrammet hade i borjan av 2000-talet en klar nedgéng i
antalet sokande och en nedléggning diskuterades. Detta har dndrats och programmet ar nu
stabilt (50 antagna hdstterminen 2012).

Det forefaller som om de klassiska yrkesprogrammen é&r fortsatt attraktiva och etableringen av
nyare yrkesprogram som hippolog, djursjukskoétare, tradgdrds- respektive landskapsingen;jor
visar samma tendens. Under ett antal ar laborerade man med en méngd olika
utbildningsprogram, framfor allt pa4 magisterniva, men som resulterade i alltfor stor splittring
och i méinga fall ddligt sokandetryck. Déligt sokandetryck finns tyvérr ocksé pé flera av
yrkesprogrammen. Yrkesprogrammen utgdr starka varumérken for SLU och man dverger inte
ett vinnande koncept, utan en mycket noggrann analys. Samtidigt 4r det s att om SLU vill
utdka antalet studenter kan detta inte baseras pd yrkesprogrammen eftersom studenternas
efterfragan &r for liten.
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Anpassningen till den nya utbildningsstrukturen enligt Bolognareformen har varit positiv.
SLU har gjort samtliga de korta programmen till tredriga i stéllet for ett- och tvdariga och
ocksa tystat kritiken om att dessa program inte var akademiska.

Nir det géller utbildningstiden for de l&nga yrkesprogrammen &r det ett markligt forhéllande
att agronomprogrammet, som enda ldnga yrkesutbildning vid SLU, tar 4,5 ar i stéllet for 5 ar
eller langre. Trots att departementet motsatt sig en forléngning av agronomprogrammet bor
SLU fortsatt arbeta for 5-arighet ocksé for agronomerna och diskutera med departementet for
att fa tillstand till och givetvis erséttning for en forlingd agronomutbildning.

Utbildningens lokalisering

Genom SLU:s spridning i landet och med fyra huvudorter har man i olika sammanhang
arbetat med ortsvis delade utbildningar. Att basera utbildningar pé resande for studenter eller
for larare har inte varit ett framgangsrikt koncept i SLU:s utbildningsuppligg. Genom den
spridda lokaliseringen har det i flera fall varit situationer dér utbildningen legat pa ett stélle
medan lararkompetens/kapacitet har funnits pé ett annat. Det har da 16sts med att en
institution haft en filial eller avdelning pé ett annat stille eller att lararna fatt 1dngtidspendla.
Tidigare var jadgmastarutbildningen forlagd till Garpenberg och Umed och
landskapsarkitektprogrammet till Alnarp och Ultuna. Dessa forsok har inte varit lyckade och
bor nog undvikas i framtiden. Inget av fallen har varit sdrskilt optimalt. Det kan
forhoppningsvis numera 16sas pa ett béttre sitt med ny teknik, t ex att videosédndningar
utvecklas med en tillfredsstdllande kvalitet.

SLU:s regionala ndrvaro skulle kunna ge mojlighet att samarbeta med andra laroséten pa
samma ort eller i samma region. Samarbetet mellan SLU och Uppsala universitet om
civilingenjorsutbildningarna har varit framgéngsrikt. Forsok att etablera gemensamma
utbildningar har gjorts mellan SLU och Lunds Universitet kring arkitektur och
landskapsarkitektur lyckades inte. Inte heller blev samarbetet mellan SLU och Umed om
Umed miljohdgskola ndgon framgéng trots mycket starkt engagemang fran S-fakultetens sida.
Det finns fler exempel under senare ar pa samarbete mellan SLU och andra universitet och
hogskolor i Sverige och 6vriga Europa (i Erasmus Mundus-program). Det borde finnas goda
forutséttningar for dnnu fler framgangsrika utbildningssamarbeten, som dr gynnsamma for
bada parter.

Konkurrens mellan institutioner/avdelningar om att delta i undervisningen inom ett visst
program eller kursdel har varit ett aterkommande problem vid SLU. Hela eller delar av ett
utbildningsprogram har ansetts dgda” av en viss institution, som ocksé sett undervisningen
som en ekonomisk trygghet. Harigenom har andra institutioner eller avdelningar varit
utestdngda vilket véllat en hel del inre slitningar. Det har ocksa resulterat i en uppsjo av
fristdende kurser, som en institution eller enskild forskargrupp har initierat ofta med fa
studenter och dérmed en 14g ekonomisk ersittning for det utférda arbetet. Det forefaller inte
som om SLU helt kommit tillrdtta med problematiken.

Pedagogisk utveckling

SLU har tidigare varit mycket framstadende i utvecklingen av universitetspedagogik och nagot
av en pionjdr. Under 2000-talet har stora fordndringar skett inom SLU:s utbildningar men
fragan dr om det ocksé avspeglas i en motsvarande pedagogisk utveckling. Lararkapaciteten
vid SLU ér exceptionell. Universitetet har det hogsta antalet ldrare/forskare per student av alla
hogskolor i Sverige och har i perioder blivit kritiserat for att ha for hdga statsanslag. Det ér
kanske symtomatiskt att SLU talar om hur ménga lérare det gir pé varje student istillet for
tvdrsom. Den hoga vetenskapliga kvaliteten borde vara en mycket stor tillgdng i
utbildningarna, men fragan &r om detta utnyttjas optimalt?

Fort- och vidareutbildning

Fort och vidareutbildning har lange betraktats som en framtidsverksamhet och flera
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utredningar har gjorts. Verksamheten tycks aldrig ta ndgon riktig fart. Nu finns en
organisation i Skara som trots stora anstrangningar inte lyckats fi volym pé verksamheten.
Ocksé i1 den senaste strategin for 2013-2016 anges att utbudet av uppdragsutbildningar ska
okas for att mota behoven i omvirlden. Diaremot framgar inte hur universitetet avser att ga
tillviga for att uppnd detta. Det framgér inte heller hur stort behovet verkligen dr och att SLU
inte har anvént den potential som finns. Man maste troligen evaluera behovet battre och hitta
ndgot nytt arbetssitt for att etablera dessa typer av utbildningar. Rektors och dekaners tydliga
engagemang dr sannolikt en forutsittning for framgéing.

Forskarutbildning

Forskarutbildning har haft en mycket positiv utveckling vid SLU och universitetet verkar ha
kommit till en volymmassig balans med drygt 100 disputationer per ar (se Kapitel 14).
Universiteten har ocksd medvetet skurit ner antagningen. Satsningarna pa
handledarutbildning, 6kat kursutbud och en formaliserad utbildning, t ex att alla fakulteter nu
har en gemensam studieordning, har gett en 6kad kvalitet. Under de senaste aren har
forskarskolor varit prioriterade av forskningsfinansidrer savéal vid SLU som vid andra
larosdten. Végvalsgruppen anser dock att lopande utvérderingar av forskarskolornas kvalitet
och resultat bor genomforas (en del utvirderingar har genomforts t ex vid NL-fakulteten).

En problematik i forskarutbildningen dr finansieringen av enskilda doktorander. Det lovvérda
initiativet att alla studerande som bekostas av forskningsréd eller via statsanslaget skall ha
doktorandtjinst har gett oviintade svarigheter. An sa linge ir det tillitet med stipendier for
utldndska studenter, framfor allt fran u-lander, antingen frén Sida eller via hemlandet. Antalet
doktorandtjanster dr begrinsade dé det ofta dr svirt med den fulla finansieringen for fyra ar
och stor konkurrens om anslagen. Det innebér att flera institutioner, som har mycket externa
samarbeten, har manga doktorander fran u-lainder men fa eller inga doktorander frdn Sverige
eller frdn EU-lédnder. Med tanke pa SLU:s internationella profil dr det givetvis virdefullt att
ha méinga utldndska doktorander, men en béttre balans mellan olika kategorier bor
efterstrivas.

Internationalisering

Observationer

Alltsedan SLU:s tillkomst 1977 har det internationella perspektivet varit framtradande i
universitetets verksamhet och dar sérskilt u-landsverksamheten har drivits av larares och
forskares starka intresse och engagemang. Viktiga insatser hade gjorts speciellt i ldnder i
Afrika, Sydostasien och Mellanamerika for att utveckla den hallbara anvdndningen av de
biologiska naturresurserna. Det som styrt arbetet 4r mottagarlandernas behov och
prioriteringar, den svenska och internationella bistdndspolitikens inriktning och omfattning,
de svenska och internationella bistindsorganens arbetsformer samt SLU:s kompetens och
kapacitet. SLU:s forskare har medverkat i stora kapacitetsuppbyggnadsprogram via externa
medel frdn SIDA, BITS och SAREC. Ett viktigt element har varit Minor Field Studies, MFS,
for SLU-studenter, dvs kortare projekt i ndgot land i tredje vérlden. U-landsfragorna och
vikten av internationalisering poédngteras tidigt i verksamhetsberittelser och framtidsplaner,
men organisatoriskt har de internationella fragorna vid SLU hanterats ryckigt och haft svart
att fa en kontinuerlig hemvist.

Under senare ar har det varit en utmaning for SLU att utveckla sin globala roll och att aktivt
medverka till genomforandet av Sveriges politik for global utveckling. Den nya satsningen
SLU Global — syftar till att hela universitetet kan samlas kring stora globala utmaningar som
fattigdomsbek@mpning, klimathot och héllbar livsmedelsproduktion.

Den moderna forskningen kriver breda samarbeten mellan starka forskargrupper. SLU har
utvecklats till en stark internationell aktér med en god attraktionskraft. Detta visas genom
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okad sampublicering, internationella samarbetsprojekt, forskarutbyte, 6kning av antalet
utlindska doktorander och en 6kning av antalet anstéllda forskare och larare vid SLU med
utlandsk bakgrund.

Inom utbildningen har Bolognareformen varit en ledstjérna for 6kat internationellt samarbete.
Andra fora for samarbete inom utbildningsomradet dr Euroleague (ELLS) eller ett utvidgat
nordiskt samarbete via NOVA.

Reflektioner

I ett nationellt perspektiv har SLU anledning vara stolt 6ver den svenska forskningens kvalitet
och internationellt sett goda anseende. Ett internationellt samarbete dr dérfor inte bara en
forpliktelse for att fora en vetenskaplig tradition vidare utan dven ett villkor for
vélfardsstatens dverlevnad. SLU:s kunskaper och erfarenheter har stor potential att bidraga till
att forbéttra levnadsvillkoren for virldens fattiga och kompetensen hade ocksé stor betydelse
for globala frdgor kring energi, smittsamma sjukdomar, biodiversitet och klimatféréandring.
Detta giller 1 hogsta grad SLU, eftersom inget motsvarande universitet finns i Sverige.

Internationellt samarbete och internationalisering har tva dimensioner — en mot u-
landsinriktad bistdndsverksamhet och en mot det internationella forskarsamhaéllet med
hogkvalitativ forskning och internationellt attraktiva utbildningar. Fér SLU:s del har den u-
landsinriktade verksamheten alltid varit stark medan den internationella forskningsaspekten
har successivt vuxit fram. Skall SLU uppfylla samhéllets krav att vara ett sektorsuniversitet
for barkraftigt bevarande av levande naturresurser, maste dérfor den kunskapsmassa som
ackumuleras internationellt utnyttjas. Darvid maste SLU:s egen forskning och utbildning vara
av sidan kvalitet att det internationella forskarsamhéllet &r intresserat av att fora en dialog
med SLU. Det dr darfor angeldget att SLU tar ett ansvar for att den svenska resursbasen
vidmakthélls och utvecklas.

Studenter som examineras fran SLU kommer att ha Sverige och virlden som sitt arbetsfilt.
Manga kommer att arbeta med icke-svenska fragestéllningar. Darfor maste SLU:s ldrare och
forskare ha en internationell kompetens i alla dess bemirkelser. Utbildningarna kommer att
bli allt mer internationella. Studerandeutbytet behover 6ka och genom medlemskapet i EU
finns en stor arbetsmarknad for SLU:s studenter.

Den bistandsinriktade forskningen ar under senare &r genom dndrade finansieringsformer till
overvigande del splittrad i mindre projekt. Aven om den internationella aspekten, speciellt i
form av u-landsinriktade projekt har varit kontinuerligt stark vid SLU har den interna
organisationen av de internationella fragorna varit svag och lidit av tita omorganisationer.
Detta har troligen inte gagnat utvecklingen. Den nya satsningen pa SLU Global ger hopp om
att man koncentrerar resurserna for att visa att SLU kan ta ansvar och genomfora stora
internationella forskningsprojekt.

Information och samverkan

Observationer

Detta omrade ar sannolikt det som forédndrats mest sedan 1977. Analysen av SLU:s
verksamhet inom information och samverkan i kapitel 16 visar att verksamheten i flera
omgangar omorganiserats och efterhand fatt minskade resurser tills den gemsamma enheten
for samverkan avvecklades ar 2006:

* 1977: Lantbrukshogskolans enhet for samverkan och radgivning,

Konsulentavdelningen, 6vertogs nir SLU bildades

* 1990: Konsulentavdelningen blev till SLU Info

* 1995: SLU Info blev SLU Kontakt, 29 personer dvertaliga; nytt uppdrag

* 2002: SLU Omvdrld bildas genom sammanslagning av Informationsavdelningen,

Internationella byran och SLU Kontakt
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2002: Informationsavdelningen avskiljs men namnet SLU Omvdrld blir kvar

2003: Nya SLU Omvidrld, bantas och far nytt uppdrag

2005: Fréan anslagsfinansiering till avgiftsfinansiering

2006: Avveckling av SLU:s gemensamma enhet for samverkan

Den gemensamma enhetens organisatoriska omvandling, kontinuerliga resursreduktion och
slutliga avveckling kan tolkas som att verksamheten har varit misslyckad. Samtidigt har
enheten under sina olika namn och uppdrag varit mycket uppskattad externt men dven inom
vissa delar av den interna verksamheten. Det dr darfor svért att ndgorlunda sakligt beskriva
verksamheten for samverkan och information.

Reflektioner
Enligt Hogskoleverket bestar hogskolans samverkansuppgift av tre komponenter, som pa
olika sétt dr integrerade och stodjer varandra:
* Samverkan for utveckling av demokrati: Kunskap &t alla
* Samverkan for kunskapsutveckling och tillvéixt - Hogskolan som motor for tillvixt
* Bittre utbildning genom samverkan

Enligt var uppfattning arbetar dagens SLU i huvudsak med uppgiften kunskapsutveckling och
tillvaxt, vilket ocksa var SLU:s ursprungliga uppdrag. Framgéingsrika verksamheter ar hér
Partnerskap Alnarp och MOVIUM, vars arbetssitt och organisation ocksa borde provas inom
andra delar av SLU. Fokuseringen pa saddan verksamhet liksom pa den framgangsrika
verksamheten med innovationer och patent, maste kompletteras med 6kat intresse for och
satsningar pé det viktiga, men mer anonyma, kontinuerliga flodet av ny kunskap till
myndigheter som Naturvardsverk, Skogsstyrelsen, Lantbruksstyrelsen, Fiskeriverket. SLU
har en stor roll att spela nir det géller Kunskap dt alla. Pé utbildningsomradet har SLU en del
att ldra av andra universitet och hogskolor vad géller integreringen av samhélle och néringsliv
i utbildningen.
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19. IDE, IDENTITET och INTEGRITET

SLU ér ett av Sveriges yngsta universitet. Universiteten i Uppsala (1477), Lund (1666),
Stockholm (1878), Goteborg (1891), Karolinska institutet (1810) , Kungliga Tekniska
hogskolan (1827), Chalmers tekniska hogskola (1829), Umed (1965) och Linkdping (1975) ar
alla éldre, Uppsala 500 ar dldre. Samtidigt har SLU rdtter som i alder slar de flesta.
Forsoksverksamhet har bedrivits pd Ultuna sedan 1700-talet, veterindrbildning i Skara sedan
1700-talet och utbildning av agronomer sedan 1840-talet.

SLU och dess foregangare har haft som id¢ att arbeta for de areella niringarnas utveckling i
samhillet. Detta har gett SLU sin egen identitet. SLU har alltid arbetat med att definiera sin
idé och att utveckla sin identitet vilket aldrig har varit enkelt.

I vart arbete har vi ofta diskuterat detta bl. a mot bakgrund av utvecklingen inom olika
sektorer vad géller foretagsstruktur, intresseorganisationer och politik pa jordbruks-, skogs-
och miljdomradet och tillkomsten av nya sektorer/uppdrag som landskapsplanering och
miljoovervakning. Efterhand som de en gang sjilvklara och knappast av ndgon ifrdgasatta
mélen om 6kad produktivitet och effektivitet inom de areella niringarna kompletterats med
andra mél och nya sektorer tillkommit har det givetvis blivit svarare att beskriva en idé for
verksamheten och att utveckla universitetets identitet. And4 har SLU oavbrutet arbetat med
detta i en kontinuerlig vixelverkan med fordndringar i omvérlden. Detta har skett samtidigt
som den vetenskapliga nivan otvetydigt har hojts och SLU tillhér bland de bésta universiteten
1 Sverige och kommer hogt ocksé i internationella utvérderingar.

Eftersom vi tror att samhaéllet - det svenska och det internationella - dven fortséttningsvis
kommer att efterfrdga kunskaper av det slag som SLU har och eftersom vi sjdlva tror pa
modellen med ett sdrskilt universitet med detta som huvuduppgift, ar det sérskilt gladjande att
just fragor om samspelet mellan SLU, relevanta politikomrdden och berérda
intresseorganisationer blir foremal for fortsatta studier. Samtidigt med att vi avslutar vér
utredning péaborjas projektet SLU- I sektorns och vetenskapens tjdnst vid agrarhistoriska
enheten vid SLU. I projektet gors studier av hur SLU och dess foregangare utvecklats i
spanningsfaltet mellan politik, vetenskap och organiserade intressen i samhéllet och inom de
areella ndringarna. SLU behdver ha en fortsatt dialog kring dessa fragor for att dven 1
framtiden kunna samverka med intressenter for att fa ut ny kunskap och samtidigt virna om
vetenskaplig hog kvalitet, integritet och oberoende.

Vi har strévat efter att i var rapport beskriva nigra av de fordndringsprocesser som har varit
drivande for utvecklingen. Vi inser att historien hade kunnat skrivas pa ett annat sétt av andra
personer pa SLU. Manga hade kanske velat se andra vigval eller velat lyfta fram konflikter
som vi har forbisett men som dnda har varit betydelsefulla. Men i denna rapport finns vara
végval och var forhoppning ér att alla de som vill fortsdtta att utveckla SLU:s ide och identitet
ska kunna kdnna styrka, arbetsglddje och stolthet.

Var bedomning &r att dessa tva utvecklingsforlopp - dialog med samhélle och niringsliv och
standig uppmarksamhet pa den vetenskapliga kvalitén - har gett SLU en unik styrka bland de
svenska universiteten, dven bland dem som dr mycket dldre &n SLU. Podngen ér att forloppen
har skett samtidigt. En aldrig s& bra verksamhetsidé hade inte varit till ndgon nytta om den
inte kunde matchas med modern vetenskaplig kunskap. Utan en verksamhetsidé skulle det
inte vara mojligt att prioritera de vetenskapliga satsningarna.
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