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Forord

Radet for utbildning pa grund- och avancerad niva (GUR) gav

2008 Universitetspedagogiskt centrum 1 uppdrag att 1 samarbete med
fakulteterna se over hur bedomningen av pedagogisk skicklighet kan

bli tydligare och att formulera nya kriterier for pedagogisk skicklighet
till SLU:s anstillningsordning. I uppdraget ingick ocksa att fortydliga
instruktionerna till s6kande och att ta fram ett stddmaterial f6r dem som
ska visa eller bedoma pedagogisk skicklighet. Ett forslag till nya kriterier
arbetades fram 1 dialog med GUR och lararforslagsnimnderna vid SLU:s
tyra fakulteter och presenterades 1 april 2010. I december 2010 beslutade
SLU:s styrelse att infora de nya kriterierna for pedagogisk skicklighet 1
anstallningsordningen 1 enlighet med forslaget.

Den hir rapporten syftar till att kortfattat ge rad och stdd till dem som
behover redovisa sin pedagogiska skicklighet eller som pa olika sitt

ar inblandade 1 processen att bedoma denna skicklighet. Rapporten

ar ocksa tinkt att fortydliga och ge en kort bakgrund till de kriterier
for pedagogisk skicklighet som sedan januari 2011 finns inskrivna 1
Anstillningsordning for SLU.

Virdefulla synpunkter pa innehallet 1 rapporten har limnats av

Cecilia Almlov, Peter Aspengren och Roger Pettersson (samtliga vid
Universitetspedagogiskt centrum), Magdalena Fagerberg (sekreterare 1
larartorslagsnamnden vid NL-fakulteten), Ingrid Hemstrom (sekreterare 1
lararforslagsnimnden vid VH-fakulteten) samt Thomas Kitterer (professor
vid Institutionen for mark och milj6).

Uppsala, januari 2011

Jan stockfors






Innehall

Férord
Inledning
1. Pedagogisk skicklighet — en kort bakgrund

2. Att dokumentera pedagogisk skicklighet -
Pedagogisk meritportfol;

3. Att begéra eller skriva intyg om pedagogisk
skicklighet

4. Beddémning av pedagogisk skicklighet

Referenser

15

21
25
37






Inledning

Vad innebir egentligen pedagogisk skicklighet? Hur definierar vi den
och vilka delar ingdr? Hur kan vi pa ett bra sitt bedoma pedagogisk
skicklighet? Fragetecknen dr ofta manga nir vi inom akademin diskuterar
pedagogisk skicklighet. Till skillnad fran vetenskaplig skicklighet s har
vi linge saknat en tradition nir det giller redovisning och bedéomning
av pedagogisk skicklighet. Inom SLU och andra universitet kianner sig
dirfor manga inte helt bekvima nir de ska redovisa sin pedagogiska
skicklighet eller bedoma andras skicklighet. Den hir rapporten har till
syfte att vara ett stod for den som pa nagot sitt ska visa sin pedagogiska
skicklighet eller den som ska bedéma denna skicklighet. Forsta kapitlet,
“Pedagogisk skicklighet — en kort bakgrund” innehiller en beskrivning
av nulaget 1 Sverige vad giller bedomning av pedagogisk skicklighet och
en kort historisk tillbakablick. Kapitel 2, ”Att dokumentera pedagogisk
skicklighet” vinder sig 1 forsta hand till dem som star 1 begrepp att soka
en akademisk tjinst och tar upp nagra grundtankar kring pedagogiska
meritportfoljer och redovisning av pedagogisk skicklighet. Kapitel 3, ”Att
begira eller skriva intyg om pedagogisk skicklighet” riktar sig till savil
sokande och intygsskrivare som till bedomare av pedagogisk skicklighet
och behandlar centrala fragestillningar nir det giller formulering och
bedémning av intyg. Intyg av olika slag utgor ett viktigt stod for den
skicklighet en sokande vill visa, men hur man formulerar intyg sa att de
blir tydliga indikatorer pa pedagogisk skicklighet ar inte helt sjalvklart.
Kapitel 4, till sist, "Bedomning av pedagogisk skicklighet” vinder sig

1 torsta hand till bedomare och ir tinkt som ett stod for att tolka och
arbeta med de kriterier for pedagogisk skicklighet som ir formulerade 1
SLU:s anstillningsordning.






1. Pedagogisk skicklighet -
en kort bakgrund

Skicklighet 1 att undervisa har varit en del av universitetslirarens
yrkeskunnande sa linge vi har haft universitet. I slutet av 1800-talet
kunde undervisningsskicklighet diskuteras 1 termer av formaga att
“meddela undervisning och forritta examination”, men nagra tydliga
kriterier pa vad det innebar fanns inte och undervisningsskicklighet
betraktades bara som en del av den vetenskapliga skickligheten. Sedan
borjan av 1900-talet har det dock vid tillsittning av akademiska tjidnster
ingatt 1 de sakkunnigas skyldigheter att bedoma de sokandes skicklighet
1 att undervisa. I och med den 6kande tillstrémningen av studenter vid
universiteten under 1900-talet diskuterades ocksa universitetslirarnas
pedagogiska kunnande och pedagogiska krav pa lirarna allt mer.

Under senare delen av 1900-talet har synen pa lararrollen forindrats
fran att tidigare 1 huvudsak handla om 6verforing av kunskap eller
fakta fran larare till student, till att liraren framforallt ska skapa
forutsittningar for studentens eget lirande. Minga talar till och med
om ett paradigmskifte inom hela utbildningsvisendet (se t.ex. Barr
and Tagg, 1995) ddr utbildningsinstitutionernas uppgift forandrats
fran att undervisa till att producera lirande. Formagan att "meddela
undervisning” eller att foreldsa som matt pa en larares skicklighet

har succesivt ersatts av det bredare begreppet pedagogisk skicklighet.
Med utgingspunkt 1 hogskolepedagogisk forskning och 1 linje med
radande politiska intentioner gér Hogskoleutredningen 1989 ett
torsok att avgrinsa och fortydliga begreppet pedagogisk skicklighet
och definierar det som ”skicklighet 1 planering, genomfoérande

och utvirdering av undervisning”. Utredningen anger ocksi andra
delar som bor tas med 1 en bedéomning, bland annat att liraren kan
“motivera sin undervisningspraxis och reflektera 6ver den 1 belysning
av relevant pedagogisk teori och systematiserad erfarenhet”. Med den
nya hogskolelag som tridde 1 kraft 1993 blev pedagogisk skicklighet ett
krav for behorighet som professor eller lektor, och i den nu gillande
torordningstexten frin 1998 anges att ”Lika stor omsorg skall dgnas
provningen av den pedagogiska skickligheten som provningen av



den vetenskapliga skickligheten” (SES 1998:1003, SES 1993:100).
Samtidigt infordes behorighetskravet for lektor och adjunkt att de ska ha
”genomgatt hogskolepedagogisk utbildning eller pa annat sitt forvirvat
motsvarande kunskaper”

Idag bedomer de flesta svenska universitet pedagogisk skicklighet mot
tydliga kriterier som anges 1 universitetets anstillningsordning eller 1

ett till anstillningsordningen knutet dokument. De grundtankar som
fanns 1 hogskoleutredningen 1989 genomsyrar kriterierna vid manga
universitet och hogskolor och de grundliggande avgrinsningar som
gjordes av utredningen stimmer vil aven med kriterierna vid universitet
som har vidareutvecklat sin formulering av kriterier for pedagogisk
skicklighet. Det finns idag en allt tydligare samsyn mellan pedagogiska
utvecklingsenheter vid svenska universitet om vilka kunskaper,
tirdigheter och forhallningssitt som bor ingd 1 en bedomning av
pedagogisk skicklighet. Diremot finns det olika sitt att beskriva denna
skicklighet och dela in den under olika kriterier. Den definition och
beskrivning av pedagogisk skicklighet som svenska larositen arbetar mot
ligger ocksa vil 1 linje med internationell forskning kring undervisning
och lirande 1 hogre utbildning.

Flera forskare har forsokt att sammanfatta de grundliggande principerna
for god undervisning. En internationellt mycket spridd beskrivning ir
Chickerings och Gamsons (1987) ”Seven priciples for good practice in
undergraduate education” (tabell 1).

Encourages contacts between students and faculty
Develops reciprocity and cooperation among students
Uses active learning techniques

Gives prompt feedback

Emphasizes time on task

Communicates high expectations

SR

Respects diverse talents and ways of learning

Tabell 1. Sju principer for god undervisning (Chickering och Gamson, 1987).



En annan ambitiés genomgang av forskningen kring undervisning 1
hogre utbildning genomférdes av Paul Ramsden m.fl. (1995) som dven
den kan sammanfattas 1 sju principer (tabell 2)(Ramsden har senare
reducerat dem till sex principer, se Ramsden, 2003).

1. Good teachers are also good learners; for example, they learn
through their own reading, by participating in a variety of
professional development activities, by listening to their students,
by sharing ideas with their colleagues, and by reflecting on
classroom interactions and students’ achievements. Good teaching
is therefore dynamic, reflective and constantly evolving

2. Good teachers display enthusiasm for their subject, and a desire to
share it with their students

3. Good teachers recognise the importance of context, and adapt
their teaching accordingly; they know how to modify their teaching
strategies according to the particular students, subject matter, and
learning environment

4, Good teachers encourage deep learning approaches, rather than
surface approaches’ and are concerned with developing their
students’ critical thinking skills, problem-solving skills, and problem-
approach behaviors

5. Good teachers demonstrate an ability to transform and extend
knowledge’ rather than merely transmitting it; they draw on their
knowledge of their subject, their knowledge of their learners, and
their general pedagogical knowledge to transform the concepts of
the discipline into terms that are understandable to their students

6. Good teachers set clear goals, use valid and appropriate assessment
methods, and provide high quality feedback to their students

7. Good teachers show respect for their students; they are interested
in both their professional and their personal growth, encourage
their independence, and sustain high expectations of them

Tabell 2. Paul Ramsden m.fl. (1995) genomférde en noggrann genomgang av forskningen
kring vad som utgér god undervisning. Resultatet sammanfattades i sju viktiga faktorer for
en effektiv undervisning.
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Ernest Boyer (1990) introducerade en helt annan utgingspunkt for
diskussionen om pedagogisk skicklighet och pedagogisk utveckling som
med tiden fitt allt storre betydelse. Boyer utgick frin undervisningens
roll inom akademin och kom till slutsatsen att vi bor torhalla oss till
undervisningen pa samma sitt som vi forhéller oss till forskningen

och skapade begreppet “Scholarship of teaching”. Bra undervisning
maste precis som forskning vila pa vetenskaplig grund och lirare maste
ha ett vetenskapligt forhallningssitt till undervisning och lirande.
Glassick med flera (1997) arbetade fram ett forsta sitt att utvirdera
detta vetenskapliga forhallningssitt 1 sivil undervisning som forskning.
Perspektivet pa pedagogisk skicklighet har med tiden vidgats frin
undervisningsskicklighet — det som ldraren gor 1 klassrummet —

till att dven omfatta andra faktorer som paverkar lirandet, lirarens
forutsittningar for att stodja studenternas lirande och lirarens bidrag till
den pedagogiska utvecklingen 1 mer overgripande termer.

Keith Trigwell (2001) presenterade en modell av ett antal aspekter som
kan inga 1 pedagogisk skicklighet. Trigwell utgick frin savil forskningen
om vad som utgdr god undervisning (Ramsden 1995), som tankarna
kring ”Scholarship” (Boyer 1990, Glassick et. al. 1997) och arbeten om
pedagogiska meritportfoljer av Graham Gibbs (1992)och Peter Seldin
(se t.ex. Seldin 1997). Trigwell later studentens lirande std 1 centrum och
tar 1 sin modell upp de aspekter av lirarens arbete och kunnande som pa
olika plan paverkar larandet. Trigwells modell delar in den pedagogiska
skickligheten 1 fyra aspekter och strukturerar dessa efter hur direkt
studenterna upplever respektive aspekt (fig. 1). Alla fem aspekterna ar
viktiga for en bra undervisning och alla aspekter maste vigas in 1 en
bedémning av pedagogisk skicklighet.

Nirmast studenten finns lirarens undervisning, vad hon gor 1
klassrummet och de strategier hon anvinder sig av 1 sin undervisning. P4
nista niva finns lararens planering, vad hon anser ir viktigt och svart for
studenterna att lira sig, hur hon viljer att examinera studenterna och hur
hon utvirderar studenternas och sitt eget sitt att arbeta. Den tredje nivin
utgors av lararens kunskaper, virderingar och forhallningssitt. Utanfor
dessa aspekter av pedagogisk skicklighet finns slutligen sammanhanget
och de ramar som undervisningen genomfors inom. Pedagogisk



skicklighet innebir att lararen dr medveten om och arbetar aktivt med
alla dessa aspekter, och att de olika aspekterna tydligt hinger ithop och
utgor en helhet.

SR PN (SN P O Student
e e
and Undervisning

Planering

Kunskaper och forhallningssatt

Sammanhang

Figur 1. Fem aspekter av pedagogisk skicklighet som alla paverkar

studenternas larande. (efter Trigwell, 2001).

Hur kan vi di skilja pa olika nivder av pedagogisk skicklighet? For relativt
nya larare kan utvecklingen beskrivas 1 tre nivaer dir lirarens syn pa vad
som dr viktigast for studieresultaten stegvis flyttas frin vem studenten ir
till lararens aktiviteter och slutligen till vad studenten gor (fig. 2) (se t.ex.
Biggs and Tang 2007, sid 16 ft. eller Pettersen 2010 sid 32).

3 Vad studenten gor

2 Vad Iéra ren gor Figur 2. Tre teorier om vad som &r
. viktigast for studenternas larande. (Efter
1 Vem studenten ar Biggs and Tang 2007)

Den utvecklingstrappa som Biggs med flera beskriver byggs upp av tre
teorier om vad som ir viktigast for studenternas lirande. 1) lirandet

ar framforallt beroende av studenternas personliga egenskaper, en del

ar studiebegavade och andra inte. 2) lirandet dr framforallt beroende

av vad ldraren gor, hur hon undervisar. 3) lirandet ar ett resultat av de
liraktiviteter studenterna engagerar sig 1 och ir beroende av studenternas
tidigare erfarenheter och den lirmilj6 de befinner sig 1. Teorierna ett

och tva omfattas oftast av relativt nya lirare medan lirare med lingre
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erfarenhet oftare betraktar undervisningen genom den mer komplexa
tredje teorin.

For etablerade lirare som har erévrat en grundliggande pedagogisk
skicklighet kan man naturligtvis ocksa beskriva en progression. En tydlig
modell for den skicklige lirarens utveckling har tagits fram av Carolin
Kreber (2002). Kreber beskriver tre nivaer av lararskicklighet (fig. 3), de
tva forsta stegen kallas excellent lirare respektive expertlirare och steg tre
innebdr att lararens pedagogiska arbete blir en akademisk verksamhet fullt
ut (pa engelska: ”scholarship of teaching and learning”).

Figur 3. Ett sdtt att se pd progression av pedagogisk

Akademiskt lararskap skicklighet i tre nivder. (efter Kreber 2002)
"Scholarship of teaching and learning”

Lararexpertis

Skickligt lIararskap

Den excellente liraren ar skicklig 1 klassrummet och undervisningen
upplevs effektiv av kollegor och studenter. Expertliararen diremot ir

en excellent lirare som utover sin skicklighet 1 klassrummet ocksa har

en teoretisk kunskap om undervisning och lirande. Expertlararen kan
kombinera sina kunskaper 1 undervisningsimnet med savil teoretisk som
erfarenhetsbaserad kunskap om undervisning. P4 sa sitt kan expertliraren
utveckla allt bittre sitt att stodja studenternas lirande, samtidigt som

hon eftektivt kan forandra sin undervisning nar forutsittningarna
torandras. Dir den excellente liraren maste experimentera sig fram
utifran sin erfarenhet kan expertliraren vilja forandringsriktning utifran
kombinationen av pedagogisk vetenskap, imneskunskap och den egna
erfarenheten. Krebers tredje steg, det som pa engelska kallas ”scholarship
of teching and learning”, innebdr att liraren ir en excellent expertlirare
som dessutom delar med sig av sin kunskap och driver den generella
utvecklingen av undervisning 1 det egna dmnet framat. En ldrare pa det
tredje steget utsitter sin pedagogiska praktik for kollegial granskning



genom att publicera artiklar om undervisning och lirande 1 kollegialt
granskade tidskrifter, ge presentationer pa pedagogiska konferenser
och pa olika sitt delta 1 det pedagogiska samtalet, bide pa den egna
arbetsplatsen och utanfor.

Mer om den svenska historiken kring pedagogisk skicklighet och pedagogiska meriter finns att ldsa
i ”Pedagogisk skicklighet och pedagogiska meriter - historik och praktik” av Roivo-Johansson och
Tingbjorn (2001).

En bra dversikt av forskningen kring pedagogisk skicklighet finns i ”Att bedoma pedagogisk
skicklighet — gar det?” av Biygitta Giertz (2003).

13
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2. Att dokumentera pedagogisk
skicklighet - Pedagogisk
meritportfolj

Pedagogisk skicklighet handlar om kvaliteten pa en lirares pedagogiska
arbete och ett vanligt problem vid tillsittning av universitetslarartjanster
ar att det inte finns underlag, eller ett for tunt underlag, for att bedoma
just kvaliteteten 1 detta arbete. Ett sitt for lirare att dokumentera sin
pedagogiska skicklighet och visa kvalitet 1 sitt arbete ar att anvinda

det som kallas en pedagogisk meritportfolj. Begreppet pedagogisk
meritportfol) dr en parallell till den portfdlj som exempelvis en
arkitekt eller en fotograf sammanstiller. Portfoljen dr en bred
sammanstillning av material som visar pa innehavarens skicklighet
inom sitt verksamhetsomrade. En portfolj innehaller normalt inte allt
en yrkesutovare har gjort, utan bestdr av ett noga genomtinkt urval

av material som tillsammans ger en sa heltickande bild av den egna
skickligheten som mojligt. P4 samma sitt kan en lirare samla och
presentera sina pedagogiska meriter 1 en pedagogisk meritportfdl;.

Metodiken for att arbeta med en pedagogisk meritportfolj (" Teaching
portfolio”) vixte fram 1 Kanada, USA och Storbritannien och det
ursprungliga syftet var just att hitta formerna for ett bra underlag nir
larares pedagogiska skicklighet ska bedomas, t.ex. 1 samband med.
anstillning, befordran eller l6nesittning.

I arbetet med pedagogisk meritering brukar man skilja pa tva typer
av portfoljer, den personliga pedagogiska portféljen som dr en ganska
omfattande dokumentation av en ldrares pedagogiska praktik och
reflektioner 6ver den, och den portfo]j som sammanstills for ett visst
andamail t.ex. en anskan om befordran. Den personliga portfoljen

ar bade ett verktyg for att utveckla den egna pedagogiska praktiken
och synen pa lirande, och en killa att himta material frin nir jag ska
sammanstilla en portfo]j for ett visst ssammanhang. En portfolj som
ar ssammanstilld for ett andamail som t.ex. en tjansteansdkan behover
begrinsas och anpassas till det som efterfragas 1 specifikationen for

15
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gansten, det jag vill visa upp 1 just det ssammanhanget och de kriterier
den kommer att bedémas efter.

En pedagogisk meritportfol) bygger i stor utstrickning pa lirarens
reflektion Gver sin pedagogiska verksamhet, en sa kallad egenreflektion.
[ portfdljen finns ocksa olika typer av dokumentation frin lirarens
pedagogiska praktik och annat material som kan visa pa en pedagogisk
skicklighet och styrka argumentationen 1 egenreflektionen. Exempel pa
material och dokument som kan visa pa och styrka olika aspekter av en
larares pedagogiska skicklighet dr kursvirderingar, intyg om pedagogiska
insatser och skicklighet, auskultationsrapporter, kursplanering,
examinationsuppgifter, dokumenterade laraktiviteter och liromedel
lararen har producerat (t.ex. lirobocker, video eller interaktiva Gvningar).

Nir nagon borjar sammanstilla och formulera en pedagogisk
meritportfol] kan man snart se flera positiva effekter av arbetet med
portfoljerna. Att genomfora en virdering av det egna pedagogiska arbetet
och sammanstilla material som visar pedagogisk skicklighet innebir

att en larare maste reflektera 6ver hur hon arbetar och vad pedagogisk
skicklighet innebir. Arbetet med en pedagogisk meritporttolj blir
diarmed ocksa ett verktyg for utvecklingen av den egna pedagogiska
skickligheten. Nar nigon reflekterar 6ver sin pedagogiska verksamhet
uppticker hon sina styrkor och svagheter, hon ser inom vilka omriden
hon som lirare maste utvecklas vidare och fir en bild av vilka moment 1
den egna undervisningen som hiller god kvalitet och vilka moment som
behover forindras.

Vilket underlag kan visa pa pedagogisk
skicklighet?

Utgingspunkten 1 bedomningar av pedagogisk skicklighet och darmed
ocksd 1 en portfd]) som ska visa pedagogisk skicklighet ar lirarens
egenreflektion. En skicklig lirare vet inte bara vad hon undervisar om
och hur hon arbetar, hon ir ocksd medveten om vartor hon gor pa det
satt hon gor och har analyserat och reflekterat Gver resultatet av sitt
pedagogiska arbete. Sammanfattningsvis ar det framforallt dessa fyra
fragor, vad jag undervisar om, hur jag undervisar, varfor jag undervisar
som jag gor och med vilket resultat, som en pedagogisk egenreflektion



kretsar kring.

Ett begrepp som nistan alltid dyker upp 1 samband med pedagogiska
meritportfoljer och 1 instruktioner till sokande till akademiska tjanster ar
“Pedagogisk grundsyn” eller ”Pedagogisk filosofi” (pa engelska “teaching
philosophy™). I Sverige anvinds traditionellt beteckningen pedagogisk
grundsyn medan man 1 storre delen av virlden talar om pedagogisk
filosof1. Vi har alla 1 grunden en syn pad vad kunskap ir, vilka grinserna
ar tOr vad vi kan veta, hur lirande gir till, vad som ar viktigt att kunna
inom viart amne och hur vi bor undervisa. Alla dessa fragor ar 1 grunden
filosofiska frigor och vart personliga forhallande till dem kan kallas var
pedagogiska filosofi. Lirarens pedagogiska filosofi och syn pa lirande

ar viktig eftersom den idr en grund for manga av de beslut som en lirare
miste fatta, men ocksa for att den paverkar studenternas instillning till
lirande och deras sitt att studera (se t.ex. Trigwell et al. 1999). Men det
ar inte sjalva formuleringen av den pedagogiska filosofin som ir av storst
betydelse vid bedomningen av pedagogisk skicklighet, en vilformulerad
grundsyn gar ju att sammanstilla frin den pedagogiska litteraturen. Det
som dr av storst betydelse dr hur den kommer till uttryck 1 den egna,
konkreta undervisningen. Det dr vad studenterna ser 1 konkret handling
som paverkar hur de tar sig an amnet och kursen.

Vid en bedomning av en larares pedagogiska meritportfolj ska de
sjalvvirderande inslagen bland annat visa att liraren har ett vetenskapligt
forhillningssitt till undervisning och lirande. Det innebir att de val en
larare gor nir det giller metodik, struktur och innehill 1 en kurs bygger
pd vad den pedagogiska forskningen, samt egen och andras erfarenhet har
visat vara effektivt for att frimja studenternas lirande. Den egna praktiken
ska kunna motiveras vetenskapligt eller utifrin en vil reflekterad
erfarenhet och 1 egenreflektionen ska det tydligt framga att den egna
pedagogiska grundsynen genomsyrar praktiken.

Den pedagogiska egenreflektionen bor behandla alla olika aspekter av
lirarrollen (se t.ex. fig. 1, sid. 11 eller SLU:s kriterier for pedagogisk
skicklighet, sid. 26). Egenreflektionen ska ocksai visa utvecklingen av den
egna ldrarrollen 6ver tid och dirfor behover dven meriter som har med
den utvecklingen att gora tas upp. Ett exempel kan vara deltagande 1 en
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pedagogisk kurs och hur det paverkat undervisningen. Har en ldrare
deltagit 1 en hogskolepedagogisk kurs siager deltagandet 1 sig inte nigot
om den pedagogiska skickligheten. Det som visar att nigon har utvecklat
sitt kunnande som ldrare 4r en beskrivning vad kursen har haft for
betydelse for den egna utvecklingen och ytterst hur det 1 sin tur paverkat
studenternas lirande. Det dr med andra ord en reflektion som kopplar, 1
det hir fallet den pedagogiska kursen, till den egna praktiken som visar pa
pedagogisk skicklighet och inte kursintyget 1 sig.

Det som vid en ansokan beskrivs 1 en pedagogisk egenreflektion
behover si laingt som mojligt styrkas av relevanta dokument och girna
av personer som kinner till det pedagogiska arbetet.Vid en ansdkan ska
darfor portfoljen 1 mojligaste man innehalla sidant som kursintyg 6ver
genomgangna pedagogiska kurser, studenters kursvirderingar och intyg
fran t.ex. kursansvariga, studierektorer eller prefekter.

Vill du ldsa mer om pedagogiska meritportfoljer se t.ex. ” The Teaching Portfolio” av Peter Seldin
(1997), ” Pedagogisk meritportfolj - och plétsligt var jag meriterad!” av Karin Apelgren och
Birgitta Giertz (2001) eller ” Att bedoma pedagogisk skicklighet” av Birgitta Giertz (2003).



Rad till dig som ska bygga upp din personliga
meritportfolj

Reflektera och skriv ned en sjilvvirdering/egenreflektion for
alla de meriter du ligger 1 portfoljen. Dokumentera motiv och
drivkrafter till den egna insatsen.

Dokumentera dina meriter 1 nira anslutning till genomforandet,
det gar fort att glomma virdefulla detaljer.

Begir intyg frin personer som kinner till ditt arbete nir si ir
lampligt. Intyg som skrivs 1 efterhand hiller 1 regel simre kvalitet
och fir ett mindre meritvirde.

Uppdatera din portfdlj regelbundet. Rensa bort meriter som inte
kinns relevanta. Reflektera 6ver vad du saknar 1 din portfélj och
arbeta pa att skaffa de meriterna. Gi igenom din pedagogiska
grundsyn och dndra om du har utvecklat den. Stam av din
pedagogiska praktik mot din grundsyn.

Se till att du dokumenterar meriter kontinuerligt. Tidsmissiga
luckor kan fi en bedomare att undra vad du gjorde under den
perioden.

Ta med dven negativa erfarenheter och hur du har utvecklat din
pedagogiska praktik utifrin dem. Du kan senare avgora om de
kan ha ett virde 1 en portfolj for t.ex. en anstillning.

Spara meriter fran hela din lirargirning och nir du rensar ut, se
till att du dnda har kvar material som ticker din ldrartid och har
underlag for att se och redovisa din egen utveckling.

Tag hjilp av kollegor. Diskutera varandras portféljer och himta
stod och inspiration fran varandra.
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Rad till dig som ska sammanstélla en portfolj
for att soka en tjanst eller befordran

Lis gjanstebeskrivningen noga.Vilken pedagogisk profil
efterfragas? Se till att du anvinder alla meriter du har som
passar in pa den sokta profilen.

Se till att din egenreflektion tar upp hela den kunskapsvolym som
beskrivs av de kriterier din pedagogiska skicklighet kommer att
bedomas efter.

Styrk alla delar av din egenreflektion du kan med dokument som
verifierar det du tar upp 1 egenreflektionen (intyg, virderingar,
rapporter, undervisningsmaterial m.m.).

Tag hjilp av andra. Det finns sikert kollegor eller andra 1 din
omgivning som kan ge virdefull aterkoppling pa det du skriver.

Formulera dig klart och tydligt. Tank pd malgruppen som kan
vara lararforslagsnimnd, sakkunniga och eventuella pedagogiskt
sakkunniga.

Rad till bedomare

Finns det tillrackligt underlag for att géra en bedomning? Ska
sokande ges en chans att komplettera ansdkan?

Lever sokande upp till de grundkrav som giller for tjinsten? Ar
sokande 6ver huvud taget behorig?

Kan den sokande styrka det som hon skriver i sin egenreflektion
genom dokumentation 1 sin meritportfolj (t.ex. kursvirderingar,
intyg eller andra dokument)?



3. Att begara eller skriva intyg
om pedagogisk skicklighet

Intyg om pedagogisk skicklighet 1 olika sammanhang ir viktiga for att
bekrifta centrala delar av den egenreflektion som en lirare gor. Intyg av
kvantitativ art ir okomplicerade, det ricker helt enkelt att intyga att en
person har gjort nigonting. Nir det ar skicklighet som ska intygas blir det
inte lika sjalvklart hur intyget ska formuleras. Det ricker inte att skriva att
nigon ar skicklig larare, ett sadant intyg sdager vildigt lite for en bedomare
vid t.ex. en anstillning. Skicklig 1 forhallande till vad? Vilka kriterier

tor pedagogisk skicklighet ligger bakom pastaendet? Ett kortfattat
pastiende om att nagon har gjort “stora insatser”, ir “mycket skicklig”,
“framstdende” eller “mycket uppskattad” blir svag som indikator pa
skicklighet.

For att ett intyg ska vara anvindbart vid en bedomning av pedagogisk
skicklighet behover intyget beskriva vad den som intyget giller har gjort,
hur intygsskrivaren bedomer kvaliteten pa det utférda arbetet och pa
vilken grund intygsskrivaren gjort sin bedémning. Om det ar lirarens
undervisning pa en kurs som intyget giller maste det framga om intyget
baseras pa att intygsskrivaren har varit med 1 undervisningen, om det
baseras pa vad kollegor och studenter har uttryckt eller nagot annat. Det
maste ocksa tydligt framga vad det ir den intyget giller har gjort som ar
bra eller mindre bra och varfor intygsskrivaren anser det. Intygen ska gora
tydligt vilka kvaliteter som ir grunden till omdomet.

Exempel: Studierektor intygar en lirares utvecklingsinsats

”Enligt kursansvarig har Kalle Andersson utvecklat kursavsnittet om
kolomsittning frin en serie foreldsningar till en fallstudie. Kursmomentet
som tidigare fick mycket kritik fran studenterna ir nu ett av de avsnitt
som fir bast resultat 1 kursvirderingarna. Lararna pa senare delar

av kursen ser ocksa tydligt att studenterna har mer indamalsenliga
kunskaper efter omliggningen.”
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Exempel: En fore detta doktorand intygar sin handledares pedagogiska
1nsats

”Kalle Andersson var ett stort stdd under arbetet med min avhandling.
Kalle fanns alltid till hands for att svara pa frigor och delade framforallt
med sig av sitt stora nitverk inom forskningsomradet.”

eller

”Lisa Andersson var ett stort stod under hela doktorandperioden. Hon
fick mig att sjilv arbeta igenom de svirigheter som uppstod och kunde
1 vara handledningssamtal vinda odverstigliga problem till intressanta
fragestillningar som jag sedan kunde angripa med ett visst matt av
entusiasm’.

Rad till dig som begar intyg

* Informera intygsskrivaren om behovet av motivering och tydlig
redovisning av underlaget for intyget.

» Tala girna om for intygsskrivaren vad du anser att du har gjort
bra och vill ha med i intyget. Den som skriver intyget kanske inte
har underlag for att intyga allt du tycker ska vara med, men du
slipper risken att hon glémmer nagon viktig del som hon faktiskt
kan intyga.

Rad till dig som skriver intyg

*  Motivera alla dina bedémningar och redovisa pa vilket underlag
du gjort dem.

* Intyga bara sidant du kan sta for.

e Samla in mer information om du behover en tydligare bild av det
intyget ror.



Rad till bedomare

Vad siger intyget egentligen?
Ar bedémningarna i intyget vil motiverade?

Har intygsskrivaren haft tillrickligt underlag for de bedémningar
hon gjort?

23



24



4. Bedomning av pedagogisk
skicklighet

For att en lirares pedagogiska skicklighet ska kunna bedémas behover

lararen redovisa sina pedagogiska meriter. Det ar viktigt att redan

fran borjan skilja pa pedagogiska meriter och pedagogisk skicklighet.
Pedagogiska meriter dr vad liraren har gjort medan pedagogisk
skicklighet handlar om hur vil arbetet har utforts. Det som ska bedomas
ar med andra ord kvaliteten 1 de arbetsinsatser liraren har gjort. Man kan
dirfor inte argumentera for att en lirare inte ar tillrickligt pedagogiskt
skicklig for att "hon har undervisat for lite pa grundniva”, eller att nigon
ar en skicklig handledare for att hon har varit huvudhandledare till mianga
doktorander. Doktorander kan ta sig hela vigen till doktorsgraden med
savil bra som dilig handledning, det dr kvaliteten 1 handledningsarbetet
som ska bedomas.

Utgingspunkten nir pedagogisk skicklighet ska bedomas blir darfor en
egenreflektion ddr liraren beskriver hur hon arbetar med studenternas
lirande och motiverar sin praktik utifrin pedagogisk vetenskap och
reflekterad erfarenhet. Skicklighet handlar om kvalitet 1 utférandet

av arbete, dirfor maste den egenreflektion som ligger till grund for
bedomningen till stor del baseras pa konkreta exempel ur lirarens praktik.
Det som liraren redogor for 1 sin egenreflektion kan sedan verifieras och
starkas av andra dokument, det kan t.ex. vara kursvirderingar, intyg eller
materiel lararen sjilv har producerat.

Vad ingir di 1 pedagogisk skicklighet? Vad dr det som bedémare ska
kunna lisa ut ur en pedagogisk egenreflektion? For att en bedomning ska
kunna goras likvirdigt av olika bedémare och for olika s6kande behovs
ndgon typ av definition och begrinsning av vad som 1 sammanhanget ska
raknas in som pedagogisk skicklighet. Det behovs tydliga kriterier for vad
som ska bedomas.

De kriterier som finns ska ocksa tolkas pa ett likvirdigt sitt av olika
bedomare. Hir har en tradition vixt fram 1 Sverige och idag gor olika
erfarna bedémare relativt likvirdiga bedomningar av en vilskriven
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egenreflektion och portfolj. Radet for hogre utbildning gjorde 2004
en undersokning av hur olika bedémare sig pa ett antal portfoljer och
resultatet blev att skillnaderna mellan bedomare var liten (se Giertz,
2005).

Att visa och bedoma pedagogisk skicklighet mot
SLU:s kriterier

I SLU:s anstillningsordning definieras pedagogisk skicklighet av tio
kriterier indelade 1 tre kriterieomridden.Vid en beddmning av pedagogisk
skicklighet 1 samband med en anstillning eller ett befordringsirende

ska sokande bedomas mot var och ett av kriterierna. Diarefter kan en
sammanvigd pedagogisk bedomning och eventuell rangordning tas fram.

De kriterieomraden och kriterier som definierar pedagogisk skicklighet 1
SLU:s anstillningsordning ar:

1 Ett medvetet fokus pa studenternas larande

la. Skapar goda forutsittningar for lirande
1b. Fungerar vil 1 relationen med studenterna
1c. Breda kunskaper om ldrprocesser, liraktiviteter och examination

2 Ett vetenskapligt och utvecklande forhallningssatt

2a. Pedagogisk praktik integrerad med pedagogisk grundsyn/pedagogisk
tilosof1

2b. Tydlig utveckling over tid av den pedagogiska praktiken

2c¢. Undersoker studenternas lirande 1 den egna praktiken

2d. Relaterar sin praktik till reflekterad erfarenhet eller pedagogisk
vetenskaplig litteratur

3 Satter in sin pedagogiska praktik i ett storre sammanhang

3a. Har en tydlig bild av den egna undervisningens roll inom ett
program, for universitetet, for utbildningen inom imnesomridet samt
for samhille och yrkesliv.

3b. Frimjar pedagogisk utveckling och pedagogiska samtal inom
institutionen, utbildningsprogram, universitetet eller 1 andra
sammanhang.



3c. Breda och aktuella kunskaper 1 undervisningsaimnet

Ett medvetet fokus pa studenternas larande,
kriterieomrade 1

Studenternas lirande star 1 centrum 1 en skicklig lirares praktik. En bra
lirare har studenternas aktiva kunskapsbildning i fokus vid planering
och genomforande av undervisning. Lirarens roll dr att skapa basta
mojliga forutsittningar for studenternas lirande och att aktivt stodja och
underlitta detta lirande (se t.ex. Biggs and Tang 2007). I detta ingar inte
bara att planera och genomfora undervisning och examination pa ett
bra och eftektivt sitt, utan ocksa att skapa ett gott undervisningsklimat
och att ha en bild av studenternas hela studiesituation. Den skicklige
lararen tar tillvara studenternas tidigare kunskaper och erfarenheter

och ser studenten som ansvarig for den egna lirprocessen. Lirarens val
av strategi och syn pd undervisning och lirande paverkar studenternas
torhallningssiatt till sina studier och val av lirstrategier (se t.ex. Trigwell
et al. 1999). Dirfor dr lararens forstaelse for lirprocesserna och
torhallningssitt till kunskap, lirande och studenterna av central betydelse
tor ett eftektivt lirande.

la. Skapar goda forutsittningar for larande
En ldrare ger studenterna goda forutsittningar for lirande bland
annat genom att bidra till ett bra undervisningsklimat, genom att
formedla engagemang och intresse for undervisningsimnet, genom
att aktivera studenterna och ge dem forutsittningar att interagera
och stotta varandras lirande.Viktiga forutsittningar dr ocksa att
examinationen pa ett eftektivt sitt viarderar hur vil lirandemalen ir
uppfyllda och att liraren hjilper studenterna att ligga sin energi pa
aktiviteter som ir relevanta for att leva upp till kursens mal.

1b. Fungerar vil i relationen med studenterna
En skicklig lirare visar omsorg och respekt for sina studenter och
deras lirande. Hon etablerar en vil fungerande kommunikation
med sina studenter, formedlar hoga forvintningar pa studenternas
prestationer och uppmuntrar till samarbete och interaktion mellan
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studenter.

1c. Breda kunskaper om lirprocesser, laraktiviteter och
examination
En viktig grund for att kunna skapa de forutsittningar som behovs
for ett effektivt lirande dr att lararen forstar hur lirprocesserna
fungerar. Examinationen maste planeras sa att den miter
mailuppfyllelse samtidigt som den utnyttjas som lartillfille for
studenterna. Liraktiviteterna pa kursen ska 1 sin tur forbereda
studenterna for examinationen och maste planeras sa att studenterna
anvander sin tid till det som ir mest relevant for att kunna leva upp
till kursens mal. For att det ska vara mojligt och for att kunna anpassa
undervisning och examination nir forutsittningarna forindras, maste
liraren kinna till vilka mojligheter som finns att savil examinera
studenterna som att genom laraktiviteter stodja deras lirande.

Rad till dig som vill visa pedagogisk skicklighet

Beritta 1 din egenreflektion hur du arbetar for att ge studenterna
bista forutsittningar for att utveckla de kunskaper som din kurs

eller ditt kursmoment ska ge. Presentera konkreta exempel pa

hur du arbetar och himta stdd frin t.ex. studenters utvirderingar
(kursvirderingar, minutpapper etc.), auskultationsrapporter eller intyg
fran personer med kunskap om hur du arbetar.



Rad till bedomare av pedagogisk skicklighet

+  Ar den s6kandes redovisning av sitt sitt att arbeta forankrad i
konkreta exempel?

e Anvinder den sokande relevanta satt att arbeta for de mil som
hon sitter upp?

e Motiverar den sokande sitt sitt att arbeta och sina val av t.ex.
metoder utifrin deras betydelse for studenternas lirande?

* Stammer den s6kandes bild av sitt sitt att arbeta och sin relation
till studenterna med den bild kollegor, arbetsledning och
studenter ger?

Ett vetenskapligt och utvecklande forhallningssitt,
kriterieomrade 2

Att ha ett vetenskapligt forhallningssitt till undervisning och lirande
innebir att inta samma attityd och anvinda samma sitt att tinka och
angripa problem nir det giller undervisning som nir det giller forskning.
Den skicklige liraren ir intresserad av hur den egna undervisningen
fungerar och drivs av nyfikenhet pd hur studenterna lir. Att undersoka
studenternas lirande 1 den egna praktiken ir en sjilvklar del av arbetet
och formerna for undervisning och examination granskas och ifragasitts
kontinuerligt. Lararen utvecklas hela tiden 1 sin lararroll och forindrar
sitt satt att arbeta.Val av metoder for undervisning och examination

sker utifran pedagogisk forskning 1 kombination med egen reflekterad
erfarenhet. Den skicklige ldararen har en tydlig och formulerad syn pa
kunskap undervisning och lirande, en pedagogisk grundsyn, och den
pedagogiska praktiken ir vil forankrad i denna grundsyn.

2a. Pedagogisk praktik integrerad med pedagogisk grundsyn/
pedagogisk filosofi
Alla ldrare har en grundliggande syn pa vad kunskap ar, hur
lirande gir till och vad som utmirker bra undervisning. For att
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2b.

2c.

vara trovirdig, kunna arbeta eftektivt och ge studenterna det stod

de behdver maste den egna praktiken stimma 6verens med lirarens
grundliggande virderingar och syn pa kunskap och lirande.
Pedagogisk praktik och grundsyn maste gi hand i hand och liraren
maste darfor ocksa presentera tydliga exempel pa hur hon arbetar
och 1 den beskrivningen relatera till sin pedagogiska grundsyn.

For att kunna utveckla bade den egna praktiken och grundsynen
behover lararen reflektera 6ver sin grundsyn och stilla den 1 relation
till hur hon arbetar. En forutsittning for en strukturerad och
genomarbetad reflektion 4r att liraren kan formulera sin pedagogiska
filosofi 1 ord och skriva ned den.

Tydlig utveckling 6ver tid av den pedagogiska praktiken

I pedagogisk skicklighet ingar att stindigt utveckla och forbattra
sitt satt att arbeta. Skicklighet dr inget statiskt tillstind som man kan
uppna en gang for alla utan en stindigt pagiende process. Lararens
uppgift ar att pa bista sitt stodja studenternas larande och for att
kunna gora det maste ldrare folja med 1 utvecklingen av kunskapen
om undervisning och lirande. Den egna undervisningen behover
anpassas till nya erfarenheter och vetenskapliga framsteg. Med en
vixande kunskaps- och erfarenhetsbas forindras den pedagogiska
grundsynen och den formulerade grundsynen maste dirfor dven
den justeras efterhand. Det dr dirfor viktigt att den som vill visa
pedagogisk skicklighet kan visa pa en utveckling 6ver tid av sitt sitt
att arbeta och sin syn pa lirande och undervisning.

Undersoker studenternas lirande i den egna praktiken
Studentens larande ir vad all undervisning syftar till. For att en
lirare ska veta hur vil den egna undervisningen fungerar och ha en
mojlighet att utveckla den maste hon utvirdera sin undervisning
och studenternas lirande. En bild av studenternas lirande kan
liraren fa frin det direkta arbetet med studenterna, genom att vara
lyhord 1 samtalet med studenter och kontinuerligt reflektera 6ver
deras lirande. Andra viktiga verktyg for att utvirdera studenternas
lirande ir resultaten av examination och kursvirderingar. En skicklig
lirare har en tydlig bild av vad studenterna upplever som svart eller
jobbigt och vad som brukar ligga bakom att studenter underkinns



2d.

vid examination. Hon har en medveten strategi for hur hon
anvinder studenternas virderingar for att utveckla undervisningen.
Pedagogiska projekt och mindre vetenskapliga studier kan vara andra
satt att undersoka studenternas lirande och utveckla undervisningen.

Relaterar sin praktik till reflekterad erfarenhet eller
pedagogisk vetenskaplig litteratur

Det finns alltid en orsak till hur vi viljer att arbeta. Det kan vara
att vi har sett nigon annan gora pa ett visst sitt, lokal tradition,
utbildning, egna erfarenheter eller att vi har tagit del av andras
erfarenheter. Den skicklige liraren ar vil medveten om varfor
hon arbetar pi det sitt hon gér. Hon kan motivera sina val utifrin

pedagogisk vetenskap eller vil reflekterad erfarenhet och kan
diskutera alternativa tillvigagangssitt.
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Rad till dig som vill visa pedagogisk skicklighet

Kriterieomrade 2 handlar om att du ska visa att du vet vad du gor
ndr du undervisar och att du har ett vetenskapligt forhallningssatt till
undervisning och lirande. Det innebir att du 1 din egenreflektion
kan motivera ditt sitt att arbeta utifran kunskaper 1 pedagogik,

aterkoppling frin studenter eller reflektion 6ver egen eller andras
erfarenhet. Att erfarenhet ar reflekterad innebir att du pa ett
vetenskapligt sitt analyserar erfarenheterna och drar slutsatser om vad
som fungerar respektive behover utvecklas.

Nir du beskriver din grundsyn, gor den enkel. Skriv bara det du
kan sta for.

Se till att teoretiska pastienden ir forankrade 1 en beskrivning av
vad du faktiskt gor.

Beskriv och motivera viktiga forindringar 1 din undervisning.

Var inte ridd att beskriva negativa erfarenheter. En negativ
erfarenhet som har lett till att du genomfort forandringar ar
normalt en indikator pa pedagogisk skicklighet.

Redovisa hur du utvirderar och utvecklar din undervisning. Hur
du anvinder kursvirderingar och virderar studenternas resultat.

Rad till bedomare av pedagogisk skicklighet

Redovisar den sdkande tydliga exempel frain den egna praktiken?

Avspeglas pastienden om hur bra undervisning ska vara 1 hur den
sokande faktiskt arbetar?

Gar det att utldsa en forindring over tid 1 den sokandes
pedagogiska praktik?
Finns det en tydlig koppling mellan teori och praktik? Motiverar

den s6kande den praktik som redovisas?

Redovisar sokande hur hon utvirderar och skapar sig en tydlig
bild av studenternas lirande i den egna undervisningen?



Sitter in sin pedagogiska praktik i ett storre
sammanhang, kriterieomrade 3

Inget lirande sker isolerat frin omvirlden. En skicklig ldrare sitter sin

undervisning i relation till omvirlden och de yttre forutsittningar som

rader. Det innebir att ldrare t.ex. maste kinna till och forstd den egna

undervisningens roll 1 studenternas utbildning, arbeta 1 enlighet med de

lagar och regler som omgirdar den egna undervisningen samt har goda
och aktuella kunskaper i det amne som hon undervisar i. Den skicklige

lararen ser sig sjalv och den egna undervisningen som en del 1 ett storre

sammanhang, deltar 1 pedagogiska samtal pd olika nivaer och arbetar
aktivt med pedagogisk utveckling.

3a. Har en tydlig bild av den egna undervisningens roll inom

3b.

ett program, for universitetet, for utbildningen inom
amnesomradet samt for samhalle och yrkesliv.

Att 1 all undervisning sitta in kursinnehallet 1 ett tydligt
sammanhang ir viktigt bide for lirandet 1 sig och for studenternas
motivation. For att kunna planera en effektiv och dndamilsenlig
undervisning maste en lirare kinna till vilken roll den egna kursen
eller kursmomentet har inom ett program, en kurs, eller 1 ett
kursutbud. Savil kursinnehall som sitt att undervisa behover anpassas
till studenternas bakgrund och mail med sin utbildning. Att kunna
knyta an till studenternas tidigare kunskaper och intressen liksom
till yrkesliv och samhillsbehov ger lirare forbittrade mojligheter att
kunna stddja och motivera sina studenter.

Friamjar pedagogisk utveckling och pedagogiska samtal
inom institutionen, utbildningsprogram, universitetet eller i
andra sammanhang.

For att kunna halla en god kvalitet inom forskning och utbildning
maste det ske en kontinuerlig utveckling av bland annat

medarbetares kompetens, idéer, infallsvinklar, strukturer och metoder.

En professionell universitetslarare ska bidra till den pedagogiska
utvecklingen dven utanfor den egna undervisningen. Det kan t.ex.
innebira att initiera pedagogiska projekt pa institutionen, driva
pa utvecklingen av kurser och program, publicera artiklar inom
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det hogskolepedagogiska omradet, eller pi annat sitt delta 1 det
pedagogiska samtalet pa olika nivaer.

3c. Breda och aktuella kunskaper i undervisningsamne
Det dr viktigt att liraren har en bred kunskapsbas kring
undervisningsamnet. For att kunna anpassa undervisningen till
studenter med olika bakgrund och forbereda studenterna for de
olika alternativ som finns for fortsatta studier och yrkesliv behover
lararen vara uppdaterad med utvecklingen inom dmnesomradet och
ha en bredd 1 sin amneskompetens.



Rad till dig som vill visa pedagogisk skicklighet

Kriterieomrade 3 handlar 1 stor utstraickning om att en lirare maste

kunna lyfta blicken fran den smala dgmneskunskapen och sitta sin un-

dervisning 1 relation till studenternas verklighet och mal, till universi-

tetets ambitioner med utbildningen och till samhillet 1 Svrigt.

Motivera innehall och metoder i1 din undervisning utifrin
studenternas situation och mal.

Visa att du kopplar ditt dmne till angrinsande dmnen och till
andra kunskaper och intressen studenterna har.

Redovisa hur du ser pa din undervisning 1 relation till de storre
sammanhangen

Rad till bedomare av pedagogisk skicklighet

Vad innebir breda och aktuella kunskaper tor den utlysta
tjansten?

Visar den s6kande egen drivkraft att vilja utveckla och forbittra
kurser och program eller undervisningen 1 ett vidare perspektiv.

Redovisar den sokande en forstielse for de sammanhang som de
egna kurserna eller kursmomenten ges inom och vilken roll den
egna kursen eller kursmomentet kan ha 1 studenternas utveckling
inom ett program eller en kurs.
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