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Direktiv rérande utredningar om flexibla arbets- och
undervisningsformer post-corona

Beslut

Universitetsdirektoren beslutar

att uppdra at personaldirektoren att under hosten 2021 genomfora en utredning om
framtida arbetsformer vid SLU enligt bilaga 1,

att uppdra at chefen for avdelningen for larande och digitalisering att under hésten
2021 genomfodra en utredning om framtida undervisningsformer enligt bilaga 2.

Redogodrelse for arendet

Bakgrund

Under coronapandemin genomférdes en huvuddel av SLU:s arbete och under-
visning digitalt. Frdgor om arbetsmiljo, hemarbete samt undervisnings- och
examinationsformer post-corona har diskuterats under varen 2021 och ett behov av
genomlysning av olika aspekter av framtida arbets- och undervisningsformer har
identifierats. Det &r viktigt att positiva erfarenheter av den digitala omstéllningen
under pandemin tas tillvara i all verksamhet i linje med SLU:s nya strategi, och
Oppna upp for framtida mojlighet till alternativ dér erfarenheterna ar goda.

Utgangspunkter for utredningsuppdrag
De utredningar som genomfors ska ha foljande malbild:
- Ett levande campus och hog kvalitet i all verksamhet
- En god och kreativ arbetsmiljé for alla medarbetare och studenter dar
undervisningen sétter studenterna i centrum
- Att SLU har flera campus skapar mdjlighet till flexibilitet

Uppdraget ska
- Genomlysa olika aspekter av framtida hemarbete, digital undervisning och
examination
- Identifiera eventuella behov av fordndrade rad, regler, riktlinjer och stod
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Direktiv rérande utredningar om flexibla arbets- och undervisningsformer post-corona

- Folja hur andra ldroséten i Sverige hanterar fragan, och att samarbeta med
andra om Onskviért
- Bidra till SLU:s langsiktiga strategiska arbete

Frigeomraden som behover genomlysas
Exempel pa frageomraden som behover belysas ar:

- HR-stod till chefer

- Arbets- och studiemilj6 pa plats och pé distans

- Behov av checklistor och uppdatering av avtal och riktlinjer inom HR- och
utbildningsomrédet

- Fysiska och digitala forutsittningar for medarbetare och studenter (datorer
och distanstillgang till programvaror, systembehov mm).

- Digital examination i hemmiljo (hemtenta, 6vervakad tentamen i hemmet,
juridiska fragor mm)

- Digital undervisning (campusdverskridande undervisning, distans-
/hybridundervisning, digitalt deltagande pé studieresor, exkursioner,
laborationer, klinik etc.)

- Digitalt utbildningsmaterial (inspelning av video, textning,
upphovsrittsfragor mm).

- Pedagogiskt och digitalt stdd till larare (Vilket stod och vilka
utbildningsinsatser behover goras?)

Utredningarna ska genomforas i samrdd med coronaledningsgruppen,
universitetsledningen, ledningsradet, utbildningsndmnden, foretrddare for SLUSS,
prefekter/chefer samt personalorganisationer inom universitetet.

Arbetet rapporteras 10pande till ledningen under hosten 2021. Forslag till nya
riktlinjer mm. ska kunna borja gilla 1/1 2022.

Beslut i detta drende har fattats av universitetsdirektér Martin Melkersson efter
foredragning av personaldirektor Anna-Karin Olofsdotter och chefen for
avdelningen for larande och digitalisering Roger Pettersson och i nérvaro av
verksamhetscontroller Maria Hart.

Martin Melkersson

Anna-Karin Olofsdotter
Roger Pettersson
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Sandlista

Personaldirektor
Chefen for avdelningen for larande och digitalisering

Kopia for kannedom

Coronaledningsgruppen
Vicerektorer

Dekaner

Verksamhetsstodets ledningsgrupp
Universitetsdjursjukhusdirektéren
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Personalavdelningen 2021-09-15

Bilaga 1. Utredningsdirektiv rorande flexibla
arbetsformer post-corona

1. Bakgrund

Pandemin har pagatt i ett och ett halvt ar och medfort hemarbete for flertalet
medarbetare, Innan pandemin &r helt under kontroll har vi en 6vergéngsperiod
framfor oss med fortsatt hemarbete och en successiv 6vergang till ett nytt lige som
inte kommer att vara helt detsamma som fére pandemin.

Vi behover darfor fundera igenom hur vi vill utforma det nya normala pa SLU
utifran vad vi bedomer &r bist ur verksamhetssynpunkt. Vilka vagval dr vi mogna
att gora pa kort och lang sikt och vad innebér det konkret i praktiken?

Kraven pa hemarbete har inneburit att SLU:s medarbetare i en stor omfattning 16st
ett stort antal arbetsuppgifter med hjilp av digitala verktyg. Det har inneburit att
medarbetare skapat nya arbetssétt/former for samarbeten och att grainsen mellan det
analoga och digitala har luckrats upp. Det har i sin tur hjélpt oss att identifiera nya
mdjligheter, att arbeta mer platsoberoende men ocksé fordndrat medarbetarnas syn
pa forutséttningarna for sitt arbete inklusive nya forvéntningar pé arbetsgivaren.

Nuldge

1. Vi ska prioritera studenternas atergang, vilket framforallt paverkar alla som
arbetar med utbildning

2. Vibehover riktlinjer for distansarbete pa SLU. Vi har nagra val att gora:
- Vad dr vér dvergripande mélbild for framtidens arbetsplats?

3. Vibehover precisera vad vi menar med post-corona;
- Efter 29 september
- Efter 1 januari 2022: vad 4r det nya normala?

4. Vibehover fortsétta arbeta med risk- och konsekvensanalys &ven i
overgangsfasen. P4 sé sitt identifierar vi olika behov som uppstér i olika
delar av verksamheten.

5. Fragan dr komplex och vi behdver sannolikt fortsitta jobba med post-
corona i universitetets strategiarbete. Pandemin har drivit ett
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Bilaga 1. Utredningsdirektiv rérande flexibla arbetsformer post-corona

fordndringsarbete som under en period utvecklats i en snabbare takt 4n
normalt.

6. Underlag att ta stod i:
1. Regeringens plan for atergang (fem punkter)
2. Arbetsgivarverkets riktlinjer
3. Tankar och synpunkter insamlade vid Rektors chefsmoéte/ prefektméten
19 april, 3 juni, 15 juni 2021.

2. Syfte
Vi ska identifiera och planera vad chefer, ledningsradd och verksamhetsstodet
(uadm) behdver hantera framat nir det giller SLU:s verksamhet och SLU som
arbets- och studieplats i 6vergangsfasen, post-corona och pa lang sikt sa att:
e vi dr forberedda for situationer som uppstér i 6vergangsfasen och inte
anvénder tid till att hantera samma fragestéllningar i olika forum
e vi utnyttjar de vinster pandemin har resulterat i (t ex minskat resande, 6kad
vana vid digitala 16sningar mm)
e vi kommer igang snabbt med den langsiktiga planeringen s& att vi fortsatt
upplevs som en attraktiv verksamhet och arbetsplats.

3. Projektmal

SLU har en tydlig ram for arbetet vad géller post-corona som ger tydlig ledning
och stod till chefer i verksamheten att fatta beslut.

SLU bedriver verksamhet i framkant och erbjuder attraktiva/konkurrenskraftiga
studie- och arbetsplatser med god fysisk och digital arbetsmiljo.

4. Omfattning

Arbetstidsreglering
e Ta fram avtal/riktlinjer, distansarbetsavtal, kopplat till kontorstidsavtal och
larartidsavtal (l4rare och forskare). Onskemal om flexibilitet ur behalla-
och rekryteringsperspektiv (inom Sverige) .

Ansvariga:
e HR, Clara Viklund arbetsréttsjurist

Deltagare arbetsgrupp/referensgrupp:
o Prefekter, avdelningschefer, arbetstagarorganisationer, HR-specialister
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Bilaga 1. Utredningsdirektiv rérande flexibla arbetsformer post-corona

Arbetsmiljo / stod till chefer
e Vad behover SLU arbeta med for att sdkra en god arbetsmiljo i det nya
normala pa plats och pa distans? Hur jobbar vi aktivt med det sociala kittet
som en arbetsplats/studieplats dr? Hur skapar vi en god arbetsplatskultur?
e Ett differentierat ledarskap och mognad for att méta olika behov pé olika
satt kommer att krévas.

Ansvariga:
e Asa Séderberg, enhetschef HR
e Birgitta Hellmark Lindgren, enhetschef GHAL

Arbetsgrupp/referensgrupp:
e HR-enheten, utbildningsavdelningen, prefekter, avdelningschefer,
skyddsombud, studerandeombud

5. Avgrinsningar
Utredningen omfattar inte utbildningsfragorna samt de 6vergripande lokal- och IT-
fragor som behdver hanteras i det ordinarie strategiarbetet.

6. Samband och grinssnitt

Arbetet ska ske i1 ndra samarbete med arbetsgruppen for flexibla
undervisningsformer som leds av Roger Pettersson (chef for Avdelningen for
larande och digitalisering).

7. Tidsplan

o Arbetet rapporteras 16pande till ledningen under hosten 2021 och forankras
i verksamheten genom referensgrupper mm. Nya riktlinjer mm ska kunna
borja gilla 1/1 2022.

o Arbete med utdkat stod till chefer for att hantera atergéng i arbetet (hjalp
att gora analyser av verksamhetens behov av fysisk nérvaro, motesstruktur)
sker kontinuerligt.

8. Budget och resursbehov.
Arbetet sker inom befintlig budgetram.

9. Intressent- och riskanalys.

En risk finns att de goda erfarenheter som kommit verksamheten till del under
pandemin inte tas till vara. Utredningen syftar till att motverka detta.
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Bilaga 1. Utredningsdirektiv rérande flexibla arbetsformer post-corona

10. Projektorganisation och bemanning av projektet

Arendeigare/projektigare: Universitetsdirektor Martin Melkersson
Universitetsdirektor

Styrgrupp: Coronaledningsgruppen

Arbetsgrupper : se under punkt 4

11. Kommunikation
Upparbetade kommunikationskanaler kommer att anvandas for aterkoppling och
implementering.
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S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Larande och digitalisering 2021-09-24

Bilaga 2. Utredningsdirektiv rorande flexibla
undervisningsformer post-corona

1. Bakgrund

Under coronapandemin genomfordes en huvuddel av SLU:s undervisning digitalt. Fragor om
undervisnings- och examinationsformer post-corona behdver genomlysas. Det ar viktigt att
positiva erfarenheter av den digitala omstéllningen under pandemin tas tillvara i all
verksamhet i linje med SLU:s nya strategi, och 6ppna upp for framtida méjlighet till alternativ
dér erfarenheterna ar goda.

Utgangspunkter ska vara ett levande campus, hog kvalitet i undervisningen, siker studiemil;jo
samt en undervisning som sétter studenterna i centrum. Vi ska ocksa utnyttja de positiva
effekterna av att SLU finns pa flera orter.

2. Syfte

Identifiera vad det “nya normala” efter pandemin kan ténkas bli nér det géller undervisning
och examination samt vilka fragor som behdver hanteras/prioriteras av verksamheten och
verksamhetsstodet.

3. Projektmal

e Genomlysa olika aspekter av framtida digital undervisning och examination

e Folja hur andra ldroséten i Sverige hanterar fragan, och att samarbeta med andra om
onskvart

e Identifiera "det nya normala” och eventuella behov av fordndrade rad, regler och
riktlinjer

e Bidra till SLU:s langsiktiga strategiska arbete

4. Omfattning

Frageomraden som bland annat behover belysas:
Digital undervisning

* campus och campusdverskridande undervisning,

» distans och/eller hybridundervisning

» digitalt deltagande pa studieresor, exkursioner, laborationer, mm
» studiemiljo och studiesociala effekter av distansstudier

SLU, Box 7010, S-75007 UPPSALA, Sweden tel: +46 18 67 1000
Org.nr 202100-2817 Maria.orvehed@slu.se
www.slu.se



* Digital examination i hemmiljo
* hemtenta (oOvervakad)
* Overvakad tentamen i hemmet
* juridiska frdgor mm
* Fysiska och digitala forutséiittningar for studenter
» krav pa studenternas egna datorer och tillgang till internet i hemmet?
» distanstillgang till programvaror,
* nya systembehov
* Digitalt utbildningsmaterial
» ska foreldsningsanteckningar och presentationsmaterial i normalfallet finnas
tillgéngligt digitalt?
» ska foreldsningar i normalfallet spelas in?
» tillgidnglighet och textning, forslag pa losningar och finansiering?
» finns det upphovsrittsfragor att hantera?
* Pedagogiskt och digitalt stod till lirare
»  vilket stod och vilka utbildningsinsatser behover goras for att sdkra god
kvalité i undervisningen?

5. Avgrinsningar
Eventuella fordndringar 1 framtida lokalbehov kommer inte utredas inom detta
uppdrag.

6. Samband och grinssnitt
Arbetet ska ske i néra samarbete med arbetsgruppen for utredningen om flexibla arbetsformer
som leds av Anna-Karin Olofsdotter (personaldirektor).

7. Tidplan

Utredningen kommer att starta i september. Arbetet rapporteras 16pande till ledningen under
hosten 2021 och forankras 1 verksamheten genom referensgrupper, UN mm.
Forslag till nya riktlinjer ska kunna borja gélla 1/1 2022.

8. Budget och resursbehov
Arbetet sker inom befintlig budgetram.

9. Intressent- och riskanalys
En risk finns att de goda erfarenheter som kommit verksamheten till del under
pandemin inte tas till vara. Utredningen syftar till att motverka detta.
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10. Projektorganisation och bemanning
Arendeiigare/projektigare: Universitetsdirektdr Martin Melkersson

Styrgrupp: Coronaledningsgruppen

Bemanning av projektet
Arbetsgruppen kommer att ledas av Roger Pettersson (chef Lérande och digitalisering).
Arbetsgrupp

Roger Pettersson sammankallar och leder gruppen
e Bercem Johannesson, planeringsavdelningen (samordning, tar fram
beslutsskrivningar samt eventuella dndringar i utbildningshandboken)
e Charlotte Walhed, enheten for student- och karridrstdd, utbildningsavdelningen
e En utbildningsledare
e En excellent ldrare
e SLUSS, studentrepresentant/er

Referensgrupper/personer:

e Rektors ledningsgrupp for corona (styrgrupp)

e Utbildningsndmnden och sarskilt dess ordférande

e Utbildningsadministrativa noden

e Nagra PSR och excellenta ldrare

e SLUSS

e Relevanta avdelningar mm (Lérande och digitalisering (EPU och system- och
media), Utbildningsavdelningen, IT-avdelning (AV-stdd och IT-stod),
Fastighetsavdelning (Lokaler och projekt), Planeringsavdelningen, Juristenheten.
Biblioteket.

11. Kommunikation
Upparbetade kommunikationskanaler kommer att anvéndas {or aterkoppling och
implementering.
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