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Foretagsekonomi

Fyll i larosate och huvudomrade i rutorna ovan.

Sjalvvarderingen bestar av tre delar. Den forsta syftar till att
mojliggdra en bredare och mer fullstandig resultatredovisning an
den som kan ske genom de sjalvstandiga arbetena. |1
sjalvvarderingen bor larosatet darfor redovisa, analysera och
vardera de resultat som uppnatts i forhallande till de mal som
utvarderingen ska ske mot. Redovisningen ska syfta till att visa
for de sakkunniga att studenterna (och darmed utbildningen) nar
de utvalda malen i examensbeskrivningarna. Viss redovisning av
forutsattningar och processer kan dock gdras for att larosatet
ska ha mojlighet att redogbra Tor hur det sakerstélls att
studenterna verkligen nar malen. Det ar dock inte processer och
forutsattningar som ska beddmas av de sakkunniga utan
utbildningens resultat, dvs. maluppfyllelsen. Enligt regeringens
beddmning i propositionen Fokus pa kunskap — kvalitet i den hogre
utbildningen (prop. 2009/10:139 s. 21) ar det viktigt att
utbildningarnas anvandbarhet for arbetslivet beddms 1
Hogskoleverkets utvarderingar. Detta bor darfor beaktas i
sjalvvarderingarna.

Sjalvvarderingen bor sammanlagt inte overstiga 60 000 tecken

(cirka 20 A4d-sidor), exklusive Hogskoleverkets instruktioner och
fragor samt larosatets ifyllda tabeller. For vidare information
om sjalvvarderingen, se Generell vagledning for sjalvvardering 1
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Hogskoleverkets system for kvalitetsutvardering 2011-2014, 2011:4
R samt Hogskoleverkets beslut om mal och kriterier for respektive
utvardering. FOor utvarderingen av foretagsekonomi och narliggande
huvudomraden anges i dokumentet Utgangspunkter mal och kriterier
FEK bedotmargruppens prelimindra uppfattning om hur det i det nya
utvarderingssystemet tyngst vagande underlaget, urvalet av
sjalvstandiga arbeten (examensarbeten), kan anvédndas for
bedomning av maluppfyllelse. Detta ger en fingervisning om vad
som sarskilt bor beaktas 1 sjalvvarderingarna. Dokumentet finns
tillgdngligt 1 HSV Direkt.

Del 1

Examensmal 1
For masterexamen skall studenten
a. visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen,
inbegripet saval brett kunnande inom omradet som vasentligt
fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet samt foérdjupad
insikt 1 aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete,

b. visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Redovisa, analysera och vardera studenternas maluppfyllelse i
forhallande till examensmalet.

Allmént

Studenter kan avlagga en generell masterexamen i foretagsekonomi (FEK) vid SLU. Férutom
denna mojlighet finns dessutom tva masterprogram (med specifika utbildningsplaner), namligen:
”Miljoekonomi och foretagsledning”/ ”Environmental Economics and Management” (se Utbild-
ningsplan med Dnr SLU ua 31-1549/07) och ”Agrar ekonomi och foretagsledning”/” Agricultural
Economics and Management” (se Utbildningsplan, Dnr SLU ua 31-1548/07). Malen for dessa tva
masterprogram handlar i grund och botten om att studenterna ska léra sig att forsta och sjalva
genomfora foretagsekonomiska analyser i allmanhet, och foretagsekonomiska analyser inom
miljoekonomi respektive jordbruksekonomi i synnerhet. D& SLU r ett forskningsintensivt universitet
praglas undervisningen pa alla nivéer i hog grad av tillimpade exempel fran pagaende forskning. Detta
betyder att studenterna genom hela sin utbildning far ta del av resultat fran aktuell och pagaende forskning,
saval fran SLU som fran andra universitet och hégskolor inom och utanfér Sverige. Majoriteten av de
studenter som féljer dessa tva masterprogram har sin kandidatexamen i FEK fran ett annat laro-
sate, dessutom ar flera icke-svenskar, varfor kurserna ges pa engelska.

For att bygga pa den foretagsekonomiska grunden de har med sig far de en gedigen genomgang av
marknadsforing ur ett hallbarhetsperspektiv (9,5 HST 2010), samt produktionsekonomi (12,3 HST
2010), bada om 15 hp (inleder bada vara masterprogram i FEK). Andelen studenter som god-
ké&ndes i dessa kurser 2010 var: 87%, respektive 84%. Efter den forsta hostterminen, erbjuds
studenterna olika kurser (15 hp) beroende pa vilket av masterprogrammen de féljer: De studenter
som foljer programmet ”"Miljéekonomi och foretagsledning” l&ser en kurs som fokuserar hur

2




A HOGSKOLEVERKET

v Swedish Mational Agency for Higher Education

foretag tar hansyn till den miljopaverkan verksamheten har och hur denna kan métas/skattas (4,0
HST 2010; 94% godkénda 2010). De studenter som laser programmet ”Agrar ekonomi och
foretagsledning” laser istallet en kurs med fokus pa lantbrukskooperativa foretag och andra
livsmedelssystem (4,0 HST 2010; 94% godkénda 2010).

Efter dessa kurser samlaser de tva studentgrupperna féljande kurser under varterminen det forsta
aret: Extern redovisning (10 hp; 3,5 HST 2010; 67% godkanda 2010), i kombination med en
etikkurs (5 hp; 2,4 HST 2010; 93% godkénda 2010). Hostterminen som foljer borjar med en kurs
rorande investering och finansiering (7,3 HST 2010; 83% godkénda 2010), féljd av en foretags-
ledningskurs (10,3 HST 2010; 78% godkénda 2010), bada omfattande 15 hp. Kurserna som ges
under de tre forsta terminerna lar ut olika typer av metoder — alltifran kvalitativa ansatser till rena
kvantitativa sadana — vilket gors i syfte att ldra studenterna att det inom foretagsekonomin finns
ett flertal sétt att angripa ett forskningsproblem.

| det sjalvstandiga arbetet (30 hp, E-niva; 8,5 HST 2010), vilket avslutar masterprogrammen, far
de handledning av mycket valkvalificerade larare, i de allra flesta fall professorer eller docenter,
och i samtliga fall aktiva forskare som publicerar internationellt. Under 2010 godkéndes 67% av
de studenter som féljde kursen for det sjalvstandiga arbetet pa E-niva inom ramen av kurstiden.
Flera av de resterande studenterna har godkants under 2011, efter att ha reviderat sina arbeten.
Som namndes inledningsvis kan dels en generell masterexamen i FEK erhallas, dels antingen en
masterexamen i nagot av de tva SLU-specifika masterprogram som beskrivits ovan.

Precis som for 6vriga examensnivaer gors det sjalvstandiga arbetet i form av en kurs, med tva
inledande veckor med gemensamma foreldsningar och seminarier, samt en avslutande seminarie-
vecka da de sjalvstandiga arbetena presenteras. (Se del 3 — Andra forhallanden)
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Del 1

Examensmal 2

For masterexamen skall studenten visa formdga att kritiskt och systematiskt
integrera kunskap och att analysera, bedtma och hantera komplexa
foreteelser, fragestallningar och situationer adven med begransad
information.

Redovisa, analysera och vardera studenternas maluppfyllelse i
forhallande till examensmalet.

Som tidigare ndmnts ar SLU ett forskningsintensivt universitet och vi presenterar aktuella forsk-
ningsresultat i vara kurser i sd hog grad som majligt. Kursansvariga larare ar vanligtvis disputer-
ade och sjélva aktiva forskare i de flesta fall, vilket &r en betydande fordel i denna strdvan. Inom
det foretagsekonomiska &mnesomradet har vi dessutom i majoriteten av kurserna nagon form av
projektarbete eller liknande, dar studenterna far trana sig i att genomfora mindre studier av for
kursen relevanta problem. L&rarna hjélper till att sdkerstélla att problemformuleringen inte blir for
omfattande, men i Ovrigt forvantas studenterna sjalva — ofta i grupper om 3-5 studenter — att inte-
grera kunskap, analysera, beddma och hantera komplexa foreteelser, fragestallningar och situa-
tioner. De far under utbildningsprocessen insikt i att data ibland &r latt att insamla och ibland inte
(inte minst i de fall da studenterna vill fokusera pa en problemstallning som ror ett u-land eller ett
land dér information av olika anledningar ar svartillgangligare an i t ex Sverige), nagot de upp-
manas att ta med sig da de planerar sitt sjalvstandiga arbete pa E-niva.

Nedan foljer en redogorelse for hur utbildningen bedrivs i vara nyckelkurser inom masterpro-
grammen med avseende pa examensmal 2:

Marknadsforing ur ett hallbarhetsperspektiv:

Kursen ar den inledande for de studenter som foljer nagot av vara tva masterprogram och har valt
det foretagsekonomiska straket. Kursen halls darfor pa engelska, da manga av vara masterstuden-
ter ar utlandska. I fokus star ansvarsfullt foretagande, inte minst i etiska termer och stor tonvikt
laggs vid seminarier, gastforelasningar, samt projektarbete. Studenterna skriver en salstenta, men
forvantas ocksa ta till sig och sammanfatta och diskutera kring tidskriftsartiklar, delta aktivt vid
seminarier, samt genomfdra och presentera ett projektarbete.

Studenterna examineras i deltagande i seminarier, ett projekt och de skriver &ven en salstenta. De
forvantas ocksa aktivt soka i litteraturen, sammanfatta och diskutera kring tidskriftsartiklar, delta
aktivt vid seminarier, samt genomfora och presentera ett projektarbete. Studenternas bakgrund
spelar en avgorande roll i utveckling av fardigheter. En vanlig atmosfar i klassrummet ar en forut-
sattning for att manga skall vaga "tycka” (vara analytiska) i diskussioner om artiklar. For vissa
studenter har tidigare studier inneburit att ”rapa upp” vad lararen har sagt — och for dem blir
kritisk forhallningssatt, géra egna analyser, redovisa for dem och ta sig an komplexa fragestall-
ningar férenat med stora utmaningar.

Produktionsekonomi (dubbelklassad kurs):

Aven denna kurs ges pa engelska inom ramen av vara masterprogram och lases av saval FEK-
som NEK-studenter. Relationen mellan mikroteori, respektive fordjupad produktions- och kost-
nadsteori samt dess anknytning till tillampad kalkylering ar vasentliga element i kursen. Kursen
grundas i hog grad pa de grundlaggande matematiska principerna for optimering med hansyn
tagen till olika former av fysiska och finansiella restriktioner. Beslutsfattande under risk, icke-
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linjar optimering med h&nsyn tagen till restriktioner, riskanalysmetoder med hjalp av EV-analys,
samt MOTAD-analys och simulering utgér ocksa viktiga delar av kursen. Aven detta kursupplagg
ar relativt praglat av en betydande del foreldsningar (ca 65 timmar). Lektioner och évningar samt
redovisningar av projektarbete ingar dessutom. Kursen avslutas med en tentamen pa sal.

Studenterna examineras genom deltagande i forelasningar samt lektioner. Tva projekt genomfors
av studenterna i grupp vilket redovisas i form av skriftliga PM. Projektuppgifterna avser tillam-
pade optimeringsexempel dar formagan att utveckla tillampade modeller prioriteras. Samtidigt
forutsatts aven studenterna utifran de matematiska principerna for optimering kunna forklarar och
tolka resultaten av dessa analyser. De forvantas ocksa aktivt kunna soka litteratur, sammanfatta
och diskutera resultaten i tidskriftsartiklar. | detta sammanhang ar det av sarskild vikt att student-
erna kan forsta och harleda de matematiska modeller som vanligtvis utgér grunden fér de empi-
riska analyserna. Studenternas bakgrundskunskaper i matematik spelar en avgérande roll for ut-
vecklingen av dessa fardigheter. En konstruktiv atmosfar i klassrummet bidrar dock ofta till att
overbrygga en del av de psykologiska hinder gentemot tillampad matematik som kan utvecklas i
dessa typer av kurser. Ett betydande antal av de studenter som genomfort kursen tillampar ofta
med gott resultat den operationsanalytiska kompetens de forvarvat i sina sjalvstandiga arbeten pa
D/E-niva.

Miljomaéssig riskhantering och utvardering:

Kursen fokuserar pa hur foretag soker losningar for att paverka miljén och manniskorna i och
utanfor foretaget sa lite som majligt da det galler t ex nedsmutsning, kemikaliespridning och
halsa. En viktig del i kursen ar hur foretag kan bygga upp, implementera och vidmakthaller ett sk
”Environmental Management System” (EMS), dessutom &r uppféljningsproblematiken en viktig
del av kursens pensum. Aven etiska fragor behandlas i kursen.

Forutom forelasningar och géster, skriver studenterna sk artikelreflektioner, dvs de sammanfattar
och reflekterar kring en artikel de valt ut enskilt. Dessutom ingar ett individuellt projektarbete i
kursen och dessa redovisas av studentgrupperna i ett seminarium.

Lantbrukskooperativa foretag och andra livsmedelssystem:

Denna kurs behandlar livsmedelskedjor av olika typ, ocksa med internationella exempel. Ett
speciellt fokus ligger pa de lantbrukskooperativa foretagen och dessas sardrag. Upplagget ar i stort
sett identiskt med 6vriga kurser pa avancerad niva, med forelasningar av savél akademiker som
gaster fran naringslivet, ett projektarbete som redovisas i seminarieform, samt en salstenta. Forut-
om dessa moment ingar ocksa tva uppskattade studiebesok i kursen: ett till Lantbrukarnas riksfor-
bund (LRF), ett till Svenska Lantméannen (SL), i bada fallen till dessa foretags huvudkontor i
Stockholm.

Da kursens innehall omfattar fragor, som de studerande oftast inte tidigare har stiftat bekantskap
med, uppstar manga aha-upplevelser. Kursen bidrar till att studenterna 6ppnar 6gonen for detta
viktiga &mnesfalt — hur naringslivet organiserar sig och varfor olika organiseringssatt vaxer fram.
Inom kursen far studenterna teoretiska verktyg, vilka i projektarbetet anvands for att analysera och
fa insikter om olika marknadsstrukturer.

Extern redovisning:

De principer som styr och vagleder den externa redovisningen i foretag star i fokus i denna kurs.
Dessutom tranas studenterna i att utveckla studenternas forstaelse for dynamiska aspekter i styr-
ningen av foretags lonsamhet, finansiering och tillvaxt. Kursen har relativt manga timmar (ca 30)
med obligatoriska seminarier, samt ocksa datalaborationer. Ungefar 10 timmar agnas at forelas-
ningar.
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Etik:

Denna kurs lases, som framgar ovan, samtidigt som kursen i extern redovisning (se ovan). Kursen
ar relativt ny, kursplanen togs i juni 2008, och utvecklades da studenterna och vi som arbetar med
de foretagsekonomiska kurserna sag ett stort behov av en sadan kurs. Den primara malsattningen
med kursen ar att hjalpa studenten att pa ett kritiskt satt anvanda olika perspektiv for att utveckla
sina argument, nar det galler framfor allt etiska sporsmal som de moter i framtida yrkesroller,
liksom beslut i vardagslivet.

Inledningsvis halls forelasningar for att presentera en teoretisk begreppsapparat och en
forstaelse for olika etiska perspektiv. Denna del examineras halvvags in i kursen med en
individuell multiple-choise-tentamen, som kontrollerar att grundlaggande teori
kommunicerats med hela gruppen. Parallellt arbetar sig studenterna igenom tre cases dar de,
baserat pa etisk teori, far ta personlig stallning for och emot olika komplexa situationer de kan
mota i ett framtida arbete. Motet mellan manga olika kulturer i klassrummet bidrar till
komplexa diskussioner mot bakgrund av en bestamd teoretisk bas. Den senare delen av kursen
agnas at forfattandet av en kort individuellt forfattad essa. Har valjer studenten en egen
erfarenhet, problematiserar, analyserar och tar stallning for ett argument. Uppgiften har tre
inlamningstillfallen som alla resulterar i feedback fran andra studenter liksom fran lararen.
Det ger deltagarna en mojlighet att i dialogform arbeta fram en vélformulerad,
valargumenterad essé.

Investering och finansiering (dubbelklassad kurs):

Kursen erbjuds till bade FEK- som NEK-studenter och ges pa engelska inom ramen av vara tva
masterprogram. Detta ar en styrka, da studentgrupperna har olika bakgrund och darmed kan lara
av varandra. Foretags investeringsprocess och ekonomiska mal star i fokus for kursen, samt fore-
tags finansiella struktur och portfoljvalsteori under saval fullstandig sékerhet som osakerhet.
Kursupplagget &r relativt foreldsningstungt (ca 60 timmar), men &ven lektioner och évningar, samt
redovisningar av projektarbete ingar.

Kursen avslutas med en hemtenta, vilket motiveras av kursens inriktning mot komplext
problemldsande. Denna tenta &r normalt uppbyggd kring problemuppgifter kopplade till kursens
centrala moment och studenterna far i olika steg visa sin férmaga att integrera &mneskunskap samt
analysformaga. Inom kursen forekommer dessutom fyra inlamningsuppgifter dar studenterna
utifran given information far formulera och I6sa komplexa problemstéllningar inom omradet reala
optioner, portféljval, samt stokastisk investeringsanalys.

Foretagsledning:

Kursen fokuserar pa problemlésning och strategisk ledning, samt beslutsfattande i ett uppférande-
perspektiv, dvs fokus ligger pa hur foretagsledare brukar agera — inte framst pa hur de borde ha
agerat. Kurslitteraturen behandlas dels genom forel&sningar (ca 25 timmar), dels genom studenter-
nas egen inlasning. Till detta kommer ca 15 timmar 6vningar, ett projektarbete rorande ett fall i
grupp, samt presentation av detta. Studenterna ska ocksa valja ett mindre antal akademiska artik-
lar (individuellt), skriftligt sammanfatta och diskutera dessa utifran kurslitteraturen och lamna in 2
sidor per artikel. Dessutom ges en salstenta.
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Del 1

Examensmal 3

For masterexamen skall studenten visa formdga att kritiskt, sjalvstandigt
och kreativt identifiera och formulera fragestallningar, att planera och
med adekvata metoder genomfdra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar
och darigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att utvardera detta
arbete.

Redovisa, analysera och vardera studenternas maluppfyllelse i
forhallande till examensmalet.

Som beskrivits under examensmal 2 far studenterna i narapa samtliga kurser i masterprogrammet i
FEK arbeta relativt sjalvstandigt — ofta i grupper med 3-5 studenter — med egenvalda for respek-
tive kurs relevanta problem och fragestallningar. De ska anvanda adekvata teorier, metoder och
analysprocesser, for att inom ramen for framfor allt de mer avancerade kurserna (liksom under
kursen for det sjalvstandiga arbetet pa E-niva) presentera skriftligt saval som muntligt en PM eller
ett projektarbete. D manga av vara studenter pa masterprogrammen ar icke-svenskar breddas
detta arbete till att omfatta i manga fall mycket olika fragestallningar, vilka leder till ett bredare
spektrum av metoder, samt intressanta insikter i studentgruppen da det t ex galler situationer och
forutsattningar i olika delar av vérlden.

Nedan foljer en redogorelse for vad som gors i vara nyckelkurser inom masterprogrammen med
avseende pa examensmal 3:

Marknadsforing ur ett hallbarhetsperspektiv:

Kursen bygger pa ett hallbarhetsperspektiv, i vilket marknadsforing studeras ur ett ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt perspektiv. En teoretisk forankring i klassisk marknadsforing utgor en
forutsattning for att ifragasatta etablerade modeller och tolkning av klassiska begrepp. | kursen
skapar artiklar, seminarier, fallstudier, forelasare fran institutionen och gastforelasare en grund for
att bygga upp en forstaelse for nutida marknadsforingsutmaningar. Kursen avslutas med en
individuell studie som presenteras muntligt och skriftligt infor kursen.

Det 6vergripande malet med kursen ar att arbeta med marknadsféring som en del av en hallbar-
hetsvision (i alla sorters organisationer). Har kommer de teoretiska forel&dsningarnas grundbegrepp
och studenternas egna reflektioner i seminarier, att innebéra tillfalle for reflektion. Empiriska
studier analyseras i seminarier och skriftliga uppgifter i nasta steg. Gastforel&sare inbjuds till
kursen for att beratta om hur hallbarhetsmal beaktas i olika branscher och organisationer. | den
senare delen av kursen far studenterna tid for att genomfora en val forberedd egen empirisk studie.
Projektet redovisas mutligt och skriftligt med opponenter. Projektarbetet &r en sjalvstandig upp-
gift, som studenterna sjélva valjer att fordjupa sig inom. Det innebdr inte séllan att de studerar
nagot fran sitt hemland eller en fragestallning som ar en orsak till att de har valt att ga program-
met.

Utmaningarna som ar forenade med att genomfora en empirisk studie blir uppenbara (vaga syftes-
formuleringar, avsaknad av relevanta avgransningar, metodmedvetenhet, val av teoretiska model-
ler, nervositet vid muntliga presentationer, retoriktraningsbehov etc) och projektet utgor en viktig
ovning infor fortsatta kurser — och framfor allt infor det avslutande examensarbetet.
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Produktionsekonomi (dubbelklassad kurs):

Kursen ger en omfattande teoretisk och empiriskt tillampbar kompetens for att I6sa relevanta pro-
blem med anknytning till de areella naringarna i saval primarledet som foradlingsledet. Studenter-
na erhaller darvidlag en god kompetens i att sjalvstandigt identifiera relevanta ekonomiska pro-
blem men samtidigt sa far de aven tillgang till en omfattande arsenal av verktyg vilka de har for-
trogenhet i att anvanda. Detta leder till att studenterna formar att identifiera, panera samt genom-
fora studier av héggradig relevans for de areella naringarna. Exempel pa studier av detta slag ar
analyser av omfattningen av olika former av risker som moter storskaliga kommersiella lantbruks-
foretag, optimala prissékringsstrategier samt inverkan av ny teknologi i morotsodling med
tillampningar pa foradlingsindustri (FINDUS).

Miljomassig riskhantering och utvardering:

Kursen fokuserar pa forvaltningen av den kommersiella produktionen, i interaktion med och pa-
verkan pa miljon samt hur de kostnader som uppstar fran miljopaverkan kan méatas och kommuni-
ceras via bokforingssystemet. Efter genomgangen kurs skall studenten kunna:

- visa forstaelse for hur foretag bygger upp, implementerar och vidmakthaller ett s k Environmen-
tal Management System (EMS)

- inkludera miljoaspekter i ekonomiska beslutsprocesser

- redogora for det framvéxande faltet rérande s k hallbarhetsredovisning

- visa forstaelse for de komplexa etiska fragestéllningar som uppkommer i samband med miljo-
ledning i foretag

- i grupp analysera miljoredovisningar och ge forbéattringsforslag till foretagsledare

- anvanda miljérevision och andra utvarderingsmetoder med syfte att 6vervaka och granska fore-
tags afférssed.

For att kunna exemplifiera hur riskmanagement- fragestallningar/dilemman uppkommer i foretags
och andra organisationers verksamhet, samt hur de hanteras, moter studenterna teoretiska forelds-
ningar och empiriska exempel (framfor allt genom externa foreldasare och fall). Seminarier och
ett individuellt projekt utgor tillfalle till egen analys och dvning i fardigheter (muntliga och
skriftliga). De individuella projekten presenteras muntligt och alla studenter tar rollen som oppo-
nent for tva andra studenters projekt.

Lantbrukskooperativa foretag och andra livsmedelssystem:

Kursen inleds med en foreldsningssvit dar teorier och modeller avseende livsmedelskedjor i all-
maéanhet och kooperativa foretag i synnerhet presenteras och diskuteras. Externa gastforeldsare ger
exempel fran verkligheten. En viktig del av kursen ar det projektarbete som studenterna agnar
andra halvan av kursen at. De skriver arbetet i sma grupper (3-5 studenter). Amnesvalet ar fritt
men sker i samrad med kursansvarig. Da studentgruppen kommer fran manga lander, uppvisar
amnesvalen en stor spridning, vilket ger intressanta diskussioner vid seminarierna. For att hjélpa
studenterna med projektarbetet ges handledning en bit in i projektet — senast kursen gavs holls

t o m ett forseminarium for att hjalpa studenterna att forbattra sina projektarbeten.

Kursen har en salstenta, vilken ligger nagon vecka innan kursen slutar, innan seminarierna, for att
mojliggora att studenterna sedan kan &gna sig at projektarbetena samt att de som behdver skriva
en omtentamen kan gora det periodens sista dag. Tentamen bestar av tva delar; den forsta foku-
serar grundlaggande begrepp och samband, medan den andra lagger tonvikt pa att utrona vilken
grad av forstaelse som studenten uppnatt.
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Etik:

Kursens forsta del examineras halvvégs in i kursen med en individuell multiple-choise-tentamen,
som kontrollerar att grundldggande teori kommunicerats. Parallellt arbetar sig studenterna
igenom tre cases dar de, baserat pa etisk teori, far ta personlig stallning for och emot olika
situationer de kan mota i ett framtida arbete. Den senare delen av kursen agnas at forfattandet
av en kort individuellt forfattad essa. Har valjer studenten en egen erfarenhet, problematiserar,
analyserar och tar stallning for ett argument. Uppgiften har tre inlamningstillfallen som alla
resulterar i feedback fran andra studenter liksom fran lararen. Det ger deltagarna en majlighet
att i dialogform arbeta fram en valformulerad, vélargumenterad essé. Som stod fér muntliga
framtradande och skriftliga inlamningar sa ges en forelasning i retorik, samt feedback i sma
grupper efter muntliga framtradanden. Feedback i sma grupper ar en utvardering av bade
framtradande och innehall.

Investering och finansiering (dubbelklassad kurs):

Utover forelasningar inriktade mot att presentera centrala metoder inom kursens omrade ar kursen
uppbyggd kring ett antal centrala moment som syftar till att utveckla studenternas formaga att
kritiskt, sjalvstandigt och kreativt identifiera och formulera fragestallningar. Detta gors i féljande
moment:

a) Datadvningar inom omradena stokastisk riskanalys samt portfljval. Har far studenterna i
mindre grupper (2-3 studenter) tillgang till empirisk data dar de pa olika satt far analysera
tillampbarhet, valja modell efter data samt formulera problemstallning att l6sa. Studenterna far
ocksa saval muntligt som skriftligt redovisa sin analys infor 6vriga studenter samt larare.

b) Inom omradet reala optioner ges studenterna gruppvis (2-3 studenter) en uppgift att identifierar
hur teorin ar tillampbar i en given investeringssituation, de far ocksa modellera problemet i sin
matematiska form samt analysera problemet efter att forst ha fatt handledning kring sin
formulering/modell. Detta ger en mojlighet till kvalificerad aterkoppling och ger méjlighet till
ytterligare inlarning/reflektion. Studenterna slutredovisar sitt arbete skriftligt och i seminarieform.

De metoder som anvands i kursen upplevs av studenterna som avancerade. Vi lagger darfor vikt
vid att gen en grundlig genomgang av materialet i samband med forelasningarna. For att kunna
hantera skillnader i faktiska forkunskaper innehaller kursen ocksa en introducerande genomgang
(2 dagar) av nédvandiga matematiska avsnitt. Vi upplever att deras formaga i forhallande till
examensmalet paverkas positivt av dessa stegvisa tillvdgagangssatt.

Foretagsledning:

Baserad pa tidigare kunskaper och pa kurslitteraturen, forvéantas studenterna arbeta antingen indi-
viduellt eller i mindre grupper med fragor rérande beslutsfattande, strategiformulering och hur
man som ledare kan implementera beslut och strategier. Detta gors, forutom diskussioner under
forel&sningarna i direkt anslutning till kurslitteraturen, genom féljande moment:

a) Artikelreflektioner: Studenterna véljer individuellt ut tre vetenskapliga artiklar med anknytning
till kursinnehallet. En PM om totalt tva sidor (en sida sammanfattning av artikeln, samt en sida
med diskussion/reflektion i relation till dvrig kurslitteratur) l&mnas in.

b) Seminarier rorande fall som beskrivs i kursboken, vilka forbereds innan seminariet av stu-
denterna — antingen individuellt eller i grupp.

¢) Projektarbete, i sma grupper, med utgangspunkt i de lite storre fall som beskrivs i kurslittera-
turen. Grupperna handleds och de presenterar sitt projektarbete, samt opponerar pa ett annat och
deltar aktivt i diskussionerna rérande de andra projektarbetena. Projektarbetet 1amnas in.
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d) Tentamen bestar av tva delar: Den forsta fokuserar pa grundlaggande termer, samband och
resonemang, medan den andra fokuserar pa studentens grad av forstaelse, dvs fragestallningarna
ar mer komplexa och kréaver en djupare insikt i &mnesomradet for att rendera poéng.

Examensmal 3 ar ocksa centralt da det galler det sjalvstandiga arbete som avslutar masterutbild-
ningen. Detta arbete bedéms och betygssatts (se ocksa del 3 — Andra forhallanden) bl a med av-
seende pa studentens uppvisade formaga att identifiera och formulera ett forskningsproblem, att
utifran relevant teori valja en metodologisk ansats och fardigstéalla en rapport inom den stipulerade
tidsramen.
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Del 1

Examensmal 4

For masterexamen skall studenten visa formdga att i saval nationella som
internationella sammanhang muntligt och skriftligt klart redogéra for och
diskutera sina slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till
grund for dessa i1 dialog med olika grupper.

Redovisa, analysera och vardera studenternas maluppfyllelse i
forhallande till examensmalet.

Som namnts ovan férvéntas studenterna i flertalet kurser saval skriftligt som muntligt kunna pre-
sentera och diskutera kring nagon for kursen i fraga relevant fragestéllning. Vi poangterar under
programmets gang vikten av att anpassa texter till malgruppen. Da flera av vara masterstudenter
kommer fran lander utanfor Europa forstarks vikten av att kunna formulera, redogéra for och dis-
kutera fragestallningar och resultat som kan te sig exotiska for flera av studenterna. Da kurserna
ges pa engelska, tranas studenterna dessutom i att argumentera for sitt projektarbete eller PM i
saval skrift som muntligt.

Nedan féljer en redogorelse for vad som gors i vara nyckelkurser inom masterprogrammen med
avseende pa examensmal 4:

Marknadsforing ur ett hallbarhetsperspektiv:

| kursen utvecklas marknadsforingsbegrepp och modeller — med hallbarhetsmal i atanke. Kontext-
en for dessa studier ar bade svensk och internationella marknader. Vart att notera ar att flertalet
tankbara kursbocker ger véstvarldens perspektiv foretrade. Det balanseras med ett medvetet val av
artiklar som speglar andra kontexter. (Studentgruppen kommer fran hela vérlden).

Manga projekt i kursen speglar de problem och intressen som studenterna har med sig till kursen.
Ett par projekt har i ett senare skede utvecklats till examensarbeten (och akademiska artiklar).
Projektarbetet innebar ocksa évning av fardigheter (att skriva i mallen vi anvander for de sjalv-
standiga arbetena, att strukturera en empirisk studie, att redovisa ett arbete och ga i dialog kring
vad som presenterats pa ett konstruktivt satt), nagot manga uppskattar da studenterna kommer till
det sjalvstandiga arbetet pa E-niva. Forelasningarna i kursen ér till storsta delen amneskopplade,
men det erbjuds dven forelasningar pa tema metod och vetenskapligt skrivande. Projektpresenta-
tionerna i slutet av kursen ar mycket larorika och uppskattade. Har méts studenter fran olika kul-
turer med mycket olika erfarenhet av examination. For manga studenter &r detta deras forsta
muntliga presentation infor en kurs (darfor ar aterféringen i huvudsak av typen “det hér gjorde Du
bra, och det har kan Du jobba litet mer pa”).

Produktionsekonomi (dubbelklassad kurs):

Kursen ger en omfattande teoretisk och empiriskt tillampbar kompetens for att 16sa relevanta pro-
blem med anknytning till de areella naringarna i saval primarledet som foradlingsledet. Studenter-
na erhaller darvidlag en god kompetens i att sjalvstandigt identifiera relevanta ekonomiska pro-
blem men samtidigt sa far de aven tillgang till en omfattande arsenal av verktyg vilka de har for-
trogenhet i att anvanda. Detta leder till att studenterna formar att identifiera, planera samt genom-
fora och kommunicera resultaten av sina studier av hoggradig relevans for de areella néringarna.
Exempel pa studier av detta slag ar analyser av omfattningen av olika former av risker som méter
storskaliga kommersiella lantbruksféretag, tillampning av prissakringsstrategier samt inverkan av
ny teknologi i morotsodling med tillampningar pa foradlingsindustri (FINDUS). Introduktion av
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ny och tillampbar teknologi i utvecklingslander &r ett annat exempel dar s.k. ”village milking
centers” i Indien studerats pa uppdrag av DelLaval.

I handledningsprocessen betonas sarskilt vikten av att kommunicera och redogoéra for dessa resul-
tat saval i dialog med avnamare och intressenter samt den akademiska sfaren.

Miljomassig riskhantering och utvardering:

Kursen kan pa manga satt ses som en fortsattning pa den inledande marknadsforingskursen (med
miljoinriktning, se ovan) i en begreppsutveckling och en forstaelse for hallbarhetsutmaningar for
foretag (men ocksa andra organisationer). Kursen fokuserar pa forvaltningen av den kommer-
siella produktionen.

Manga av delmalen i kursen &r relaterade till generiska kunskaper:

- visa forstaelse for hur foretag bygger upp, implementerar och vidmakthaller ett sk Environmen-
tal Management System (EMS)

- inkludera miljoaspekter i ekonomiska beslutsprocesser

- redogora for det framvéxande faltet rérande s k hallbarhetsredovisning

- visa forstaelse for de komplexa etiska fragestallningar som uppkommer i samband med milj6-
ledning i foretag

- i grupp analysera miljoredovisningar och ge forbéattringsforslag till foretagsledare

- anvanda miljorevision och andra utvarderingsmetoder med syfte att Overvaka och granska
foretags affarssed.

Det ar dock tydligt att olika industrier, lander, delar av varlden — olika kontexter paverkar omradet
"riskmanagement”. | aktiva dialoger med externa forelasare, seminarier som bygger pa fragestall-
ningar fran olika delar av véarlden (ledda av studenterna sjélva, gruppvis) och i individuella avslut-
ande projekt far studenterna mojlighet att 6va sina (akademiska) fardigheter.

Lantbrukskooperativa foretag och andra livsmedelssystem:

Vid foreldsningarna uppmanas studenterna att vara aktiva och ibland kan diskussionerna bli
mycket intressanta, da studentgruppen har sa olika bakgrund och erfarenheter. Sarskilt infor gést-
forelasningarna ska studenterna forbereda sig genom att lasa pa om det foretag gastforelasaren
representerar, detsamma galler da vi besoker LRF och SL.

Som framgatt ovan laggs stor vikt vid projektarbetets kvalitet och det hor till ovanligheterna att
nagot projektarbete blir godkéant direkt efter seminariet i slutet av kursen. Revideringar av nadgon
form kravs innan arbetet godkanns, da malet ar att det ska halla en relativt hog akademisk stand-
ard. Huvudskalet till detta mal ar forstas att studenterna ska forberedas infor framtida projekt-
arbeten och till sist for det sjalvstandiga arbetet pa E-niva. Till detta kommer dock ocksa att val-
skrivna projektarbeten kan anvandas i t ex framtida kursomgangar (som inspiration/exempel pa
bra arbeten), eller som underlag till sjalvstandiga arbeten pa C-, D-, respektive E-nivan.

| och med att kurslitteraturen ar forskningsbaserad och har en tonvikt pa teoretisk forstaelse okar
forutsattningarna for att projektarbetena far ett djup och blir kvalificerande.

Etik:

Studenterna arbetar sig igenom tre cases dar de, baserat pa etisk teori, far ta personlig stéllning
for och emot olika situationer de kan mota i ett framtida arbete. En poang ar motet mellan de
manga olika kulturer som representeras i gruppen och i detta moment diskuteras mot bak-
grund av en bestamd teoretisk bas. Den senare delen av kursen &gnas at forfattandet av en kort
individuellt forfattad essé. Har valjer studenten en egen erfarenhet, problematiserar,
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analyserar och tar stallning for ett argument. Denna uppgift lyfter fram den internationella
variationen i gruppen. Uppgiften har tre inlamningstillfallen som alla resulterar i feedback
fran andra studenter liksom fran lararen. Det ger deltagarna en majlighet att i dialogform
arbeta fram en vélformulerad, valargumenterad essé. Som stod for muntliga framtrddande och
skriftliga inlamningar sa ges en forelasning i retorik, samt feedback i sma grupper efter
muntliga framtradanden.

Investering och finansiering (dubbelklassad kurs):

Som redovisats ovan sker en kontinuerlig och stegvis tréning i identifikation och formulering av
problemstallning, i analysarbete samt i bade muntlig och skriftlig redovisning. Arbetet &r i stor
utstrackning baserat pa gruppsamarbete. Pa grund av studentgruppens sammansattning med ett
betydande inslag av internationella studenter sker darvid en exponering mot olika kulturella
sammanhang.

Foretagsledning:

Studenterna trénas kontinuerligt under kursen i att skriftligt och muntligt argumentera for, redo-
gora for och diskutera sina slutsatser (se examensmal 3 ovan). | artikelreflektionerna sker detta
individuellt och i kortfattat format, medan projektarbetet trdnar studenterna i att skriva en langre,
analytisk, text tillsammans med andra, del tva i tentamen, till sist, utgor en dvning i att individuellt
visa vilken grad av forstaelse som uppnatts.

Examensmal 4 ar ocksa centralt da det galler det sjalvstandiga arbete som avslutar masterutbild-
ningen. Detta arbete beddms och betygssatts (se ocksa del 3 — Andra forhallanden) bl a med av-
seende pa det helhetsintryck den skriftliga rapporten ger, samt inte minst hur denna redovisas av
studenten/studenterna vid slutseminariet. Dessutom ska studenten/studenterna lamna in en skrift-
lig summering av sin opposition, ett krav vi infort varterminen 2011 i syfte att satta mer emfas pa
vikten av att som akademiker kunna genomféra en konstruktiv opposition och leda en seminarie-
diskussion.
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Del 1

Examensmal 6

For masterexamen skall studenten visa formdga att inom huvudomradet for
utbildningen gbéra bedoémningar med hansyn till relevanta vetenskapliga,
samhalleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska aspekter
pa forsknings- och utvecklingsarbete.

Redovisa, analysera och vardera studenternas maluppfyllelse i
forhallande till examensmalet.

Bade jordbruks- och miljoekonomi innehaller en rad aspekter som studenterna maste reflektera
over, inte minst aspekter av etisk karaktar, men naturligtvis ocksa rorande vetenskapssyn och
samhallsnytta t ex. Som beskrivits tidigare trénas studenterna i att sjalvstandigt anvénda sig av
teoretiska verktyg for att analysera, diskutera och presentera vetenskapligt grundade resultat. Har
ar det viktigt att sakerstalla att studenterna trénas i att kritiskt och reflekterande genomfora veten-
skapliga studier.

Nedan foljer en redogorelse for vad som gars i vara nyckelkurser inom masterprogrammen med
avseende pa examensmal 6:

Marknadsforing ur ett hallbarhetsperspektiv:

Kursen behandlar fragor som ar hogaktuella for foretag och andra samhéllsintressenter. Den
klassiska marknadsforingsbilden breddas i en utokad intressentanalys som ger utrymme for
social marketing” och CR (Croproate responsibility), med bas i en "triple bottom line” (Social,
economic and environmental aspects) ram. Har ar etiska aspekter pa foretagande centrala i ett
ifrdgasattande av foretagens “rasison d'étre”, individers agerande, samhallsstrukturer som stoder
ansvarstagande och i organisationskulturers roll i fostrande av ansvarstagande. Alla externa
forelasare beror etiska aspekter av management — bade explicit och mer implicit — i sin
presentation.

Samhéllerliga och vetenskapliga aspekter &r noga beaktade i val av kursmaterial, externa fore-
l4sare och val av tema for seminarier.

Produktionsekonomi (dubbelklassad kurs):

Kursen grundas pa antagandena i traditionell mikroekonomisk teori men dven de ekonomiska im-
plikationerna av alternativa malfunktioner diskuteras. Olika miljoaspekter diskuteras utifran tradi-
tionell mikroteori och i ett av projektarbetena genomfor studenterna en studie dar de samhélleliga
kostnaderna av en fordndrad kvaveanvandning analyseras.

| de skriftliga arbetena pa D och E-niva ar ett vasentligt kriterium att studenterna visar pa férmaga
att diskutera implikationerna av en alternativ teoretisk ram for arbetet.

Miljomassig riskhantering och utvardering:

En farsk kursbok — som ligger nara forskningsfronten ar en av forutsattningarna for att halla en
vetenskaplig nérhet till forskningsfronten. Vi som arbetar med kursen forskar sjalva inom om-
raden som ligger inom miljomanagementomradet, vilket borgar for moten med andra akademiker
som formedlar vetenskapliga nyheter. Teman for seminarier ligger starkt kopplade till kursmalen
—och i dessa seminarier uppmanas studenterna att bygga en individuell "analytical note” pa bade
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nyhets- och forskningslitteratur. De avslutande individuella projekten handlar inte sallan om
problem/ fragor med etiska fortecken — och dessa projekt presenteras som en avslutning pa
kursen.

Lantbrukskooperativa foretag och andra livsmedelssystem:

Bland de kurser vi har inom foretagsekonomi &r kanske denna den kurs dér studenterna latt blir
medvetna om hur viktigt det ar att formulera sin forskningsfraga sa distinkt och avgransat som
mojligt, dd manga studenter kommer fran utvecklingslander, fran vilka det kan vara svart att er-
halla data. Projektarbetets igangsattningsfas ar darfér mycket hogt prioriterad: studentgrupperna
tillats inte ga vidare forran handledaren godkant deras projektidé.

Den teoretiska basen for kursen bestar av ett flertal generella teorier, vilket innebér att studenterna
i sina projektarbeten maste vélja vilken eller vilka teorier de vill anvanda sasom analysredskap.
Kursledningen resonerar med var och en av projektgrupperna, varvid samtalen vanligtvis ocksa
berdr den samhélleliga situation, som projekten passar in i — detta ar sarskilt relevant, nar
projekten handlar om livsmedelssystem i utvecklingslander.

Etik:

Den priméara malsattningen med kursen &r att hjdlpa studenten att pa ett kritiskt satt anvanda
olika perspektiv for att utveckla sina argument, nar det galler framfor allt etiska sporsmal som
de moter i framtida yrkesroller, liksom beslut i vardagslivet.

Inledningsvis halls forelasningar for att presentera en teoretisk begreppsapparat och en
forstaelse for olika etiska perspektiv. Via tre cases far studenterna, baserat pa etisk teori, ta
personlig stéllning for och emot olika situationer de kan mota i ett framtida arbete, t ex
forsknings- eller utvecklingsarbete. Den senare delen av kursen dgnas at forfattandet av en
kort individuellt forfattad essa dar studenterna véljer amnen med baring pa sin examen och
maojliga framtida arbeten . De problematiserar, analyserar och tar stallning for ett argument.
Uppgiften har tre inlamningstillfallen som alla resulterar i feedback fran andra studenter
liksom fran lararen. Det ger deltagarna en mojlighet att i dialogform arbeta fram en
valformulerad, valargumenterad essa. Som stdd for muntliga framtrddande och skriftliga
inlamningar sa ges en forelasning i retorik, samt feedback i sma grupper efter muntliga
framtradanden.

Investering och finansiering (dubbelklassad kurs):

Som namnts &r probleml6sning ett centralt inslag i denna kurs. Traningen och ambitionsnivan i
forhallande till examinationsmalet ligger da mest tydligt i forhallande till den vetenskapliga delen.
| samband med de olika projektuppgifterna ingar att motivera val av metod vilket staller krav pa
studenterna att relatera sin ansats i forhallande till tidigare litteratur samt att bedéma nyttan med
den valda ansatsen. Eftersom problemstallningarna oftast ar avgrénsade till enskilda
investeringsprojekt ar det samhalleliga perspektivet mindre betonat. P4 samma sétt utgor etiska
avvagningar inget centralt moment.

Foretagsledning:

Ett huvudsyfte med kursen dr, som namnts tidigare, att satta sig in i hur det ar att vara foretags-
ledare i verkligheten, inkluderande osékerhet, komplexitet, etiska aspekter och inte minst hur man
hanterar manniskor. Studenterna tranas i att analysera olika situationer och utifran de teorier som
presenteras och diskuteras i kursen, angripa olika problem som ett foretag kan stallas infor. Detta
gors framfor allt i projektarbetet, som baseras pa fall fran kursboken, samt i den skriftliga
tentamen.
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Del 2

Syftet med den andra delen av sjalvvarderingen ar att redovisa de
forutsattningar som har en pataglig betydelse for utbildningens
resultat. En sadan forutsattning ar den lararresurs som anvands i
den utvarderade utbildningen. Darfor bor larosatena i
sjalvvarderingen redovisa uppgifter om lararkompetens och
lararkapacitet samt analysera dessa uppgifter 1 relation till
antal studenter och de mal som galler for den aktuella examen.
Larosatena har ocksd mojlighet att redovisa och analysera
relevanta uppgifter om studenternas forutsattningar och
argumentera for hur detta kan ha paverkat utbildningens resultat.
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Del 2

Lararkompetens och lararkapacitet

Av regeringens uppdrag till Hogskoleverket (U2009/427/UH) framgar
att:

"Lararnas kompetens och tillgangen pa larare ar forutsattningar
som normalt har en pataglig betydelse for utbildningens resultat.
Det ska darfor inga som en del i utvarderingarna. Det ar dock
viktigt att poangtera att lararkompetensen ska beddmas i1 relation
till de mal som finns for respektive examen. Darfor ska
larosatena 1 sjalvvarderingen redovisa uppgifter om lararnas
kompetens och tillgangen pa larare och analysera dessa uppgifter
1 relation till resultaten."

Analysera lararkompetens och lararkapacitet i relation till
antalet studenter och de utvalda malen. Har bor aven lararnas
yrkeskompetens analyseras i relation till malen.

Analysen av lararkompetens och lararkapacitet kompletteras med en
redovisning i tabellform. Tabellen ligger sist i
sjalvvarderingen.

Lararkompetensen och lararkapaciteten — totalt sett for hela institutionen - sammanfattas i tabell-
form sist i denna sjalvvardering. Som framgar av tabellen ”Léararkompetens och lararkapacitet”
nedan &r ett tjugotal larare inblandade i undervisningsverksamheten pa institutionen. Tabellen ger
vid handen att inom FEK-omradet fanns under kalenderaret 2010 fyra professorer, fem disputer-
ade larare, samt tva doktorander som deltog i grundutbildningsverksamheten. Doktoranderna
medverkar framst antingen i grundkurser, alternativt som ledare for diskussionsseminarier,
raknedvningar och liknande pa avancerad niva. Professorerna agerar framst som larare i de
avancerade kurserna. Disputerade lararna tar vanligtvis ansvar for saval kurser pa grund- som
avancerad niva, beroende pa de behov som finns vid institutionen och den kompetens de besitter.

Samtliga som deltar i grundutbildningsverksamheten har gatt en grundkurs i pedagogik, mot-
svarande tre veckors heltidsstudier (se https://internt.slu.se/Documents/internwebben/sus-
docs/UPC/Katalog%202011-2012_110225.pdf ). Dessutom har samtliga med examinationsratt
gatt en kurs i att satta betyg, ett krav som infordes av SLUs ledning i samband med att de fler-
gradiga betygen infordes lasaret 2008/09.

| tabellen sist i denna sjalvvérdering ges kommentaren rérande de priser vara larare inom FEK
fatt under perioden 1999-2010: Vid tva tillfallen har larare hos oss tilldelats SLUs pedagogiska
pris, studentkarens pedagogiska pris har tre av vara larare fatt, en av lararna har fatt Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademiens pedagogiska pris, samt en av lararna har fatt saval (fd) rektor
Marten Carlssons pris, respektive Arets agronom.

Synpunkter fran tidigare ars studenter utgor en viktig kalla till forandringsidéer pa kurs- saval
som pa programniva. Det finns ett universitetsévergripande beslut om att kursvarderingar ska
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genomforas och foljas upp, vilket vi gor bade pa institutionsniva (framfor allt den enskilda
lararen) och pa fakultetsniva (en stiende punkt tva ganger under aret pa dagordningen for det sk
Utbildningsutskottet (ELMC)). Kursvarderingarna ar elektroniska och ger god aterforing rérande
vilka delar som kan forbéttras, vilket uppskattas i hog grad av framfor allt den kursansvarige
lararen. Férutom den elektroniska kursvarderingen ska den kursansvarige lararen ocksa ha ett
mote med en av studentgruppen utvald representant. Vid detta moéte ska sammanstéliningen av
kursvérderingen diskuteras och kommenteras, i syfte att gora fortydliganden och konkretisera
forbattringsatgarder. Ett problem ar dock tyvarr att svarsfrekvensen i manga fall ar lag, da vi inte
kan l&gga in ifyllandet av kursvarderingsblanketten som ett obligatorium i respektive kurs.

Hittills har vara tva masterprogram karaktariserats av en till dvervagande delen utlandsk student-
grupp. Da manga av studenterna kommit fran lander som fr o m hésten 2011 maste betala en
terminsavgift (i vart fall 85 000 kr), kommer studentgruppen att minska och i hégre grad besta av
svenska studenter och studenter fran EU-sféren.
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Antal heldrsstudenter

Redovisa antal heldrsstudenter i den aktuella utbildningen.
Redovisningsperioden ska overensstamma med den period som har
valts for redovisning av lararkompetens och lararkapacitet.

Statistiken nedan géller kalenderaret 2010.

Antalet unika individer: 1 388, varav 695 kvinnor och 693 man

Antal helarsstudenter pa masterniva, 151-210 hp, ar 2010

Antal helarsstudenter Arskurs 1:

(FEK-kurserna pa masternivakurserna, arskursvis) 35,7 HST
Arskurs 2:
26,00 HST
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Del 2

Studenternas forutsattningar

Har ges mojlighet att redovisa och analysera relevanta uppgifter
om studenternas forutsattningar och argumentera for hur detta kan
ha paverkat utbildningens resultat.

Som namnts ovan &ar den absoluta majoriteten av masterstudenterna utlandska, varav en stor an-
del kommer fran lander som fr o m hostterminen 2011 maste betala terminsavgift (i vart fall

85 000 kr). Tidigare ar har ca 80 studenter borjat pa nagot av vara tva masterprogram. Infor
kommande host verkar det bli totalt bara ca 20 (den senaste informationen ger vid handen att 9
studenter &r antagna till Agrar ekonomi och foretagsledningsprogrammet, respektive 11 antagna
studenter till programmet Miljéekonomi och foretagsledning). Hur manga av dessa 20 studenter
som kommer att folja FEK-sparen i masterprogrammen vet vi i dagsléaget inte.

Vi har forhallandevis sma studentgrupper, vilket ger forutsattningar for nara kompisrelationer
studenterna emellan, likval som tillgang till disputerade larare pa ett helt annat sétt 4n pa manga
andra larosaten. | de studieuppfdljningar som gjort ges relativt hoga betyg till hur de anser sig ha
blivit bemotta av lararna, 6vrig SLU-personal, respektive av sina studentkamrater. Studenterna
vérdesatter den studiesociala miljon, liksom det fina campus SLU har.

Enligt uppgift fran Hogskoleverkets NU-statistikdatabas hade SLU den hogsta andelen nybérjare
pa forstahandsval ar 2009, vilket naturligtvis ger motiverade studenter:

Andel nyborjare pa forstahandsval [%)

Kungl. Tekniska hogskolan
Chalmers tekniska hogskola
Sveriges lantbruksuniversitet
Mittuniversitetet
Linkopings universitet
Uppsala universitet

Lunds universitet

Karlstads universitet

Luled tekniska universitet
Goteborgs universitot
Umed universitet
Stockholms universitet
Orebro universitet
Karolinska institutet

Riket
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SLUs betyg i den ranking som utfordes av Forneng (se www.urank.se, samt Upsala Nya Tidning,
24 mars 2011, s 24)) under vintern och varen 2010/11, da studenter vid Sveriges universitet och
hogskolor fick ta stéllning till 27 nyckeltal om studenter, larare, forskning och internationella
utbyten resulterade i en tredjeplats. Handelshégskolan i Stockholm och Karolinska institutet
erholl platserna ett och tva och Kungliga tekniska hogskolan och Uppsala universitet hamnade pa
plats fyra och fem. De tre i topptrion var desamma for fjarde aret i rad.
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Del 3

Andra forhallanden

Har kan larosatet redovisa fakta om de sjalvstédndiga arbeten som
ingar i respektive utbildning, till exempel:

1. Hur manga hogskolepoang det sjalvstandiga arbetet omfattar.

2. Under vilken termin det sjalvstandiga arbetet vanligen
genomfors.

3. Om studenterna vanligen arbetar ensamma eller 1 grupp och 1i
sa fall hur manga studenter som vanligtvis ingar i gruppen.

Pa masterniva skriver studenterna oftast sitt avslutande sjélvstandiga arbete enskilt, men det hander
ocksa att de skriver i par. Studenterna skriver sitt sjalvstandiga arbete utifran en 6versiktlig
dokumentmall, i syfte att na en god publicistisk kvalité. Uppsatsens omfattning &r 30 hp och skrivs
den fjarde terminen, innan examen soks. Som namnts ovan har vi under de senaste tio aren vid
institutionen latit studenterna skriva sina sjalvstandiga arbeten inom ramen av en kurs. Kursens forsta
tva veckor innehaller litteratursokningspass pa SLUs bibliotek, forelasning och seminarium om saval
problemformulering som metodval, samt i masterkurserna en foreldsning om vetenskaplig metod.
Efter de inledande tva veckorna inleds en traditionell handledningsprocess, ledd av en handledare
(disputerad da det galler D/E-uppsatser) och den sista veckan i kursen anordnas seminarier kring de
sjalvstandiga arbetena. Vissa av E-uppsatserna skrivs pa uppdrag fran foretag och organisationer.

| samband med inférandet av de flergradiga betygen, under lasaret 2008/09, infordes ett system for att
betygsatta de sjalvstdndiga arbetena, vilket innebar att studierektor férdelade ut examinationen av
dessa bland handledarna, i syfte att skilja rollen som handledare och examinator at. Fr o m arsskiftet
2010/11 har vi gatt ett steg langre och istallet satt ihop en grupp, vilken har i uppgift att lasa samtliga
sjalvstandiga arbeten och betygsatta dessa. | gruppen finns en person som formellt sett &r examinator
for samtliga sjalvstiandiga arbeten i FEK, samt en som &r examinator for samtliga sjélvstandiga arbeten
i NEK. Dessa tva handleder inget sjalvstandigt arbete och tanken &r att dessa uppgifter ska rotera
bland de disputerade vid institutionen. Alla sjalvstandiga arbeten publiceras pa Epsilon (open
source, se http://www.slu.se/sv/bibliotek/publicera/sok-epsilon/ ), vilket ar en del av SLUs
satsning pa att géra kunskap tillgangligt utanfor universitetet.

E-uppsatsen ar en slutgiltig 6vning pa den avancerade nivan i att formulera ett relevant
forskningsproblem, applicera relevant teori till detta, genomféra en kritisk analys, samt redogéra for
detta i saval tal som skrift. Studenten och handledaren forvantas att géra en tidsplan i borjan av
skrivprocessen. Som ndmnts ovan skrivs alla typer av sjélvstandiga arbeten inom ramen for en kurs
och i slutet av denna halls en seminarievecka, till vilken ett manus ska foreligga for distribution, samt
en muntlig presentation och opposition (pa en annan uppsats) ska forberedas. Ett nytt krav har numera
(fr o m varterminen 2011) inforts pa att oppositionen ska sammanfattas i ett dokument pa minst 2 500
tecken, for att sékerstélla att en konstruktiv och kritisk opposition genomfors. Vid betygssattningen
ska studenten skicka in sin sista version av uppsatsen till handledaren via Urkund, for att minska
risken for att plagiat &gt rum. Da handledaren kontrollerat att Urkundsrapporten ar OK, fyller han/hon
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i en blankett med betygskriterierna for E-uppsatser som utgangspunkt. Handledaren kommenterar
framfor allt hur skrivprocessen avlépt (t ex med avseende pa studentens grad av sjalvstandighet, samt
huruvida tidsplanen hallits).

Betygen satts, som namnts ovan, utifran betygskriterierna: problemformulering och generellt upplagg,
teoretiska utgangspunkter, forskningsansats och metodval, analys och resultat, rapportstruktur och
formalia, samt presentation, forsvar och opposition. Kriterie 1-5 har tva nivaer (motsvarande de krav
som stélls for betyg tre respektive betyg fyra), medan kriterium 6 endast har en (dvs vad som
kravs for betyg tre). For att fa en femma ska studenten uppna niva 3 for samtliga sex kriterier,
samt minst fyra fyror. FOr betyg 4 racker det med tre fyror och resten treor.

Dessutom kommer det under hsten 2011 att hallas en kurs for larare (handledare och examina-
torer) i syfte att "kalibrera” betygsséttare av sjalvstandiga arbeten — en satsning som institutionen
har fatt pengar till fran centrala SLU. Tanken &r att de som ska agera examinatorer av sjalv-
standiga arbeten ska ha gatt denna kurs, alternativt en likartad kurs.

Har ges mojlighet att redovisa andra forhallanden som kan vara
sarskilt betydelsefulla for att beddma den aktuella utbildningen
och som inte har redovisats tidigare i1 sjalvvarderingen. Det kan
till exempel vara lokala mal, utbildningens profil eller hur stor
andel studenter som laser kurser i huvudomradet i program
respektive som fristdende kurs.

SLUs masterexamina i agrar ekonomi respektive miljoekonomi har sarskilda samt preciserade mal
att uppna vid sidan av de allmanna malen, beskrivna i hogskolelagen (1 kap, 8 8). Dessa fokuserar
pa att en student som fatt en masterexamen i ekonomi vid SLU ska vara vél fortrogen med agrara
eller miljéekonomiska fragor. (Se Utbildningsplan for Agrar ekonomi och foretagsledning, Dnr
SLU ua 31-1548/07, respektive Utbildningsplan for Miljéekonomi och féretagsledning, Dnr SLU
ua 31-1549/07.) Dessa mal star i fokus inte minst da vi i s hog grad som mojligt genom
masterprogrammet later studenterna ta del av pagaende forskning, samt da de pa olika satt tranas i
att sjalva genomfdra vetenskapliga studier, som beskrivs ovan.

Som namnts ovan finns ocksa mojligheten for studenterna att ta ut en generell masterexamen i
antingen FEK eller NEK.
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Lararkompetens och lararkapacitet

LARARKOMPETENS OCH LARARKAPACITET - FEK

Eventuella generella kommentarer:
Under perioden 1999 -2010 har foljande pedagogiska priser tilldelats larare inom den foretagsekonomiska dmnesdisciplinen:

- SLUs Pedagogiska pris (2 tillfallen)

- Studentkarens Pedagogiska pris (3 tillfallen)

- Kungliga Skogs- och Lantbruksakademiens Pedagogiska pris 2009
- Rektor Marten Carlssons pris 2008

- Arets agronom 2004

En befattningshavare har under namnda period vid skilda tillfallen erhallit tre olika priser. En annan befattningshavare har under samma period erhallit
tva priser.

Akademisk titel/ Anstallningens Professions- Anstall- Undervis- | Undervisning | Tid for Namn Kommentar
akademisk examen inriktning kompetens ningens ning avancerad forskning
(professor, docent, omfattning | grundnivd | niva (magister | vid
doktor, licentiat, vid (kandidat) | och/eller larosétet
master, magister) laroséatet inom master) inom | (% av
(% av huvudom- | huvud- heltid)
heltid) radet (% omradet

av heltid) (% av heltid)

Professor FEK 100 % 0% 25% 25% Carl-Johan Lagerkvist Prefekt 50% av sin
anstallning, samt
avdelningschef
FEK
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Professor FEK: 75% 30% 15% 30% Jerker Nilsson 25% av
Kooperativt arbetstiden ar
foretagande; forlagd till SLU
marknads- Alnarp
foring

Professor FEK: 100% 10% 50% 40% Hans Andersson Ordférande i
Produktions- fakultetens
ekomi utbildningsutskott

Professor FEK: 100% 10% 40% 50% Bo Ohlmér
Foretagsled-
ning

Universitetslektor, | FEK: 100% 50% 20% 30% Johan Gaddefors Borjade 1 mars

Docent Entreprenor- 2010; Har 75 hp
skap fran Uppsala

universitet i
praktisk filosofi

Universitetslektor | FEK: 100% 5% 45% 0% Karin Hakelius Studierektor 50%
Foretags- av sin anstallning,
ledning vice ordférande i

fakultetens
utbildningsutskott
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Forskare, Docent | FEK: 100% 15% 55% 10% Cecilia Mark-Herbert Lika
Marknads- villkorsansvarig
foring och pa institutionen
management och pa fakulteten
med miljoin-
riktning
Forskare FEK: 100% 40% 5% 55% Richard Ferguson
Entreprencr-
skap
Forskarassistent FEK 100% 5% 10% 75% Helena Hansson Forskarstudie-
rektor 10% av sin
anstallning
Forskningsassi- FEK 100% 100% 0% 0% Hanna Astner *Lararetom
stent och 31/8; sedan larare
doktorand* 50% 0% 50% och doktorand
resten av 2010
Doktorand FEK: 100% 23% 2% 0% Lena Lind
Kooperativt
foretagande
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LARARKOMPETENS OCH LARARKAPACITET - NEK

Eventuella generella kommentarer

Akademisk titel/ Anstéllningens Professions- Anstéll- Undervis- | Undervisning | Tid for Namn Kommentar
akademisk examen inriktning kompetens ningens ning avancerad forskning
(professor, docent, omfattning | grundnivd | niva (magister | vid
doktor, licentiat, vid (kandidat) | och/eller larosatet
master, magister) larosétet inom master) inom (% av
(% av huvudom- | huvud- heltid)
heltid) radet (% omradet
av heltid) | (% av heltid)

Professor NEK: 100% 0% 40% 60% Yves Surry Avdelningschef

Jordbruks- NEK

politik och

internationell

handel
Professor NEK: 100% 0% 20% 80% Ing-Marie Gren

Naturresurs-

och

miljoekonomi
Forskare NEK: 100% 40% 10% 30% Rob Hart Stf prefekt 20% av

Miljoekonomi sin anstéllning
Forskarassistent, | NEK: 100% 15% 7% 78% Katarina Elofsson
Agr Dr
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Bitradande NEK: 100% 0% 20% 80% Luca Di Corato
forskare Naturresurs-
och
miljoekonomi
Doktorand NEK: 100% 20% 0% 80% Gunnar Lindberg
Doktorand NEK 100% 5% 93% (inkl | Mattias Carlsson Ovrig tid for NL-
kurser) fakultetens
doktorandrad
samt skrivande av
ansokan till

EAAE-konferens
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LARARKOMPETENS OCH LARARKAPACITET - OVRIGA

Eventuella generella kommentarer

Akademisk titel/ Anstallningens Professions- Anstall- Undervis- | Undervisning | Tid for Namn Kommentar
akademisk examen inriktning kompetens ningens ning avancerad forskning
(professor, docent, omfattning | grundnivd | niva (magister | vid
doktor, licentiat, vid (kandidat) | och/eller larosatet
master, magister) laroséatet inom master) inom (% av
(% av huvudom- | huvud- heltid)
heltid) radet (% omrédet
av heltid) (% av heltid)
Universitets- Statistik och 100% 65% 0% 10% Razaw Al-Sarraj Studierektor 25%
adjunkt matematik av sin anstallning
Forskare Agrarhistoria 100% 25% 0% 0% Eva-Lotta Paivio Studierektor 50%
av sin anstallning,
i Ovrigt:
administration
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