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Inképsvolym
°

SLU har under 2024 kopt varor och tjanster for 1 026 000 000 kr.
De stora kdpande kostnadsstillena ar (mkr):

1. IT-avdelningen 120
2. Egendomsavdelningen 89
3. Institutionen kliniska vetenskaper 71
4. Universitetsledningen 66
5. Akademikonferens 65

— l Antal leverantorsavtal

™%  inlagda i Proceedo

210 egna avtal fordelade pa 15
avtalsomraden, samt 14 avtal gillande
Kammarkollegiets ramavtal.

w|w Overprovningar

Upphandling av IT-partner

Leverantdrens ansdkan om
Overprovning vann bifall i
forvaltningsrétt och upphandlingen
gjordes om. Overprovningen gillde ett
krav kopplat till det s k ETLA-avtalet
som ett flertal 14roséten tecknat.

“\ SLU:s storsta leverantorer (mkr)

De leverantorer som stéar for den storsta faktureringen:

1. Atea Sverige AB 103
2. Knowit AB 29
3. Poolia AB 22
4. Lantméinnen 14
5. Proact IT Sweden AB 15

o

SLU:s storsta offentliga leverantorer
(mKkr)

De myndigheter som star for den storsta
faktureringen:

1. Sjofartsverket 56
2. Umea universitet 53
3. Uppsala universitet 31
4. Lunds universitet 28
5. Kungliga biblioteket 24

'@‘ Storsta upphandlingsomraden (mkr)

Genomfoérda upphandlingar med storsta forvantade volym ér:

1. IT-partner 300
2. Bemanningstjanster 100
3. Kiraftfoder och foderkonservering 35
4. Bulkleverans av drivmedel 30
5. Kaffe och vattenautomater 18

“\ Inkopsvolym e-handel

De avtalsleverantérer SLU handlat mest fran i Proceedo (mkr):

Atea Sverige AB (IT-prod & programvaror) 26
Atea Sverige AB (AV- och videokonferensutr) 1
ApoEx AB (Forbrukningprodukter UDS) 8
VWR International AB (kemikalier) 6
Scandivet AB (djurldkemedel) 6
Johan Hansson AB Uppsala (djurfoder) 4
Innovasea Marine Systems Canada Inc 4
(mérkning av fisk)
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Handelser 2024

Granskning av direktupphandlingar

Internrevisionen granskade direktupphandlingar for att beddma om organisation och processer ar
effektiva och foljer upphandlingsregelverket. Internrevisionens sammanfattande bedomning var att
det finns brister inom direktupphandling som riskerar att paverka effektivitet, &andamélsenlighet och
regelefterlevnad. Bristerna finns pa alla nivéer p& universitetet.

Foljande atgéirder foreslogs med anledning av granskningen:

e Inkopsenheten ska utvirdera den direktupphandlingsmodul som finns i
upphandlingsverktyget. Direktupphandlingar (6ver 100 000 kr) skulle kunna genomforas av
verksamheten i direktupphandlingsmodulen.

e Antalet medarbetare som far genomfora direktupphandlingar bor minskas.

e Ta fram rutiner for att jobba mer effektivt med inkOpsanalyser

Nytt inkopsverktyg — e-Avrop

SLU har anvint upphandlingsverktyget Tendsign under ménga ar. Genomford upphandling
resulterade i ett byte till e-Avrop, vilket bdde innebér en kostnadssénkning och ett modernare system.

Ink6pskommittén

Inkdpskommittén har haft tre moten under 2024. Kommittén ska bland annat verka for och bevaka
upphandlingsfragor ur ett strategiskt perspektiv samt fdnga upp och sékerstélla samordning av
inkopsbehov for hela SLU. Kommittén ska verka for att stidrka kompetensen och lyfta inkdps- och
upphandlingsfragor till en mer strategisk nivd. Deltagare forutom inkdpschef och representant for
inkopsrollerna dr fakultetsdirektorer, fastighetschef, IT-chef, chef for djursjukhuset, miljochef samt
chef for Infra.

Natverket inkdpsrollen
Under 2024 har nétverket haft tre larandetréffat, och de &mnen som behandlats har varit:
e Inkdpsplan 2024-2025 samt SLU:s spend for 2023

e Presentation av avtalscontroller samt genomgéng av direktupphandling av konsulter
e Undantag frdn LOU samt SLU:s nya upphandlingsverktyg

Besok pa orterna

Den geografiska spridningen av verksamheten pa SLU ar en utmaning for inkopsverksamheten. For
att 6ka kunskapen om inkopsfragor besoker inkopsenheten verksamheter bade pa Ultuna och ute i
landet. Foljande orter besoktes:

o  Grimsd
e Svartberget



Storre och mindre fragestillningar kunde 16sas, och i synnerhet de som kan klassificeras som
verksamhetsspecifika. En erfarenhet &r att ménga medarbetare tycker att inkdpsprocessen ar
komplicerad, och ambitionen &r att fortsitta med dessa informationstillfdllen under kommande éar.

Avtalscontroller

Avtalscontrollern har under aret gett stod till verksamheten i olika avtalsrelaterade fragor. Oftast
handlar det om att en leverantor inte haller sig till avtalet, vilket leder till merarbete for verksamheten
samt ofta till kostnader utdver vad som é&r avtalat. Tva handelser illustrera detta pa ett bra sétt:

e Institutionen for husdjurens biovetenskaper kopte en centrifug 2023, vilken inte fungerade
enligt vad som 6verenskommits. Efter kontakt med avtalscontrollern inleddes en
leverantorsdialog, vilket resulterade i att instrumentet fungerade enligt kravspecifikationen.
Besparingen for institutionen beréknas till cirka 650 000 kr.

e Institutionen for vatten och miljo upplevde brister gillande vigning och fakturering av
svarspost. Post hamnade regelmaéssigt och felaktigt i en hdgre portoniva. Efter kontakt med
avtalscontrollern inleddes en leverantdrsdialog, vilket resulterade i att PostNord inledde en
internutredning. Bristerna i processen atgérdades efter utredningen och institutionen
kompenserades med ett belopp pa 25 000 kr. Den storsta fordelen var dock att
posthanteringen fungerade som avtalat.

Miljé
Inkdpsenheten och miljéenheten har ett samarbete for att sékerstélla att miljokrav stélls 1 SLU:s
upphandlingar dér sa bedoms som relevant utifran miljoenhetens miljoriskanalys.

Miljomalen som féljer av miljocertifikatet samt utfallet for 2024 &r foljande:
I) Miljokrav ska stdllas i samtliga upphandlingar, dér det &r relevant utifrdn miljoriskanalys.

Under 2024 har tecknade avtal innehallit miljokrav dér s har varit relevant, d v s i 14 upphandlingar
av totalt 35 stycken. Vid avrop fran de statliga ramavtalen stélldes miljokrav i fyra av avropen.

1) Arligen ska uppfoljning ha genomfdrts av minst tre upphandlingar for att faststilla om, och i vilken
utstrackning, en reducerad miljopéverkan uppnatts. Uppfoljningen gjordes av ramavtalen for:

o Elkraft. Leverantoren (Elkraft Sverige AB) inkom med bevis pa att de fortfarande innehar bra
miljoval-certifikat, samt forsett SLU med statistik dér det framgar att SLU:s forbrukning dr
till 100 % vattenkratft.

e Medicintekniska forbrukningsprodukter UDS. Leverantoren (Scandivet AB) inkom med bevis
om att stdllda miljokrav i upphandlingen uppfylls. Stickprovskontrollen visar inga brister eller
avvikelser.

e Vintervighallning Uppsala — Umea. Leverantdrerna (Maskinring Norrland Ekonomisk
Forening och MCA Entreprenad Uppland) har skickat in en egenrapportering for
bevisuppfyllnad av angivna krav. Efter kontroll konstateras det att samtliga leverantorer
uppfyller ska-kraven.



IIT) Upphandling av varor och tjanster ska goras med en tydlig klimatmedvetenhet.

Vid upphandling av varor, tjidnster och byggnader tas hénsyn till energiforbrukning i sé stor
utstrdckning som mojligt, dir det anses vara relevant. Antalet upphandlingar med miljokrav paverkas
av vilka typer av upphandlingar det ror sig om. SLU:s verksambhet &r bred och det ér inte ovanligt att
valdigt specifika produkter upphandlas. I vissa fall finns da bara en leverantor, vilket paverkar
mdjligheten att stdlla miljokrav.

Upphandlingar
Under 2024 genomfordes 35 stycken upphandlingar. Ett antal av dessa ar s k instrumentupphandlingar
som framst dr aktuella vid forskning. Exempel pa genomforda instrumentupphandlingar &r:

e Advanced point-scanning inverted confocal microscope

e Upright confical point-scanning microscope

e Autoklaver till SLU BioCentrum

e Diskretanalysator for analys av ammoniumkvéve och fosfatfosfor i recipientvatten

Exempel pa andra upphandlingar &r:

Elprovfiske

Satellitkommunikation till R/V Svea

SNP chip tailored for Swedish Arctic charr
Lastmaskin Uppsala

Inkdpsenheten har ocksa stottat verksamheten i ett antal avrop frén bl. a de statliga ramavtalen:

e Taxitjanster

e Kontorsmaterial

e Kaffe- och vattenautomater
e  Chefsrekrytering

e Kontorspapper

SLU har tidigare saknat avtal avseende logistiktjénster (nationella och internationella transporter av
bl. a temperaturkénsligt material, vetenskapliga prover, farligt gods, levande djur och apparatur) och
gardsndra tjanster (rddgivning och tjdnster inom semin/avel, radgivning inom foder samt den s k
KoKontrollen). Det genomférdes upphandlingar inom dessa omraden, vilket resulterade i ramavtal
som kan anvéndas av verksamheten.

Sammanriknat (annonserade upphandlingar, frivilliga forhandsinsyner och avrop) har 41
upphandlingsérenden till ett viarde av 599 000 000 kr hanterats av inkdpsenheten.

Inkdpsenheten berdknar arligen den besparing som uppnatts genom upphandlingarna.
Upphandlingarna som genomforts av inkdpsenheten under 2024, berdknas ge en besparing pa 10,2
mkr under avtalslangd forutsatt att avtalen anvdnds. Nagra av dessa upphandlingar dr ramavtal som
normalt stricker sig ver fyra &r. Den berdknade samlade besparingen dver denna fyradrsperiod ingar
i summan 10,2 mkr. Vid berdkningen av besparing jaimfors som huvudregel vinnande anbud med
medelvérdet av vriga anbud. I branscher med fungerande konkurrens dr inte alltid prisskillnaden
mellan olika anbudsgivare sa stor. Skulle man ddremot jdmfora med alternativet att gora inkdp utan
avtal, eller utanfor avtal, blir prisskillnaden diremot betydligt storre.



Det fem upphandlingar med storst ekonomisk besparing var:

1. Tillgénglighetsanpassning herrgardsbyggnaden i Skinnskatteberg — 2 751 750 kr.
Besparingen har berdknats utifran prisskillnaden mellan inkomna anbud.

2. Skyltar, invindigt och utvindigt — 2 365 000 kr for avtalstiden. Besparingen ir skillnaden
mellan vinnande anbud och det med hdgst pris.

3. Diskretanalysator for analys av ammoniumkvave och fosfatfosfor i recipientvatten —
2 079 389 kr. Besparingen har berdknats utifran prisskillnaden mellan inkomna anbud.

4. Autoklaver till SLU Biocentrum — 635 055 kr. Besparingen har berdknats utifran
prisskillnaden mellan inkomna anbud.

5. Hyresgéstanpassning ombyggnation Kungsiangens gird — 633 928 kr. Besparingen &r
skillnaden mellan vinnande anbud och medelvérdet for Gvriga anbudsgivare.

Utover besparing i ekonomiskt avseende uppnas fordelar avseende miljo, kvalitét, sakerhetsaspekter
och avtalsvillkor m m vid en upphandling.

E-handel

Proceedo/Inkdp (e-handelssystem)

I dagslaget har cirka 1 500 medarbetare behdrighet att skapa bestéillningar i e-handelssystemet
Proceedo. For att sdkerstilla korrekt anvéindning och effektiv hantering krivs att nya bestéllare
genomgér en utbildning som erbjuds i tva format: dels genom livesdnda sessioner via lank, dels
genom en webbaserad utbildning riktad till engelsksprakiga anvéndare.

Den genomsnittliga ledtiden fran bestdllning till attest uppgar till 1-2 arbetsdagar. Detta indikerar att
de flesta institutioner och enheter har etablerat ett vilfungerande och effektivt bestillningsflode.

Anvandning av e-handelssystemet

Anvindningen av e-handelssystemet fortsdtter att vara stabil. Under 2024 registrerades totalt 18 035
ordrar, vilket innebédr en 6kning jadmfort med foregaende ar. Den sammanlagda e-ordersumman
uppgick till 268 435 124 kronor.

Av organisationens totala fakturor kunde cirka 18 % kopplas till en order i systemet, och av dessa
matchades 78 %. Den genomsnittliga potentialen att styra 6ver bestéllningar till e-handelssystemet
ligger fortsatt p& 31 %. Andelen undantag, det vill séga bestéllningar som i dagsldget inte kan hanteras
via e-handel, uppgér till 51 %.



Antal ordrar per manad arsvis

Diagrammet visar antalet e-ordrar som skapades méanadsvis under dren 2021-2024. Under 2024
registrerades det flest e-ordrar i maj.
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Leverantorsanslutningar

Diagrammet visar hur stor del av arets totala ordersumma som bestér av katalogartiklar, formulér och
punchout-artiklar.

m ADYV_FORM
B CATALOG
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E-handelsanslutna leverantorer

Fran SLU:s e-handelssystem skickades ordrar till cirka 1 570 leverantorer. Under 2024 var omkring
210 avtalsleverantorer anslutna till systemet. Detta indikerar att det fortfarande finns ett tydligt behov
av att teckna avtal och ansluta fler leverantdrer till systemet.

Kommande handelser 2025

Under 2025 kommer inkdpsenheten bl. a att arbeta med upphandling av resebyra,
kommunikationstjanster, helikoptertjanster, foretagshélsovard, inhyrning av fartyg m m.

Nir det géller antalet upphandlingar ar trenden att behovet av upphandlingar ute i
verksamheten Okar, vilket sannolikt beror pa en stérre medvetenhet om regelverket, och en
vilja att handla pa ett riktigt sétt. Delar av verksamheten uttrycker ocksa att de 6nskar ett
storre stod i olika delar. Det &r naturligtvis positivt, men innebér en dkad arbetsbelastning,
och det kan ibland vara svart att mota det 6kade behovet.

Inkdpsenheten kommer att arbeta med de atgérder som foreslogs med anledning av internrevisionens
granskning av direktupphandlingar.

Utover detta kommer inkdpsenheten undersoka mdjligheterna att upphandla ett s k dynamiskt
inkOpssystem for pejlutrustning for vilda djur.
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