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Snabba fakta om \'15'.7 Inkdpsvolym
inkopsenheten 2023 oo
SLU har under 2023 kopt varor och tjanster for 1 026 000 000 kr.
() De stora kdpande kostnadsstéllena dr (mkr):
'.‘ Medarbetare
) 1. SLU Gemensam 78
1 Inkopschef 2. Akvatiska resurser 75
4 Upphandlare "' 3. Planeringsavd, Fartygsenheten 58
2 E-handlare 4. Akademikonferens 58
5. IT-avdelningen 48
[—) . H
=g Antalleverantorsavtal Y SLU:s storsta leverantorer (mkr)

5 inlagda i Proceedo

230 avtal fordelade pa 15
avtalsomraden.

AI/A  Overprovningar
v|w

Upphandling av Vallskord Lovsta

- Leverantorens ansokan om
overprovning avslogs i forvaltningsrétt

De leverantorer som stér for den storsta faktureringen:

S
SLU:s storsta offentliga leverantorer
(mKkr)

De myndigheter som star for den storsta
faktureringen:

Sjofartsverket 38
Umeé universitet 25
Kungliga biblioteket 23
Uppsala universitet 17
Lunds universitet 10

MRS

1. Atea Sverige AB 38

2. Poolia AB 32

3. Lantminnen 16

4. Knowit&Precio Fishbone public IT 15

5. Knowit AB 12
'@‘ Storsta upphandlingsomraden

Genomfoérda upphandlingar med storsta forvantade volym ér:

1. Kemikalier 150

2. Elkraft 20

3. Djurlikemedel och medicinteknisk
forbrukningsprodukter 16

4. Bevakningstjanster 15

5. Satellite telemetry (mérkning av fisk) 12

[ Jd
“\ Inkopsvolym e-handel

De avtalsleverantérer SLU handlat mest fran i Proceedo (mkr):

N AE L=

Atea Sverige AB (IT-prod & programvaror)
Atea Sverige AB (AV- och videokonferensutr)

Poolia Sverige AB

Johan Hansson AB Uppsala (djurfoder)
Apoteket AB (djurlédkemedel)
Innovasea Marine Systems Canada Inc
VWR International AB
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Handelser 2023

Inkdpskommittén

Inkdpskommittén har haft fyra moten under 2023. Kommittén ska bland annat verka for och bevaka
upphandlingsfragor ur ett strategiskt perspektiv samt fanga upp och sékerstilla samordning av
inkOpsbehov for hela SLU. Kommittén ska verka for att stirka kompetensen och lyfta inkdps- och
upphandlingsfragor till en mer strategisk niva. Deltagare forutom inképschef och representant for
inkOpsrollerna ar fakultetsdirektorer, fastighetschef, IT-chef, chef for djursjukhuset, miljéchef samt
chef for SSM.

Natverket inkdpsrollen

Under 2023 har natverket haft fyra larandetréffat, och de &mnen som behandlats har varit:
e Upphandling och samarbeten i anslutning till forskning
o Avtal

e  Muta och korruption
e Miljoaspekter vid upphandling

Besok pa orterna

Den geografiska spridningen av verksamheten pd SLU dr en utmaning for inkdpsverksamheten. For
att 6ka kunskapen om inkdpsfragor besoker inkdpsenheten verksamheter bade pa Ultuna och ute i
landet. Foljande orter besoktes:

e Kustlaboratoriet i Oregrund
e Alnarp
o Umed

Storre och mindre fragestillningar kunde 16sas, och i synnerhet de som kan klassificeras som
verksamhetsspecifika. En erfarenhet &r att ménga medarbetare tycker att inkdpsprocessen ar
komplicerad, och ambitionen 4r att fortsdtta med dessa informationstillfdllen under kommande ar.

Miljé
Inkopsenheten och miljéenheten har ett ndra samarbete for att sékerstélla att miljokrav stills i SLU:s
upphandlingar dér sa beddms som relevant utifran miljoenhetens miljoriskanalys.

Miljomaélen som foljer av miljocertifikatet samt utfallet for 2023 &r foljande:
) Miljokrav ska stdllas i samtliga upphandlingar, dér det &r relevant utifrdn miljoriskanalys.

Under 2023 har tecknade avtal innehéllit miljokrav déir sa har varit relevant, dvs i 14 upphandlingar av
totalt 28 stycken.

1) Arligen ska uppfoljning ha genomforts av minst tre upphandlingar for att faststilla om, och i vilken
utstrackning, en reducerad miljopéaverkan uppnatts. Uppfoljningen gjordes av ramavtalen for:

e Traktor Robicksdalen. Verksamheten har skickat in en egenrapportering géllande
drivmedelstankningen av miljodiesel samt huruvida de tankar ADBIlue. Foljande avvikelse adr



att verksamheten inte tankar fordonet med HVO-100 men har uppgett i sin handlingsplan att
borja tanka med miljodiesel under 2025.

e IT-produkter. Leverantdren har inkommit med bevis om att kravet avseende innehdll av
sérskilda farliga &mnen (kandidatforteckningen) uppfylls, samt en egenrapportering som
styrker leverantorens miljo-och héllbarhetsarbete enligt avtal. Nedan foljer ett utdrag fran
leverantorens svar

o Vi har tittat pa transportkedjan och gjort aktiva val baserat pa miljovinst sett till hela
transporten fran fabrik till slutanvindaren. Valet har hittills varit att fokusera pa den
storsta miljopaverkan som ér transporten fran Asien till Europa, dér vi valt transport
med tdg. Nar kriget mellan Ukraina och Ryssland brot ut s har det inte varit mdjligt
med tégtransporter men da har vi valt transport med bat. I undantagsfall har produkter
skickats med flyg. Detta har varit framforallt nér det varit stor brist och att det varit
problem med Gvriga transportsatt. Exempelvis kriget Ukraina/Ryssland samt nir
fartyget Evergiven gick pa grund i Suezkanalen 2021. D4 har flyg anvénts fram till att
man fatt igdng andra transportrutter som har mindre paverkan pa miljon.

o Vitar dven hinsyn till och tittar pa att produkterna i standardsortimentet verkligen ar
bra miljoval och att de uppfyller kriterierna for TCO respektive Epeat Gold. SLU har
dven tagit in och utvirderat produkter som ar sé kallat ’bésta” miljoval. Nagra av de
produkterna har sedan hamnat i utvalt sortiment f6r SLU.

e Helikoptertjanster sjoprovtagning. Leverantdren har skickat in bevis pa att helikoptrarna som
anviands i1 utforandet av tjansten ar utrustade med motor av typ “Turbo jet”.

IIT) Upphandling av varor och tjdnster ska goras med en tydlig klimatmedvetenhet.

Vid upphandling av varor, tjdnster och byggnader tas hinsyn till energiforbrukning i sé stor
utstrdckning som mojligt, dir det anses vara relevant. Antalet upphandlingar med miljokrav paverkas
av vilka typer av upphandlingar det ror sig om. SLU:s verksambhet &r bred och det &r inte ovanligt att
valdigt specifika produkter upphandlas. I vissa fall finns da bara en leverantor, vilket paverkar
mdjligheten att stdlla miljokrav.

Upphandlingar

Under 2023 genomfordes 28 stycken upphandlingar. Ett antal av dessa ar s k instrumentupphandlingar
som framst dr aktuella vid forskning. Exempel pa genomforda instrumentupphandlingar &r:

¢ Genetic analyser

e Plant growth cabinets

e Confocal microsope

e Ultra Performance Liquid Chromatography system instrument

Exempel pa andra upphandlingar &r:

e Underhall av tralar for forskningsfartyg

e Dataspel "KliMat-spelet” for gymnasie- och hogstadieungdom
e Avfallshantering av farligt avfall och annat specialavfall

e Provtagning for mark- och grodoinventering

Inkdpsenheten har ocksa stottat verksamheten i ett antal avrop frén bl. a de statliga ramavtalen:

e Bevakningstjénster



e AV-tjinster

e Kontorspapper

e Post- och paketformedling
e Revisionstjinster

Sammanrdknat (annonserade upphandlingar, frivilliga férhandsinsyner och avrop) har 32
upphandlingsdrenden till ett viarde av 325 000 000 kr hanterats av inkdpsenheten.

Inkdpsenheten berdknar drligen den besparing som uppnatts genom upphandlingarna.
Upphandlingarna som genomforts av inkdpsenheten under 2023, beréknas ge en besparing pé 45,4
mkr under avtalsldngd forutsatt att avtalen anvéands. Nagra av dessa upphandlingar &r ramavtal som
normalt stricker sig ver fyra &r. Den berdknade samlade besparingen dver denna fyradrsperiod ingar
i summan 20,7 mkr. Vid berdkningen av besparing jimfors som huvudregel vinnande anbud med
medelvérdet av dvriga anbud. I branscher med fungerande konkurrens ar inte alltid prisskillnaden
mellan olika anbudsgivare sé stor. Skulle man ddremot jamfora med alternativet att géra inkop utan
avtal, eller utanfor avtal, blir prisskillnaden déremot betydligt storre.

Det fyra upphandlingar med storst ekonomisk besparing var:

1. Helikoptertjanster for svenska forskningsfartyg (genomfordes tillsammans med
Polarforskningssekretariatet) - 6 170 000 kr/ar, for avtalstiden, d v s fem expeditioner,
30 850 000 kr. Besparingen ar skillnaden mellan vinnande anbud och den andre
anbudsgivaren.

2. Provtagning for mark och grédoinventering - 3 250 000 kr. Besparingen &r skillnaden mellan
vinnande anbud och den andre anbudsgivaren.

3. Medicintekniska forbrukningsprodukter for djursjukvérd - 1 440 000 kr. Besparingen &r
skillnaden mellan vinnande anbud och medelvérdet for 6vriga anbudsgivare.

4. PACS till UDS -1 420 000 kr. Besparingen ér skillnaden mellan vinnande anbud och
medelvirdet for Gvriga anbudsgivare.

Utover besparing 1 ekonomiskt avseende uppnés fordelar avseende miljo, kvalitét, sékerhetsaspekter
och avtalsvillkor m m vid en upphandling.

E-handel

Proceedo/Inkdp (e-handelssystem)

Ca 1500 personer har i dagslédget behorighet att skapa bestédllningar i Proceedo. Utbildningar for nya
bestillare ges live via lank, samt i en webbaserad variant for engelsksprékiga anstéllda. Den
genomsnittliga ledtiden fran bestdllning till attest i Proceedo ligger pé 1-2 arbetsdagar, vilket talar for
att de flesta institutioner och enheter har ett effektivt bestéllningsflode.

Anvandandet av systemet

Vi ser ett fortsatt stadigt anvindande av e-handelssystemet. Den totala ordersumman for 2023 ar nagot
lagre jamfort med foregaende ar samtidigt som antalet order har 6kat. Under 2023 koptes det for
sammanlagt 255 mkr i e-handelssystemet och skapades ca 17 658 order i e-handelssystemet.



Under 2023 kunde ca 18 % av SLUs alla fakturor kopplas till en order i systemet och 78 % av alla
fakturor med en koppling till en order matchade. Trots att andelen fakturor som kan kopplas till en
order har minskat nagot sedan 2020 kan vi se en nedatgidende trend i potentialen, dvs. antalet order
som hade kunnat goras i Proceedo. Undantagen, dvs. orders som i nuliget inte ldmpar sig for e-
handel, fortsétter daremot att 6ka. Idag bestar ca 51 % av fakturorna av undantag.

Antal order per manad arsvis

Diagrammet nedan visar hur manga order som skapades manadsvis under aren 2020-2023. Under
2023 skapades flest antal orders under mars.

Antal order

2000
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e 7020 2021 : 2022 3023

Bestaliningsvagar

Diagrammet nedan visar hur stor del av totala ordersumman 2023 som har gjorts via
bestallningsvagarna katalog, formular respektive punchout.

Al o —
= ADV_FORM

= CATALOG
= PUNCHOUT

E-handelsanslutna leverantorer

Under 2023 fick ca 1421 leverantorer en order via e-handelssystemet och i slutet av aret var ca 230
avtalsleverantorer anslutna till systemet. Detta talar for att det fortfarande finns ett tydligt behov av att



teckna avtal och ansluta leverantorer till systemet. Flest antal bestillningar sker via bestéllningsvigen
formuldr. Resterande leverantorer har anslutit sitt sortiment via egenhanterad kataloger, punch out
(integrerad webbutik) eller pricat (integrerad katalog).

Kommande handelser 2024

Under 2024 kommer inkdpsenheten bl. a att arbeta med upphandling av grovfoderskord
Robécksdalen, bemanningstjanster, elprovfiske, foder och foderkonservering m m.

Nar det géller antalet upphandlingar &r trenden att behovet av upphandlingar ute i
verksamheten Okar, vilket sannolikt beror pa en stérre medvetenhet om regelverket, och en
vilja att handla pé ett riktigt sétt. Delar av verksamheten uttrycker ocksé att de 6nskar ett
storre stdd i olika delar. Det dr naturligtvis positivt, men innebér en 6kad arbetsbelastning,
och det kan ibland vara svart att méta det 6kade behovet.

Den 1 januari 2024 trider foljande lagidndring avseende sanktioner géllande s k otillatna
direktupphandlingar i kraft.

e Konkurrensverket far fatta beslut om upphandlingsskadeavgift som forsta instans, dvs. utan
ett ansokningsforfarande till allmén forvaltningsdomstol.

o Tidsfristen for att besluta om upphandlingsskadeavgift forliangs till tva ar

e Upphandlingsskadeavgiftens tak hojs fran 10 miljoner kronor till 20 miljoner kronor

De foreslagna dndringarna syftar till en effektivare tillsyn, och far ses som en reaktion fran
lagstiftaren mot de otillatna direktupphandlingar som sker. SLU behdver sannolikt se Gver rutinerna
for direktupphandling.
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