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SLU har under 2021 kopt varor och tjanster for 1 026 000 000 kr.

De stora kdpande kostnadsstallena ar (mkr):

1. Akvatiska resurser 66
2. SLU Gemensam 62
3. Planeringsavd, Fatygsenh 49
4. Djursjukhuset 47
5. Fastighetsavdelningen 38

% ) Antal leverantorsavtal
) inlagda i Proceedo

180 avtal fordelade pa 16
avtalsomraden.

Al7A  Overprévningar
w|\wv

i

Vallskord Lovsta
- Leveranttrens ansdkan om

dverprovning avslogs i forvaltningsréatt

w SLU:s storsta leverantorer (mkr)

De leverantdrer som star for den storsta faktureringen:

Sjofartsverket

Atea AB

Kungliga biblioteket
Poolia AB
Lantmannen

a s wnh e

43,8
27,2
20,5
12,3
9,4

o

SLU

&  Storsta upphandlingsomraden

Genomfodrda upphandlingar med storsta forvéntade volym ér:

Server, lagring och natverk
Véxtskyddsmedel, véaxtnaring, utsade
Foretagshalsovard

Restaurang och catering Ultuna
Multiphoton confocal microscope

ok wbdE

62
30
16
12
10

R? Inkdpsvolym e-handel

De avtalsleverantorer SLU handlat mest fran under 2021 i Proceedo

(mkr):
1. Atea Sverige AB (IT-prod & programvaror)
2. Apoteket AB (djurlakemedel m m)
3. VWR International AB (lab och kemikalier)
4. Life technologies/Thermo Fishre (lab och kemi)
5. Poolia Sverige AB)

31

6.4

»

4,8
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Handelser 2021

Avtalscontroller

Awvtalscontrollern har fortsatt att bygga upp funktionen. Under 2021 implementerades ett s k
spendanalyssystem. | korthet kan en spendanalys beskrivas som en systematisk analys av de
inkdpskostnader som genomfors for att kartlagga organisationens inkdpsménster. Den visar bland
annat:

e vad organisationen koper och for hur mycket,
e hur inkOpen gors,

o fran vilka leverantorer samt

o vilka delar av organisationen som gor inképen.

Analysen utgor ett hjalpmedel i framtagningen av inkdpsstrategier och ger SLU forutsattningar for att
proaktivt identifiera besparingsmajligheter och hantera potentiella risker, optimera sin kdpkraft, 6ka
sin effektivitet och fatta gynnsamma inkopsbeslut i vrigt. Med tanke pa att SLU:s spend uppgar till
drygt en miljard kronor ar det valdigt vardefullt att fa en bild av inképsmonstret. Genom att integrera
miljofaktorer i spendanalysen blir resultatet en miljospendanalys, se vidare under miljéavsnittet
nedan.

Ett sort antal spendanalyser har tagits fram pa institutions —och avdelningsniva och har presenterats
for respektive verksamhet. Det ar forsta gangen denna typ av information presenterats pa SLU, och da
man far en snabb bild av inkdpsmonstret, och darmed en stor del av sina kostnader, har mottagandet
varit valdigt positivt.

Avtalscontrollern har aven drivit ndtverket for Inkopsrollen som haft ett antal s k larandetraffar.

Nedan visa spendens fordelning for olika verksamheter.

FORDELNING AV SPEND

Inkbpskommittén

Inkdpskommittén har haft sina forsta méten under 2021. Kommittén ska bland annat verka for och
bevaka upphandlingsfragor ur ett strategiskt perspektiv samt fanga upp och sakerstéalla samordning av



inkdpsbehov for hela SLU. Kommittén ska verka for att starka kompetensen och lyfta inkdps- och
upphandlingsfragor till en mer strategisk niva. Deltagare forutom inképschef och avtalscontroller &ar
fakultetsdirektorer, fastighetschef, IT-chef, chef for djursjukhuset samt chef fér SSM.

Overprévningar

Ett 6verprévningsarende hanterades, upphandlingen av vallskord pa Lévsta. Ansokan om
dverprévning avslogs av forvaltningsratten och avtal tecknades med den leverantér som SLU utsett
till vinnare. Nagot som orsakar problem for verksamheten ar dock den langa handlaggningstiden i
forvaltningsratten, upphandlingen lag narmare sex méanader hos forvaltningsratten manader innan dom
meddelades.

Besok pa orterna

Den geografiska spridningen av verksamheten pa SLU ar en utmaning for inkdpsverksamheten. For
att 6ka kunskapen om inkopsfragor besoker inkdpsenheten verksamheter bade pa Ultuna och ute i
landet. Pandemin omdjliggjorde besok pa plats, men digitala moten genomfordes med Artdatabanken,
lantbruksdriften och UDS. Stérre och mindre fragestallningar kunde 16sas, och i synnerhet de som kan
klassificeras som verksamhetsspecifika. En erfarenhet ar att manga medarbetare tycker att
inkopsprocessen ar komplicerad, och ambitionen &r att fortsatta med dessa informationstillfallen
under kommande ar.

Miljo
Inkdpsenheten och miljoenheten har ett nara samarbete for att sékerstélla att miljokrav stélls i SLU:s
upphandlingar dér sa beddms som relevant utifran miljoenhetens miljoriskanalys.

Miljomalen som foljer av miljocertifikatet samt utfallet for 2021 &r foljande:
1) Miljokrav ska stallas i samtliga upphandlingar, dar det ar relevant utifran miljoriskanalys.

Under 2020 har tecknade avtal innehallit miljokrav dar sa har varit relevant, dvs i 12 upphandlingar av
totalt 25 stycken.

1) Arligen ska uppféljning ha genomférts av minst tre upphandlingar for att faststalla om, och i vilken
utstrackning, en reducerad miljopaverkan uppnatts. Uppfoljningen gjordes av ramavtalen for:

o Fonsterputs, dar leverantéren har inkommit med bevis om att kraven uppfyllts, exempelvis
krav pa giltligt 1SO 14001 samt sékerhetsdatablad for anvanda stadprodukter.

e Dijurslagsspecifika medicintekniska forbrukningsprodukter till djursjukvarden. Leverantoren
har skickat in sin miljopolicy samt delar ur miljoarbetet. Det framgar inte att leverantoren blir
reviderad av en extern oberoende part, vilket var ett krav i upphandlingen. I dvrigt har
leverantéren inkommit med bevis pa stallda miljokrav.

e Medicintekniska forbrukningsprodukter till djursjukvarden. Leverantéren har inkommit med
bevis pa alla stallda miljokrav.

e HVO-bransle pa forskningsfartyget SVEA Detta bréansle &r upphandlat av Sjcfartsverket
Fakturor har kontrollerats och visar pa att fartyget tankades med HVO diesel.



111) Upphandling av varor och tjanster ska goras med en tydlig klimatmedvetenhet.

Vid upphandling av varor, tjanster och byggnader tas hansyn till energiférbrukning i sa stor
utstrackning som majligt, dér det anses vara relevant. Antalet upphandlingar med miljokrav paverkas
av vilka typer av upphandlingar det rér sig om. SLU:s verksamhet &r bred och det &r inte ovanligt att
valdigt specifika produkter upphandlas. | de vissa fall finns da bara en leverantor, vilket paverkar
mojligheten att stalla miljokrav.

| ett samarbete med miljoenheten har en miljospendanalys tagits fram genom att integrera
miljofaktorer i spendanalysen. Med relativt enkla medel kunde spendanalysverktyget samt det
uppbyggda kategoritradet tillhandahalla en miljospendanalys, ett bra exempel pa samarbete mellan
enheterna.

Upphandlingar
Under 2020 genomfordes 26 stycken upphandlingar.

Antalet s k instrumentupphandlingar ar nagot lagre &n foregaende ar. Exempel pa genomforda
instrumentupphandlingar ar klimatkammare, mikroskop, laboratory press m m. Exempel pa andra
upphandlingar ar:

e Drift av restaurang pa Ultuna

o Konferensbokningssystem for Akademikonferens
o Partnerkonsult for IUFRO-konferensen 2024

o Flytt av radartorn

Utover dessa upphandlingar har fyra st. s k frivilliga forhandsinsyner genomforts, ett forfarande déar
det bara finns en leverantdr, en inte helt ovanlig situation inom forskningsverksamheten. Ett exempel
pa detta ar en utrustning for accelerated solvent extraction.

Inkopsenheten har ocksa stottat verksamheten i ett antal avrop fran bl. a de statliga ramavtalen.

e E-handelssystem
e Foretagshalsovard
e Skanningstjénster

Sammanréknat (annonserade upphandlingar, frivilliga forhandsinsyn och avrop) har 36
upphandlingsarenden till ett varde av 227 000 000 kr hanterats av inkdpsenheten.

Upphandlingarna som genomforts av inkpsenheten under 2021, beraknas ge en besparing pa 18 mkr
under avtalslangd forutsatt att avtalen anvands. Nagra av dessa upphandlingar &r ramavtal som
normalt stracker sig dver fyra ar. Den beraknade samlade besparingen dver denna fyradrsperiod ingar
i summan 18 mkr. Vid berékningen av besparing jamfors som huvudregel vinnande anbud med
medelvardet av 6vriga anbud. | branscher med fungerande konkurrens &r inte alltid prisskillnaden sa
stor. Skulle man daremot jamféra med alternativet att géra inkdp utan avtal, eller utanfér avtal, blir
prisskillnaden déremot betydligt storre.



E-handel

Proceedo/Inkdp (e-handelssystem)

Ca 1500 personer ar i dagsléget anvandare i systemet i form av bestéllare, ekonomiregistrerare samt
attestanter. Utbildningarna for nya bestéllare fortsatter med LOU-kurser som ges live via lank, samt i
en webbaserad variant for engelsksprakiga anstallda. Genomsnittstiden fran bestallning till attest, ar
en dag. Vidare attesteras 80 % av alla bestallningar inom tva arbetsdagar, vilket betyder att de flesta
institutioner och enheter idag har bra floden for sina bestéllningar.

2021 kunde 20 % av SLUs alla fakturor kopplas mot en order och 77 % av alla fakturor med en
koppling mot en order i e-handelssystemet matchade.

Anvandandet av systemet

Vi ser ett fortsatt stadigt anvandande av e-handelssystemet. Trots pandemin under 2020-2021 har
anvandandet av Proceedo 6kat jamfort med 20109.

Under 2021 koptes det for sammanlagt 193 mkr i e-handelssystemet, vilket &r en liten minskning mot
2020. Det beror till en viss del pa pandemin samt ett nagot mindre snittvarde per order.

2021 skapades ca 15 700 order i e-handelssystemet, det ar en sankning med ca 300 order jamfort med
2020. Aven har beror detta p& pandemin dér en del omréden sésom t ex bussresor, catering m fl i stort
sett avstannat under 2021.

Antal order per manad arsvis

| diagrammet nedan visas en jamférelse med antal order per manad mellan aren 2017-2021.

Antal order per ar och manad
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Bestallningsvagar

Diagrammet nedan visar hur stor del av 2021 totala ordersumma som har gjorts via
bestéallningsvagarna katalog, formulér respektive punchout.

PUNCHOUT
20%

CATALOG
12%

ADV_FORM
68%

E-handelsanslutna leverantorer

I slutet av 2021 fanns ca 180 leverantdrer anslutna till e-handelssystemet. Flest antal bestéllningar
sker via bestallningsvagen formular. Nagra leverantorer ar ocksa anslutna via egenhanterad katalog,
punchout (integrerad webbutik) och pricat(integrerad katalog).

Totalt har order skickats till 1430 olika leverantorer fran Proceedo under 2021, det finns alltsa
fortfarande ett tydligt behov av att teckna avtal och ansluta leverantorer framéver.

Kommande handelser 2022

Under 2022 kommer inkdpsenheten bl. a att arbeta med upphandling av laboratorieférbrukning och
kemikalier, djurlakemedel, medicintekniska forbrukningsprodukter till djursjukvarden, snorojning,
kommunikationstjanster m m.

Nér det galler antalet upphandlingar ar trenden att behovet av upphandlingar ute i
verksamheten 6kar, vilket sannolikt beror pa en storre medvetenhet om regelverket, och en
vilja att handla pa ett riktigt satt. Delar av verksamheten uttrycker ocksa att de onskar ett
storre stod i olika delar. Det &r naturligtvis positivt, men innebdr en 6kad arbetsbelastning,
och det kan ibland vara svart att méta det 6kade behovet.

Under 2022 forvantas upphandlingsverktyget Tendsign att uppgraderas till en helt ny
version.



