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Snabba fakta om
inkopsenheten 2019

:‘% Medarbetare
1 Ink6pschef

5 Upphandlare

2 E-handlare

1 Avtalscontroller
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Inképsvolym

SLU har under 2019 kopt varor och tjanster for 850 000 000 kr.
De stora kdpande kostnadsstillena ar (mkr):

1. 151-Akademikonferens 61
2. 911-Artdatabanken 55
3. 135-Akvatiska resurser 46
4. 102-Fastighetsforvaltningen 44
5. 106-Djursjukhuset 40

= /l Antal leverantorsavtal
L inlagda i Proceedo

72 avtal fordelade pa 12 avtalsomréaden.
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w|w  Overprovningar
Djurlikemedel

- Leverantorens ansokan om
overprovning avslogs i forvaltningsrétt

High-throughput onlinesolid-phase
extractionsystem & liquid pipetting
robot (Instrument Ume4)

- Leverantdrens ansdokan om
overprovning avslogs bade i
forvaltningsrétt och kammarrétt

%\ SLU:s storsta leverantorer (mkr)

De leverantorer som star for den storsta faktureringen:

e

SLU

1. Poolia Sverige AB 13,5

2. Lantminnen EK FOR 11,8

3. Dustin AB 10,4

4. Atea AB 9,6

5. Stockholm City Conference Centre AB 6,8
'@‘ Storsta upphandlingsomraden

Genomforda upphandlingar med storsta forvéntade volym ér:

1. Laboratorieforbrukning och kemikalier 50
2. Fyra traktorer till Lovsta, Ulltuna och Hallfreda 7,4
3. Sjoprovtagning med helikopter 4,5
4. Hogupplosande masspektrometer 4,2
5. Skordetroska Hallfreda 3,5
6. PFTNA-system 3,2

“\ Inkopsvolym e-handel

De avtalsleverantorer SLU handlat mest fran under 2019 1 Proceedo
(mkr):

1. Dustin Sverige AB (IT-prod & programvaror) 23,5
2. Poolia Sverige Aktiebolag (Resurskonsulter) 5

3. VWR International AB (Kemi &lab) 4,3
4. Svenska Lantménnen (Utsdde & foder) 4,3
5.

Compass Group AB/Eurest (Catering Uppsala) 3,9




Handelser 2019

Avtalscontroller

Under 2019 anstilldes SLU:s forsta avtalscontroller. En av avtalscontrollerns viktigaste uppgifter ar
att folja upp SLU:s avtal, ndgot som hittills inte gjorts i tillrdcklig omfattning. I Konkurrensverkets
rapport Korruption och osund konkurrens i offentlig upphandling” lyfts avtalsuppfoljning fram som
en framgéngsfaktor, och en slutsats beskrivs pa foljande sétt: ”En av de frimsta slutsatser som dras i
rapporten &r att ménga upphandlare anser att det rader en brist pé avtalsuppfoljning hos upphandlande
myndigheter. De menar att det bortprioriteras i organisationen, samtidigt som de anser att korruption
oftast uppstar vid avtalsforvaltningen efter det att upphandlingen ar avklarad. Det ar upp till varje
upphandlande myndighet att se till att de har en gedigen och noggrann avtalsuppf6ljning.
Upphandlarna efterfragar ett stod fran ledningen i organen sa att de kan prioritera avtalsuppfoljning. I
slutédndan tjdnar hela samhéllet pa att upphandlande myndigheter 6vervakar sin avtalsférvaltning och
inte slipper den nir upphandlingen ar klar.”' I och med inrittandet av avtalscontrollertjinsten kommer
SLU nu att ta ett grepp om avtalsuppfoljningen pa ett sitt som inte gjorts tidigare.

Avtalscontrollern borjade sitt arbete i september, och hann under aret identifiera felaktiga
fraktavgifter pa 595 000 kr avseende avtalet for laboratorieférbrukning och kemikalier, samt
medverkade till en besparing pa 1 200 000 kr vid avropet av bevakningstjanster.

Avtalscontrollern har ocksa slutfort arbetet med upprittandet av en samlad avtalsdatabas.

Overprévningar

Tvé upphandlingar 6verprovades, ett instrument (High-throughput online solid-phase extraction
system & liquid pipetting) till institutionen for skoglig genetik och vixtfysiologi, samt ramavtal for
djurldakemedel till UDS. Forvaltningsrétten beslutade i SLU:s favor i bada fallen. Nagot som orsakar
problem for verksamheten dr dock den langa handlaggningstiden i forvaltningsrétten. Bada
upphandlingarna lag ndrmare sex méanader hos forvaltningsritten manader innan dom meddelades.

Besok pa orterna

Den geografiska spridningen av verksamheten pa SLU &r en utmaning for inkopsverksamheten. Mot
den bakgrunden satte enheten upp ett mal att besoka verksamheter pa andra orter dn Ulltuna. Under
hdsten besoktes Alnarp, Umea och Skinnskatteberg dér en genomgéng av SLU:s inkdpsrutiner
genomfordes. Tid avsattes dven for fragor. Uppslutningen pa orterna var god och utfallet far betraktas
som lyckat. Mindre och storre fragestéllningar kunde 16sas, och i1 synnerhet de som kan klassificeras
som verksamhetsspecifika. Efter besoken syntes ocksa en tydlig 6kning av antalet orders i Proceedo
for respektive ort. En erfarenhet &r att manga medarbetare tycker att inkGpsprocessen dr komplicerad,
och ambitionen &r att fortsitta med dessa informationstillfillen under kommande ar.

! Konkurrensverkets rapport 2020:1 ”Korruption och osund konkurrens i offentlig upphandling” sidan 8.



Miljo
Inkopsenheten och miljéenheten har ett ndra samarbete for att sdkerstéilla att miljokrav stills i SLU:s
upphandlingar dér s bedoms som relevant utifrdn miljoenhetens miljoriskanalys.

Miljomélen som f6ljer av miljocertifikatet samt utfallet for 2019 &r f6ljande:

I) Samtliga upphandlade avtal dir miljokrav bedoms som relevanta att stélla utifran miljorisk-analys,
ska resultera i att bra-miljoval alternativ finns dar sa ar mojligt, senast 2019.

Under 2019 har tecknade avtal innehallit miljokrav dar s har varit relevant, dvs i 8 upphandlingar av
totalt 21 stycken.

IT) Arligen ska uppfoljning ha genomforts av minst en upphandling for att faststilla om, och i vilken
utstrdckning, en reducerad miljopéverkan uppnatts.

Uppf6ljningen gjordes av ramavtalen for vixtnéring, vaxtskyddsmedel och utsdde. De tva
leverantorerna, Broderna Berner samt Lantméinnen, inkom med bevis att innehallet av kadmiumhalten
inte 6verstiger 30mg Cd per kg P, samt att klimatavtrycket inte 4r hogre dn 4.0 kg CO2 ekvivalenter
per kg N. De inkom dven med respektive miljopolicy som visade pa ledningssystem som motsvarar
ISO 14001.

Samarbetet med miljoenheten har fungerat som tidigare &r. Miljomalen for upphandling reviderades,
och bl. a annat hojdes ambitionsnivan gillande uppfoljning av genomférda upphandlingar frén en till
tre upphandlingar. Vidare ska antalet avrop med miljohansyn 6ka, och for perioden 2020-2022 &r
fokusomradet inkop av inrikes hotellnétter.

Upphandlingar

Under 2019 genomfordes 21 stycken upphandlingar till ett samlat varde av 202 700 000 kr. Antalet
upphandlingar &r farre &n 2018, och en forklaring &r att bl a upphandlingarna av journalsystem till
UDS, system for verksamhetsstyrning (PLUS), system for schemaldggning, personal-och
kursplanering samt tentamenshantering, samt ramavtalsupphandlingar av laboratorieférbrukning och
kemikalier, IT-produkter och licenser, och djurldkemedel var resurskrdvande. I synnerhet
upphandlingar av IT-system tar betydligt mer tid &n t ex en upphandling av ett instrument. Ramavtal
tecknades ocksa inom ett nytt omrade diar SLU inte tidigare haft avtal, nimligen medicintekniska
forbrukningsvaror till djursjukvarden. I likhet med tidigare ar star instrument for cirka hilften av
antalet upphandlingar. Exempel pé instrument dr mikroskop till institutionen for energi och teknik,
masspektrometrar till institutionen for vatten och milj6 och institutionen for molekyldra vetenskaper.
Exempel pé andra upphandlingar ar ramavtal for laboratoriegaser och en samaskin till Lovsta.

En av de mer spektakulédra upphandlingarna var utrustning till den s k proteinfabriken i Alnarp. Det
var ett innovationsprojekt som syftade till att utvinna vaxtproteiner i Sverige. Behovet delades upp i
fem delupphandlingar och efter gott samarbete med verksamheten kunde utrustningen tas i drift lagom
till vixtsdsongen.

Upphandlingarna som genomforts av inkdpsenheten under 2019, berdknas ge en besparing pa 10
mkr under avtalslingd forutsatt att avtalen anvdnds. Négra av dessa upphandlingar dr ramavtal som
normalt stracker sig over fyra ar. Den beréknade samlade besparingen dver denna fyradrsperiod ingar
i summan 10 mkr.



E-handel

Proceedo/Inkép (e-handelssystem)

2019 kunde 18,37 % av alla fakturor kopplas till en order vilket ar en 6kning mot foregdende ar. For
det antal bestéllningar som potentiellt skulle kunnat utforas i e-handelssystemet har under éret 34 %
av fakturorna kopplats till en order i e-handelssystemet.

Ca 1500 personer 4r i dagsldget anvéindare i systemet som bestéllare, ekonomiregistrerare samt
attestanter. Utbildningarna for nya bestéllare fortsitter med LOU-kurser som ges live, samt en
webbaserad variant for engelsksprakiga anstéllda. Genomsnittstiden fran bestillning till attest (=order
skickas till leverantor) ar en dag. Vidare attesteras ca 90 % av alla bestéllningar inom tva arbetsdagar,
vilket betyder att de flesta institutioner och enheter idag har bra fléden for bestillningar.

Ca 70 % av alla fakturor med koppling till order i e-handelssystemet har under 2019 matchats.

Anvandandet av systemet

Vi ser en fortsatt 6kning av anvéndandet i e-handelssystemet. 2019 lades ca 17 000 order i e-
handelssystemet, vilket &r en 6kning med 700 order jamf{ort med 2018.
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E-handelsanslutna leverantorer

I slutet av 2019 fanns ca 200 anslutna leverantorer i e-handelssystemet. De flesta dr anslutna via
egenhanterad katalog, dvs. artiklarna finns pa ett lattillgéngligt sitt i systemet. Nagra leverantorer ar
anslutna via punchout (integrerad webbutik i systemet) och en del bestédllningar gors via anpassade
formuldr.

Totalt har order skickats till 1150 olika leverantorer fran Proceedo, det finns alltsa fortfarande ett
tydligt behov av att teckna avtal och ansluta leverantorer framover. Under 2019 kdptes det for
sammanlagt 159 mkr i e-handelssystemet.



Kommande handelser 2020

Under 2020 kommer inkdpsenheten bl a att arbeta med upphandling av journalsystem till UDS
(paborjades 2019), ekonomisystem, konferensbokningssystem till Akademikonferens (paborjades
2019), schemalidggningssystem till UDS samt e-handelssystem.

Nir det géller antalet upphandlingar 4r trenden att behovet av upphandlingar ute i
verksamheten okar, vilket sannolikt beror pa en storre medvetenhet om regelverket, och en
vilja att handla pa ett riktigt sdtt. En annan faktor &r att manga bidragsgivare villkorar
bidrag med att inkdp som gors inom ramen for ett projekt ska ske enligt LOU. Det &r
naturligtvis positivt, men innebér en 6kad arbetsbelastning, och det kan ibland vara svart
att mota det 6kade behovet.



