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Sammanfattning

SLU har kopt varor och tjanster for ca 1,5 miljarder under 2015, liknande som
foregéende ar. Det totala vardet av upphandlingar genomforda av inkdpsenheten ar
ca 60 % hogre jamf{ort med foregaende ar, totalt ca 250 MSEK. Dock kvarstér flera
omréaden dir avtal saknas idag pga resursbrist. Upphandlingarna kommer att
medfora en besparing pa totalt nistan 35 MSEK, under forutséttning att ingdngna
avtal foljs.

For e-handel har uppfoljning skett under 4ret, totalt har 23 institutioner besokts.
Nyttjandet av systemet har 6kat, antalet ordrar ar néstan 60 % fler jamfort med
foregdende &r. Analyser som genomforts avseende det faktiska anvdndandet av
systemet visar dock pa att anvindandet behdver okas ytterligare; 8,9 % av alla
fakturor har haft koppling till Proceedo medan potentialen ar 35,9 %, dvs sa stor
del av alla fakturor skulle kunna ha en koppling till Proceedo ifall allt bestélls i
systemet forutom undantagen, resor, abonnemang osv, som star for 55,2 %.

SLUs overgripande miljomal som rdr inkop har uppfyllts och avtalsuppfoljning for
inkdpsomraden som dr kopplade till miljopaverkan har genomforts.

Bakgrund

Den centrala inkdpsenheten ska bidra till goda affdrer inom SLU:s kdrn- och
stodverksamhet. Enheten bestar av upphandlare, e-handelssamordnare och
inkopschef, totalt 7,5 personer. Inkdpsenheten ger stdd och information till
verksamheten vid inkop, tillhandahaller regelverk och anvisningar, tillhandahaller
systemstod for e-bestéllning (Proceedo), genomfor upphandlingar 6ver
troskelvirdet samt ramavtalsupphandlingar mm.

Inkopsvolym

SLU har under 2015 k&pt varor och tjénster for ca 1,5 miljarder'. De stora kdpande
institutionerna &r enligt nedan, tabell 1.

Institution [MSEK]

Akvatiska resurser 54,6
Fastighetsforvaltningen 44,9
Kommunikationsavdelningen 44,2
Djursjukhuset 43,5
Skoglig genetik och vaxtfysiologi 31,8

Tabell 1. De storsta kopande institutionerna

De storsta produktomradena totalt for SLU é&r infrastruktur och lokal (ca 500
MSEK), konsulter och tjénster (ca 400 MSEK), resor, konferens och boende (ca
120 MSEK) samt lab, kemikalier, utrustning, forbrukning mm (ca 80 MSEK).



! Data hiimtat frin Agresso “Totalt kto 5-9 vt LB period 1501-1512”

Upphandling

Under aret genomfordes ett flertal storre upphandlingar, nedanstdende &r exempel
pa nagra, se tabell 2. Totala virdet pa upphandlingar genomforda av inkdpsenheten
under 2015 dr ca 250 MSEK vilket dr ca 60 % hogre jamfort med foregaende ar,
raknat pa totala avtalslingden vid ramavtal.

Ink6psanalys har genomforts dven under 2015 vilket resulterat i att ett flertal storre
omréaden identifierats dér avtal saknas idag. Dessa omraden kommer behdva
behandlas successivt och i mén av tid pga resursbrist. Upphandlingskonsulter har
under &ret tagits in for flera upphandlingar.

Storsta upphandlingsomradena MSEK

IT-produktforsérjning 60
Resurskonsulter 54
Laboratorieférbrukning 41

Tabell 2. Exempel pa de storsta genomforda upphandlingar 2015

Verksamheten i fokus

Upphandling sker alltid i samarbete med verksamheten. For ramavtal géller, i de
allra flesta fall, att kontakt forst tas med inkdpsrollen for att fa forslag pa personer
som kan tidnkas ldmna synpunkter.

I samband med upphandlingen av kemikalier och laboratorieforbrukning bildades
en referensgrupp vars uppdrag var att vara behjilplig i sakfrigor, avtalen
implementerades under 2015. Ett produktkategoriteam uppréttades dven inom
omréadet.

For de genomforda upphandlingar inom produktomradet har fokus legat pa
vetskapen om vad vi kdper och av vilka leverantorer, for att pa sa sétt kunna
konkurrensutsitta produkterna direkt i Proceedo och fa avtalen s& anvéndarvinliga
som mojligt.

SLU har genom detta samarbete hojt avtalstroheten inom produktomradet fran ca
35 % for tidigare avtal till ca 58 % med nuvarande. Den pagéende upphandlingen,
som berdknas vara klar andra kvartalet 2016, avser att ytterligare hoja
avtalstroheten.

Inkdpsenheten och miljdenheten har ocksa ett ndra samarbete for att sdkerstélla att
miljokrav dr med i vira upphandlingar dér det bedoms som relevanta att stélla
utifran miljoenhetens miljoriskanalys.



Besparingar

Upphandlingar genomforda av inkdpsenheten medforde under aret en besparing pé
nastan 10 MSEK, totalt under avtalsperioden ndstan 35 MSEK, under forutséttning
att ingéngna avtal foljs.

E-handel

Under 2015 har uppfdljning mot institutionerna skett, totalt 23 st har besdkts och
fler &r inplanerade till varen 2016. Syftet har varit att 6ka anvéindandet av Proceedo
och fanga upp verksamhetens synpunkter. Under métena har statistik presenterats,
vad vi tjénar pa e-handel, hur fungerar flodena, problemstéllningar, visning av
delar av systemet mm. Vid uppfoljningsmdtena har bl a prefekt, administrativ chef,
inkopsroll, ekonomiregistrerare och bestillare deltagit.

Systemet har idag 1 420 anvindare; bestillare, ekonomiregistrerare samt
attestanter. 8 st utbildningstillfallen har erbjudits under aret, bade live och via ldnk
gillande LOU-delen, Proceedo-delen har erbjudits som webbkurs.

Fakturamatchningen i systemet var 69 % for september-november 2015.
Genomsnittstiden for att attestera ligger pa 0,93 arbetsdagar under oktober ménad.
Ca 82 % av bestillningarna attesterades inom 1 arbetsdag.

Anvandandet av systemet

Under aret lades drygt 9 000 ordrar med 6ver 24 000 orderrader, vilket innebér en
Okning pa ndstan 60 % fran foregaende ér, se vidare diagram 1. Uppfoljning mot
institutionerna kan vara en anledning till 6kningen, en annan anledning kan vara att
vi 0kat antal leverantorer i systemet. Av dessa ordrar var 26 % fritext, en
minskning pa 38 % jamfort med 2014, vilket dven det visar pa att verksamheten
finner fler leverantorer i systemet.



Order per manad

Jan Feb Mars Aprii  Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

m Antal order Antal fritext order

Diagram 1. Antal order och fritextorder under 2015

Analyser har dven genomforts for att studera det faktiska anviandandet av systemet,
hur stor del som bestélls i systemet i forhéllande till hur stor del som kan bestéllas i
systemen ndr undantagen ér exkluderade. Resultaten visar att totalt sett pA SLU
under 20152 har 8,9 % av alla fakturor haft koppling till Proceedo. Potentialen ar
35,9 %, dvs sa stor del av alla fakturor skulle kunna ha en koppling till Proceedo
ifall allt bestélls i1 systemet forutom undantagen, resor, abonnemang osv, som star
for 55,2 %. Resultatet visar pa att anvéindandet behdver 0ka ytterligare.

2Snitt samtliga institutioner/enheter. Réiknat pd 2015 med juli, augusti och december undantaget.

E-handelsanslutna leverantorer

193 st leverantdrer var i slutet av aret tillgdngliga i systemet via integration,
egenhanterade kataloger eller via formulér vilket innebér en 6kning med ca 85 %
jamfort med foregdende ar. Samtidigt har ordrar skickats till 896 st leverantorer
vilket visar pa att behov av att teckna avtal samt ansluta leverantorer fortfarande ar
stort.

SLU:s tre storsta leverantdrer som handlats via Proceedo &r enligt f6ljande, se
tabell 3. Totalt kdptes for ca 69 MSEK i systemet, vilket dr dubbelt sa mycket
jamfort med foregdende &r.

Storsta leverantorerna utifran ordersumma SEK

ATEA Sverige AB 17 611 586
VWR International 3 388 997
Swevet AB 2304 680

Tabell 3. Omsdttning leverantirer i Proceedo



Milj6

SLUs overgripande miljomal som ror inkdp reviderades under 2015 pa grund av att
ett av malen uppfyllts och ersatts av rutin samt att ett av mélen visade sig vara
omdjligt att uppfylla med dagens metoder och skrevs dérfér om, se rektorsbeslut
SLU ua 2015.1.1.3-1476. Géllande miljomal med resultat for 2015 ar enligt
foljande.

Samtliga upphandlade avtal ddr miljokrav bedéms som relevanta att stélla utifrdan
miljoriskanalys, ska resultera i att bra-miljéval alternativ’ finns ddr sd dr mojligt,
senast 2019.

3=Varor och tjiinster som dr eller kan bli bra miljévalsmérkta ska om teknisk méjligt finnas
tillgingliga och markerade med gront I6v i Proceedo

Under 2015 har samtliga tecknade avtal innehallit miljokrav dér sé har varit
relevant, totalt 2 st. En av dessa har resulterat i bra-miljévals alternativ i Proceedo,
kontorspapper. I det andra fallet, IT-produktforsorjning, har detta ej varit tekniskt
mojligt pga att leverantdren &r ansluten via punch-out.

Arligen ska uppfoljning ha genomforts av minst en (1) upphandling for att
faststdlla om, och i vilken utstrdckning, en reducerad miljopdverkan uppndtts.

Uppf6ljning har genomfort avseende fruktkorgar, rapport ar skickad till
miljoenheten i december 2015, SLU ua 2.4.4-5089.

Inkdpsenheten och miljéenheten har ett ndra samarbete for att sdkerstélla att
miljokrav dr med i SLUs upphandlingar déir det bedoms som relevanta att stélla
utifran miljoenhetens miljoriskanalys.

Beroende pé resultatet av miljoriskanalysen stélls i ménga fall langtgéende
miljokrav. Ett exempel pa detta dr att under 2015 har krav borjat stillas pa tredje
parts certifiering pa vara leverantdrer, i de fall det har varit relevant.

Avtalsefterlevnad for inkdpsomraden kopplade till miljopaverkan

Extern miljorevision 2015-03-17 gav foljande anmérkning

Avtalsefterlevnaden for inkopsomrdden som dr kopplade till miljopaverkan
behover ses over.

Revisionen resulterade i en handlingsplan géllande 6versyn av avtalsefterlevnad for
inkdpsomraden kopplade till miljopaverkan, SLU ua 2015.1.1.3-2199.



Enligt handlingsplanen ska f6ljande rapporteras i den arliga ink&psrapporten;

1. Framtagande av statistik frdan Proceedo, ddr sd dr tekniskt mojligt,
gdllande 6ver hur mdnga bestdllningar som gjorts i Proceedo pd
avtalet och hur stor del av dessa som var mdrkta som “bra miljoval”
dvs gront lov.

De inkopsomréden som, baserat pé resultatet av genomford miljoriskanalys,
beddms vara kopplade till miljopaverkan ar kontorspapper och IT-
produktforsorjning.

Resultat miljomdrkta produkter bestdllda i Proceedo

For kontorspapper var 97 % av alla artiklar som bestilldes méarkta med “’bra
miljoval” under 2015.

Totalt sett under aret var 560 st miljomérkta produkter bestéllda i Proceedo, till ett
vérde av ca 630 000 SEK.

2. Framtagande av statistik 6ver hur mycket totalt som har kopts pa det
konto/konton som kopplat till upphandlingsomradet och fran vilka
leverantérer képen har genomforts frdan i jadmforelse med avtalad
leverantor.

Resultat kontorspapper

Fran det att avtal tecknades 2015-04-01 har ca 332 000 SEK bestéllts fran avtalad
leverantor Antalis AB. Totalt sett pa omradet har kontorspapper bestillts for ca
529 000 SEK enligt statistik avseende konto/konton kopplade till omradet. Andra
leverantorer som det bestillts av dr Papyrus AB samt Staples Sweden AB. Detta
visar grovt pa en avtalstrohet pa ca 62 %.

Resultat IT-produktforsérjning

Upphandlingen genomfordes 2015 men avtalet borjar forst gélla januari 2016 da
gillande avtal gatt ut. Detta innebér att ingen uppfoljning har kunnat genomforas
avseende avtalstrohet for detta omrade 2015.

Kommande handelser 2016

E-handel

Uppf6ljning mot institutionerna i syfte att ytterligare 6ka anvéindandet av systemet
kommer att fortsétta under varen. Flera stora omraden kommer dven att komma in i
Proceedo, sdsom nya avtalet géllande IT-produktforsorjning, skyddsklédder,
catering Uppsala mfl, for att bittre mota verksamhetens behov.



Avtalsomraden

Exempel p& upphandlingar under 2016 &r bl a varv for byggnation av
forskningsfartyg, komplettering kemikalier och laboratorieférbrukning,
resebyratjanster mm



