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| lokala samverkansgruppen
En praktisk guide
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Innehall

1. Arbetet med aktiva atgarder, de fyra stegen

2. Checklista — att tanka pa fore, under och efter motet med

lokala samverkansgruppen kopplat till jamstalldhet och
lika villkor



’! Dokumentation och handlingsplan géllande systematiskt forebyggande arbete utifrén diskriminering:

Datum:
SLU e
Isk
D e I l a s t e e n l = l ‘
y g Riskbedomning]| Handlingsplan
Ivilken kartlaggning har |Beskriv risk (steg 1) Analys av orsakerna till risk (steg2) | Diskriminerings | 5| K |Klassningav |Atgarder (steg 3) Datum  |f
risken identifierats Varfor ser det ut som det gor? Ar vissa |grund risk Har ska skrivas in vilks tgérder som [ndr i
(steg 1) erupper drabbade? Behdvs mer se flik vidtas for att minimera riskerna. atgarden
kunskap? riskmatris skavara e
eenomfsrd
Exempel Exempel: Ingen aferhamining i jobbet |Exempel: Ofyaligt vilka arbetsuppgiter 5 3 |Ro Exempel: Stam av med onersom far | FakaRERE |1
Medarbetarundersokning 'som ska prioriteras, sérskilt ndr det prioriteravilka arbeten som ska
en kommer in mer arbete frén olika hél prioriteras och utgd frén
verksamhetsplanen nar mer arbete
Kommerin.
Exermpel: Det ar framst Kvinnor som | Kon 53 [R5 Exempel: Folj upp resuitatet vid R |
upplever att de inte far &terhamtning, indivauelia samtal

behdver understkas mer.

Folj upp och

utvardera
Undersok

Medarbetarwebben:

Atgirda Arbeta forebyggande mot diskriminering

Arbeta forebyggande
mot diskriminering

Lis om atgarder for att
motverka diskriminering
och framja lika mdjligheter.



https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/lika-villkor/arbeta-forebyggande-mot-diskriminering/

S

SI1]

Exempel pa faktorer som kan innebéara risk fér ohalsa, olycksfall och diskriminering fér studenter och anstallda:

Har kan du skriva neregna exempel pa riskomraden som kan vara
viktiga for din verksamhet att beakta

Fysiska riskomraden Sociala riskomraden Organisatoriska riskomraden
Mdjighet till variation | arbetet Arbetsmangd —arbetstempg Krav, resurser och ansvar
Arbetsutrustning for olika funktionsned sattningar _~ |kunskapsnivan om trakasseri E‘N . passar det alla
: S— == — Vi kommer att e
Ergonomi t.ex. tunga ft, oldmpliga arbetsstallningar \ Arbetsklimat (jargong, normer) / : itution likvardigt
Farliga amnen Mlningar illustrera hur arbetet arbetsplatsen likvardigt
Kemikalier hzfmraldraledlga informerade omvad sorfill ClaRe=WilINe[=1gle]g s MAVZ! L trymme
pa arbetsplatsen olika exempe|
. Underlattar arbetsgivaren for anstallda/st o . .
Ljud, buller att kombinera arbete med ansvar fér hem (Omraden |_r_1r|ngade suppgifter
Ljus, belysning Risk fér vald och hot eller krdnkningar me.d ert,' Rbetet
Luft, lukt Ensamarbete edning och styming
: /U‘fﬁrmasjnbbannnnserna utan kﬂnslmdadﬁ‘ﬁe.\ : _
Tekniska hjidlpmedel / normativa ord Ctydlighet i roller och ansvar
Genomférs intervjuer utifran vilken kompetens som|) . .. . .
Redskap, verkiyg < eferfrdgas }rlnrltermg av arbetsuppgifter
\ﬂr rekryteringsgruppen en blandad grupp med e
Transporter ‘bredd av olika erfarenheter’kompetens
Sikerhet Finns sociattstéd av chefer ach ketegor
Lokaler anpassade fir olika funkiionsnedsatiningar Méjlighet till stéd eller avastning
Bristfalig skyddsutrustning Fér lite tid for aterhamining

Arbete pa extrema platser som héga haéjder Mdélighet till inflytande
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1. UNDERSOKA

Genom en undersokning upptacker ni risker i verksamheten.
Undersokning kan ske pa olika satt, det kan till exempel vara:

« enkater

« individuella samtal

« gruppsamtal, till exempel vid ett avdelningsmote
- arbetsplatstraffar

« genomgang av institutionens/enhetens olika rutiner och policydokument,
exempelvis vid revidering

Gor undersokningen utifran samtliga diskrimineringsgrunder.
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Exempel steg 1: Undersoka

Exempel 1: "Nar vi granskar rekryteringsprocessen ser vi att det finns vissa
monster kring vilka som soker tjanster hos oss samt att det finns en risk for att
vissa grupper har valts bort under processens gang.”

Exempel 2: "Jargongen pa arbetsplatsen innehaller sexistiska skamt och
nedlatande uttalanden om etniska grupper.”
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2. ANALYSERA

Nar kartlaggningen och inventeringen ar klara ar det dags att analysera
materialet och diskutera orsaker till de risker och hinder ni upptackt.
Dokumentera er analys.

Exempel pa fragor att stalla:
 Vad beror skillnaderna pa?

« Har riskerna och hindren en koppling till en eller flera
diskrimineringsgrunder?

« Hur skulle ni vilja att det sag ut?
- Vilka atgarder kan ni vidta sa att riskerna och hindren undanréjs/minskas?
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Exempel steg 2: Analysera

Exempel 1: Vi tror att orsakerna ar att det finns brister i hur rekryteringen gar
till. Det finns bristande kunskap hos de som deltar i rekryteringsprocessen
eller sa anstaller vi bara dem som vi redan kanner till.”

Exempel 2: "Kunskapsnivan om vad som ar trakasserier och sexuella
trakasserier ar inte tillracklig och institutionens atgardsplan/verksamhetsplan
for lika villkor ar inte kanda eller forankrade hos medarbetare och chefer.”



e
3. ATGARDA

Darefter ska ni bestamma vilka atgarder som behover vidtas. Det gar inte att saga generellt
vilka atgarder ni ska genomféra utan det far ni bedoma utifran de risker och hinder som ni har
hittat i er undersokning och er analys. Atgarderna ska genomforas s& snart som mojligt. Ni

ska bestamma foljande:

- Vilka atgarder ska vidtas?
- Vem ar ansvarig for att atgarderna genomfors?

- Nar ska atgarderna vara utforda?

Enligt lagen ska ni vidta de atgarder som skaligen kan kravas. Vad som ar skaligt kan vara
olika fran fall till fall — det beror pa vilka behov som finns i verksamheten med hansyn till
forutsattningar, resurser och andra omstandigheter. Tank pa att inget identifierat problem far
lamnas helt utan atgard. Atgarderna som genomfors far inte heller vara betydelseldsa.
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Exempel steg 3: Atgarda

Exempel 1: "Vara atgarder blir att besluta att alla annonser om nyrekrytering ska ut i breda
informationskanaler. Vi sakerstaller att de som har ansvar for rekrytering har kunskap om
diskriminering och bias genom att: 1) ta fram en checklista som formaliserar
rekryteringsprocessen samt, 2) tar del av Kl:s utbildning om bias i rekryteringsprocessen som
3) foljs upp av att vi anordnar en workshop med olika case kopplat till rekrytering.* Vi
bestammer hur och nar det ska goras, vem som har ansvar samt hur uppfoljning ska ske.”

Exempel 2: ”1. Ny rutin infors: Alla chefer ska ga igenom a) fakultetens handlingsplan for lika
villkor, b) SLU:s riktlinjer vid misstankta trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier
samt c¢) SLU:s nanoutbildning till medarbetar om diskriminering och lika villkor, vid varje
anstallning. 2. Ett personal/institutionsmote/avdelningsmote under aret kommer att hallas med

fokus pa bemétande och gransdragningar och hur man som omgivning kan saga ifran.”™ Infor
det motet ska alla medarbetare genomgatt nanoutbildningen om diskriminering (foljs ocksa
upp vid medarbetarsamtal).

* Vi tar hjalp av HR och lika villkorshandlaggare
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4, FOLJA UPP

Har ni astadkommit det ni ville genom de atgarder som har genomforts — det vill saga, har ni
undanrojt de risker och hinder som identifierades i undersokningen?

- Har ni genomfort alla atgarder?

- Fick atgarderna avsedd effekt?

- Var det nagra atgarder som fungerade mindre bra?
- Behovs andra atgarder?

Resultatet av uppfoljningen och utvarderingen ar ett bra underlag for nasta cykel av arbetet
med aktiva atgarder. Undersokningen i nasta cykel kan anvandas bade for att fanga upp nya
risker och hinder och for att se om tidigare upptackta risker och hinder finns kvar.

Dokumentera uppfoljningen.
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Exempel steg 4: Folja upp & utvardera

Exempel 1: Vi utvarderar arbetet i ledningsgruppen och samverkansgruppen,
och gar igenom om vi utfort atgarderna, hur det har gatt och om vi sett nagot
resultat.”

Exempel 2: "Chefer och arbetsledare ska uppmarksamma om jargongen
forbattras efter personalmotet/institutionsmotet/avdelningsmotet och aven
fraga skyddsombud och kontaktpersoner. Om situationen inte forbattras,
kommer en ny analys att goras av radande attityder och vilka atgarder som
kan vara lampliga att genomfora.”



S

SLU

Exempel: Dokumenta

efter genomférd
skyddsrond och
uppfoljning av forra drets
medarbetarundersékning

etniska grupper.

institutionens
atgardsplaniverksamhetsplan for lika
villkor &r inte kanda eller forankrade
hos medarbetare och chefer

riktlinjer vid misstankta trakasserier,

saxyells trak

c} SLUs nanoutbildning till medarbetar om
diskriminering och lika villkor, vid varje
anstélining. 2. Eit
personalfinstitutionsmdte/avdelningsmdte
under aret kommer att héllas med fokus pé
bemdtande och gransdragningar och hur
man som omgivning kan sdga ifran. Vi tar
hjdlp av HR och JLV-handldggare for att
planera aktiviteten. Infér den
gemensamima saktiviteten ska alla
medarbetare ha genomagatt
nanoutbildningen till medarbetare om
diskriminering (foljs ocksa upp vid
medarbetarsamtal).

tr ier eller repr lier samt

ledningsgruppen

Infoga Sidlayout Formler Data Granska Visa tta vad du vill c
d Kiipp ut Arial -0 - A A Radbryt text Allmant Normal Bra Dalig Anteckning
i ER Kopiera - ) )
istra K U - A - Tt S (el Villko Form 3 ndata lZI Infoga Tal
Hémta format - S S forma som tabell
Urklipp [F} Tecken [F} Justering Format Ce
113 S X & J< | Kon, etnicitet, lder?
A B C J K L
Riskbedomning Handlingsplan
1 vilken kartldggning har  |Beskriv risk (steg 1) Analys av orsakerna till risk (steg 2) Atgarder (steg 3) Datum Ansvarig Uppféljning (steg 4)
risken identifierats Varfér ser det ut som det gér? Ar vissa Har ska skrivas in vilka tgarder som nar for att atgarden datum, resultat, ev ny bedGmning av risk
[steg 1) grupper drabbade? Behdvs mer vidtas fér att minimera riskerna. atgdrden  |genomférs
kunskap? ska vara
| genomférd
Exempel 1. Institutionen  |Exempel 1. vi ser att det finns vissa Exempel 1. Vi tror att orsakerna ar att Exempel 1. Vi sakerstaller att de som har  |1. 2023-09-| 1. Samverkansgruppen |2023-12-01Vi utvarderar arbetet |
star infor ett antal ménster kring vilka som soker tidnster |det finns brister | hur rekryteringen gér ansvar for rekrytering har kunskap om 01, 2. 2023-|med hjdlp av HR, 2. ledningsgruppen och samverkansgruppen,
myrekryteringar under de |hos oss samt att det finns en risk for att |till. Det finns bristande kunskap hos de diskriminering och bias genom att: 1) ta 10-31 Ledningsgruppen, chefer |och gdr igenom om vi ulfort tgdrdemna, hur det
nérmaste aren. vissa grupper har valts bort under som deltar i rekryteringsprocessen fram en checklista som formaliserar och roller som deltar i har gatt och om vi sett ndgot
Samverkansgruppen har |processens géng eller rekryteringsprocessen samt, 2) tar del av rekryteringsprocesser, 3. |resultat
dérfer under varen tittat s& anstéller vi bara dem som vi redan Kis utbildning om biasi Samverkansgruppen
ndrmare pa institutionens kdnner till? rekryteringsprocessen som med stéd av lokalt HR
rekryteringsprocess 3) féljs upp av att vi anordnar en workshop och JLV-handldggare
(annonsering, antal med olika case kopplat till rekrytering. Tar
sOkande/sékande hjdlp av lokal HR och JLV-handldggaren.
mdnster,
intervjufGrfarande etc).
Exempel 2: Diskussion Exempel 2 Jargongen pa Exempel 2: Kunskapsnivan om vad Exempel 2: 1. Ny rutin inférs: Alla chefer 1. 2023-06- | 1. Institutionens chefer 2023-12-15 Chefer och arbetsledare ska
vid Samverkansgruppens |arbetsplatsen innehéller sexistiska som dr trakasserier och sexuella ska ga igenom a) fakultetens 01, 2. 2023-|med personalansvar, 2. |uppmdédrksamma om jargongen firbéttras efter
senaste méte den 5 april |skdmt och nedidtande uttalanden om  |trakasserier &r inte tillrdcklig och handlingsplan for lika villkor, b) SLUs 10-31 Samverkansgruppen &  |personamdtetinstitutionsmadtet/avdelningsmdtet

och dven fraga skyddsombud och
kontaktpersoner. Om situationen inte férbéttras,
kommer en ny analys att géras av radande
attityder och vilka atgérder som kan vara
ldmpliga att genomiora. Samverkansgruppen
planerar att i bérjan av nésta ar gemensamt ta
del av Lansstyrelsen Stockholms
webbutbildning Rasism i arbetslivet
(hitps:Arise.articulate. comishare/EvBp3axXTAgmp
TZ3hK6IhKjplFVTHuY Ty#) for kunskapshdjning
samt fér ev. ytterligare insatser
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MOTE MED LOKALA SAMVERKANSGRUPPEN
FORE — UNDER - EFTER

Fore motet:

 Inkludera dokumentationsmallen for arbetet med lika villkor och arbetsmiljo i inbjudan till motet. Denna
fungerar som bade atgardsplan och dokumentation for arbetet med JLV och arbetsmiljo vid

institutionen.

- Har det inkommit information fran fakultetens JLV-kommitté eller JLV-radet som ska tas upp/diskuteras

under motet?
- Lyfta fragan om JLV pa institutionsmote och uppmuntra till input/fragor om sadana finns.

« Har ni tillgang till nagot nytt underlag som ar relevant att riskbeddma inom ramen for lika
villkorsarbetet? Till exempel kursutvardering, enkater av olika slag, personalstatistik, budgetunderlag-

och dialoger.
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MOTE M

Under motet:

ED LOKALA SAMY

FOR

E = UND

ER =

ERKANSGRUPP

EFT

ER

- Ga igenom atgardsplanen och folj upp/checka av det som gjorts sedan forra motet.

EN

- Har det hant nagot eller inkommit information som foranleder att en ny undersokning och analys bor

initieras?

-« Kan vi identifiera nagon ny risk som vi behover bedoma?

Efter motet

- Framkom nya risker for diskriminering eller trakasserier som inte (enbart) bor hanteras pa

institutionsniva? Lyft dessa till JLV-kommittén.

- Ta stod av fakultetens lika villkorshandlaggare eller de resurser som finns i det systematiska arbetet.
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Vi hjalper er om ni kort fast:

- Kontakta garna er HR-specialist och/eller fakultetens lika
villkorshandlaggare om ni har fragor eller behdver stod.
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Tips

- Recruitment Bias in Research Institutes - YouTube Film med
rollspel/rekryteringsgrupp

« Kl:s utbildning om bias i bedomningsprocesser

« Webbutbildning Rasism i arbetslivet, Lansstyrelsen Stockholm
 Turkkiosken | SVT Play
« Diskrimineringsombudsmannen DO — YouTube

« Respekttrappan - Make Equal



https://www.youtube.com/watch?v=g978T58gELo
https://ki.instructure.com/courses/1542
https://rise.articulate.com/share/EvBp3aXTAgmpTZ3hK6lhKjplFVTHuyTy#/
https://www.svtplay.se/video/13851656/turkkiosken
https://www.youtube.com/user/DOiSverige/videos
https://makeequal.se/respekttrappan/
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