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Introduktion av chefer med personalansvar vid SLU

En god introduktion dr en forutsdttning for att en chef som ar ny pa sitt uppdrag ska
kunna gora ett gott arbete. Ansvarig for att en god introduktion kommer till stdnd
ar ndrmaste chef. For att f& en verksamhetsanpassning i introduktionen behdver
dock fler personer involveras, exempelvis avgaende chef, ev.
institutionsekonom/administrativ chef och olika kontaktpersoner inom
universitetsadministrationen.

Detta dokument &r tdnkt som en checklista for den ndrmaste chefen alternativt den
person vid fakultet/institution/avdelning, som av ndrmaste chef far till uppgift att
sdtta ihop ett introduktionsprogram for en ny chef.

Checklistan ar inte ansedd att vara heltidckande, utan tinkt som inspiration och
stod. Alla har olika forutséttningar, forkunskaper och funderingar kring sin
chefsroll och pa den verksamhet man ska leda, s& anpassa listan efter era behov.

HR-specialisterna vid personalavdelningen kan med fordel kontaktas for rdd kring
introduktionens uppligg.

Forslag till introduktionsuppliigg for nya chefer
1) Introduktionsmote
Ndr: 1 samband med att den nya chefen ska tilltrdda
Deltar: Ny chef och ndrmaste chef, ev. avgaende chef
Syfte: Ge prefekten/motsv. en bra start och en plan for fortsatt introduktion.

G4 igenom Overgripande fragor sdsom vision, chefsuppdrag mm, anpassa listan
efter era behov.

e SLU:s vision, verksamhetsidé och viardegrund, samt hur den aktuella
institutionen/avdelningen kan forhélla sig till dessa
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e fakultetens uppdrag och strategier
e institutionens/motsv uppdrag och strategier

e institutionens/motsv utmaningar det kommande aret och pagédende
aktiviteter for att mota dessa utmaningar. Narmaste chefs
forvantningar pa tilltrddande chef.

e  Chefsuppdraget/delegationerna och SLU:s olika delegationsordningar

e genomgaing av fortsatta introduktionsinsatser (se nedan)

2) Uppfoljande triff

Ndr: Ca ett halvér efter att chef paborjat sitt uppdrag Flera uppf6ljande tréffar
ar naturligtvis bra, om sa ar mojligt.

Deltar: Ny chef och ndrmaste chef.

Syfte: Staimma av hur chefen upplevt sitt forsta halvar och folja upp
introduktionen. Moétet dr ocksa ett tillfdlle for 6msesidig feedback, och en
mdjlighet for cheferna att diskutera frdgor kring och forutsattningar for sitt
fortsatta arbete.

Forslag pa introduktionsinsatser

Det finns ett flertal sakomréden som en ny chef behdver sétta sig in i, och som ar
kopplade till det ansvar det innebér att vara chef. Det ar viktigt att hen i ett tidigt
skede far 6verblick over dessa omraden och inte minst far kunskap om var det finns
mer information att himta.

Forutsattningarna ar naturligtvis olika vid olika institutioner/avdelningar, men
nagra sakomraden dr generellt viktiga.

Omréde Liamplig kontakt for mer information
Verksamhetsansvar Narmaste chef , avgdende chef, stf
t.ex. prefekt/motsv

- verksamhetsplanering och
uppfoljning; mdl och resultat

- organisation, ledningsstruktur
och ledningsgrupp
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- evpdgdende
virdegrundsarbete eller
liknande

Ekonomiansvar
tex
- budget, uppfoljning och bokslut

- anslagsfordelning

- lokalforsorjning

Institutionsekonom/administrativ chef,
fakultetsekonom/controller vid
ledningskansliet

Personalansvar
t.ex.

- kompetensforsorjning

- grundliggande om arbetsrdtt
och anstdllningar

- information och forhandlingar
enligt MBL

- medarbetar- och lonesamtal

- institutionens/avdelningens
l6nestruktur

- arbetstidsfrdagor (drsplanering
for ldrare/forskare, flexsaldon
for TA-personal)

- ev. pdgdende
konflikter/liknande

Avgaende prefekt/motsv och HR-specialist

Arbetsmiljéoansvar och lika villkor
l.ex.

- Grundldggande om regelverk
kring arbetsmiljo,
uppgiftsfordelning,
riskbedomningar mm

- ev pdgdende rehabprocesser

- Grundldggande om Lika

Avgéende prefekt/motsv och HR-specialist
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villkor

- Verksamhetens
samverkansgrupp och
organisation av arbetsmiljo-
och likavillkorsfragorna

Miljoansvar Miljochef och miljosamordnare pa

institutionen.

- Miljécertifiering (hur
miljoledningssystem fungerar)-

- evmiljotillstdand,
kemikaliehantering och farligt
avfall

- Miljopolicy och miljomdl

Sdkerhet Sikerhetschef

krishantering
- informationssdkerhet

- hot, hotbilder, vald och
personskydd

- Skalskydd (tilltrdden, larm,
bevakning, passersystem etc)

- brandskydd

- myndighets- och tillstdinds-
frdagor for sdkerhetsomrddet

Utbildningar m.m.

Nér det géller utveckling/utbildning i ledarskap finns aktuellt utbud fran GHAL
(Gruppen for hallbart akademiskt ledarskap) pa personalavdelningens sidor pa
medarbetarwebben. Nya chefer dr alltid vdlkomna att hora av sig direkt till GHAL
for mer information.
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