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Basfakta

1.1 Godkéannande av projektplan, definitioner och bilagor
1.1.1 Godkéannande av projektplanen

Projektpla’nen godkand av:

Bestéllaré: Projektledare:
/ (e QG Q
Birgﬁta ikmark Carlsson Malin Klevebrand
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1.2 Projektbeskrivning

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Projektets omfattning

Forstudien ska rekommendera det handlingsalternativ som bast kan tillgodose SLU:s behov av framtida
ekonomisystem utifran ett strategiskt verksamhets- och stodfunktionsperspektiv. Styrkor och svagheter
ska kartlaggas fér nuvarande ekonomisystem och tillampliga delar av ekonomimodellen for att identifiera
forbattringsmdjligheter pa kort och lang sikt, som bidrar till 6kad effektivitet och néjda anvandare i
verksamheten.

Forstudien startades i oktober 2018 och beréknas paga till mars 2020. Under perioden oktober 2018 till
april 2019 har projektgruppen arbetat med férberedelser genom omvarldsbevakning och natverkande,
insamlat information samt format upplagget. For att n& projektmalet kommer projektet att krava stora
insatser av personal pa ekonomiavdelningen. Fér basta mojliga resultat kommer &ven personer pa
institutionerna och andra avdelningar inom universitetsadministrationen att involveras.

Avgransningar

Projektet omfattar ekonomisystemet med tillhérande processer och kommer arbeta med féljande
kravomraden: uppféljning/utdata, transaktioner/huvudbok/reskontra, e-handel/fakturahantering,
projektekonomi, anlaggning, budget/prognos, system drift/férvaltning/utveckling.

Aven tillampliga delar av ekonomimodellen ska ses ver, tillsammans med planeringsavdelningen.

Parallellt med férstudien drivs PLUS-projektet (systemstod for projektplanering och uppféljning, samt
resurs- och verksamhetsplanering). Projekten har beréringspunkter i kravomradena uppféljning/utdata,
projektekonomi samt budget/prognos och samarbetar under projektens gang. Beslut om grénsdragning
mellan dessa tva projekt kommer att gbras efter hand.

Framgangsfaktorer

For att projektet ska bli framgangsrikt krévs att universitets ledning star bakom projektet och att syfte och
mal &r férankrade i verksamheten. For att resultatet ska bli s& bra som méjligt &r det viktigt att det avsétts
personella resurser s& projektgruppen far méjlighet att lagga den tid som behdvs i projektet.

Verksamhetsdialog ar en framgangsfaktor som kommer att prioriteras. Det &r viktigt att medarbetare inom
olika funktioner i verksamheten ges férutsattningar att medverka i projektet. Lyhérdhet och dialog
kommer att prégla hela kommunikationsprocessen och intressentgrupperna kommer att férses med tydlig
och konkret information.

En ytterligare framgangsfaktor kommer att vara samarbete och natverkande med andra |&roséten och
projekt.
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1.2.4 Samband med andra organisationer eller projekt

Projektet ar en férstudie infér efterféljande projekt som i sin tur ska bidra till att upphandla eller avropa ett
nytt ekonomiadministrativt system.

Projektet &gs av ekonomiavdelningen men kommer att involvera delar av verksamheten inom olika
organisatoriska nivaer och funktioner. Samtliga projektdeltagare maste ges mojlighet att avsatta tid for att
sékerstalla projektmalet. Dessutom kommer projektet att inhdmta lardomar och erfarenheter fran andra
l&roséten och andra projekt som genomfors pa universitetet.

Forstudien har flera beréringspunkter med PLUS-projektet och projekten kommer att ha ett néra
samarbete.

2 Idé och mal

| 2.1 Bakgrund

SLU har ett avtal med Agresso géllande ekonomisystem som stricker sig som langst till 202308. Agresso
implementerades 1999 och har uppgraderats kontinuerligt sedan dess. D& avtalet gar ut behéver ett nytt
ekonomisystem implementeras senast augusti 2023 vilket forutsatter att en utvérdering av nuvarande
ekonomimodell och ekonomiadministrativt system genomférs innan dess.

Under hésten 2018 har en férstudieetablering genomférts och efter denna pekar det mesta pa att en
egen upphandling ska goéras med fardig implementation senast januari 2023.

Denna forstudie syftar till att sékerstélla att inriktningen &r den ratta for att ta beslut om nytt
ekonomisystem. Resultatet av forstudien ska rekommendera det handlingsalternativ som bast kan
tillgodose SLU:s behov utifrén ett strategiskt verksamhets- och stodfunktionsperspektiv.

F.d. ekonomichef Malin Larsson Lewin beslutade att starta projektet och nér hon slutade i januari 2019
tog bitr. universitetsdirektor Birgitta Wikmark Carlsson dver som bestallare av projektet.

2.2 Projektmal och prioritering

2.2.1 Mal; projektet ska leverera

e en analys av behov samt styrkor och svagheter i nuvarande ekonomimodell,

e Onskat nylage fér ekonomimodell respektive ekonomisystem,

e underlag till beslut om vi ska avropa fran befintligt ramavtal alternativt géra en egen upphandling,
inkl. kostnadsuppskattning,

e kravspecifikation att anvénda i kommande upphandling eller avrop,

o fdrslag till fortsatt arbete inklusive grov tidplan.
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Det framtida ekonomisystemet ska ha en funktionalitet som fyller vara behov samt vara kostnadseffektivt,

anvandarvanligt och stabilt.

3 Leverans och éverlamning
3.1 Fdorstudiens leveranser och mottagare
Lev. | Leveransobjekt Mottagare | Leverans Datum
nr
L1 Underlag av for- och nackdelar med att ga Styrgrupp | Skriftlig Infor
vidare med avrop eller egen upphandling av leverans innan | styrgruppsmote
ekonomisystem styrgruppsmote | 2019-01-16
L2 Utkast projektplan med tillhérande bilagor Styrgrupp | Skriftlig Infor
leverans innan | styrgruppsmoéte
styrgruppsmote | 2019-06-03
L3 Underlag av fér- och nackdelar infér beslut Styrgrupp | Skriftlig Infor
om att ga vidare med avrop eller egen leverans innan | styrgruppsmote
upphandling av ekonomisystem styrgruppsmote | 2019-11-26
L4 Utkast till projektplan for inférandeprojektet Styrgrupp | Skriftlig Infor
leverans infor styrgruppsmote
styrgruppsmote | 2020-02-04
L5 Sammanstéllining éver énskat nylage for Styrgrupp | Skriftlig Infér
ekonomisystem leverans infor styrgruppsmote
styrgruppsmoéte | 2020-03-17
L6 Sammanstéllining éver 6nskat nylage for Styrgrupp | Skriftlig Infor
ekonomimodell leverans infor styrgruppsmote
styrgruppsmote | 2020-03-17
L7 Om egen upphandling: kravspecifikation Styrgrupp | Skriftlig Infor
leverans infor styrgruppsmote
styrgruppsmote | 2020-03-17
L8 | Slutrapport Styrgrupp | Skriftlig 2020-04
leverans via e-
post
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4 Organisation

4.1 Projektorganisation

Projektorganisationen beskrivs nedan. Projektgruppen kan komma att utékas under projektets gang. Nar
ny ekonomichef &r pa plats tar hen plats i styrgruppen och blir projektégare och Asa Cervin Hedfors

atergar till arbete i projektgruppen.

Upphandlare
Akram Khammari

Upphandlingskonsult

Bestallare
Birgitta Wikmark
Carlsson

Styrgrupp
Projektagare: Asa Cervin Hedfors
Birgitta Wikmark Carlsson
Lena Ousbdck
Asa Brorson

Petra Lagerqvist

Projektledare
Malin Klevebrand

Projektgrupp
lenny Kjellstrom/Carola Ekman
Erica Lofgren
Anita Olofsson
Elin Kamara Jakobsson
Representant franIT
4

Transaktioner
huvudbok, reskontra
Erica Lofgren

Uppféljning/utdata
Erica Lofgren

E-handel/EFH

R
omrade

( omrade

Referenspersoner

Elin Kamara Jakobsson M Henrietta Hellstrom

/" Arbetsgrupp

A4

System (DUF)
Carola Ekman

Projektekonomi Anldggningar

Anita Olofsson

Budget/prognos
Anita Olofsson

Arbetsgrupper “ Arbetsgrupp
(arbete pagar med namn) . omrade

Vid behov kommer extern konsult att avropas for att stodja genomférandet av projektet i samarbete med

var upphandlare.

En rollbeskrivning med ansvar och befogenheter redovisas i bilaga 2.
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5 Tidsplan och resursbehov
5.1 Forutsattningar
5.1.1 Forutsattningar
Oavsett vilket system som en upphandling eller avrop resulterar i behdver projektet samrada med
arkivenheten om gallring och bevarande av rékenskapsinformation i nuvarande systemuppséttning.
D4 projektet har flera berdringspunkter med PLUS-projektet behdver nagra beslutspunkter vantas in for
att ha férutsattningarna klara infér arbetet med nagra av kravomradena.
5.2 Projekttidsplan
Projektet startade i oktober 2018 och berdknas pagé till mars 2020. Férstudieetableringen pagick fran
oktober 2018 till april 2019 med férberedelser som omvérldsbevakning och natverkande samt insamling
av information vilket har format uppléagget av projektet. Fran hdsten 2019 kommer arbete med
arbetsgrupper for kravomraden att pagé. Arbetsgrupperna kommer att analysera nu- och bérlage och
utifrdn dessa analyser kommer tillampliga delar géllande ekonomimodellen att fangas upp for vidare
analys.
Projektet I16per under lang tid fér att deltagare i projektgruppen ska kunna arbeta med projektet parallellt
med ordinarie arbete, samt for att det ska finnas tid for att involvera verksamheten pa ett bra satt.
Projekttidplanen for projektet redovisas i bilaga 1.
5.3 Milstolpar, beslutspunkter

Foljande milstolpar (MS) och beslutspunkter (BP) ar definierade:

Datum MS BP Beskrivning
2018-10-01 MS1 BP1 Beslut att starta projektet och initiera férberedelserna
Styrgruppsméte BP5 Beslut att fortsétta eller forédndra projektatagandet
2018-12-04
Styrgruppsmote BP5 Beslut att fortsatta eller férandra projektatagandet
2019-01-16
Styrgruppsmote BP2 Beslut om projektets inritning/omfattning. Inriktningsbeslut att
2019-02-04 ga vidare med egen upphandling eller avrop pa ramavtal
Styrgruppsmoéte BP5 Beslut att fortséatta eller férandra projektatagandet
2019-03-26
Styrgruppsmote | MS2 BP3 Beslut att faststélla projektplanen och bilagor.
2019-06-03 BP4 Beslut att starta genomfdérandet.

BP5 Beslut att fortséatta eller féréandra projektatagandet

Sveriges
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Styrgruppsmote BP5 Beslut att fortsatta eller férandra projektatagandet.
2019-09-24
Styrgruppsmote BP5 Beslut att fortsatta eller forandra projektatagandet
2019-11-26 Beslut om att g4 vidare med egen upphandling eller avrop pa
ramavtal
Styrgruppsmote BP5 Beslut att fortsatta eller férandra projektatagandet
2020-02-04
Styrgruppsméte | MS3 BP5 Beslut att fortsatta eller férandra projektatagandet.
2020-03-17 BP6 Beslut att godk&nna utvarderingen av universitetets
ekonomimodell och ekonomiadministrativt systemstod.
BP7 Beslut att ga vidare med utkast till projektplan till ett eller flera
inférandeprojekt.
BP8 Beslut att avsluta projektet

5.4 Resursbehov

5.4.1 Resurs, kompetens

Initialt var det tankt att férstudien skulle rymmas inom ekonomiavdelningens ordinarie budget. Under
forstudieetableringen konstaterades att det mesta pekar pa att en egen upphandling ska géras, vilket
innebér att mer arbete kommer att krédvas under férstudien an vad som var ténkt fran bérjan. Forstudien
ska leverera en kravspecifikation som kan tas vidare till projektet for upphandling eller avrop.

Det ar av stor vikt att projektdeltagarna ges mojlighet att avsatta tid for de olika delarna i projektet. Enligt
berékning kommer personal vid ekonomiavdelningen att lagga minst 100 timmar/vecka pa arbetet i
projektet. For att ordinarie arbete inte ska bli lidande &skas en forstarkning under projekttiden.

Uppskattat antal Uppskattat antal
timmar/vecka VT19 timmar/vecka HT19/VT20
Projektledare Malin Klevebrand 15 25
Projektgrupp Anita Olofsson 8 18
Erica Loéfgren 8 18
Jenny Kjellstrom/Carola Ekman 6 15
Elin Kamara Jakobsson 6 10
Asa Cervin Hedfors 8
Representant fran IT 6
Omradesansvarig | Henrietta Hellstrdm 4 8
Summa timmar/vecka': 47 108
1102 timmar/vecka avser personal fran ekonomiavdelningen. Uppskattad tid for representant fran IT ar
6 timmar/vecka
Sveriges
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6.1

6.2

IT kommer att ha en representant fran med i projektgruppen. IT:s roll utdver det blir att delta med
kompetens i relevanta delar inom kravomradet System (drift, utveckling, férvaltning) som &ven har
beréringspunkter med andra kravomraden. | férsta hand sker detta genom att delta i workshops for att
analysera nu- och bérldge. Nedan redovisas uppskattad omfattning for deltagande workshops under
hésten 2019:

Teknisk plattform och sékerhet 4 personer 2 st. workshops a’4 timmar + ev. utredning
Verktyg och anpassningar 1 person 1 st. workshop a’4 timmar
Integrationer 2 personer 1 st. workshop a’4 timmar
Systemleverans 2 personer 2 st. workshops a’4 timmar

Summa timmar: 60

Workshopparna kommer att 4ga rum under v. 36-42. Utdver deltagande i workshopparna kan behov
finnas av stdd vid fortsatt utredning av nagon del. Arbetet med kravspecifikation kommer att paga under
januari-mars 2020 och dér far projektledaren aterkoppla till IT-direktéren langre fram i arbetet och i god
tid meddela hur mycket tid och resurser fran IT som kommer att behdvas.

Arbetsformer

Kravdialog

Kravspecifikationen kommer att formas utifrdn vart behov. Behovet kommer att sékerstéllas utifran
arbetet med kravomradena. Under férstudieetableringen gjordes en intressentanalys for att fanga upp att
ratt kompetens tillférs i arbetsgrupperna fér respektive kravomrade. Arbetsgruppernas mal ar att:

e analysera nu- och bérlage av olika delar inom kravomradet for att identifiera styrkor och
svagheter

e tafram case for kommande avrop/upphandling

e tafram fragor till kommande arbete med kravspecifikation.

Den omradesansvariga for kravomradet gér en sammanstallning for kravomradet. Utifran nu- och
bérlagesanalyser fangas forbattringspotential upp. Analyserna kommer aven att fanga upp tillampliga
delar av ekonomimodellen som ska utredas. Upphandlare fran inkdpsenheten kommer att delta tidigt i
projektet for att p4 bésta satt skapa bra férutsattningar for arbetet med kravspecifikationen.

Styrgruppsmoten

Styrgruppsmoten planeras in enligt punkt 5.3. Leveransobjekten ldmnas skriftligen till styrgruppen 3-5
dagar innan planerade styrgruppsméten. Projektledaren redovisar pa styrgruppsmoten dven
statusuppdateringar i form av &ndringar eller avvikelser fran

e Tidplanen
e Kommunikationsplanen
e Risklistan
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6.3 Information och kommunikation

6.4

6.4.1

6.5

7.1

En intressentanalys gjordes tidigt i projektet dér det identifieras vilka malgrupper som finns: att involvera,
att kommunicera med, att informera samt 6vriga intressenter. Kommunikationsplanen ar upprattad med
tydliga kommunikationsmal da kommunikationsarbetet ska bidra till férankring i verksamheten genom
kannedom att férstudien pdgar, vad det innebar for verksamheten och var man kan hamta information om
projektet. Malet &r att alla intressenter ska tycka att de far tillrédcklig information och berérda medarbetare
ska tycka att de fér tillrackliga méjligheter till dialog. Férstudien har en sida pa Medarbetarwebben dar all
relevant information kommer att finnas.

Kommunikationsplanen redovisas i bilaga 4.
Kvalitetssékring

Projektanalys

Viktiga fragor/vagval fér ekonomiavdelningen stams lépande av med ekonomiavdelningens
ledningsgrupp.

Administrativa rutiner

Projektet anvander sig av dokumentmallar fran PPS avseende projektplan, tidsplan, kommunikationsplan
och risklista. For att passa projektet har vissa korrigeringar och fortydliganden gjorts fran de ursprungliga
mallarna.

Projektet har en projektplats i SharePoint som alla projektdeltagare och styrgruppen har tillgang till dér
alla projektdokument finns.

Risker

Risklista och riskhantering

Den stdrsta risken i projektet &r att arbetet utférs inom ordinarie arbetstid med befintliga resurser.
Projektdeltagarna &r &ven inblandade i andra projekt som drivs parallellt. Projektet askar for férstarkning
under projektettiden som ska kunna avlasta projektdeltagarna sa inte ordinarie arbete blir lidande.

En risklista har tagits fram med atgéardsférslag. Den kommer att f6ljas upp manadsvis av projektledaren
och férandringar redovisas pa projektmdten och styrgruppsméten.

Risklista med atgardsférslag redovisas i bilaga 3.
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8 Projektkalkyl

Tanken var fran bérjan att férstudien skulle rymmas inom ekonomiavdelningens ordinarie budget. Efter
forberedelserna och férutséttningarna bedéms att projektet behodver personell férstarkning, se 5.4.1.
Eventuell kostnad av expertkonsult i férstudien ryms inom ekonomiavdelningens ordinarie budget fér
systemutveckling.

9 Referenser

Dokument som refereras till i projektplanen:

Ref.nr. [Dokumentnamn, dokumentbeteckning Utgava, datum
ua2018. | Projektdirektiv Forstudie framtida ekonomisystem 1.0, 190521
1.1.2-
4919
Bilagor
Bilaga Dokumentnamn Kommentar

Bilaga 1 | Tidplan Foérstudie framtida ekonomisystem

Bilaga 2 | Rollbeskrivning Forstudie framtida
ekonomisystem

Bilaga 3 |Risklista Forstudie framtida ekonomisystem

Bilaga4 |Kommunikationsplan Férstudie framtida
ekonomisystem

Utgavehistorik for dokumentet

Utgava Datum Kommentar

1.0 2018-11-30 |Utkast (arbetsmaterial)

1.1 2019-05-27 |Forsta versionen

1.2 2019-06-27 | En representant fran IT kommer att inga i projektgruppen, punkt. 4.1.
Carola Ekman blir Jenny Kjellstréms vikarie och deltar i projektgruppen.
Hon blir &ven omradesansvarig for kravomradet System (Drift, utveckling,
férvaltning). Punkt 5.4.1. reviderad pga ovan gallande timmar.
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