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Effektmal FES

Fa styrkor och svagheter
kartlagda for nuvarande
ekonomisystem och tillampliga
delar av ekonomimodell.

Detta gors for att identifiera
forbattringsmojligheter pa kort
och lang sikt, som bidrar till
Okad effektivitet och ndjda
anvandare i verksamheten.
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Syfte workshops

Att med verksamheternas

hjalp identifiera styrkor och
svagheter i nuvarande system
och processer.
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Upplagg P

« Ca 30 workshops/moten /

- Deltagare fran olika orter och
fakulteter

« Identifierat problem och
forslag pa losningar

- Rekommenderade atgarder
tas vidare | arbetet i FES

/
/
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Sammanfattning

- Vidare utredning inom resp. kravomrade

« Utredning av tillampliga delar av ekonomimodellen
- Parkerade fragor, implementering

« Hanteras utanfor projektet i Iopande férvaltning

- Fragor till andra avdelningar

Vi kommer inte att kunna |6sa allt. Syftet ar att identifiera
omraden med storst forbattringspotential.

Tack till alla som har deltagit pa workshops och
lamnat forbattringsforslag!
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Exempel pa delar som kommer att ses
over gallande ekonomimodellen

« Kodplanen

« Kontoplanen
 Logik i begreppsvarden och [6pnummer

En del punkter utreds i samarbete med andra avdelningar
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Genomgang kravomraden
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Kravomrade: Uppfoljning/utdata

Omradesansvarig: Erica Lofgren

2 workshoppar
- Fangade upp 3 kritiska rapporter med utvecklingsbehov
 Projektoversikt, Projektuppféljning och RR inst avd enhet

Slutsatser:

« Enklare att félja upp utfall med maijlighet till "drill-down”

- Mdjlighet att valja kolumner i rapporter efter behov och spara valen
« Copy-paste i sdkningar

« Summering av markerade celler, som i Excel

« Viktigt att lank till fakturabilder finns kvar

« Oka kunskapen hos anvandarna om verktyg i befintligt system
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Uppfoljning/utdata

Vidare arbete:
« Enkéat som syftar till att fanga upp behovet i ett bredare perspektiv
« Ekonomiavdelningens rapportbehov

 Rapporter och sokmallar som ingar i vissa (centralt koordinerade)
processer, exempelvis kapitalbokforing och projektoversyn

Onskemal som faller utanfor projektet
- Utredning: hur ska uppfoljningen goras, vilka krav stalls fran fakulteter pa
hur institutioner ska kommentera utfall och avvikelser. Kan kraven likriktas?
« Ansvaret for att utbilda "icke ekonomer” i ekonomi — faller pa
institutionsekonomerna som onskar stod, exempelvis utbildningsmaterial
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Kravomrade: Transaktioner, huvudbok, reskontra

Omradesansvarig: Erica Léfgren

7 workshopar
« 4 med verksamhet: Bokforing & rutiner, Reskontror, Inkasso, Stiftelser
« 3 med ekonomiavdelningen: Inbetalningar, Utbetalningar, Redovisning

Slutsatser:
« Alla gillar excelerator och dokumentarkivet.

« Vissa processer ar for manuella, med signerade original, skulle vara bra
med attestfloden i vissa fall.

« Viktigt med inlasningsbar blankett for kundupplagg.
« Kontoplanen ar spretig, anvander inte baskontoplanen.
- Det ar for svart/ for manga steg att hitta ratt info i systemet.

- Otydligt att forsta status pa inkassofakturor och félja upp
kundforlustfakturor.
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Transaktioner, huvudbok, reskontra

Vidare arbete

« EM: Kontoplan, I6pnummer vs logik for begreppsvarden, andringar i
kodplanen.

 Utreda vad som skapar problem med vissa inlasningsfiler.
- Kartlagga fel i momsrapporten.

Onskemal som faller utanfor projektet

- Forskottsbetalningar och rutiner for att hamta in personnummer vid
kundupplagg for att minska/férenkla inkassohanteringen.

- En websida for kunder att registrera sig sjalva dar de maste fylla i all info.

Genomfdrda atgarder
- Ny matchningsrutin av inbetalningar testas av kundreskontra — utvardera i
jan.
- Forbattringsforslag skickat till Safelink som utformar filerna med
betalningsbekraftelser, vi dnskar mer lattlasta filer.
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Bakgrund - Kravomrade Projektekonomi

Omradesansvarig: Henrietta Hellstrom

Behandlar projektprocessen som helhet vid SLU
Uppdrag:

« Kartlagga

— vad ingdr i processen

— vem gor vad

— varfor ser processen ut som den gor
— hur utférs processen

- Identifiera utvecklingsomraden

— vad ar systemrelaterat
— vad ar processrelaterat

« Sammanstalla underlag for

— kravstallning for system
— Oversyn av ekonomimodellen i tillampliga delar
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Kravomradets arbete i
projektet FES
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Vi borjade med att kartlagga hur processen ser ut...

... och insag att det var lage att dela upp den i fyra storre delar:

Kravomrade Projektekonomi

Projektprocessen

Finansiering Projektstart Projektgenomférande Projektavslut
beviljad

Projektinitiering

SLU totalt

Projektet avbrutet

Finansiering ej beviljad
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Vi bjod sedan in till workshops

« Fyra workshops

 Deltagare:
-Institutioner - Overgripande ekonomer - Enhetschefer
-Fakulteter - Beslutsstod - Systemekonomer
-Planeringsavdelningen - Ekonomiregistrerare - Tidadministratorer
-Dokumentationsenheten - Projektekonomer - Ekonomiadministratorer
-Ekonomiavdelningen - Administrativa chefer - Redovisningsekonomer

Syfte: att identifiera delar av processen som...

. fungerar bra

. behover forbattras

. kunde fungera annorlunda

. Skulle ge effektiviseringsvinster



Resultat!
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Vad hittade vi?

e 154 insamlade behov
e Tydliga inriktningar mot
= Digitalisering
» Processforbattring
= Utveckling av floden
» FOrbattrad styrning
= Okat samarbete Gver avdelningar
och verksamheter

Bland alla dessa 154 behov fanns endast ETT
som var motstridigt....
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Vad sager de insamlade resultaten?

Vi VILL — och vi vill TILLSAMMANS

IAPOSSIBLE
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Vad hander nu?

- 154 insamlade behov ||m 68 olika atgardsforslag

35 atgardsforslag att jobba vidare med

* | projektet
| foreslagna nya projekt
| PLUS-projektet
Tillsammans med andra avdelningar
v IT-avdelningen
v" Dokumentationsenheten
v Planeringsavdelningen
v" Ekonomiavdelningen

| ekonomiavdelningens arbetsteam
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Vilka atgarder ville ni jobba med?
- Digitalt upplagg av kontrakt

Digitala uppdateringar och atgarder i kontraktsmodulen

Automatisk inlasning av upplagda projektnummer i Public 360

Digital bokfdring av kontraktstransaktioner

Digitaliserade och automatiserade kontraktsavslut

Integration UBW — Hypergene — Public 360 — Tendsign

Utveckling av inbetalningsrutinen for kontrakt

Digitaliserad och automatiserad projektdversyn

Forbattrade rutiner for arbete med kontrakt och projekt

Tydligare rutiner for arkivering av arbetsmaterial
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Vilka atgarder ville ni jobba med? Forts...

Forbattrad rutin for kontakt till verksamheten

Initiering av forum for projektekonomer vid SLU

Overforing av vissa delar av kontraktsarbete till insitutionerna

Fortydliga projektprocessen

« Separat bokforing av medel som skall transfereras till partners

- Sparr/attestflode for transaktioner som inte tillats/kraver godk. av chef
 Tydligare rutiner for avstamningar och omorganisationer

« Se dver och vid behov omarbeta projektstrukturen

- Besluta om system for budget pa sikt

« Oversyn av OH-typerna
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Vilka atgarder ville ni jobba med? Forts...

Initiering av projekt for registrering och uppfdljning av medfinansiering

Bibehalla och utveckla systemfunktionaliteten i ekonomisystemet

Utreda hur tidredovisningen ska se ut

GDPR-anpassning av tidredovisning
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Kravomrade: E-handel/EFH

Omradesansvarig: Elin Kamara Jakobsson

B SLU interna forbattringar

& « |dentifiera (Klart),
« prioritera och

Visma Proceedo forbattringar
» Natverka med andra

 Trycka pa/onska

* Vanta...

Ar systemet tillrackligt bra? Vad tycker
anvandarna?

o Enkat till alla ekonomiadministrativa roller.
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gewrm S| U interna forbattringar
EEESES . |Gentifiera (klart),

 prioritera och
* genomfora.

Exempel pa identifierade forbattringsforslag:

« FOrbattra utbetalningsblanketten

« Digitalisera blanketter — skapa interna floden
« InfGra den nya delegeringsblanketten

« Inféra abonnemangsmodulen.
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8 Visma Proceedo forbattringar
| - Natverka med andra

» Trycka pa/onska
’« Vanta...

Nagra exempel pa genomférda forbattringar:

- Mojlighet att kopiera text fran fakturabilden
« Tabba mellan falt med formarkerat varde
« "Behandla senare” bytte namn till "Spara andringar”

- FOrbattringar gallande prestandan, det gar snabbare att
kontera och ga mellan olika flikar



Ar systemet tillrackligt bra? Vad tycker
anvandarna?

+ Enkat till alla ekonomiadministrativa roller.

Hur val fungerar systemet som helhet?

100,0% -
90,0% -
80,0% -
70,0% -
60,0% -
50.0% 1 43,66%

40,0% -

30,0% 1 23,94%
20,0% - 16,90%
9,86%

min £n=0) 2 (n=7) 3 (n;17) 4 (n;31) 5 (n;12) max (n=4)

10,0% - - 5,63%
0,0% : f f } } j L
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Sammanfattningsvis:

Projektgruppen kommer att
foresla att styrgruppen
beslutar att utesluta
kravomrade E-handel/EFH
fran projektet.
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Kravomrade: Anlaggningar

Omradesansvarig: Anita Olofsson

2 workshoppar
— Institutionsperspektivet

— Ekonomiavdelningens perspektiv
Diskussioner utifran delomraden:
1. Fran leverantorsfaktura till aktiverad anlaggning
2. Pagaende anlaggningsprojekt (uppsamlingskonto, t ex 1265)
3. Avskrivningar
4. FOrsaljningar och utrangeringar

5. Inventeringar
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Kravomrade: Anlaggningar

Slutsatser

 Otydlighet, vilken info kravs och var hamnar de
« Oséakerhet, vilket ansvar for avstamning/uppfolj
« Problem, projekttid kortare an avskrivningstid

« Onskemal om inlasning via excel

Vidare arbete
« Info och fortydligande, falt i Proceedofaktura => Anlaggning

« Standardisera/digitalisera infofloden
Ex aktivering fran uppsamlingskonto, flyttar, utrangeringar, anl.info

- Forbattra rutiner for stangning av kst/projekt sa att anlaggningar flyttas forst
- Stada balanskonton fran gamla redovisningsprinciper mp BR = Anlaggn.reg
- Rad/lathund hur hantera investeringar i externfinansierade projekt

Utanfor projektet
System for markning av inventarier, investeringsprocessen
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Kravomrade: Budget/prognos

Omradesansvarig: Anita Olofsson

2 workshoppar
Intressanta diskussioner kring olika arbetssatt
Problem och férbattringsforslag

Slutsatser

Excel anvands och kommer att anvandas som komplement till
budgetverktyget

Prognoser och mgjlighet till simuleringar bor byggas in
Hur man budgeterar ska folja resultatrakningen

Med ett trevligare granssnitt och/eller standardmallar i excel
kan budgetansvariga ta en storre del i arbetet

Onskemal om underlag och detaljnivaer varierar
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Kravomrade: Budget/prognos

Vidare arbete

- Inlasningsmojligheter fran excel (tester pagar)

Budgetering pa annan detaljniva (tester pagar)

Olika valmadijligheter vad géller inlasta underlag

Mer integrerad paslagsberakning

Periodiserad budget i uppfoljningsrapporter

Utnyttja projektbudgetar som underlag for organisatorisk budget

Overgang till webbgranssnitt
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Kravomrade: System (drift, utveckling, férvaltning)

Omradesansvarig: Carola Ekman

Systemleverans _
(ex. drift, granssnitt, Integratl_oner
uppdateringar, _ (ex. kopplingar,
support) Teknisk plattform format)
och sékerhet

(ex. teknisk sakerhet,
drift)

Verktyg och

anpassningar
(ex. signalsystem,
berakningar mm)

System-

dokumentation
(arkivering,
gallring)
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| fokus

« Inlasningsmajligheter (och ut-)
« Digitala attestfloden

« Minskad pappershantering

« Webb? Prestanda

« Automatisering
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Vad hander
harnast?

Forts. utredning kravomraden

Utredning delar av
ekonomimodellen

Paborja arbete med
kravspecifikation

Kommunikation pa webben
samt i ekonomimeddelanden

Forstudien pagar till mars 2020
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Kontakt och info

FES-projektet@slu.se

FO6lj garna arbetet | FES-
projektet pa internwebben:

https://internt.slu.se/stod-
service/admin-

stod/ekonomi/ekonomisysteme
n/framtida-ekonomisystem/
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Tack for visat intresse!

Projektgruppen FES

FES-projektet@slu.se

Kontaktuppgifter projektledare:

i FEF-

Malin Klevebrand
malin.klevebrand@slu.se

Folj garna arbetet i FES-projektet pa internwebben:
https://internt.slu.se/stod-service/admin-
stod/ekonomi/ekonomisystemen/framtida-ekonomisystem/

“Eucanon FOR
SUSTAINABLE
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