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Forord

Denna handbok ar till for dig som arbetar pa SLU och som vill arbeta med
uppdragsutbildning eller for dig som bara sdker mer information om
uppdragsutbildning.

Pa SLU finns efterfragad kunskap som vi kan erbjuda var omvarld. Ett effektivt sétt
att gora detta pa ar genom uppdragsutbildning. Uppdragsutbildning kan skapa
manga nya och vardefulla kontakter med foretradare fran SLU:s olika sektorer
inom saval naringsliv som samhalle. Nagot som langsiktigt kan gynna saval
forskning som grundutbildning och kan leda till varaktiga partnerskap.
Uppdragsutbildning kan ocksa ge nya intakter till institutioner och avdelningar och
kan vara ett bra komplement till ordinarie verksamhet under kortare eller langre
perioder.

Avsikten med denna handbok ar att ge grundldggande kunskap om
uppdragsutbildning och att inspirera till att nya utbildningar utvecklas vid din
institution. Sekretariatet for uppdragsutbildning ger stod till institutioner vid
utveckling, profilering och férsaljning av uppdragsutbildning.

Mer information om uppdragsutbildning och om hur du nar oss hittar du pa
Medarbetarwebben under fliken St6d & Service

Det ar var forhoppning att du och din institution ska fa stor nytta och gladje av
denna handbok i arbetet med nya uppdragsutbildningar!

Skara 14 september 2017

Margareta Stigson
Chef for sekretariatet for uppdragsutbildning


https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/uppdragsutbildning-for-slu/
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Definitioner

Kompetensutveckling for yrkesverksamma sker i en rad olika former. Nedan foljer
en forklaring av nagra centrala begrepp som anvands i sammanhanget.

Uppdragsutbildning anordnas pa uppdrag av en eller flera uppdragsgivare mot en
avgift. Uppdragsgivaren utser sjalv deltagarna. En uppdragsgivare far aldrig vara
en enskild person. Uppdraget avser personalutbildning som ar avsedd att fa
betydelse for deltagarnas arbete at uppdragsgivaren. Om uppdragsgivaren &r en
statlig eller kommunal myndighet eller ett landsting kan uppdraget aven avse
utbildning som behdvs av arbetsmarknadsskal eller av bistandspolitiska skal.

Forthildning ar en del av hogskoleutbildningen pa vid SLU. Den bedrivs i form av
fristaende kurser och finansieras normalt via statsanslag. Den &r da avgiftsfri for
den enskilde deltagaren/studenten. Samma kurs men med kursplan for
uppdragsutbildning kan dock ges som uppdragsutbildning om kraven for
uppdragsutbildning vid SLU ar uppfylida.

Vidareutbildning pa hogskoleniva leder fram till en hogre formell kompetensniva.
De studerande har da varit verksamma i arbetslivet en tid efter att ha avlagt en
tidigare hogskoleexamen. Denna form finansieras normalt via statsanslag och ar da
avgiftsfri for den enskilde deltagaren/studenten men &ven en vidareutbildning kan
finansieras av en uppdragsgivare om kraven for uppdragsutbildning i 6vrigt ar

uppfyllda.

Andra avgiftsfinansierade utbildningsaktiviteter kan erbjudas av SLU éaven pa
regelbunden basis. Det finns en mangd kortare aktiviteter som har ett
kompetensutvecklande syfte for yrkesverksamma inom SLU:s &amnesomraden.
Dessa ges ofta i annan form an traditionell kursform. Det kan exempelvis anordnas
oppna konferenser, seminarier, workshops, exkursioner mm. | det féljande
benamns alla dessa som utbildningsaktiviteter.



Regelverk kring uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning &r en utbildning som sker pa uppdrag av en juridisk person.
Det innebdr att uppdragsgivaren betalar for utbildningen och utser vilka som ska ga
utbildningen. Som universitet kan vi salja uppdragsutbildning till en annan
myndighet, en organisation eller ett foretag, men inte till en enskild person. Pa SLU
har vi valt att skilja pa uppdragsutbildning och utbildningsaktivitet. Vi kan mot
bakgrund av vart sektorsansvar dven ge kortare kurser mot avgift som per
definition inte &r uppdragsutbildning. Vi har valt att kalla dessa kurser for
utbildningsaktiviteter.

Den som koper en uppdragsutbildning ar uppdragsgivare och SLU &r
uppdragstagare. FOr uppdragsutbildning géller att ett skriftligt avtal alltid ska
tecknas. Detta ska tydliggdra vad uppdraget avser och reglerar omfattning, innehall,
ansvar, m.m.. Om en utbildning har fler &n en uppdragsgivare ska avtal skrivas med
samtliga. SLU ar avtalsparten och avtal tecknas mellan uppdragsgivaren och den
som ar behdrig att teckna avtal pa ansvarig institution eller motsvarande enhet. En
enskild larare far bara teckna avtal om detta delegerats fran institutionens prefekt.
Aven chefen for Sekretariatet for uppdragsutbildning kan teckna avtal, t.ex. for
utbildningar som omfattar mer &n en fakultet.

SLU far bedriva uppdragsutbildning inom alla de omraden som kan knyta an till
vara utbildningar pa grundniva eller avancerad niva dar vi har examensrétt. Vi kan
ocksa i enskilda utbildningar komplettera med kompetens utanfor SLU under
forutsattning att kursinnehallet huvudsakligen ligger inom vara kompetensomraden
och dar huvudsakligen SLU:s egen personal utfor uppdraget.

Uppdragsutbildning kan bedrivas pa uppdrag av svenska staten, svensk kommunal
myndighet eller ett svenskt landsting men ocksa pa uppdrag av motsvarande
offentlig myndighet fran ett land inom EES-omradet, om uppdraget avser
personalutbildning. Detta betyder inte att det maste vara myndighetens egen
personal som ska ga utbildningen utan detta kan ocksa avse personaluthildning
generellt. Kravet &r dock att utbildningen ges for en bestdmd kategori av personer.
Som konkret exempel kan namnas att ett statligt universitet inom EES-omradet kan
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vara uppdragsgivare likaval som t.ex. Jordbruksverket. SLU far ocksa bedriva
uppdragsutbildning av arbetsmarknadsskal eller bistandspolitiska skal, da pa
uppdrag av svenska staten.

Uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor regleras pa nationell niva av
forordningen om uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor (2002:760) samt
av Universitets- och Hogskoleradets foreskrifter om uppdragsutbildning vid
universitet och hégskolor (UHRFES 2013:11). Enligt dessa foreskrifter ska
universitet och hogskolor faststalla riktlinjer for sin uppdragsutbildning. SLU har
antagit en policy och riktlinjer fér uppdragsutbildning som du kan ta del av via
sidan for uppdragsutbildning pa Medarbetarwebben.

Uppdragsutbildning som en intaktskalla

All uppdragsutbildning ska ha full kostnadstackning. Det innebdr att alla kostnader
som &r knutna till uppdraget ska finansieras genom intékter fran uppdragsgivare
och/eller genom bidrag. Uppdragsutbildning far alltsa inte finansieras med pengar
fran statsanslaget. Det ar darfor viktigt att ta tillrackligt betalt for kurserna.
Samtidigt ska vi som myndighet inte ta ut vinst pa uppdragsutbildning, det &r alltid
full kostnadstackning med samtliga kostnader inréknade som galler.

Vad ingar i denna kostnadstackning? Exempel pa direkta kostnader ar 16n for
kursledare och/eller kurskoordinator (t.ex. kursutveckling, framtagande av
kursmaterial eller hemsidor), arvode for forelasare inkl. rese- och
traktamentsersattning samt lokalkostnader (lektionssalar). Till detta ska laggas
kostnader for utskick, kopiering, marknadsféring samt forarbete i form av moten
med uppdragsgivaren. Gemensamma kostnader (OH) for universitet, fakultet och
institution ska ocksa finnas med. Aven eventuella kostnader fér examination,
utfardande av kursbevis och aterkoppling av utvarderingar ska raknas med.

Budgeten ska ligga till grund for en offert men det innebar inte att den &r offentlig.
Du behdver endast ange priset i offerten, inte hur den &r berdknad. GIom inte att
ange offertens giltighetstid. Efter att uppdragsgivaren godkant offerten ar det dags


http://www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Forordning-2002760-om-uppdr_sfs-2002-760/
https://www.uhr.se/globalassets/_uhr.se/publikationer/lagar-och-regler2/uhrfs/2013/uhrfs-2013-11.pdf?_t_id=1B2M2Y8AsgTpgAmY7PhCfg%3d%3d&_t_q=UHRFS+2013%3a11&_t_tags=language%3asv%2csiteid%3ac4632932-7e5d-41f0-8923-5439c1ac4373&_t_ip=193.10.233.44&_t_hit.id=uhr_core_Models_Media_GenericMedia/_392997ed-8b13-4bcd-9652-53d318a680a3&_t_hit.pos=8
https://internt.slu.se/globalassets/mw/samverkan/uppdragsutbildning/policy-riktlinjer-for-uppdragsutbildning-170905.pdf
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/uppdragsutbildning-for-slu/dokument-och-mallar/

att teckna avtal. Det Gverenskomna priset skrivs in i avtalet tillsammans med 6vriga
villkor. Mallar for offert och avtal finns pa Medarbetarwebben.

Kostnader for kursutveckling skall tackas av avgiften for utbildningen om dessa
inte finansierats pa annat satt med t.ex. extern bidragsfinansiering. Om en
uppdragsgivare har omfattande eller specifika krav kan det vara bra att kostnader
for kursutveckling faktureras separat. En valplanerad kurs kan oftast ateranvandas.
Utvecklings- eller planeringskostnader bor da slas ut pa fler an ett kurstillfalle.
Efterstrava garna en langsiktighet med ateranvandning av kurser for att uppna béasta
mojliga kostnadseffektivitet.

Kommunikation och marknadsforing

Sekretariatet for uppdragsutbildning marknadsfor aktuell uppdragsutbildning eller
aktuella utbildningsaktiviteter pa externwebben, se under fliken Samverkan.

Kontakta sekretariatet om du vill ha en kurs inlagd pa denna sida!

Varje institution ansvarar for marknadsforing av sina kurser men sekretariatet ger
garna tips och rad och medverkar garna for att hitta samfinansiering av gemensam
marknadsforing till sarskilda malgrupper.

Kurser bor ateranvandas da det ger battre kostnadseffektivitet. Det &r ocksa
angelaget att kunna visa pa goda exempel. Bidra garna med dina goda exempel till
sekretariatet.

SLU:s alumner ar en naturlig malgrupp for att kunna marknadsfora utbildningar till
yrkesverksamma. Pa externwebbens sida om SLU Alumn kan du hitta mer om
olika alumnaktiviteter.

Kursutveckling och genomférande

Uppdragsutbildning kan vara allt fran kortare kurser till ett helt paket av
kurstillfallen dver en langre tid. Aven utbildningsprogram som leder till kandidat-


http://www.slu.se/samverkan/ny-komputv-yrkesv/
http://www.slu.se/samverkan/slu-alumni/

eller masterexamen kan vara uppdragsutbildning. Det kan vara nya kurser som tas

fram pa uppdrag eller redan existerande kurser som anpassats till uppdragsgivarens
behov. Utveckling av en kurs kan ske utan att nagon uppdragsgivare annu finns pa
plats men detta kan vara ett ekonomiskt risktagande som endast bor géras om man

bedomer att det finns en framtida marknad.

Kostnaderna for framtagandet av kurser och utbildningar varierar kraftigt och bor
darfor diskuteras med uppdragsgivaren. Det kan finnas olika satt att finansiera
utvecklingskostnader och det ar fullt tillatet att ta emot bidrag. Externa medel som
bidrag kan ges saval till uppdragsutbildning som till reguljér utbildning men ett
bidrag far da inte foljas av en motprestation. Det finns manga exempel pa
finansiering via exempelvis regionala landsbygdsprogram eller andra EU -
finansierade program dar en del av programmet innefattar kunskapséverféring och
dar det ocksa finns manga deltagande aktorer med. Det ar da viktigt att kunna bryta
ut utbildningsdelen sa att denna foljer gallande regelsystem.

Uppdragsgivarens behov styr alltid kursinnehallet. Det ar darfor nodvandigt att fora
en dialog med uppdragsgivaren sa att kursen blir ratt i fraga om innehall, niva,
pedagogisk form m.m. innan kursen prissatts. Det ar sedan alltid uppdragsgivaren
som utser deltagarna till kursen. De utsedda deltagarna behdver inte uppfylla
grundlaggande behdrighet till hdgskolestudier. Om uppdragsutbildningen ger
hogskolepoang kan alla deltagare fa dessa, oavsett bakgrund och forkunskaper.

Uppdragsutbildning ska alltid utvarderas och resultatet bor aterforas till
uppdragsgivaren. Kostnaden for uppfoljning och utvardering ska inga i avgiften.

Uppdragsutbildning &r ett av SLU:s ansikten utat och ger en mojlighet till
fortroendefullt samarbete med omvérlden. Det ar darfor viktigt att vi hanterar vara
uppdragsgivare och samarbetspartners pa ett professionellt satt. Som stéd i detta
arbete finns mallar, tips och rad pa Medarbetarwebben.

Gemensam undervisning med SLU:s studenter &r fullt mojlig men ska ske sa att
SLU-studenterna inte far en samre kvalitet i undervisningssituationen. En kurs som
redan finns kan alltsa samlasas med yrkesverksamma under forutséttning att det
finns en godkand kursplan dven for uppdragsutbildningen.
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Vid SLU finns numera ett antal samverkanslektorer med ansvar for externa
kontakter inom olika omraden. Kontakta garna nagon av dem om deras omraden &r
relevanta for kursens innehall.

Offert

En offert &r den prisuppgift som SLU ger tilltdnkt uppdragsgivare. Ha kontakt med
uppdragsgivaren innan du formulerar offerten for att undvika oklarheter. Se
offerten som ett séljverktyg och folj upp, ring eller besok kunden nagra dagar efter
att du skickat offerten.

| offerten bor framga vilken uppdragsutbildning det géller, omfattning och planerad
kursstart, vilken institution eller motsvarande pa SLU som ansvarar for
utbildningen, kontaktperson vid denna enhet och till vem offerten vander sig. Det
ar ocksa viktigt att ange hur lange offerten galler. Offerten kan givetvis dven
innehalla mer detaljerade uppgifter sasom utbildningens langd, tidpunkter,
deltagarantal och utbildningsform, etc.

Glom inte att ange om prisuppgiften inkluderar moms. VVéander sig offerten till
annan statlig myndighet tas inte moms ut men kommuner, organisationer och
foretag betalar moms.

Avtal

Det ar med hjélp av avtalet som uppdragsgivarens krav pa oss styrs men ocksa vara
krav pa uppdragsgivaren. Om en utbildning inte &r lamplig utan specifika
forkunskapskrav ar det i avtalet med uppdragsgivaren vi kan komma 6verens om
och ange detta. Pa samma satt kan vi reglera det som galler i Hogskolelagen
angaende examination m.m.. Till exempel kan antalet examinationsmajligheter
skrivas in for podnggivande kurser.

Ett avtal bor innehalla foljande:
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- priset for utbildningen med eller utan moms

- kursansvarig institution/enhet och kontaktperson

- examinator (for poanggivande kurser)

- utbildningens innehall och omfattning

- examinationsform, antal omtentor

- utbildningsform (t.ex. webbaserad)

- maximalt antal deltagare i kursen

- ansvarsfordelning mellan SLU och uppdragsgivare avseende t.ex. lokaler,
utrustning och litteratur

- distribution av deltagarforteckning

- ndr och hur utbildningen ska faktureras

- undervisningens tidpunkt och ort

- om utbildningen kan ge hégskolepodng

- hur l&ange avtalet galler

- om tvist uppstar - hur den ska losas

Vid upprattande av avtal ska man se till att alla de punkter som offererats eller
diskuterats vid forhandling tas upp, antingen direkt i avtalet eller som bilaga. Finns
en faststalld kursplan kan denna lampligen laggas som bilaga till avtalet. Om
utbildningen vénder sig till flera uppdragsgivare ar det bra att i avtalet skriva in
lagsta antal uppdragsgivare och/eller deltagare som kréavs for att utbildningen ska
bli av.

Awvtalet ska upprattas i ett exemplar per part och skrivas under av behériga personer
fran bada parter. Behdrig person vid SLU ar t.ex. prefekt, dekan, verksamhetsledare
for centrum eller chefen for Sekretariatet for uppdragsutbildning.

For kortare webbkurser kan anmélan och avtal ske digitalt under forutsattning att
det finns en ruta att kryssa i for godkédnnande av sjalva avtalet.
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Kursbevis

En uppdragsutbildning som genomfdrs enligt en faststélld kursplan kan generera
hogskolepodng. Kursplanen faststélls av berdrd instans i vanlig ordning men i
kursplanen ska det anges att det &r en uppdragsutbildning.

Deltagare som gatt en uppdragsutbildning och blivit godkand i samtliga moment
samt ar registrerad i Ladok har rétt till kursbevis. Detta sker efter forfragan till
ansvarig institution alt. Sekretariatet for uppdragsutbildning. Kursbeviset har
rattsverkan och kan anvéndas vid ans6kan om tillgodorédknande av kursen i examen
fran SLU eller annan hogskola.

Ett intyg bor alltid ges efter avslutad kurs. For avslutad utbildningsaktivitet eller
uppdragsutbildning som inte varit poanggivande galler intyg eller nagon form av
diplom. Intyget ska ange innehall och tidsperiod samt vara underskrivet av
kursansvarig. Det far inte forvaxlas med ett betyg eller ett kursbevis efter
poanggivande uppdragsutbildning da det inte finns samma kvalitetskrav i enlighet
med hogskolelagen pa en sadan utbildning som pa de poénggivande kurserna.

Rapportering

Enligt SLU:s riktlinjer for uppdragsutbildning ska all uppdragsutbildning och
ovriga utbildningsaktiviteter av nagon omfattning rapporteras till Sekretariatet for
kompetensutveckling. Pa Medarbetarwebben finns sarskilda rapporteringsformular
med instruktioner om vilka uppgifter som ska rapporteras.

Utdver rapporteringsformularet ska uppdragsutbildning som ger hogskolepoang
rapporteras av ansvarig institution i Ladok. Deltagarna antas och registreras pa
sedvanligt vis och ansvarig Ladok-rapportor vid de olika institutionerna rapporterar
deras resultat efter genomford kurs.

Alla led i uppdragsutbildning ska dokumenteras. Avtal och offerter ska diarieforas
och arkiveras. Det ska i efterhand vara mojligt att f6lja hela processen.
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Praktiska tips

En kurshemsida ar alltid bra att ha. D&r kan du snabbt och enkelt kontakta
kursdeltagarna. Uppdragsutbildning med faststalld kursplan ger dig tillgang till
Slunik men du kan ocksa anvéanda utbildningsplattformen Fronter som SLU har
licens pa (2015). Bada dessa nas via Medarbetarwebben under Stod &
Service/Utbildning

Videokonferenser ar mycket anvandbara. Aven kommunala larcentra som finns i
hela landet kan utnyttjas, men glom inte mojligheten att utnyttja SLU:s olika orter.
Andra e-motestjanster som kan anvéndas ar Adobe Connect eller Skype.

Se mer information pa Medarbetarwebben under Stod & Service/IT &
Telefoni/Videokonferens

Tank flexibelt nar du planerar kursen. Flera mojligheter finns sdsom helt
webbaserade, delvis distansforlagda, helt campusforlagda kurser eller med traffar
hos uppdragsgivaren pa foretaget. Anpassa dig till deltagarnas praktiska
mojligheter att delta i undervisningen. Kort sagt, utga fran uppdragsgivarens behov.

Medarbetarwebbens sida for uppdragsutbildning fylls pa efterhand med nyheter och
dar finns ocksa olika former av anvandbara mallar.
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https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/planera-och-genomfora-kurs/utbildningssystem/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-utbildning/planera-och-genomfora-kurs/utbildningssystem/
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/it/digital-kommunikation/videokonferens/
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/it/digital-kommunikation/videokonferens/
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/it/digital-kommunikation/videokonferens/
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/uppdragsutbildning-for-slu/

Sekretariatet for uppdragsutbildning

SLU har fr.o.m. 1 januari 2010 inrattat ett sarskilt sekretariat for
uppdragsutbildning. Syftet ar att utveckla och genomfora efterfragad och
hogskolemassig uppdragsutbildning inom SLU:s examensomraden. Arbetet sker i
samverkan med savél fakulteter som intressenter och syftar bl.a. till att bygga upp
ett basutbud av uppdragsutbildning vid SLU. Sekretariatet ansvarar for en
Overgripande utveckling av och ett stod fér SLU:s uppdragsutbildning och
utbildningsaktiviteter.

Utbildning av yrkesverksamma skiljer sig pa flera satt fran den ordinarie
utbildningen vid SLU eftersom den inte regleras av hdogskolelagen och for att det
delvis &r andra forutsattningar som géller. Sekretariatets uppgift ar att vara

uppdaterat om regelverk samt att sta till forfogande for att kunna informera om och

stimulera verksamheten till att arbeta mer med uppdragsutbildning. Detta
forutsatter ocksa att vi kan utveckla enhetliga, effektiva administrativa rutiner for
planering, genomfdrande och uppfdljning av SLU:s uppdragsutbildning.

15
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https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/uppdragsutbildning-for-slu/sekretariatet-for-uppdragsutbildning/

Kontakt

Chef

Margareta Stigson
margareta.stigson@slu.se
0511-67 121, 070-535 95 80

Fortbildningskonsulent
Jane Geismar
jane.geismar@slu.se
0511-67 128, 070-270 71 28

Fakultetsvisa resurspersoner

Fakulteten for landskapsarkitektur, Fakulteten for naturresurser och

tradgards- och jordbruksvetenskap
vaxtproduktionsvetenskap Nilla Nilsdotter-Linde

Susanna Lundgvist nilla.nilsdotter-linde@slu.se
susanna.lundqvist@slu.se 018-67 14 31, 070-662 74 05
040-4151 75

Fakulteten for skogsvetenskap Fakulteten for veterinarmedicin och
Goran Sjoberg husdjursvetenskap
goran.sjoberg@slu.se Sofia Webering Ekberg

090-786 82 96, 070-568 01 40 sofia.webering.ekberg@slu.se

018-67 12 89
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Lankar

Hér finner du l&nkar i fulltext ifall 1ankarna inne i texten inte fungerar.

SLU:s Medarbetarwebb - Uppdragsutbildning
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/uppdragsutbildning-for-slu/

Rapporteringsformular
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/uppdragsutbildning-for-
slu/rapportering-av-uppdragsutbildning-och-utbildningsaktiviteter-for-

yrkesverksamma/

Policy och riktlinjer 2015-2018
https://internt.slu.se/globalassets/mw/samverkan/uppdragsutbildning/policy-

riktlinjer-for-uppdragsutbildning-170905.pdf

Utbildningssystem pa Medarbetarwebben, t.ex. Fronter och Slunik
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-

utbildning/planera-och-genomfora-kurs/utbildningssystemy

Bokning av e-motestjanst
https://internt.slu.se/stod-service/admin-stod/it/digital-

kommunikation/videokonferens/bokning/

SLU:s Externwebb — Kompetensutveckling for yrkesverksamma

http://www.slu.se/samverkan/ny-komputv-yrkesv/
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SLU Alumn
http://www.slu.se/samverkan/slu-alumni/

Samverkanslektorer

http://lwww.slu.se/samverkan/kontakta-oss/samverkanslektorer/

Forordning (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor
http://www.riksdagen.se/sv/IDokument-

Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Forordning-2002760-om-uppdr_sfs-2002-
760/

Universitets- och hdgskoleradets forfattningssamling
http://www.uhr.se/sv/Om-UHR/Lagar-och-regler/Universitets--och-hogskoleradets-
forfattningssamling/

Avgiftsférordningen
https://www4.skatteverket.se/rattsligvagledning/edition/2015.7/324629.html

Legala handboken
http://www.legalahandboken.se/
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Mallar
Alméanna avtalsvillkor:
https://internt.slu.se/globalassets/mw/samverkan/uppdragsutbildning/allmanna-

avtalsvillkor-uu_ny.pdf

Forslag pa avtal finns pad medarbetarwebben. Dar finns daven forslag pa

offertskrivning och kursintyg:
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/uppdragsutbildning-for-slu/dokument-

och-mallar/
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