S

SLU |

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Projekt SLU Samverkan SLUTRAPPORT
Datum: 2018-12-20
Kristina Santén Version: 4.0

SLUTRAPPORT Projekt: SLU
Samverkan

Bestallning enligt REB SLU.ua2018.1.1.1-40
utifran faststalld projektplan SLU Samverkan 20180926

Vetenskap och utbildning for hallbart liv

SLU ID: SLU.ua2018.1.1.1-2157

Postadress: Box 53 Tel: 018-67 10 00 (vx)
Besoksadress: Slottsvagen 5, Alnarp Mobilnr: 0730-20 90 88
Org nr: 202100-2817 kristina.santen@slu.se

www.slu.se



SLUTRAPPORT Projekt: SLU Samverkan

Innehallsforteckning

1.

2.

SaMMANTAttNING ...c.veiecc e 4
FOrslag SLU SAMVEIKaN .........coveiiiiiie e 4
BaKGIUNG. ..o s 5
DETINITIONET ..o et 7
Projektets syfte, mal och delmal ...........ccccovviieereiiicce e, 9
Projektets omfattning 0Ch avgransningar...........ccccoeveviiinienineneseseeeeeees 10
SLU:S samVverkanslandskap ........ccccoveiiiieiiiecic et 11
Behov och nytta av SamVErKan ............cccceiiiiiiineiee e 11
KON bbbttt ettt 13
Tidigare projekt och rapporter relaterade till utveckling av SLU:s samverkan
...................................................................................................................... 13
En SLU-gemensam samverkansStruKIUL ..........ccocveiiieerieieiieeseseese e eineenens 15
NAMNTOISIAG ... 15
En ny roll och titel: Samverkanssekreterare ..........ocovvvviveeveseenesieeveese s 15
Uppdragsbeskrivning Samverkanssekreterare .............ccoovovvireneicicininnnns 16
Kvalifikationer Samverkanssekreterare ..........ocvvveveveeieniesieeneseese e 17
Anstallning, chefskap och samledarskap ...........cccocevivciiiieiccccce e, 18
PIACEIING ..ttt 18
(@] 111 £=11 (0 1o o SRRSO 19
SamVerkanskoordiNGtor ............coveieirireiese e 20
Uppdragsbeskrivning samverkanskoordinator.............ccocvvierenenieneniinnninns 20
Kvalifikationer samverkanskoordinator............cccooveveininenenenenieseeeeenens 20
Anstéllning, chefskap och samledarskap ..........ccccovviiininenenereeee 21
PIACEIING ..ttt sttt 21
Nya uppdrag i forhallande till befintliga, interna samverkansroller .................. 22
Samverkanskoordinators och samverkanssekreterarnas roller i forhallande till
vicerektor TOr SAMVEIrKaN ..........cccoooiiiiii e 22
Samverkanskoordinators och samverkanssekreterarnas roller i forhallande till
vicedekan fOr SAMVEIKAN ..........cccooiieiiiicec e 22
Samverkanskoordinators och samverkanssekreterarnas roller i forhallande till
SAMVETKANSIEKLOTEE ...ttt ettt e e re e 22
SLU SAMVEIKAN ...ttt 23
OrganiSatiONSSCNEIMA .......ccueveiiieiieisie et 23
SLU SamVerkan Kansli ........c.ccccveiiiiiiiiie ittt 25
SEOATUNKEIONET ...ttt e 25
BENMANNING ....cvviiecice ettt sresre e 26
FINanSieringSMOUell ..o 27
TEMAOMIAUEN ...ttt bbbt 27

2/41



SLUTRAPPORT Projekt: SLU Samverkan

Tema: Samhalle, Landskap och Tradgard.........coovvveeennniecresesieieeeennn, 28
TOMA: VALEN ...t et 28
Tema: Skog och biobaserade rAVAror...........ccceeverceereniissereseess e, 29
Tema: Séllskapsdjur, rekreation och halsa............cccccvvvveviiiice v, 29
5. Interna samverkansstodjande aktorer..........cccoovveveiieiieic s 29
SLU Samverkans relation till befintiga, interna samverkansparter ................... 29
Samverkanssekreterarnas samverkansytor med det befintliga
SAMVErKansIandsKapet...........oieieieiniiiie s 30
Samverkanssekreterarnas samverkansytor med forskningssekreterare......... 31
Samverkanssekreterarnas samverkansytor med miljéanalyskoordinatorer och
MIlJOANAIYSKANSIIET .......cviiiiicie e 31
Samverkanssekreterarnas samverkansytor med programstudierektorer ....... 32
I relation till SLU:s infrastruktur med koppling till samverkansprojekt....... 32

Samverkanssekreterarnas samverkansytor med SLU: Grants Office,
Fundraising, Alumn, Global samt SLU Holding AB och Green Innovation

PAIK .ttt et st raenaenreeneenre s 33

6. Informationsstruktur 0Ch Kartering ..........cccceveviveiienisiee e 33
Informationsstruktur for SLU SamVverkan ...........ccccocevveverevieeiennseeneseeee e 33
Utveckla kartlaggning av SLU:s samverkanslandskap ............ccoceveveveiennnns 33

[ L (=T T3 To SRS OSSR 34

7. SLU:s externa SamverkanSpParter ..........cocooceeerererreieiesiseseseseeseeeeesesnees 34
Det befintliga samverkansanskapets externa rad och grupperingar-................... 34
Antal och typ av externa aktorer i rad, grupper och kommittéer .................. 35

Grad av delaktighet i externa rad och grupperingar...........c.coceevvevrerevevenann, 36

8. SLU Samverkan 2019 ........cccoeieiiiiriieiese e 38
Utveckling av SLU SamVerkan............cccovviiiiiineieesee e 38
”Prova pd SLU Partnerskap” ........cccoovoeeriieiinineesese e 38
KamPanjOMIAGEN .........covveveeeeeeeietee ettt es st ese s enenes 39

9. 271 - To o USSR 40
10, RETEIENSHISTA. . .cueiiie e e 40

3/41



SLUTRAPPORT Projekt: SLU Samverkan

1. Sammanfattning

Foérslag SLU Samverkan

Arbetsgruppen foreslar en SLU-gemensam samverkansstruktur med namnet SLU
Samverkan.

I den nya strukturen skapas en ny roll i form av ett antal samverkanssekreterare.
Samverkanssekreterarna ska tematiskt samla och koordinerat kommunicera SLU:s
samverkansinitiativ och resultat till SLU:s samverkansfunktioner och medarbetare
samt till universitets-, fakultets- och institutionsledningar. De ska dven tematiskt
samla och koordinerat kommunicera SLU:s samverkansinitiativ och resultat till det
omgivande samhéllet, genom externa nétverk och event inom naringen,
myndigheter och medlems- eller intresseorganisationer.

Till SLU:s samverkansstruktur foreslas en utvecklad rollbeskrivning for en
samverkanskoordinator. Samverkanskoordinatorns huvudsakliga uppgift &r att
samordna och stodja SLU:s samverkanssekreterare samt samordna och folja upp
SLU:s nya samverkansstruktur i néra samarbete med vicerektor for samverkan

Ett virtuellt samverkansekretariat foreslas. Sekretariatet utgor basen for
samverkanssekreterarnas SLU-6vergripande arbete samt samordning med kopplade
administrativa stodfunktioner med riktade uppdrag.

Arbetsgruppen foreslar att SLU samverkan organiseras i fem temaomraden som tar
sin utgangspunkt i framtidsplattformarna och som amnesmaéssigt ska spegla SLU:s
forskning och utbildning. De ska vara av den karaktéren att de utg6r en naturlig
ingang for nya aktorer som vill ha kontakt med SLU och &ven inbjuda till
tvarvetenskapliga samarbeten. Temaomradenas omfang och samlingsnamn ar ett
forsta forslag av prototyp-karaktér och behdver férankras for att vid behov
utvecklas efter inspel fran SLU:s ledning och karnverksamheter.

De fem foreslagna temaomradena ar:

Samhalle, landskap och tradgard
Livsmedel

Vatten

Skog och biobaserade ravaror
Séllskapsdijur, rekreation och hélsa

agrwbdE

Det befintliga samverkansradet (SAR) foreslas ombildas till en samverkansnamnd.
Denna namnd leds av vicerektor for samverkan och i namnden ingar dekaner eller
dem dekanerna utser, t.ex. vicedekanerna fér samverkan och sekreterare utgérs av
samverkanskoordinatorn. | denna ndmnd bereds évergripande beslut som rér
samverkanslandskapet samt instruktioner och verksamhetsberéttelser for
Samverkanssekreterare och -lektorer.
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For att SLU Samverkan ska kunna utvecklas pa ett for universitetet relevant och
framgangsrikt satt, inom ramen for den befintliga linje- och matrisorganisationen,
ar ett tydligt samledarskap avgorande.

Som ett stod for en ny SLU-gemensam samverkanstruktur finns det behov av att
samla och visa olika typ av verksamhetsrelaterad data som beskriver SLU:s
samverkan. Denna data foreslas lagras i en gemensam databas och visas i nagon
form av web-baserat granssnitt.

2. Bakgrund

Sedan 2009 ars andringsforordning i hogskolelagen utokades formellt ansvaret pa
hogskolorna med ett 6kat krav pa att forskningsresultat ska komma till nytta.

”| hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhéllet
och informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna
vid hdgskolan kommer till nytta” (Hogskolelagen 1992:1434, 1 kap. 2 §).

Samverkan med omgivande samhélle &r ett av fokusomradena i SLU:s strategi och
aven SLU:s verksamhetsidé betonar betydelsen av att verksamheten bedrivs i
samverkan med det omgivande samhallet.

”SLU har en lang tradition av samverkan med de grona naringarna. Under senare
ar har samverkan utvidgats till myndigheter och andra aktorer i samhallet i takt
med att SLU:s sektorsroll har breddats. | SLU:s miljéanalysuppdrag ar
samverkansuppgiften en mycket viktig komponent. Inom delar av den gréna sektorn
finns starka onskemal om en mer fordjupad samverkan med universitetet. SLU:s
formaga att utveckla, tydliggéra och kommunicera sin omvarldsamverkan kommer
bli allt viktigare i takt med att samhéllets krav pa laroséatena okar.”

(SLU:s strategi 2017-2020, SLU ua 1.1.2015.1-409)

Pa SLU finns idag ett flertal enskilda, flerariga och framgangsrika
samverkansfunktioner. Projektet SLU Samverkan initierades for att ta fram ett
konkret forslag till en gemensam samverkansstruktur med syftet att ytterligare
forstarka SLU:s attraktionskraft som samverkanspart.

En SLU-gemensam samverkansstruktur forvéantas starka koordineringen av
samverkan inom SLU, skapa en tydlig ingang till SLU for externa parter samt dven
tillgangliggdra SLU:s personella resurser for samverkan, oberoende av resursens
lokalisering eller organisatoriska tillhérighet. Med externa parter avses savil
samhallet i stort, med ett brett spektrum av partners fran bade privat och offentlig
sektor, som de externa partners och intressenter som &r reglerade i ndgon form av
formaliserad 6verenskommelse med SLU eller som pa olika satt paverkar eller drar
nytta av SLU:s samverkansstruktur. SLU samarbetar med flera hundra olika
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intressenter och universitets geografiska spridning gor att SLU bidrar till lokal
utveckling dver stora delar av landet.

SLU:s 6vergripande strategiska mal ar att universitetets samverkan ska skapa
samhéllsnytta och uppskattas av intressenter, samtidigt som kvaliteten pa
utbildning, forskning och fortlépande miljéanalys hojs.

En tydlig samverkansstruktur har betydelse for SLU:s mdéjlighet att bedriva
organiserad och strategisk samverkan med externa parter. En strategisk och
strukturerad verksamhet for samverkan underlattar kvalitativt samagerande och
kunskapsspridning mellan SLU och omvarlden, samverkan for hallbart liv och
samhélle.

I SLU:s strategi finns tre delméal framtagna inom fokusomradet ”Samverkan med
omgivande samhille”:

1. SLU:s medarbetare ser samverkan som en moéjlighet till utveckling av bade
karnverksamheten och den egna karriéren och vill bidra till
samverkansarbetet.

2. SLU har organiserat effektiva interna stodfunktioner for samverkan och
strukturerade arbetsformer for olika typer av samverkan med exempelvis
utbildningsvasendet, naringslivet, myndigheter, media och civilsamhallet.

3. SLU har valt ut ett antal intressenter inom vara verksamhetsomraden for
fordjupad samverkan i form av s.k. strategiska partnerskap under perioden
2017-2020.

SLU:s medarbetare, externa parter och omvarlden i stort bor ha ett stort inflytande
pa SLU:s samverkansstruktur. En 6kad kunskap om parternas paverkan pa, och
involvering i, en sadan struktur har potential att starka SLU:s samverkansformaga.
Detta kan i sin tur ge SLU 0kade mdjligheter att ta sig an allt mer komplexa
samhé&llsutmaningar.

Genom att organisera en effektiv intern koordinering kan SLU na en 6kad
interaktion mellan de organisatoriska enheter som arbetar med samverkan, t.ex.
universitetsledning, verksamhetsstod, fakulteter, centrumbildningar, institutioner
och fortlépande miljoanalys.

Styrkan hos SLU:s olika verksamhetsorter r en viktig resurs for framgangsrik
samverkan. FOr att mota intressenters alltmer komplexa behov behévs
fakultetsdvergripande strukturer, med gemensamma ingangar och koordinerande
samarbeten, dér SLU:s forskare och studenter engageras. Det ar darfor av vikt att
utveckla samverkansformer som ar gemensamma for flera SLU-orter.

Erfarenheter fran SLU:s mangariga och framgangsrika samverkan, exempelvis

Partnerskap Alnarp, Féltforsk, Tankesmedjan Movium och Fortlépande
miljoanalys, visar att for att framgangsrikt kunna mota och I6sa utmaningarna
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tillsammans med parter och intressenter kravs en nara samverkan saval inom SLU,
som med olika parter/aktorer.

Definitioner

| syfte att fortydliga begreppet samverkan och dess betydelse for SLU har en
definition tagits fram som lyder: “Samverkan dr ett medel eller en process som
kravs for att tva eller flera parter ska uppna ett gemensamt mal som man inte
kunnat uppnd pd egen hand”. Samverkan skapar alltsa nytta for alla medverkande
parter. | slutrapporten finns ytterligare ett antal begrepp som definieras enligt
nedan.

Med samverkansfunktioner avses verksamheter som samlar SLU:s forskning,
utbildning och fortlopande miljéanalys inom olika &mnes- och temaomraden, i
avsikt att samverka med externa parter, utifran interna resurser och externa parters
behov. Exempel pa SLU:s nuvarande samverkansfunktioner ar Faltforsk,
Partnerskap Alnarp, centrumbildningar, samverkanslektorer med flera.

SLU:s samverkanslandskap ar ett samlingsnamn for samtliga av SLU:s
samverkansaktdrer, fran funktioner till enskilda forskare, larare och studenter.

Med samverkansstruktur avses hur SLU organiserar universitets
samverkansfunktioner. En gemensam samverkansstruktur innebar att SLU har:

o Fakultetsovergripande och effektiva interna arbetsformer och
stodfunktioner for samverkan.

e Mot omvarlden strukturerade samverkansfunktioner med behovsbaserade
aktiviteter.

De samverkansaktiviteter som SLU framst deltar i och initierar kan indelas i tva
kategorier av samverkansformer: Samagerande och kunskapsspridning. Samspelet
mellan SLU:s samverkansfunktioner och -former kan gestaltas i SLU:s
samverkanspendel (Figur 1 samt bilaga 1)

Aktiviteter som k&nnetecknar samverkansformen samagerande &r forsknings- och
utvecklingsprojekt, forvaltning av databaser, examensarbeten, workshops,
mentorsprogram, industridoktorandprojekt med mera. Detta innebar alltsa, ett
nyttiggérande av SLU:s forskning, utbildning och fortlopande miljoanalys som
baseras pa att tva eller flera parter ska uppna ett gemensamt mal som man inte
kunnat uppna pa egen hand.
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-‘L SLU:s samverkanspendel
SLU

Aktiviteter
*F&U projekt
L. +Farsoksverksamhet
Aktiviteter .V\?;,Séf:s; samneer
. *Examensarbeten med
+ Hemsidor Samve rkan extern part
+ Nyhetsbrev *Industridoktorander
+ Konferenser *Databaser
+ Rapporter
+ Radgivning

+ Uppdragsuitbildning
« konsulterande samverkan

Informations-

spridning

Figur 1. SLU:s samverkanspendel. Pendelns centrum utgér fran Samverkan, SLU:s samlade
samverkansfunktioner. Mangfalden av nyttiggérande aktiviteter med externa parter samlas i de tva samverkande
axlarna Samagerande och Informationsspridning Aktiviteterna som uppges &r avsedda som exempel.

Motsvarande kannetecknas samverkansformen informationsspridning av aktiviteter
som konferenser, seminarier, hemsidor, nyhetsbrev, databaser, rapporter,
uppdragsutbildning, konsulterande samverkan med mera, det vill sdga ett
nyttiggérande av SLU:s forskning, utbildning och fortlopande miljoanalys som
baseras pa informationsspridning av SLU:s resultat, erfarenhet och kompetens, i
syfte att ge SLU mojlighet att paverka en langsiktig och hallbar samhéllsutveckling
med vardefull forskning och kunskap.

Nyttiggdrande i form av innovationer med aktiviteter som patentansokningar,
innovationssupport, affarsutveckling och affarsprojekt drivs féretradesvis av SLU:s
holdingbolag, SLU Holding AB och Green Innovation Park.

En annan gestaltning, som togs fram tidigt i projektet, illustreras med SLU:s
samverkanstriangel, dar samverkansformen innovation ingar i helhetsbilden av
SLU:s samverkansuppdrag och utgor ett tredje horn (Figur 2 samt bilaga 1)
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-’L SLU:s samverkanstriangel
SLU

Aktiviteter
+F&U projekt
*Farstksverksamheter
*Workshops
+Examensarbeten med extern part
*Industridoktorander

Samagerande

Aktiviteter
+ Hemsidor
* Nyhetsbrev
* Konferenser
« Rapporter
« Databaser Aktiviteter
. Sadgwﬂmgm u +Produktitiansteutveckling
* Uppdragsutbildning *Innovation
« konsulterande samverkan Samverkan *Patent

Informations-
spridning

g

Innovation

Figur 2. SLU:s samverkanstriangel. Triangeln aterspeglas i SLU:s gemensamma samverkansstruktur, dar SLU:s
samverkansfunktioner &r centralt placerade och mangfalden av aktiviteter med externa parter samlas inom de tre
samverkansformerna informationsspridning, samagerande och nyttiggérande. Aktiviteterna som uppges ar avsedda
som exempel.

Projektets syfte, mal och delmal

Det 6vergripande syftet med en gemensam samverkansstruktur &r att tydliggora
SLU:s samverkansarbete, att starka samverkansarbetet genom 6kat och utvecklat
samarbete internt och externt och att forstarka SLU:s attraktionskraft som
samverkanspart .

Projektets mal var att vid projektets slut lagga fram ett konkret forslag for en
gemensam samverkansstruktur, for hela SLU, som bygger pa erfarenheter fran
Partnerskap Alnarp.

Projektet utgjordes av 7 delmal:

1. Utveckla forslag pa kompletterande SLU-gemensamma funktioner for
samverkan med externa parter. SLU:s personella resurser ska kunna nyttjas
oberoende av resursens lokalisering, organisatoriska tillhérighet eller
aktivitetsform. Forslaget ska innehalla saval SLU-gemensamma som
fakultetsspecifika funktioner.

2. Utveckla det SLU-gemensamma forslaget for samverkansformer med
externa parter.

3. Utveckla forslag pa mojliga former for effektiva, interna stodfunktioner
som koordinerar samverkan inom SLU.
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4. Utreda vilka “amnesgrupperingar” som kan ingé i en gemensam
samverkansstruktur. Forslaget ska visa inom vilka samverkansfunktioner
grupperingarna kan finnas samt med vilka aktiviteter.

5. Utreda hur de centralt organiserade verksamheterna innovationsstod,
fundraising, och alumn kan knytas till den gemensamma
samverkansstrukturen.

6. Ta fram ett forslag pa en gemensam samverkansstruktur som ska omfatta
hela SLU, med utgangspunkt fran delmal 1-5. Forslaget ska innehalla
namn, organisationskiss och finansieringsmodell, samt hur den
gemensamma samverkansstrukturen kan byggas upp i etapper.

7. Tafram forslag till underlag for en konsekvensanalys som belyser méjliga
effekter av den foreslagna gemensamma samverkansstrukturen. Analysen
ska aven adressera hur de arbetsformer som inte kommer att inga i den
foreslagna gemensamma samverkansstrukturen paverkas, samt ett forslag
pa hur detta ska hanteras.

Fokus under projekttiden har varit pa delmal 1-6. Delmal 7 har projektgruppen inte
kunnat utveckla pa grund av bristande tid.

Projektets omfattning och avgransningar

Forslaget pa en SLU-gemensam samverkansstruktur bor visa pa tydliga ingangar
till SLU, samt tydliga arbetsformer och funktioner for SLU:s samverkan med
externa parter. Strukturen bor utformas for att skapa god intern kontakt mellan
SLU:s samverkansformer och funktioner, forskning, utbildning och fortlépande
miljoanalys. | arbetet ska inga att se Gver om den gemensamma
samverkansstrukturen utéver amnesgrupper aven ska ha en campusrelaterad
indelning.

| forslaget ska framforallt forskning med omgivande samhalle, exklusive andra
laroséten, beaktas i de arbetsformer och samverkansfunktioner som foreslas.
Studenters mojlighet att inkluderas i SLU:s samverkansfunktioner kommer att
adresseras i projektet. Projektet ska dock inte ta fram konkreta forslag kring
samverkan inom utbildningsomradet. Daremot ska mojligheterna till interaktion
mellan utbildningsnamnden och programnamnder & ena sidan, och den kommande
samverkansstrukturen a andra sidan beaktas.

Nedanstaende del av projektets omfattning, i kursivt, har inte kunnat utvecklas pa
grund av bristande tid:

Under projektarbetets gang ska det utrénas om den finansieringsmodell som idag
tillampas inom Partnerskap Alnarp, dar fakultetsmedel anvands for att finansiera
projekt i samverkan med externa parter, ar tillampbar inom hela SLU. De externa
intressenternas roll bor definieras. Dels genom att se dver mgjligheterna for dem

att bland annat inga partnerskapsavtal, inneha ordférandeskap i amnesgrupper
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eller motsvarande, initiera motesplatsaktiviteter, foresla gemensamma projekt,
delta i riktade samverkansinsatser till utbildningar. Dels genom att ges tillgang till
att hyra forskningsfaciliteter pa SLU och ges mdjlighet till att etablera sig pa
SLU:s campus genom Green Innovation Park.

Detta foreslas utgéra grund for kommande projekt inom ramen for SLU
Samverkan.

SLU:s samverkanslandskap

SLU har idag ett mangfacetterat och framgangsrikt samverkanslandskap bestaende
av ett flertal samverkansplattformar, framtidsplattformar, databaser,
centrumbildningar, miljéanalyskoordinatorer, samverkanslektorer
kompetenscentrum, enskilda forskare, larare och studenter (Figur 3 samt bilaga 1).
Externa aktdrer inom SLU:s intressesfar utgors av naringsliv, myndigheter,
intresseorganisationer, ideella organisationer, forskningsinstitut och
branschorganisationer. | arbetet att ta fram en SLU-gemensam samverkansstruktur
har stor hansyn tagits till det befintliga samverkanslandskapet. Detta for att inte
stora och konkurrera med, utan tvartom forstarka och komplettera, befintliga
initiativ. En forsta kartering av samverkanslandskapet har genomforts och
sammanstéllts av Netigate, se under avsnitt 6 samt bilaga 3.

JL SLU:s befintliga

SLU Samverkanslandskap

Faltforsk Partnerskap Alnarp

Larare Forckare Studenter

Doktorander Miljoanalytiker

Samverkanslektorer

Externa aktorer inom SLU:s intressesfdrer

Figur 3. SLU:s befintliga samverkanslandskap. Figuren avser att visa mangfalden i SLU:s samverkanslandskap.
Externa aktorer kan samverka bade med organiserade samverkansfunktioner som exempelvis Féltforsk och
Partnerskap Alnarp, med samverkanslektorer i ett specifikt &mnesomrade eller direkt med enskilda forskare,
miljoanalytiker, larare, studenter och doktorander.

Behov och nytta av samverkan

SLU och omvarlden har under de senaste aren tagit fram bade rapporter och
utredningar for att skapa sig en tydligare bild av det behov och den nytta l&roséatens
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samverkan med det omgivande samhallet kan tillgodose och skapa. Exempelvis
Konkurrenskraftsutredningen (Attraktiv, innovativ och hallbar strategi... 2015), En
livsmedelsstrategi for Sverige (2016), Forskning och innovation for en
livsmedelssektor i varldsklass (Beckeman et al. 2018), OECD:s rapport Innovation,
Agricultural Productivity and Sustainability in Sweden (OECD 2018) och SLU:s
Rapport om uppdraget att, inom ramen for livsmedelsstrategin, utveckla samverkan
och samverkansformer mellan forskning och radgivning, N2017/04769/JM,
SLU.ua 2017.1.1.1 - 2812 (2018).

Det ar erkant svart att mata forskningsverksamhetens samhalleliga effekter, bland
annat pa grund av den ofta langa tidsférdréjningen mellan forskning och en viss
verkan samt att tydliga orsakssamband &r svara att urskilja och mata.

Det finns flera initiativ pa nationell niva och EU-projekt for att utveckla metoder
for utvérdering av larosatens inflytande pa samverkan med samhallet och bidrag till
omgivande samhalle. Tva av de mest utvecklade modellerna kommer fran Holland
(SEP, 2016) respektive Storbritannien (REF, 2011). De anvéander bade kvantitativa
atgarder och fallstudier som stods av indikatorer, for att mojliggora bedémning av
graden av social, kulturell och ekonomisk effekt. | processen ingar huvudpaneler
och flera underpaneler med externa experter fran bade vetenskap och yrkesliv, med
uppdrag att genomfora expertgranskningar och bedémning.

En grundlig utvérdering av kvaliteten och effekten av forskningen vid SLU
avslutades hosten 2018 Kvalitet och Nytta (KoN 2018). Utvarderingsmodellen
bygger pa det nederlandska systemet (SEP 2016), det brittiska systemet REF (REF
2011) och den tidigare KoN-utvarderingen av SLU (von Bothmer m fl 2009), som
har vidareutvecklats i dialog med SLU:s ledningskansli. Har anvands en
fallstudiemodell med expertpaneler bestaende av personer fran bade akademi och
andra aktorer.

Medan fallstudier ar en utvarderingsmetod som kan ge bade brett och djupt
perspektiv, ar de ofta mycket resurskravande och gor det svart att gora en objektiv
bedémning och darmed svart att jamfora larosaten emellan. Ett intressant
perspektiv presenteras av Spaapen och van Drooge (2007) som tagit fram
indikatorer med fokus pa vad som sker mellan forskare och andra aktorer, benamnt
"produktiva interaktioner”. De foreslar tre indikator-kategorier: 1) direkta eller
personliga interaktioner; 2) indirekta interaktioner genom texter eller artefakter
samt 3) finansiella interaktioner genom pengar eller in-kind-bidrag
(medfinansiering genom att annat an pengar, exempelvis utrustning eller arbetstid),
(Spaapen och van Drooge, 2007). Dessa kan forslagsvis undersokas och
vidareutvecklas for SLU Samverkans andamal utifran de tva féreslagna
samverkansformerna samagerande (direkta eller personliga interaktioner och
finansiella interaktioner genom pengar eller in kind bidrag) och kunskapsspridning
(indirekta interaktioner genom texter eller artefakter).

12/41



SLUTRAPPORT Projekt: SLU Samverkan

KoN 2018

Sammanfattningen av KoN 2018 vid SLU &r dnnu inte slutrapporterad till SLU:s
styrelse men vissa preliminara resultat fran panelernas bedomningar redovisas
nedan.

Infér genomgangen av all SLU:s forskning har alla enheter skrivit en
sjalvvardering som inkluderar deras syn pa samverkan. Enheterna &r inte
jamnstora, men alla enheterna baseras pa en institution och kan darmed avspegla
vad forskarna vid institutionerna anser om samverkan. Utvarderingen gor tydligt att
samverkan bedrivs i nagon form vid alla SLU:s enheter och betraktas som viktig
for bade forsknings- och undervisningsverksamheten. Samverkan kan vara enstaka
forskningsprojekt med en liten grupp forskare eller sa kan sa gott som alla
institutionens medarbetare vara inblandad i ett stort och langsiktigt samarbete med
bade myndigheter och andra samhéllsaktorer. Ett exempel ar ArtDatabanken som
forvaltar omfattande datastrukturer pa uppdrag av olika myndigheter for att med
hjalp av allmanheten samla information om Sveriges biologiska mangfald.

En blandning av langvarig samverkan med olika myndigheter, foretag och
intressegrupper finns hos manga enheter vid SLU, se figur 2. Utifran
sjalvvarderingarna anses framgangsrik samverkan vara resultatet av ett mangarigt
forhallande mellan SLU och olika partners, till exempel Féltforsk, Partnerskap
Alnarp,Tankesmedjan Movium och stérre program och databaser inom SLU:s
fortlépande miljoanalys. Alla anser att man ska varda relationer dar man har natt
framgang och kanske sortera bort sadant som inte verkar passa de inblandade.
Sammanstallningar av de externa panelernas bedémningar fran KoN 2018 visar att
forskningens nytta (vilket kan tolkas som framgangsrik samverkan) dven ar
kopplad till hog kvalitet i forskningen.

Alla enheter bedriver nagon form av kommunikationsaktiviteter och bedémer att
det ar viktigt att sprida information om enhetens verksamhet.

Tidigare projekt och rapporter relaterade till utveckling av SLU:s samverkan

SLU Partnerskap utredning 2013-2014

| september 2013 utfardades ett rektorsbeslut om att undersoka forutséattningarna
for att utveckla en partnerskapsmodell for samverkan med arbetsnamnet SLU
Partnerskap, med Partnerskap Alnarp som en inspirationskalla. | mars 2014
avrapporterades detta till SLU:s ledningsrad.

Projektets arbetsgrupp foreslog en satsning pa ett ’SLU Partnerskap
Utvecklingsprojekt” for att utveckla formerna fér SLU Partnerskap, inom ramen
for den verksamhetsidé, framgangsfaktorer, strategiska mal och avgérande
framgangsfaktorer som tagits fram, for detaljer. SLU Partnerskap
Utvecklingsprojekt foreslogs utgora ett natverksbaserat utvecklingsprojekt for
SLU:s samverkansplattformar, med projektledare och expertkompetens inom
samverkansmetodik. Malet var en fakultetsgemensam partnerskapsplattform med
regionala noder, med nationella teman/fokusomraden som leds fran respektive nod.
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Detta arbetssétt skulle ta tillvara regionala resurser och forutsattningar och
samtidigt kunna kanalisera kompetens inom SLU.

| avrapporteringen riktade arbetsgruppen en rekommendation till det nyligen
paborjade arbetet med att ta fram en strategi for SLU:s samlade samverkansarbete;
att inrétta ett Samverkansrad, att skapa en Kunskapsportal pa SLU:s hemsida samt
bilda ett Samverkansnétverk mellan SLU:s befintliga samverkansplattformar.

| arbetsgruppen ingick Johan Schnrer, vicerektor, (sammankallande), Per
Andersson, ledningskansliet (processledare), Lisa Germundsson (projektledare),
fran NJ-fak (3 pers), S-fak (2 pers), VH-fak (1 pers) samt SLU Holding.

SLU Partnerskap utredning 2015-2016

Det nyligen inrattade Samverkansradet initierade en fortsatt utredning om SLU
Partnerskap med start i september 2015. En arbetsgrupp bildades med fyra
fakultetsrepresentanter, en person fran vardera Foma, SLU Holding AB och SLU:s
utbildningsadministration, samt projektledare Sara Brannstrém,
samverkanskoordinator ledningskansliet. Arbetsgruppen vidareutvecklade
verksamhetsidén for SLU Partnerskap, genomforde en behovsanalys bland externa
parter, uppdaterade kartlaggningen av fakulteternas samverkansverksamhet och
fortsatte arbetet med utveckla SLU Partnerskap. Del av resultaten finns i
dokumentet Behov av samverkan mellan externa parter och SLU (SLU ua
2018.1.1.1-2157)

Samverkan mellan SLU och radgivningsorganisationer 2017

SLU fick den 13 juli 2017 i uppdrag att "tillsammans med relevanta
radgivningsorganisationer for jordbruks- och tradgardsnaringen ta fram forslag pa
hur spridningen av ny kunskap och nya idéer inom jordbruks- och tradgardssektorn
kan utvecklas utifran befintliga resurser (N2017/04769/IM)”. SLU samlade en
arbetsgrupp med representanter for SLU och flera radgivningsorganisationer. Man
utarbetade har flera forslag pa hur samverkansformerna kan utvecklas dels inom
befintlig ram, dels med utgangspunkt i att nya medel tillfors och att SLU far ett
utdkat uppdrag. Forslagen finns redovisade i sin helhet i SLU.ua 2017.1.1.1 - 2812.
Det &r viktigt att betona att detta uppdrag endast géllde jordbruks- och
tradgardssektorn och enbart primarproduktionen. | korthet gar forslagen ut pa att
utveckla rutiner for kontinuerliga och strategiska diskussioner pa ledningsniva
mellan SLU, radgivningsfcretagen och representanter for livsmedelssektorn, att
utveckla och samordna SLU:s samlade samverkansinsatser sa att de blir mer
tillgangliga for externa parter, att fordjupa och utveckla existerande
samverkansformer samt att radgivningsforetagen arbetar mer aktivt med
kompetensutveckling, bl.a. i samarbete med SLU.

Rapportens arbetsgrupp foreslog bland annat etablering av ett “’sektorsrad for
livsmedel” dir en kontinuerlig och strukturerad kontakt mellan SLU:s ledning och
deltagare fran nagra av de centrala aktdrerna inom naringsliv, radgivningsforetag
och myndigheter som arbetar med fragor inom SLU:s sektorsroll. Man foreslog
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aven utvecklade system for kontakter mellan det omgivande samhéllet och SLU:s
utbildningar.

Inom ramen for ett utvidgat uppdrag till SLU foreslogs inrattandet av en ny
funktion samverkanskoordinatorer, som skulle ha ett 6vergripande ansvar for att
samordna verksamheten och arbeta néra samverkanslektorerna. Dessutom foreslogs
inrattandet av ett utvecklat kommunikationssystem, baserat pa en interaktiv
hemsida. Kommunikationsformer foreslogs att utvecklas i samverkan mellan SLU
och branschforetag/-foretradare, involvera andra forskningsutférare/myndigheter
och forutom faktatexten, omfatta webinarier, filmer, poddar, direkt interaktion,
konsultation och andra mojligheter som sociala medier erbjuder.

3. En SLU-gemensam samverkansstruktur

Nedan redogdrs for de forslag som arbetsgruppen for projektet SLU Samverkan har
arbetat fram for hur en SLU-gemensam samverkansstruktur kan utformas.

Namnférslag

Arbetsgruppen foreslar att SLU:s gemensamma samverkansstruktur far namnet
SLU Samverkan.

En ny roll och titel: Samverkanssekreterare

Under projektets gang har en ny roll i SLU:s samverkansstruktur framkommit och
en ny titel foreslas for rollen: Samverkanssekreterare.

Efter diskussion med aktorer i SLU:s befintliga samverkanslandskap framkom
behovet av en ny roll i samverkanslandskapet, en roll som framforallt samlar,
kommunicerar, sprider information om samverkansresultat och inspirerar internt
och externt, kanner till vilka samverkansinitiativ som finns och vilka som ar pa
gang att starta upp, samt vet vilka inom SLU som &r involverade och initiativtagare
och med vilka externa akttérer samverkan sker och planeras. Flera
samverkansaktorer dnskade att fa information om samverkansinsatser sa tidigt som
mojligt och inte efter att dessa redan utforts eller slutredovisats.

Den nya rollen ska aven hélla sig uppdaterad med vad som hander externt,
overgripande, d.v.s. hélla sig uppdaterad kring vilka initiativ som tas dar SLU kan
bidra och gora skillnad, samt stka externa aktérer som kan vara intresserade av att
samverka i fragor som berdr SLU:s forskning, undervisning och fortlépande
miljoanalys.

Den nya rollen foreslas kunna sprida tematisk information om vilken samverkan
som sker pa olika omraden vid SLU. Externa intressenter upplever sig idag sakna
samordning av ”SLU:s samverkansingangar” och av de olika nyhetsbrev vilka
finns spridda bland SLU:s institutioner, fakulteter och samverkansytor. En del
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externa intressenter ger uttryck for frustration éver svarigheten att hitta ratt
informationskanaler nar de sdker kontakt och samverkansmdjligheter. De uttrycker
aven en saknad av ett mer sammanhallet informationsfléde (Rapport om uppdraget
att, inom ramen for livsmedelsstrategin, utveckla samverkan och
samverkansformer mellan forskning och radgivning).

Uppdragsbeskrivning Samverkanssekreterare

Samverkansekreterarens huvudsakliga uppgift foreslas vara att tematiskt samla,
och koordinerat sprida information om SLU:s pagaende samverkan, internt och
externt samt inspirera till ny strategisk samverkan internt inom SLU samt
tillsammans med externa parter.

Samverkanssekreteraren kan ses som en parallell till en forskningssekreterare. |
uppdraget ingdr att fanga upp och kommunicera intressanta interna och externa
fragestallningar och kunskapsutmaningar for hela SLU. Syftet ska vara att
underlatta kontakten mellan SLU och omvarlden, Syftet ar ocksa att 6ka
tydligheten och majligheten, for savél SLU:s medarbetare som for externa
intressenter, att hitta ratt part att samverka med.

Samverkanssekreterarna utgér gemensamt en samordnad SLU-6vergripande grupp
och samlas i ett virtuellt samverkanssekretariat med stod av en
samverkanskoordinator med samordningsuppgifter. Till det virtuella sekretariatet
kopplas administrativa stodfunktioner med riktade uppdrag. Tillsammans med
befintliga interna samverkansfunktioner i verksamheten bildar sekretariatet ett
heltackande stod i kedjan fran extern part till SLU:s enskilda forskare och larare.

Det finns goda skal att beakta olikheter mellan fakulteter nar
samverkanssekreterarnas uppdrag ska specificeras. Men meningen &r att
samverkanssekreterare ska arbeta 6ver fakultetsgranserna — via olika temaomraden.
Pa fakulteter/orter med fa samverkanslektorer kan det finnas stort behov av en mer
utatriktad samverkanssekreterare, medan det pa fakulteter som har manga
samverkanslektorer och andra samverkansfunktioner kan finnas behov av en
samverkanssekreterare med mer fokus pa intern samordning och kommunikation.

Samverkanssekreterarnas uppdrag ur internt perspektiv

Samverkanssekreteraren ska tematiskt samla och koordinerat kommunicera SLU:s
samverkansinitiativ och resultat till SLU:s samverkansfunktioner och medarbetare
samt till universitets-, fakultets- och institutionsledningarna. Detta genom att:

o Samverkanssekreteraren ska bedriva sin verksamhet i néra samarbete med
respektive fakultets vicedekan fér samverkan

e Halla sig uppdaterade om SLU:s pagaende kunskapsspridning och
samagerande med externa parter samt strategiska prioriteringar inom
samverkan pa SLU

e Vara en tydlig tematiskt samlande ingang till SLU for externa parter.

e Samordna spridning av information om samverkansinitiativ och resultat
internt pa SLU till bade anstéllda och studenter.
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e Arbeta i ndra samarbete med SLU:s samverkanslektorer,
miljoanalyskoordinatorer, programstudierektorer forskningssekreterare och
andra samverkansstddjande resurspersoner i SLU:s samverkansstruktur.

o Arbeta i dialog med SLU:s centrala satsningar; Grants Office, SLU Global
och innovationsstddjande verksamheter, SLU Alumn och SLU Fundraising

o Tillsammans med SLU:s eventkoordinator bidra till planering av stod vid
storre konferenser och massor.

e Fanga in behov av kompetensutveckling i syfte att initiera
fortbildningsinsatser avseende samverkan.

Samverkanssekreterarnas uppdrag ur externt perspektiv

Samverkanssekreteraren ska tematiskt samla och koordinerat kommunicera SLU:s
samverkansinitiativ och resultat till det omgivande samhallet, genom externa
natverk och event inom néringen, myndigheter och medlems- eller
intresseorganisationer. Detta genom att:

e Samordna spridning av information om samverkansresultat till externa
parter.

e Halla sig uppdaterad om strategiska satsningar av relevans for samverkan
inom SLU:s branscher och externa samverkansfinansiérer.

e Halla sig uppdaterad om det omgivande samhallets behov av samverkan
med SLU:s forskning, utbildning och fortldpande miljéanalys.

e Bidra till samordning och intern spridning av behov och méjligheter till
samverkan med externa parter.

Kvalifikationer Samverkanssekreterare

Infor tillsattning av samverkanssekreterare foreslas en nyrekrytering med
konkurrensutsatt extern utlysning. De kompetenskrav och meriterande grunder som
foreslas ar:

Kompetenskrav

e Akademisk examen.

e Dokumenterad yrkeserfarenhet fran SLU-relaterade branscher
och/eller myndigheter.

e Dokumenterad erfarenhet av samverkan mellan naringsliv,
myndighet, och medlems- eller intresseorganisationer.

Meriterande

e Disputerad.

o Initiativrik, valorganiserad och kommunikativ med god
samarbetsformaga och férmaga att driva processer med manga
inblandade.

e Formadga att formedla akademisk samverkan ur ett behov- och
nyttiggérandeperspektiv.
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e God stilistisk formaga pa svenska och engelska.

e Relevant natverk utanfor akademin.

e Ettinkluderande arbetssatt och en formaga att satta det egna arbetet i
relation till SLU:s vision, verksamhetsidé, strategi och kdrnvarden.

e Arbetet innebar manga interna och externa kontakter och stor vikt
laggs vid personlig lamplighet.

Anstéllning, chefskap och samledarskap

Samverkanssekreteraren foreslas organisatoriskt tillhora den centrala
universitetsadministrationen, men med ett delegerat formellt chefskap till
respektive fakultetskanslis fakultetsdirektor. Forslag till utformning och
uppféljning av samverkanssekreterarnas verksamhetsuppdrag foreslas ske i ett
samledarskap mellan fakultetsdirektor, vice dekan for samverkan och
samverkanskoordinatorn.

Samverkanssekreterarna utarbetar arliga handlingsplaner i linje med sina
verksamhetsuppdrag, SLU:s strategi och inriktningsdokument for samverkan.
Samverkanssekreterarna utarbetar dven en verksamhetsberdttelse varje ar, i syfte att
utvardera och aterkoppla.

Fakulteternas vicedekaner for samverkan eller motsvarande funktion foreslas
ansvara for att bereda foreslagna verksamhetsuppdrag och arlig handlingsplan fran
samtliga samverkanssekreterare i SLU:s samverkansrad i syfte att forankra,
koordinera och strategiskt starka samverkan pa en SLU-niva. Aven
samverkanslektorernas uppdrag och planer foreslas redovisas i SLU:s
samverkansrad.

Samverkanssekreterarnas uppdrag och handlingsplan beslutas darefter i den
formella chefslinjen i samforstand med respektive vicedekan for samverkan.

Placering

For att starka ett nara samarbete och daglig kontakt med pagaende samverkan pa
fakultets- och institutionsniva inom SLU:s forskning, uthildning och fortlopande
miljcanalys, foreslas samverkanssekreterarna vara ortsplacerade pa respektive
fakultet. Detta motiveras av att en geografiskt spridd lokalisering ger en dkad
kontaktyta mot omvérlden.

Utifran de fem foreslagna temaomradena (avsnitt 4 SLU Samverkan) fordelas fyra
till sex samverkanssekreterare pa SLU:s tre campus, Alnarp, Ultuna och Umea.

Samverkanssekreterarna utgor tillsammans ett SLU-6vergripande arbetsteam och
samlas i ett virtuellt samverkanssekretariat med en samverkanskoordinator och
administrativa stodfunktioner med riktade uppdrag.
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Omfattning

Arbetsgruppen har diskuterat tva olika fordelningar i avseende
samverkanssekreterarnas omfattning per tema. De tva alternativa forslagen syns
nedan. For mer detaljerad beskrivning av temaomraden se under avsnitt 4,
Temaomraden. De fem foreslagna temaomradena ar:

Samhalle, landskap och tradgard
Livsmedel

Vatten

Skog och biobaserade ravaror
Sallskapsdjur, rekreation och halsa

agrwNE

Fordelningsforslag 1:

Samhalle, landskap och tradgard, omfattning 50 %, placering Alnarp

Livsmedel och foder, omfattning 2 stycken a 50 % vardera, placering Ultuna
respektive Alnarp

Vatten, omfattning 100 %, placering Ultuna
Skog och biobaserade ravaror, omfattning 100 %, placering Umea

Sallskapsdjur, rekreation och halsa, omfattning 50 %, placering Ultuna

Fordelningsforslag 2:

En heltidsanstallning placerad pa Alnarp, LTV-fakultetskansli med
ansvarsfordelning: 25% per temaomrade 1,2,3 respektive 5

En heltidsanstallning placerad pa Ultuna, NJ-fakultetskansli med
ansvarsfordelning 25% per temaomrade 1,2,3 respektive 4

En heltidsanstallning placerad pa Ultuna, VH-fakultetskansli med
ansvarsfordelning 50% temaomrade 2; 25% temaomrade 3 respektive 25%

temaomrade 5

En heltidsanstallning placerad pa Umed, S-fakultetskansli med
ansvarsfordelning 75% temaomrade 4 respektive 25% temaomrade 3
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Samverkanskoordinator

Pa SLU finns idag titeln samverkanskoordinator, och till SLU:s samverkansstruktur
foreslas en utvecklad rollbeskrivning fér denna samverkanskoordinator.

De huvudsakliga uppgifterna ar att samordna det virtuella samverkanssekretariatet,
som foreslas i avsnitt 4. Sekretariatet utgor basen for samverkanssekreterarnas
SLU-dvergripande arbete samt samordning med det kopplade administrativa
stodfunktionerna med riktade uppdrag.

Den samordnande samverkanskoordinatorn foreslas att bli delegerad att
representera SLU Samverkan i SLU:s samverkansnamnd. och fortlépande ta fram
underlag om SLU Samverkan till vicerektor for samverkan och SLU:s ledning.

Uppdragsbeskrivning samverkanskoordinator

Ett i huvudsak internt uppdrag foreslas. Samverkanskoordinator far i uppdrag att
arbeta utifran ett SLU-6vergripande perspektiv, samla och skapa kraft tillsammans
med samverkanssekreterarna for att utveckla SLU Samverkan pa hela SLU.
Samverkanskoordinatorn foreslas utgora ett kontinuerligt stod kring gemensamma
fragor och utmaningar som behover losas/adresseras. Detta i syfte att na
stimulerande och konstruktiva diskussioner pa SLU-Gvergripande niva.

e Samordna och stédja SLU:s samverkanssekreterare

e Samordna och félja upp SLU:s nya samverkansstruktur i ndra samarbete
med vicerektor for samverkan

e Ansvara for att tillsammans med samverkanssekreterarna ta fram en
gemensam strategi- och handlingsplan for samverkanssekretariatet.

e Vara ett stdd och involvera det kopplade administrativa stodet i det
virtuella samverkanssekretariatets arbetsuppgifter.

o Regelbundet samla SLU:s samverkanslektorer, miljéanalyskoordinatorer,
programstudierektorer och forskningssekreterare for informationsutbyte
och diskussion med samverkanssekreterarna.

¢ Vid behov samla SLU:s centrala satsningar Grants Office, SLU Global och
innovationsstddjande verksamheter, SLU Alumn och SLU Fundraising for
informationsutbyte och diskussion med samverkanssekreterarna.

e Samla samverkanssekreterarna och SLU:s eventkoordinator infor storre
konferenser och massor.

o Deltai SLU:s samverkansnamnd

e Ta fram underlag for rapportering om SLU:s samverkan till SLU:s ledning,
vicerektor for samverkan och SLU:s samverkansnamnd.

Kvalifikationer samverkanskoordinator

De kompetenskrav och meriterande grunder som foreslas ar:

Kompetenskrav

e Akademisk examen
e Dokumenterad erfarenhet av arbete pa central niva inom akademin.
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e Dokumenterad erfarenhet av ledarskap

e Dokumenterad erfarenhet av kvalificerat administrativt arbete sdsom
processledning, projektledning, planering, uppféljning eller
utvardering av verksamhet.

Meriterande

o Disputerad.

e Relevanta ntverk utanfor akademin.

e Utvecklingsinriktad

e FOrmaga att motivera och skapa goda relationer.

e Ett inkluderande arbetssatt och en formaga att satta det egna arbetet i
relation till SLU:s vision, verksamhetsidé, strategi och kdrnvarden.

e Stor vikt I4ggs vid personlig lamplighet.

Anstallning, chefskap och samledarskap

Forslaget ar att samverkanskoordinatorn organisatoriskt tillhér den centrala
universitetsadministrationen, med universitetsdirektoren eller motsvarande som
nérmaste administrativa chef alternativt delegerat till fakultetsdirektor eller
motsvarande.

Forslag till utformning och uppféljning av samverkanskoordinatorns
verksamhetsuppdrag sker forslagsvis genom ett samledarskap mellan
universitetsdirektoren alt. fakultetsdirektor och vicerektor for samverkan, for att pa
overgripande niva forankra, koordinera och strategiskt starka samverkan.

Samverkanskoordinatorn utarbetar en arlig handlingsplan i linje med sitt
verksamhetsuppdrag, SLU:s strategi och inriktningsdokument for samverkan.
Samverkanskoordinatorn utarbetar dven en arlig verksamhetsberattelse med syftet
att aterkoppla och utvardera.

Vicerektor for samverkan foreslas ansvara for att bereda féreslagna
verksamhetsuppdrag och érlig handlingsplan i SLU:s samverkansnamnd. Aven
samverkanssekreterarnas och samverkanslektorernas uppdrag och planer foreslas
redovisas i SLU:s samverkansnamnd. Detta for att pa SLU Gvergripande niva
forankra, koordinera och strategiskt starka samverkan.

Placering

For att starka ett ndra samarbete med aktorer i SLU:s samverkanslandskap och med
SLU:s ledning foreslas samverkanskoordinatorn placeras vid en av SLU:s tre
huvudorter Alnarp, Ultuna eller Umed. Arbetsgruppen har tva forslag. Ett forslag
dar samverkanskoordinatorn placeras néra vicerektor for samverkan, for att
underlatta snabb dialog. Ett annat forslag &r en placering pa nagon av SLU:s
huvudorter Anarp eller Umed, i syfte att samverkanskoordinatorn skapar en narhet
till samverkanslandskapet pa flera orter.
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Nya uppdrag i férhallande till befintliga, interna samverkansroller

Det ar av stor betydelse att samverkanssekreterarna arbetar i nara samarbete med
SLU:s samverkanslektorer, SLU:s forskningssekreterare och
miljoanalyskoordinatorer for att tillsammans bilda en koordinerande grupp i det
omgivande samverkanslandskapet.

Samverkanskoordinators och samverkanssekreterarnas roller i forhallande till
vicerektor for samverkan

Vicerektor for samverkan har det Overgripande strategiska ansvaret for samverkan
vid SLU och &r ordférande i SLU:s samverkansnamnd dar foretradare for
fakulteterna, t.ex. vicedekaner for samverkan samlas. | samverkansndmnden bereds
och beslutas SLU:s strategiska samverkansfragor.

Samverkanskoordinatorns uppdrag utformas och leds av vicerektor fér samverkan,
i samledarskap med universitetsdirektdren/fakultetsdirektor eller motsvarande.
Samverkanskoordinatorn foreslas att fortlopande rapportera SLU:s samlade
samverkan pa en 6vergripande niva till vicerektor fér samverkan och SLU:s
ledning.

| samverkanssekreterarnas roll ingar att ta fram underlag till
samverkanskoordinatorn for information till SLU:s samverkansrad och vid
onskemal informera vicerektor for samverkan om SLU:s samverkan inom de olika
temaomradena.

Samverkanskoordinators och samverkanssekreterarnas roller i forhallande till
vicedekan for samverkan

Vicedekan for samverkan har det dvergripande strategiska ansvaret for
samverkansfragor pa fakultetsniva. Vicedekan for samverkan representerar
vanligtvis fakulteten i SLU:s samverkansrad pa delegation fran dekanen och ar
darmed delaktig i framtagandet av underlag till beslut gallande Gvergripande
samverkansaktiviteter for SLU.

Vicedekaner och samverkanskoordinatorn foreslas ha regelbundna avstamningar
och strategiska diskussioner i SLU:s samverkansndmnd. Vicedekaner och
ortsplacerade samverkanssekreterare foreslas ha en regelbunden avstamning i
fakultetsrelaterade samverkansfragor, exempelvis i foreslagna samverkansnamnder
pa respektive fakultet, se rubrik 4, Organisationsschema.

Samverkanskoordinators och samverkanssekreterarnas roller i forhallande till
samverkanslektorer

Det finns ett forslag framtaget under 2018 av vicerektor for samverkan i samrad
med SLU:s samverkansrad rérande samverkanslektorernas uppdrag. Vicerektor for
samverkan foreslas dari ansvara for inriktningen pa alla nya samverkanslektorat.
Efter vicerektors inriktningsbeslut ar det fakultetens ansvar att utforma det
specifika samverkansuppdraget och éverlamna det till den institution dér
samverkanslektorn ska placeras.
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Samverkanslektorernas uppdrag utgar fran den institution dar de ar verksamma.
Deras uppdrag foreslas, i ovan namna dokument, vara att initiera, uppratthalla och
utveckla ett kontinuerligt och fortroendefullt samarbete med &mnesnéra intressenter
utanfor SLU. Detta for att skapa forutsattningar for och bidra till
kunskapsutveckling och tillampning av befintlig kunskap inom omradet.
Samverkanslektorerna ska synliggéra SLU som en viktig kunskapsaktor i
samhallsutvecklingen genom att formedla vetenskapligt baserad kunskap inom
amnet, hoja kvaliteten i SLU:s forskning och utbildning genom forstérkt
samverkan med &mnesndra intressenter, engagera institutionens personal liksom
kollegor pa andra institutioner som ar verksamma inom amnesomradet i
samverkansarbetet, samt aktivt delta i SLU:s centrala samverkansorganisation
utifran ambitionerna i SLU:s inriktningsdokument for samverkan.

Vicedekan for samverkan ansvarar ocksa for att pa fakulteterna vidareutveckla
uppdrag for samverkanslektorerna i ndra samarbete med institutionernas prefekter.
Samverkanslektorerna utarbetar enskilda verksamhetsplaner, vilka ska godkannas
av institutionernas prefekter och redovisas for en fakultetsévergripande
samverkansnamnd, se avsnitt 4, Organisationsschema.

Samverkanssekreterarna har ett dvergripande ansvar att samordna kommunikation
inom ett temaomrade och temadvergripande, som en kommunikationslank externt
och internt i SLU:s samverkanslandskap, daribland samverkanslektorer.
Samverkanssekreterarna foreslas aven kommunicera strategiska samverkansbeslut
fattade i SLU:s samverkansrad.

Samverkanssekreterarna foreslas ha regelbunden uppsokande kontakt med
samverkanslektorerna i syfte att dubbelriktat kommunicera vad som sker dels inom
det tema samverkanssekreteraren ar ansvarig for och dven férmedla information
fran dvriga temaomraden, respektive fa information om vad som sker inom
samverkanslektorns &mnesomrade.

Samverkanssekreterarna foreslas formedla kontakt med och information om det
stod samverkanslektorerna kan fa av det virtuella samverkanskansliet.
Samverkanssekreterarna ska dven i dialog med samverkanslektorerna samla in
eventuella fortbildningsbehov for att initiera mojliga fortbildningsinsatser.

4. SLU Samverkan

Organisationsschema

Det organisationsschema som foreslas for SLU:s samverkansstruktur ar i linje med
SLU:s organisationsschema. De nya funktioner/roller som féreslas i strukturen har
markerats med lila (Figur 4).
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JL SLU:s samverkansstruktur
SLU QOrganisationsschema
‘ Vicerektor for samverkan ‘ ‘ Universitetsledningen ‘ ‘ Universitetsadministration

SLU Sa ]
Eveikansnsad Samverkanskoordinator
(SAR)
Virtuellt
samverkanssekretariat

‘ Fakulteter ‘ Fakultetskanslier

Samverkanssekreterare

Institutions-
‘ Institutioner och enheter ‘ administration

Formell chefslinjen Samledarskapsansvar Administrativt stod Deltagande iréd

Figur 4 Foreslaget organisationsschema dver SLU:s samverkansstruktur. Heldragen linje symboliserar den
formella chefslinjen, streckad linje visar samledaransvar, prickad linje med dubbelriktade pilar visar det
administrativa stddet streckad linje med punktering visar deltagande i ndmnd. Lila férg indikerar de féreslagna nya
funktionerna i SLU:s befintliga organisation.

Organisationsschemat bygger pa SLU:s formella chefslinje och ett strukturerat
samledarskap med den akademiska matrisorganisationen.

I rektorsbloggen Om akademiskt ledarskap, 17 oktober 2018, skrev Peter Hogberg
om behovet inom akademin av ett gemensamt ansvarstagande mellan det formella
linjechefskapet och det akademiska ledarskapet. ”’I detta mer eller mindre tydliga
mangdimensionella akademiska landskap finns det saledes ett stort behov av
ledarskap”.

Rektor beskriver i bloggen vikten av ett vardeskapande samledarskap mellan det
formella linjechefskapet och det akademiska ledarskapet utifran 6vertygelsen att ett
konstruktivt samarbete har stor betydelse for universitets utveckling och framtid.
For att SLU Samverkan ska kunna utvecklas pa ett for universitetet relevant och
framgangsrikt satt inom ramen for den befintliga linje- och matrisorganisationen, ar
ett tydligt samledarskap avgdrande.

En detaljerad beskrivning av den formella chefslinjen och samledarskapet finns
foreslagen for de nya funktionerna samverkansekreterare respektive central
samverkanskoordinator, se kapitel 3, rubrikerna Anstallning, chefskap och
samledarskap.

Under 2018 har ett forslag tagits fram av vicerektor for samverkan om en
fakultetsévergripande samverkansndmnd, dér vicerektor for samverkan &r
ordfdrande och beslutsfor. Fakulteterna representeras i samverkansndmnden av
dekan, eller den som dekanen utser for uppdraget. Samverkansnamnden kommer
da att ersatta det befintliga samverkansradet.
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Ett forslag som lyfts fram i arbetsgruppen ar maéjligheten att vid behov, bilda en
samverkansgrupp pa respektive fakultet vilket skulle ge de ortsplacerade
samverkanssekreterarna ett kompletterande stod. Det ger aven fakulteten mojlighet
att regelbundet samlas kring aktuella samverkansfragor, bilda en bredare bas for
kontakter och skapa engagemang inom fakulteteten mellan befintliga
samverkansstddjande parter. Ett alternativ till en mer formell n&mnd kan &ven vara
att skapa ett mer informellt forum for informationsutbyte som tréffas regelbundet.

SLU Samverkan - ett virtuellt samverkanssekretariat

Stodfunktioner

Arbetsgruppen foreslar ett virtuellt samverkanssekretariat under ledning av en
samverkanskoordinator. | det virtuella samverkanssekretariatet samlas och leds
samverkanssekreterarna. Det virtuella sekretariatet kompletteras med befintliga
SLU-resurser, sa kallade centrala stodfunktioner, vilka far ett riktat
samverkansuppdrag att stodja samverkanssekreterarnas arbete och vid behov
institutionernas befintliga administrativa stéd. | uppféljning och forslag till
utveckling av verksamheten med samverkanslektorer vid SLU framkommer olika
behov av stod till samverkanslektorerna. Det har uttryckts behov fran ett antal
samverkanslektorer om ett utdkat stod for att komplettera institutionernas befintliga
administrativa stod, bland annat i Verksam samverkan (Malmaqvist och Ahnberg,
2017) och Workshop Krusenberg 2017, se bilaga 4. Det &r dock viktigt att det
klargors vad institutionerna sjalva forvantas kunna sta for, det vill saga vad
samverkanslektorer har ratt att forvanta sig pa institutionsniva och inte ska behéva
sOka hos den centrala stodfunktionen.

Med ett virtuellt samverkanssekretariat avses att samverkanskoordinatorn,
samverkanssekreterarna och de centrala stodfunktioner som ingar i kansliet inte
sitter samlade fysiskt utan finns pa sina respektive placeringar i verksamheten.
Inom universitetet finns det behov av olika kompetenser for att stédja och utveckla
SLU:s samverkansarbete. De centrala stodfunktionerna foreslas ha ett
samverkansuppdrag att pa deltid vara en stodfunktion till samverkanssekreterarna
och till institutionernas administrativa st6d.

Genom att samla kunskap och kompetens kring hanteringen av
samverkansaktiviteter i ett centralt administrativt stdd kan institutionernas arbete
underléttas och effektiviseras.

Det &r viktigt att funktionerna finns i den verksamhet pa SLU dar de &r anstallda,
detta for att underlatta att stodet &r i linje med den ordinarie verksamhetens
riktlinjer, utveckling och arbete.

Faéljande roller och funktioner bedémer arbetsgruppen att det finns olika grad av
behov av:

o  Kommunikator (Kommunikationsavdelningen)
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¢ Eventadministrator/koordinator ( Kommunikationsavdelningen)
o Processfacilitering (GAHL)

e Ekonomistéd (Ekonomienheten)

e Jurist (Juridiska enheten)

o Databas (IT/Biblioteket/Miljodatastdd)

Exempel

Praktiskt kommunikationsstdd till samverkanssekreterarna bade for extern och
intern kommunikation av SLU:s samverkansaktiviteter och resultat via webb och
direkt genom olika natverk.

Stod vid samverkansaktiviteter i form av eventkoordinering vid storre events som
konferenser/utstallningar.

Administrativt stod till institutionernas administrativa stod vid motestillfallen som
workshops och seminarier, da manga externa parter ar involverade.

Stod till processfacilitering vid stérre samverkansméten, speciellt tidigt i ett
samagerande och i de fall samagerandet har fastnat i utvecklingen av ett projekt
eller arbete.

Ekonomistdd med fordjupad kunskap om de ekonomiska anstknings- och
redovisningskrav som externa finansiarer har pa samverkansprojekt. Ekonomistod
foreslas att vid behov bista institutionsekonomer med ansékningar och
redovisningar av stérre samverkansprojekt.

Juridisk support med fordjupad kunskap om juridiska forutsattningar for olika
samverksprojekt, exempelvis avtal, upphandlingar och regelverk for samverkan
mellan organisationer, foretag och universitet.

Eventuellt stod vid databashantering och utveckling. Under avsnitt 6 foreslas
utveckling av en databaserad informationsstruktur som kan samla och visualisera
SLU:s samverkan.

Bemanning

Det virtuella samverkanssekretariatet foreslas bemannas av
samverkanssekreterarna vilka gemensamt utgor ett SLU-0vergripande arbetsteam,
en central samverkanskoordinator och centralt kopplade administrativa
stodfunktioner med riktade uppdrag inkl. eventkoordinatorn.

Se foreslagna anstallningar och placeringar for samverkanssekreterare och
samverkanskoordinatorer under rubrik 3. De centralt kopplade administrativa
stodfunktionerna foreslas utgoras av befintliga personalresurser med riktade
deltidsuppdrag arbeta med samverkan. Resurserna ska finnas i SLU:s ordinarie
verksamhet.

Deltidsuppdragens respektive omfattning utformas utifran behov.
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Finansieringsmodell

Anstéllningar och uppdrag inom SLU Samverkan foreslas fordelas mellan
befintliga resurser inom universitetsadministrationen och av SLU:s statsanslag
finansierade nyanstéllningar under andra halften av 2019. SLU:s statsanslag
foreslas sedan arligen fordelas till I16nekostnader for samverkanssekreterare och
samverkanskoordinator. Ett arligt statsanslag foreslas avsattas for utgifter i
samband med resor, méten och kontaktskapande aktiviteter.

Antalet nyanstallningar som foreslas uppgar till:

Fyra stycken samverkanssekreterare, med utgangspunkt i de fem temaomraden som
foreslas i avsnitt 4, Temaomraden, motsvarande fyra helarsarbetstider.
Anstéllningarnas tematiska omfattning varierar fran 25-75%-100 %, for detaljer se
avsnitt 3, En ny roll och titel, Samverkanssekreterare.

En central samverkanskoordinator med en omfattning pa 20 %. Omfattningen kan
komma att anpassas allt eftersom roller och arbetsuppgifter tydliggors.

De uppdrag som foreslagits komplettera det virtuella samverkanssekretariatet i
form av centrala stodfunktioner foreslas finansieras av respektive verksamhet dar
resurserna har sin anstallning. Omfattningen i de riktade uppdragen foreslas tas
fram i samforstand mellan vicerektor/samverkanskoordinator och
universitetsdirektor/fakultetsdirektdr eller motsvarande.

Temaomraden

Projektets arbetsgrupp har diskuterat flera olika varianter av temaindelningar. Ett
forslag var att dela upp verksamheten utifran den indelning av intresseomraden
som finns pa SLU:s hemsida, det vill sdga: Djur, skog, vatten, vaxter, natur och
samhélle. Denna indelning valdes bort bland annat av den anledningen att
livsmedelssystemet bor hallas ihop, samt att véaxter och djur innefattas i flera olika
omraden med helt skilda externa aktdrer. Arbetsgruppen foreslar att SLU
samverkan organiseras i fem temaomraden som tar sin utgangspunkt i
framtidsplattformarna, och som &mnesmaéssigt ska spegla SLU:s forskning och
utbildning. De ska vara av den karaktaren att de utgor en naturlig ingang for nya
aktorer som vill ha kontakt med SLU och dven inbjuda till tvarvetenskapliga
samarbeten. Temaomradena bor vara faststallda under en langre tidsperiod.
Temaomradenas omfang och samlingsnamn &r ett forsta forslag av prototyp-
karaktar som behover forankras for att vid behov utvecklas efter inspel fran SLU:s
ledning och ké&rnverksamheter.

De fem foreslagna temaomradena ar:

Samhalle, landskap och tradgard
Livsmedel

Vatten

Skog och biobaserade ravaror

NN
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5. Séllskapsdjur, rekreation och hélsa

En indelning av SLU:s forskning och utbildning i externt inriktade @&mnesomraden
ar en utmaning. SLU:s samlade kunskapsomraden vaver in i varandra som ett
heltdckande n&t. Samverkanssekreterarnas roll &r att vara en samlande och tydlig
kommunikationskanal till SLU:s kunskap och externa parters intresse och behov.
Temaomradena kan inte ses som tata stuprér utan som en l6vkrona med ett verk av
grenar som alla stracker ut sig fran en gemensam stam. SLU &r forgrenat i manga
specifika forskningsdmnen och perspektiv som tillsammans skapar en helhet, allt
med en Gvergripande vision att vara ett universitet i varldsklass inom livs- och
miljovetenskaperna.

Det gor att foreslagna samverkanssekreterare tillsammans kommer att arbeta 6ver
temaomradesgranser och vid behov kombinera olika temaomradena for att tacka in
hela SLU. Temaomradena har aggregerade benamningar for att inkludera, inte
exkludera. Omfattning och innehall kommer att behdva utvecklas éver tid, med
justeringar och andringar for att na en sa andamalsenlig indelning som majligt.

Nedan ar bdrjan till en beskrivning av vad som kan rymmas inom de fem
temaomradena.

Tema: Samhalle, landskap och tradgard

Temaomradet samlar kunskap och samverkan i ett brett hallbarhetsperspektiv som
berdr landsbygden och det urbana samhéllet, exempelvis: landsbygdsutveckling,
miljokommunikation, ekonomi, hallbara stader, kretslopp, urbana miljéer och
forsorjningssystem. Interaktionen mellan stad och omland, miljé- och
naturvardsvetenskaperna och férnybar energi ar betydelsefulla delar inom
temaomradet. | detta tema ingar kunskapen om vaxtmaterial fér urbana livsmiljoer,
exempelvis gronytor i stader.

Tema: Livsmedel

Temaomradet samlar kunskap och samverkan inom alla delar i livsmedelssystemet,
i enlighet med SLU:s definition av livsmedel: Alla processer och infrastruktur som
behovs for att forse manniskor med mat. Det inkluderar markanvéndning,
primarproduktion, féradling, forpackning, distribution, marknadsféring och
forsaljning samt tillagning, konsumtion och avfallshantering. Livsmedelssystemet
fungerar i och paverkas av sociala, politiska och ekonomiska sammanhang. Har
ingar kunskap om landskapets resurser, dricksvattenkvalitet, klimatsmart mat,
processer och forutsattningar och hur dessa paverkar och paverkas av
livsmedelsproduktion.

Tema: Vatten

Temaomradet samlar kunskap och samverkan om hela vattenlandskapet fran kalla
till hav. Det inkluderar akvatiska naturresurser, livsmiljoer, biologisk mangfald och
dricksvatten samt manniskans forvaltning och hallbara nyttjande av dessa,
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inklusive restaurering. Har ingar datainsamling och kunskapsproduktion om
resurser, processer, naturgivna forutsattningar och forandringar i miljétillstand i
marina och limniska ekosystem. Hur dessa paverkas av olika former av brukande
och ménsklig paverkan sadsom forsurning, 6vergodning och miljogifter.
Vattenfragorna ar interdisciplinara och paverkas av sociala, ekonomiska och
politiska sammanhang.

Tema: Skog och biobaserade ravaror

Temaomradet samlar kunskap och samverkan i samtliga delar av den biobaserade
ravarukedjan, t ex markanvandning, primarproduktion, teknik och logistik,
foradling och marknadsforing samt hur processen fungerar i och paverkas av
sociala, politiska och ekonomiska sammanhang. Har ingar datainsamling och
kunskapsproduktion om landskapets resurser, processer och naturgivna
forutsattningar och hur dessa paverkar och paverkas av olika former av brukande.

Tema: Sallskapsdjur, rekreation och héalsa

Temaomradet samlar kunskap och samverkan och tacker in alla verksamheter som
ror sallskapsdjur, halsovetenskaperna, miljépsykologi, samt skogens
rekreationsvarden. Omradet tar d&ven upp det 6msesidiga beroendet mellan
manniska, djur och miljo One Health. Sallskapsdjurens betydelse for en hallbar
samhéllsutveckling, inkluderande ekonomiska aspekter, ar en viktig del.
Komparativa aspekter ar betydelsefulla, liksom zoonoser och problematiken med
antimikrobiell resistens. For sallskapsdjuren berér temaomradet allt fran
djurhallning, utfodring, etologi, etik, genetik till halsa och valfard.

5. Interna samverkansstbdjande aktorer

SLU Samverkans relation till befintiga, interna samverkansparter

I SLU:s organisation finns ett antal befintliga interna samverkansparter som &r
viktiga att foreslagna samverkanssekreterare har ndra samarbete och regelbunden
dialog med for att dela information i aktuella samverkansfragor som ror SLU:s
forskning, utbildning, fortldpande miljéanalys och internationella samverkan. Det
ger samtliga samverkansstddjande aktdrer en bredare bas for kontakter och skapar
engagemang i pagaende och framtida samverkansinitiativ pa SLU. De parter som
arbetsgruppen identifierat som primara, det vill sdga de aktorer dar
samverkanssekreteraren foreslas ha regelbunden och dubbelriktad kommunikation
med &r SLU:s forskningssekreterare, miljdanalyskoordinatorer,
programstudierektorer och SLU:s infrastruktur med koppling till
samverkansprojekt. De aktorer dar samverkanssekreterarna foreslas ha en dialog
och moten utifran behov ar SLU Grants Office, Fundraising, Alumn, Global samt
SLU Holding AB och Green Innovation Park (Figur 5, bilaga 1).
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Figur 5, SLU Samverkans interna kommunikationsstruktur i forhallande till befintliga interna
samverkansstodjande aktorer. Heldragen dubbelriktad pil avser priméara kommunikationsytor med dubbelriktad,
aktiv kommunikation och regelbundna méten. Streckad dubbelriktad pil avser sekunddra kommunikationsytor med
dubbelriktad kommunikation med tillfalliga moten vid behov.

| syfte att verka som kommunikationskanal for specifika temaomraden foreslas
samverkanssekreterare ha en fortldpande dialog med de priméra parterna nar det
géller aktiviteter och verksamhet som beror nationell och regional samverkan med
externa parter. Samverkanssekreterarna och de primara parterna foreslas halla
varandra informerade for att undvika dubbelarbete/6verlapp och for att skapa
synergier. Detta bor framst ske via l6pande informella kontakter och natverkande,
men dven genom att bada funktionerna medverkar i fakulteternas
samverkansrad/namnder eller motsvarande formella konstellationer vid respektive
ort/fakultet. Ju fler samverkansfunktioner som finns vid SLU desto mer tid och
kraft maste dessa lagga pa intern koordination. Darfor maste ocksa ett av syftena
med den interna samordningen vara att sla samman och eventuellt avveckla
funktioner, i de fall dar det finns samordningsvinster att géra och det ar tydligt att
funktionerna &r dubblerade vid SLU.

Formerna for kommunikation och samverkan mellan samverkanssekreterarna och
de primara parterna foreslas utformas stegvis allt eftersom den nya
samverkanstrukturen byggs upp och det kan finnas behov av att tanka pa olika satt
vid olika fakulteter.

Samverkanssekreterarnas samverkansytor med det befintliga
samverkanslandskapet

Det befintliga samverkanslandskapet pa SLU bestar av en mangfald aktcrer. Under
utvecklingsarbetet av SLU Samverkan ar det av stor vikt att relationen mellan
samverkanssekreterarna och befintliga aktorer utvecklas till en, for bada parter,
stddjande kommunikationsstruktur i syfte att starka aktorernas mojlighet att dela
och sprida information samt bli informerade och uppdaterade med relevant extern
och intern samverkansinformation.
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Samverkanssekreterarnas samverkansytor med forskningssekreterare

Samverkanssekreterarnas mojlighet att kommunicera och skapa samarbete med
SLU forskningssekreterare.

Forskningssekreteraren ingar i enheten for forskning, forskarutbildning, samverkan
och hdgre tjanster inom fakultetskansliet. Forskningssekreteraren har enhetschefen
som narmaste chef. Forskningssekreteraren skall vara ett stdd for dekan och
fakultetsledning i fragor som ror forskning och forskningsfinansiering. Sérskilda
uppgifter kan utga fran enhetschefen, fakultetsdirektoren, dekanus eller fakultetens
vicedekaner med sarskilt ansvar for forskning och utbildning pa forskarniva.
Forskningssekreteraren skall svara for samordning och planering av kansliets
arbete inom forskning, samverkan och rekrytering till akademin.
Forskningssekreteraren utarbetar underlag och delta i beredning rérande fakultetens
forskning och fortldpande miljoanalys, samordnar arbete med forskningsrapporter,
utvecklingsprojekt, utredningar, strategiska satsningar och remisser, samordnar
ansokningar som kraver rektors godkannande, ger stod till &mnesorienterade
samarbeten, samordna bevakning av svenska finansiarer. Samt stddja och
medverka till god samverkan mellan fakultetens forskare, forskningsfinansiérer och
naringen. Dessutom skall forskningssekreteraren representera fakulteten i olika
arbetsgrupper och organ inom och utom SLU.

Samverkanssekreterarnas samverkansytor med miljdanalyskoordinatorer och
miljdanalyskansliet

Samverkanssekreterarnas mojlighet att kommunicera och skapa beréringspunkter
mellan respektive temaomraden med SLU:s fortlopande miljéanalys foreslas ske
genom miljéanalyskoordinatorer och miljéanalyskansliet. Verksamhetsomradet
miljoanalys vid SLU &r organiserat i tolv program. Varje program ar administrativt
knutet till en av SLU:s fakulteter, och ska vara fakultetsovergripande. Halften av
programmen utgar fran det svenska landskapets olika delar medan den andra
halften avspeglar processer och foreteelser som &r knutna till nagra eller samtliga
delar av landskapet (Figur 6 samt bilaga 1).

Miljoanalyskoordinatorerna samverkar externt framst med foretradare for
nationella och regionala myndigheter men dven med andra externa aktorer, t ex
storre konsultforetag och i viss man dven med andra typer av foretag och ideella
organisationer.
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Figur 6. Befintliga tolv programomraden inom SLU:s miljéanalys uppdelat pa landskapstackande samt
processinriktade program samt exempel pa direkta (heldragna) och indirekta (streckade) kopplingar till ett av de
nya tematiska omraden som foreslas inom SLU samverkan. Observera att endast ett fatal av alla mojliga
kopplingar illustreras i figuren.

Samverkanssekreterarnas samverkansytor med programstudierektorer

Samverkanssekreterarnas mojlighet att kommunicera och engagera larare och
studenter foreslas ske genom programstudierektorerna. De &r utsedda att foretrada
programnamnderna. Ordféranden i programndmnden har ndrvaro och yttranderétt i
utbildningsnamnden. Programstudierektorerna har till uppgift att verka for enskilda
utbildningsprograms utveckling. De 4r insatta i programmens forutsattningar,
innehall och mal samt ar drivande i programmens forandringsarbeten.
Programstudierektorer initierar och genomfor regelbundet férankrings- och
samverkansprocesser med studentrepresentanter och berorda institutioner samt
andra aktorer som yrkesorganisationer, myndigheter med mera angaende fragor om
programmens innehall, progression och kvalitet. Framférallt ar kontakten med
studenterna och ansvariga for grundutbildningen vid institutionerna viktiga i
samband med den arliga beredningen av forslag till kurstillfallen i
programnamnden.

I relation till SLU:s infrastruktur med koppling till samverkansprojekt

Samverkanssekreterarna bor vara val uppdaterade vad géller de
forskningsinfrastrukturer som finns tillgangliga inom sitt temaomrade. Det handlar
om allt fran forsoksgardar, stallar, odlingsfaciliteter, storre laboratorier etc., i
princip allt som finns beskrivet pa SLU:s hemsida under rubriken
Forskningsinfrastruktur: https://www.slu.se/forskning/framgangsrik-
forskning/forskningsinfrastruktur/

Inom SLU:s olika uppdrag kopplat till den fortlépande miljoanalysen forvaltas
omfattande datastrukturer pa uppdrag av nationella och regionala myndigheter.
Dessa databaser utgdr viktig infrastruktur som nyttjas inom olika typer av
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samverkansprojekt. Huvuddelen av dessa datastrukturer fungerar &ven som
forskningsinfrastrukturer.

Samverkanssekreterarnas samverkansytor med SLU: Grants Office, Fundraising,
Alumn, Global samt SLU Holding AB och Green Innovation Park

Samverkanssekreterarnas mojlighet att kommunicera och engagera dem som
identifierats vara deras sekundédra samverkansaktorer i den SLU-interna
organisationen foreslas ske nar behov av mote uppstar. Behovet kan till exempel
styras av de samverkansprojekt Grants Office eller SLU Global &r involverade i
tillsammans med medarbetare och studenter. SLU Fundraising har mycket
samverkan med externa parter dar avstamningar for att skapa
kommunikationssynergier &r prioriterade. Likasa bor avstamningar ske med SLU
Holding AB och Green Innovation Park vid kommunikation rérande innovations-
och entreprendrskapssatsningar.

6. Informationsstruktur och kartering

Informationsstruktur for SLU Samverkan

Som ett stdd for en ny SLU-gemensam samverkanstruktur finns det behov av att
samla och visa olika typ av verksamhetsrelaterade data som beskriver SLU:s
samverkan. Denna data foreslas lagras i en gemensam databas och visas i nagon
form av webb-baserat granssnitt som blir tillgangligt bade internt och externt. En
gemensam informationsstruktur for samverkan forvantas bidra till:

att synliggora SLU:s samverkan bade internt och externt

en samlad bild av SLU:s externa natverk inom samverkan

forbattrad intern samordning och dialog med externa aktorer

underlag for strategiska beslut

mdjliggora forslag for underlag for fordelning av anslag till samverkan
utifran prestation

e forbattrad hantering av projektrelaterad information vid SLU

Arbetsgruppen har studerat hur Chalmers har arbetat med utveckling av
webbtjénsten research.chalmers.se. Via ett externt grénssnitt med funktioner for
s6kning och visualisering presenterar Chalmers viss information, och bakom
strukturen finns en mer omfattande databas som nyttjas internt for olika typer av
analyser och sammanstéliningar. Informationen som samlas i Chalmers databas
ligger till exempel till grund for fordelning av anslag till institutionerna baserat pa
prestation inom samverkan.

Utveckla kartlaggning av SLU:s samverkanslandskap

En forsta kartering, gjord sommaren 2018, finns att utga fran vid en utveckling av
en gemensam databas. En viktig del av samordningen av SLU:s samverkan &r att ta
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reda pa vilken data som ar intressant att samla in i en kartlaggning, och att gora en
mer ingaende 6versyn av alla de samverkansfunktioner som idag finns vid SLU,
dels i syfte att fa en Gverblick och dels for att se detaljer, som exempelvis inom
vilka funktioner en och samma externa part deltar eller vilket ekonomiskt omfang
funktionen har, samt mojliga effekt- och resultatanalyser.

Arbetsgruppen har under projektets gang dven identifierat ett flertal aktorer som
finns representerade i flera av SLU:s externa rad. Dessa organisationer moter vi
ofta pa olika nivaer, fran lokala/regionala medarbetare till
generaldirektor/verkstallande direktorniva. Det ar av stort intresse att kartlagga
dessa nivaer da det kan majliggora havstangseffekter i SLU:s relationer till andra
aktorer och samtidigt minska risken att de uppfattar att SLU agerar fragmentariskt.

En fordjupad kartlaggning av SLU:s samverkanslandskap bor utforas i néra
samverkan alternativt integrerat med en eventuell forstudie for en samlad
informationsstruktur. Detta for att undvika dverlapp och sakra méjligheten att
ateranvanda den information som samlas in under kartlaggningen.

Forslag till en forstudie for en samlad informationsstruktur for SLU Samverkan
presenteras i bilaga 2.

Kartering

En forsta kartering av SLU:s samverkansfunktioner och former har gjorts pa
respektive fakultet. Datainsamlingen &r preliminér och kan inte hanteras som
fullstandig. Utfallet av karteringen kan i det hadr skedet endast ses som indikerande
och ge en bild av vilken data som kan och bor samlas in for att ge en bra bild av
vad som sker i SLU:s samverkanslandskap. De parametrar som har beaktats ar
SLU:s samverkansfunktioner, tematiskt indelade samt vilken kategori av externa
intressenter som ar involverade i samverkansfunktionernas olika
samverkansformer. (Filen med denna kartering ligger i akten, ”Karteringsmatris
SLU Samverkan samtliga fakulteter”.)

For en forsta inblick i hur data kan illustrera SLU:s samverkan bifogas en
PowerPoint med nagra utvalda utfall, se bilaga 3.

7. SLU:s externa samverkansparter

Det befintliga samverkanslandskapets externa rad och grupperingar

Kopplat till SLU:s samverkanslandskap finns ett stort antal befintliga externa rad
och grupperingar tillsammans med SLU:s samverkansparter. | tidigare rapporter
SLU.ua 2017.1.1.1 — 2812, foreslas en ny etablering av ett sektorsrad for livsmedel
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mellan SLU:s ledning och nagra av de centrala aktérerna inom naringsliv,
radgivningsforetag och myndigheter aktiva inom livsmedelsomradet (Figur 7 samt
bilaga 1)

JL SLU Samverkan

SLU Intern kommunikationsstruktur till SLU:s samverkanslandskap och tillhdrande
externa rad och grupperingar
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Figur 7, SLU Samverkans interna och externa kommunikationsstruktur i forhallande till SLU:s befintliga
samverkanslandskap och tillhérande styrgrupper, rad och grupperingar. Heldragen dubbelriktad pil avser
kommunikationsytor med dubbelriktad, aktiv kommunikation och regelbundna méten. Streckad dubbelriktad pil
avser kommunikationsytor med dubbelriktad kommunikation med tillfalliga moten vid behov.

For att fa en inblick i karaktaren av det engagemang som finns i SLU:s befintliga
externa rad och grupperingar kopplade till SLU:s samverkanslandskap har
arbetsgruppen tagit fram ett underlag som illustrerar mangfalden i graden av
engagemang, utifran tre nivaer:

Antal och typ av externa aktorer i rad, grupper och kommittéer

Ett detaljerat underlag om externa rad och grupperingar knutna till SLU:s olika
samverkansfunktioner har samlats in, delvis med stod fran fakultetskanslierna.
Underlaget innehaller information om antalet externa aktérer och vilken typ av
externa aktorer, till exempel, myndigheter, foretag, som ingick i respektive rad
eller organiserad gruppering. | underlaget ingar namn pa den verksamhet eller
plattform som radet eller grupperingen ar knuten till samt en lista pa samtliga
externa aktorer som deltar i gruppen. Det ar viktigt att papeka att detta underlag
inte ger ansprak pa att vara en komplett kartlaggning utan mer ska ses som exempel
pa olika typer av grupperingar. Det insamlade materialet har bearbetats vidare for
att visa en preliminar bild av den diversitet av organiserat engagemang, utifran en
tregradig nivaskalning, som externa parter har med olika samverkansfunktioner i
SLU:s samlade samverkanslandskap (Figur 9).
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Grad av delaktighet i externa rad och grupperingar

SLU:s olika externa rad och organiserade grupperingar skiljer sig i grad av
delaktighet och engagemang i raden, referensgrupperingarna och
amneskommittéerna. For kategorisering avseende grad av engagemang har en
modifierad variant av den sa kallade inflytandetrappan (Arnstein 1969) anvants.

DELTAGANDE s | Siivbestammande
A DELAKTIGHET 7, [ Parnenkep -
[mmm Medbestsmmande
6 B Delaktighet w
MEDVERKAN 5 | Inbjudantill dialog Forankring U
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Information
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Figur 8, Tre olika varianter av inflytandetrappan som samtliga har hamtat inspiration fran Arnstein (1969). A)
Inflytandetrappan, Sodertdrns hogskola B) Delaktighetstrappan, Boverket 3C Medborgardialog, Orust kommun
(Orust.se).

Utifran ett antal olika varianter baserat pa Arnsteins modell (1969) (Figur 8 samt
bilaga 1) utvecklade vi en egen inflytandetrappa baserad pa en tregradig skala:

Niva 1: Information/Férankring

Férankring eller konsultation ger majligheter for externa aktorer att ge synpunkter
pa olika forslag och alternativ. Befintliga exempel ar externa referensgrupper
kopplade till fakulteter och referensgrupper for miljéanalysprogrammen.

Niva 2: Konsultation/Delaktighet

Externa aktorer deltar i framtagandet av forslag. Har forutsatts en 6msesidighet, dar
externa aktorer far framfora sina asikter och idéer och argumentera i dialog
sinsemellan och med foretrédare for SLU. Externa aktorer deltar under en langre
tid och &r med i en utvecklingsprocess. Befintliga exempel & &mnesgrupper inom
Partnerskap Alnarp och Faltforsks amneskommittéer, Hastsverige, arliga
workshops med referensgrupper fér miljéanalysprogrammen.

Niva 3: Partnerskap/Medbestammande

Samagerande inom gemensamma projekt som medfinansieras av externa aktorer,
vilket innebdr att de medverkar i styrelse eller motsvarande och deltar i beslut.
Befintliga exempel dr styrelsen for RIN, styrelsen for Partnerskap Alnarp,
styrelser for olika Mistraprogram, styrelsen fér Vinnova kompetenscentrum UPSC
och styrgrupp for forvaltning av programvaran Heureka.
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Nivaerna illustreras i figur 9 samt i bilaga 1. Storleken pa bubblan i figuren
bestdms av antalet externa personer som representerar respektive aktor i de externa
raden, referensgrupperingarna och &mneskommittéerna. Verksamheternas storlek i
ekonomiska termer framgar inte av figuren.
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Figur 9, Antal representanter fran externa samverkansparter i externa rad, referensgrupperingar och
amneskommittéer i SLU:s samverkanslandskap i relation till fakultetstillhdrighet och grad av engagemang.
Bubblans storlek bestdms av antalet externa aktorer. Bubblans vertikala placering illustrerar graden av
inflytande/engagemang medan farg/placering visar huvudsaklig fakultetstillhérighet. Gron=S, R6d=VH, BIa=NJ,
Gul=LTV, Vit = SLU-6vergripande.

Dér uppgifter saknats har arbetsgruppen gjort antaganden som vid behov kan
justeras. | de fall verksamheter har flera nivaer i konstellationer dar externa aktorer
ingar ligger de placerade pa gransen mellan tva olika kategorier i figuren. Detta
géller exempelvis Grogrund, dar externa parter har stort inflytande i styrgruppen,
men inte lagger in egna medel. | vissa verksamheter ingar flera undergrupper och
referensgrupper som inte redovisats.

For framtida analys kan det vara intressant att skilja pa grupperingar dar externa
parter har en fast plats” och sjdlva bestdimmer vem som representerar deras
verksamhet fran grupperingar dar SLU styr representationen mer utifran person &n
organisation. Ett exempel pa det forstnamnda ar radet for fortlopande miljoanalys,
FOMAR och pa det sistnamnda SLU:s styrelse och referensgruppen for CERE.

Det kan ocksa vara av varde att kartlagga rad och grupperingar med
huvudmannaskap i andra organisationer dar SLU:s personal dr representerade.
Dessa utgor en viktig del i samverkanslandskapet.

Utifran befintlig information gar det dven snabbt att géra andra klassificeringar, till
exempel per temaomrade. De olika aktérerna kan forslagsvis delas in i offentliga,
privata eller ideella aktorer alternativt utifran storlek (sma, stora, nationella eller
regionala).
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8. SLU Samverkan 2019

Utveckling av SLU Samverkan

SLU Samverkan foreslas att utvecklas stegvis under 2019 och framat. Arbetet
utfort i projektet ar ett forsta forslag och bor verifieras med behovs- och
konsekvensanalyser och ett SLU-6vergripande férankringsarbete i SLU:s ledning
och karnverksamhet. Detta bor foljas av en intern remissomgang, eftersom
strukturen foreslas stodja och forstarka ett befintligt samverkanslandskap. Det bor
aven genomforas en riskanalys med atgarder for att pa basta satt dra lardom av
erfarenheter, organisation och arbetssatt i det befintliga samverkanslandskapet.
Viktiga aktoérer inom SLU:s samverkanslandskap ar institutionerna. Alla forslag
som rér SLU Samverkan bor genomga en remissomgang till prefekterna (eller
motsvarande). Ett flertal externa parter som har fatt information om SLU:s arbete
med att utveckla samverkan har poédngterat vikten av att férankra forslag med
externa aktorer. Detta gors lampligen i olika externa referensgrupper knutna till
rektorsniva och fakultetsniva.

Forslag pa ytterligare insatser och aktiviteter inom ramen for SLU Samverkan:

“Prova pd SLU Partnerskap”

Maojligheterna att utveckla en universitetsgemensam samverkansmodell med
Partnerskap Alnarp som inspirationskélla har diskuterats under en langre tid.
Jamfort med andra befintliga samverkansresurser inom SLU &r det framforallt
samverkan med naringslivet som har konstaterats som en sarskild styrka. |
Partnerskap Alnarp finns ett 90-tal sma, medelstora och stora foretag som partners.
Vissa partners &r medlemsorganisationer som i sin tur organiserar ett stort antal
foretag.

Istéllet for att genomfora en storre fordndring till ett stort heltdckande SLU-
gemensamt partnerskap foreslas att det ska ges maéjlighet for de fakulteter eller
institutioner som 6nskar att ansluta sig till det befintliga Partnerskap Alnarp pa
liknande sétt som S-fakulteten och Institutionen for sydsvensk skogsvetenskap
redan gjort. En sadan utvidgning skulle kunna inledas under 2019. Pa sa satt skulle
de investeringar som LTV-fakulteten och dess foregangare gjort under lang tid i
utvecklingen av organisation, arbetsformer, verktyg och natverk tillvaratas.

Erfarenheterna fran S-fakultetens tidigare anslutning gor det mojligt att relativt
enkelt bygga vidare med fler institutioner. Foljande grundprinciper foreslas galla
for utvidgningen av nuvarande partnerskapsmodell.

1. Ledning, koordinering, administration och delar av kommunikation
finansieras av de medverkande SLU-parterna (fakulteter och/eller
institutioner). | nértid &r det mest rationellt att LTV-fakulteten har
huvudansvaret for funktionen men att varje deltagande fakultet/institution
har en egen koordinator och &mnesgruppssekreterarfunktion pa deltid.
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2. Medlemsavgift anvands for att arrangera och genomféra
motesplatsaktiviteter i form av workshops, studentaktiviteter etc. Dessa
medel anvands ocksa for kommunikation. Finansieras av de externa
parternas. Huvudfarslaget ar att bygga vidare pa nuvarande medlemssavtal
som ar knutna till Partnerskap Alnarp och att medlen som ar gemsamma
for alla deltagande SLU-parter och att dess anvandning beslutas i ett
gemensamt arbetsutskott.

3. Statsanslag via fakulteterna och partnersmedel for gemensamma
forskningsprojekt som partners finansierar i varje enskilt fall. Samtliga
medverkande SLU-parter avsatter statsanslag som ar éronmarkta till
projekt dar den egna fakulteten/institutionen deltar. | de fall det &r projekt
som flera olika SLU-parter medverkar i beslutar man om Igsningar for
samfinansiering i varje enskilt fall. Varje fakultet som deltar ingar i den
beslutande styrgruppen. De befintliga &mnesgrupperna tradgard,
vaxtodling, biobaserade industriravaror, animalieproduktion, marknad och
management och skog utgér grundstrukturen som vid behov kan utvecklas.

SLU Partnerskap bor vara grunden for namnsattningen men det ska finnas
mojlighet att komplettera med Alnarp, Skara, Uppsala och Umea nar det &r en
fordel att knyta an till SLUs regionala nédrvaro.

Konkreta forslag till fortsatt arbete:

Ett forsta underlag for dialog om eventuellt 6verlapp och samarbeten, déar
fakultetsforetradare far mejsla vidare. Fakulteter och Institutioner kan lagga in
finansiering i befintliga &mnesgrupper och 6ronmarka dessa for specifika tematiska
satsningar. Kan forslagsvis kopplas till tematiska satsningar.

Preliminart forslag med koppling till &mnesomradet skog:

e Enalternativt tva nya amnesgrupper kopplat mot skog skapas, syd
(befintlig PA), mellan (Ultuna), nord (Umead). Ortskopplingen ar viktig for
att skapa fysisk narhet till SLU for alla aktorer.

e Verksamheten inom d&mnesgrupper med fokus pa skog halls ihop sa att
forslag och idéer som kommer in pa ett stalle kan slussas till ratt
kompetens.

e SLU-representant for respektive grupp deltar pa 6vriga gruppers moten for
att skapa en naturlig koppling mellan grupperna.

e Nagon funktion har ett 6vergripande ansvar for samtliga grupper.

Kampanjomraden

Som ett komplement till en mer langsiktig indelning i temaomraden foreslar
arbetsgruppen en satsning pa tidsbegransade, exempelvis 3 ar, amnesoverskridande
kampanjomraden. Genom att kombinera langsiktighet med kortare kampanjer
skapas en mer flexibel samverkansstruktur an om alla resurser binds upp i fasta
temaomraden och tjanster. En sadan satsning gors lampligen i ett senare skede nar
samverkanssekreterare och tematiska program finns pa plats. Kampanjerna kan
antingen ga over de tematiska indelningarna eller kopplas nara temaomraden och
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till andra langsiktiga samverkanstrukturer. Forslag pa méjliga kampanjomraden ar
“digitalisering”, “biobaserade produkter”, “medborgarforskning” och
”foretagsledning”. Kampanjerna bor sé langt som mojligt omfatta minst tva av

SLU:s huvudorter och/eller langsiktiga temaomraden.

Det kan vara svart att rekrytera personer med lamplig kompetens till denna typ av
tidsbegransade uppdrag. Ett alternativ kan vara att samverkansfunktioner
(samverkanssekreterare, samverkanslektorer eller miljoanalyskoordinatorer) eller
forskare som arbetar med samverkan med koppling till kampanjomradet far
utbkade uppdrag inom ett tidsbegransat projekt. Ett annat alternativ kan vara att
gora interna utlysningar inom olika kampanjomraden pa liknande satt som sker
idag inom nagra av framtidsplattformarna och inom Partnerskap Alnarp.
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Figur 1. SLU:s samverkanspendel. Pendelns centrum utgar fran Samverkan, SLU:s samlade samverkansfunktioner.
Mangfalden av nyttiggorande aktiviteter med externa parter samlas i de tva samverkande axlarna Samagfrande och
Informationsspridning Aktiviteterna som uppges ar avsedda som exempel.
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SLU
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Figur 2. SLU:s samverkanstriangel. Triangeln aterspeglas i SLU:s gemensamma samverkansstruktur. Dar SLU:s samverkansfunktioner ar centralt placerade och mangfalden av aktiviteter
med externa parter samlas inom de tre samverkansformerna, informationsspridning, samagerande och nyttiggérande. Aktiviteterna som uppges ar avsedda som exempel.
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JL SLU:s befintliga sid 3 (9)
SLU Samverkanslandskap

faltforsk Partnerskap Alnarp
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Forskare
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tankesmedian ot

Externa aktorer inom SLU:s intressesfarer

Figur 3. SLU:s befintliga samverkanslandskap. Figuren avser att visa mangfalden i SLU:s samverkanslandskap. Externa aktorer kan samverka bade med organiserade
samverkansfunktioner som exempelvis Faltforsk, Partnerskap Alnarp, med samverkanslektorer i ett specifikt amnesomrade eller direkt med enskilda forskare, miljoanalytiker, larare,
studenter och doktorander.
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SLU Organisationsschema
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samverkanssekretariat

Samverkanssekreterare

s Formell chefslinjen =~ === Samledarskapsansvar =~ eeseeeeeeees » Administrativt st6d s« = Deltagandeirad

Figur 4 Foreslaget organisationsschema over SLU:s samverkansstruktur. Heldragen linje symboliserar den formella chefslinjen, streckad linje visar samledaransvar, prickad linje med
dubbelriktade pilar visar det administrativa stodet strackad linje med punktering visar deltagande i rad. Lila farg indikerar de foreslagna nya funktionerna i SLU:s befintliga organisation.



Bilaga 1 SLU.ua2018.1.1.1-2157

JL Sid 5 (9)
SLU Samverkan
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<% Dubbelriktad, aktiv kommunikation, regelbundna méten S LEEELEEEE »  Dubbelriktad, kommunikation, tillfalliga moten vid behov

Figur 5, SLU Samverkans interna kommunikationsstruktur i forhallande till befintliga interna samverkansstodjande aktorer. Heldragen dubbelriktad pil avser primara kommunikationsytor med
dubbelriktad, aktiv kommunikation och regelbundna moten. Streckad dubbelriktad pil avser sekundéra kommunikationsytor med dubbelriktad kommunikation med tillfalliga moterbvid behov.
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Figur 6. Befintliga tolv programomraden inom SLUs miljéanalys uppdelat pa landskapstackande samt processinriktade program samt exempel pa direkta (heldragna) och indirekta
(streckade) kopplingar till ett av de nya tematiska omraden som féreslas inom SLU samverkan. Observera att endast ett fatal av alla mojliga kopplingar illustreras i figuren.
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Intern kommunikationsstruktur till SLU:s samverkanslandskap och tillhérande externa rad och grupperingar
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Figur 7, SLU Samverkans interna och externa kommunikationsstruktur i forhallande till SLU:s befintliga samverkanslandskap och tillhérande styrgrupper, rad och grupperingar. Heldragen
dubbelriktad pil avser kommunikationsytor med dubbelriktad, aktiv kommunikation och regelbundna moten. Streckad dubbelriktad pil avser kommunikationsytor med dubbelriktad
kommunikation med tillfalliga moten vid behov.
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Figur 8, Tre olika varianter av inflytandetrappan som samtliga har hamtat inspiration fran Arnstein (1969). A) Inflytandetrappan, Sodertérns hogskola B)

Delaktighetstrappan, Boverket 3C Medborgardialog, Orust kommun (Orust.se).
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Figur 9, Antal representanter fran respektive samverkansaktor i externa rad, referensgrupperingarna och amneskommittéer engagerade i SLU:s samverkanslandskap i relation till
fakultetstillhdrighet och grad av engagemang. Bubblans storlek bestdms av antalet externa aktdrer. Bubblans vertikala placering illustrerar graden av inflytande/engagemang medan
farg/placering visar huvudsaklig fakultetstillhorighet. Gron=S, Rod=VH, BIa=NJ, Gul=LTV, Vit = SLU 6vergripande.
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Bilaga 2. Forslag till forstudie kring behov av stddjande data struktur
for samverkan vid SLU

Som inledning till forstudien kring datastruktur for samverkan sammanstélls de kartlaggningar som
har gjorts inom projekt SLU samverkan i en enkel databasstruktur. Detta underlag kompletteras med
utplock av projektrelaterad information fran SLU:s ekonomisystem, den information som forvaltas
inom t ex Partnerskap Alnarp och Faltforsk samt befintliga projektkataloger och avnamarrelaterad
information fran SLU:s miljoanalys. Aven andra befintliga datakallor med information om projekt och
externa aktorer kan vara aktuella. Informationen kan &ven vid behov kompletteras med intervjuer med
nyckelpersoner och/eller en riktad enkat. I sammanstallningen ingar att ta fram enkla visualiseringar
for att ge en preliminar dverblick dver SLU:s totala natverk inom samverkan uppdelat pa fakulteter,
institutioner, externa aktorer och olika amnesomraden. Om mojligt bor detta inledande arbete
samordnas med en fordjupad kartlaggning (se avsnitt 6, Informationsstruktur och kartering)Férstudien
ska resultera i:

1. En enkel prototyp till en datastruktur som innehaller relevanta data om SLU:s
samverkansprojekt, externa akttrer och personal/plattformar med samverkansfunktion som
utgar fran sammanstallningen ovan. Utifran prototypen ska det ga att ta fram exempel pa hur
information kan visualiseras. Prototypen ska framst utgdra ett verktyg for en iterativ
modellering for att tydliggora informationsinnehall och krav pa funktionalitet for den
planerade datastrukturen.

2. En kartlaggning av de roller som pa kort savél som lang sikt forvantas interagera med
datastrukturen (férvalta/dga, bidra med information, titta/hdmta information, mm) och vilka
krav detta stéaller pa informationsinnehall, design, funktionalitet och val av teknisk plattform.

3. Tre olika forslag pa design/systemforslag anpassade till olika niva av insats/omfang: (Liten,
Mellan, Stor) samt en grov kostnadsberakning for utveckling av de olika férslagen.

4. Ettforslag pa lampliga etappmal i en stegvis utveckling med tidsplan utifran de tre forslagen
ovan.

5. En rekommendation foér hur den framtida strukturen ska forvaltas samt en uppskattning av
kostnaden for detta.

En referensgrupp med representanter for de olika roller som kan kopplas till den foreslagna
datastrukturen skapas och involveras i forstudien pa lampligt satt.

Potentiella roller med koppling till framtida datastruktur fér samverkan

e Strategiska beslutsfattare pa ledningsniva

o Foretrédare for institutioner, samverkansplattformar och centrumbildningar
e Kommunikatorer pa olika nivaer

e Samverkanslektorer

o Miljéanalyskoordinatorer

e Handlaggare pa rektors- och fakultetsniva.

e Enskilda SLU-medarbetare

e Externa samverkanspartners (bade befintliga och potentiella).
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Krav pa informationens aktualitet

| forstudien ingar att utreda vilka krav som finns kring aktualitet. Ska informationen uppdateras
I6pande eller ska den hamtas fran befintliga verksamhetssystem och uppdateras regelbundet, t ex en
gang per ar? Har olika potentiella anvandare/roller olika krav och behov nar det galler aktualitet?

| en forsta fas bor innehall sa Iangt som majligt baseras pa information fran SLU:s befintliga
verksamhetssystem géllande samverkansprojekt. | en andra fas kan man utoka med information om
samverkansaktiviteter kopplade till forskare/larare och koppla in publikationer. For att det ska vara
meningsfullt att integrera information relaterat till enskilda individer bor arbetet med att utveckla
kriterier for samverkansportfolj ha kommit en bit pa vég, alternativt kan detta vara ett sétt att komma
vidare i arbetet med att utveckla en tydligare samverkansportfélj. Innan denna typ av information
inkluderas i en framtida datastruktur bér det dock finnas beslut om prestationsbaserad finansiering
kopplad till samverkan bade pa institutions- och individniva.

Mdjligheter och hinder

Forstudien ska ocksa identifiera viktiga forutsattningar for att ett framtida utvecklingsprojekt ska
lyckas och aven berdra eventuella méjliga hinder.

Mojliga kallor for information om samverkan

« Hamta information fran SLU:s befintliga verksamhetsinriktade system.

« Hamta eller migrera information fran befintliga databaser knutna till olika samverkansfunktioner
(som finns kvar alternativt ersétts av den nya strukturen)

«  Samla in ny information fran samverkansfunktioner, medarbetare och projekt via intervjuer och
enkater.

Grad av integration med 6vriga verksamhetsgrenar och pagaende verksamhet

Ska forstudien endast fokusera pa direkta behov inom verksamhetsgrenen “samverkan” eller ta ett
storre grepp pa hela SLU:s projektbaserade verksamhet? Forsok att ta fram en extern projektdatabas
har gjorts manga ganger vid SLU, sa det ar ingen ny fraga. Det finns darfor en risk att det blir ett
komplicerat och omfattande utvecklingsprojekt om manga parter ar inblandade.

Ska SLU bygga upp en mer dvergripande datastruktur dar man lankar ihop flera befintliga
verksamhetssystem vid SLU i en gemensam struktur — eller ar det en mindre fristdende databas som
hanterar endast information relaterad till samverkan som ska skapas?

Ska befintliga databaser med information om samverkan migreras till en ny gemensam databas eller
ska information hdmtas regelbundet och sammanstallas i en SLU-gemensam datastruktur? Ska det nya
systemet ersatta befintliga databaser eller endast kompletteras med en viss niva av
migrering/0verforing.

Sekretess och rattigheter kopplat till data
Ska viss information vara intern, endast tillganglig for en begrénsad krets?

Hur hantera data i ett GDPR perspektiv?
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Tidsram, resurser och forslag pa genomférande av forstudien
Forslaget ar att forstudien genomfoérs under 2019.

Hur mycket resurser som kravs for forstudien beror pa ambitionen. Om tanken é&r att utveckla
hantering av projektrelaterad information pa en dvergripande niva i SLU:s befintliga externa kanaler
kravs en betydligt mer omfattande forstudie &n om tanken &r att tillskapa en separat
informationsstruktur for samverkan.Den som genomfor forstudien bor ha erfarenhet fran tidigare
liknande utredningar samt teknisk kompetens och god 6verblick dver SLU verksamhet.

Lamplig personal finns inom biblioteksorganisationen, som redan hanterar liknande system. En mojlig
person som skulle kunna utfora arbetet ar Mikaela Asplund som ar knuten till biblioteket och verksam
inom Digital Curation Unit samt Miljodatastod.
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Djur ar en av de tema omraden som har flest svar och de samverkar mest inom féljande:

Inom tema djur &r det framst samverkansformen For samverkansformen kommunikation inom tema

kommunikation som sticker ut i samverkan med omrade djur s3 dr det foljande externa intressenter
forskning/forskare och externa intressenter inblandade

Nej (n=2)
7%

Inga externa intressenter inblandade (n=0) A
Naringslivet (n=19) 73,08%

Myndigheter (n=22)

Konsulter/radgivnings- och planeringsfirmor (n=11)
Intresseorganisationer (n=14)

Ideella organisationer (n=4)

Forskningsinstitut (n=5)

Branschorganisationer (n=16)
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Vaxter ar ett av de omraden som har flest svar och de samverkar mest inom féljande:

Inom tema Vaxter ar det framst foljande externa aktérer som tar del av
samverkansformen kommunikation baserad pa forskning.

Inga externa intressenter inblandade (n=0) 0,00%
Néringslivet (n=15) 78,95%
Myndigheter (n=19)
Konsulter/radgivnings- och planeringsfirmor (n=14) 73,68%
Intresseorganisationer (n=13) 68,42%
Ideella organisationer (n=6)
Forskningsinstitut (n=13) 68,42%

Branschorganisationer (n=14) 73,68%

0, (I)% 10,I0% 20,I0% 30,I0% 40,I0% 50,I0% 60,I0% 70,I0% 80,0% 90,I0% 100I, 0%
Samverkan inom tema Vaxter per samverkansform avseende forskning:

Radgivning

Rapportering

Konferenser

Kommunikation

Databaser

Workshop & Seminarium
Akademisk Kurs

Mentorprogram
fortbildningsaktiviteter
Forsknings- och utvecklingsprojekt

Examensarbeten




Netigate & Studenter samarbetar oftast med foljande vid examensarbeten

Svar per samverkansfunktion

VFM-Fisk (forskargrupp) (n=1)

VFM- (forskargrupp) (n=1)

Skogsteknik (forskargrupp) (n=1)

Skoglig fjarranalys (forskargrupp) (n=1)

RIN, regional jordbruksforskning i norr (n=2)
Interbull (n=1)

Hippologprogrammet, 3arigt kandidat (n=1)
Feed science network (n=1)

Velemir Ninkovic (n=1)

Tillvéxt tradgard (n=1)

Tankesmedjan Movium (n=1)

Stefan Gunnarsson (n=1)

Sofia Boqvist (n=1)

SLU EkoForsk (n=1)

Partnerskap Alnarp (n=2)

Mistra Biotech (n=1)

Mats Séderstrém (n=1)

Malin Hultberg (n=1)

Kompetenscentrum foretagsledning, KCF (n=1)

Erland Liljeroth (n=1)

Centrum for ekologisk produktion och konsumtion,...

Bodil Strém Holst (n=1)

4,17%
4,17%
4,17%
4,17%

4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%

4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%
4,17%

10,0%
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Svar per fakultet

S-fakulteten
(n=4)
LTV-fakulteten 17%
(n=7)
29%

VH-fakulteten
(n=8)
NJ-fakulteten 33%
(n=5)
21%

Svar per tema

Vaxter (n=7)
29%

Djur (n=13)
54%

Skog (n=2)
8%

Samhalle (n=2)
9%
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Vilka externa intressenter ar inblandade i samband examensarbeten avseende studenter?

Inga externa intressenter
inblandade (n=0) Branschorganisationer
2 (n=14)

Naringslivet (n=16) 18%

21%

Forskningsinstitut (n=7)
9%

Myndigheter (n=13)
17% Ideella organisationer

(n=5)
6%

Konsulter/radgivnings-
och planeringsfirmor
(n=9)

12%

Intresseorganisationer
(n=13)
17%




Netigate X Fakulteter — Flest forekommande samarbeten

Samverkansformen forsknings- och
utvecklingsprojekt i samarbeten

med forskare
Antal svar

LTV-Fakulteten

NJ-Fakulteten

VH-Fakulteten

S-Fakulteten
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Samverkansformen
konferenser

Antal svar

LTV-Fakulteten

NJ-Fakulteten

VH-Fakulteten

S-Fakulteten
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Netigate X Fakulteter — Flest férekommande samarbeten

Externa intressenter involverade i samband med forsknings och
utvecklingsprojekt

Naringslivet

Myndigheter

Konsulter/radgivnings- och planeringsfirmor

W LTV-fakulte (n = 11)

Intresseorganisationer W NJ-fakultet (n = 16)

[ VH-fakultet (n = 12)
[ S-fakultete (n = 14)

Ideella organisationer

Forskningsinstitut

Branschorganisationer

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
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Underlag till workshop 1 mars for SAR
Mariette Manktelow 170122

Nedan finns bearbetade forslag fran motet i Krusenberg den 23-24 november pa hur vi starker
samverkan pa SLU. Jag har lagt dem under olika rubriker. Workshopen bor resultera i:

e enidé om hur vi hanterar den totala samverkansstrukturen for SLU

o ramar till ett projekt for att ga vidare med samverkanslektoraten

e vad i forslagen som ska inga i SLU Partnerskap

e idéer om hur vi tar tillvara det som inte ingar i samverkanslektorat eller SLU Partnerskap.

Ingar mojligen i arbetsbeskrivning for samverkanslektorer

o Integrera samverkanslektorerna i institutioner, plattformar, partnerskap, SLU Global och
andra grupper.

o Utveckla stodrutiner for samverkare (administration, kommunikation). Grants office en bra
modell.

e Instruktioner for kunskapsoverforing, via t.ex. nyhetsbrev eller genom att ta in andra
personer, ersattes med seed money

e Skapa en process for coachning av samverkanslektorer.

e Krav pa kompetensutveckling inom s samverkanslektoreraten.

Utbildningsfragor

e Samverkan ska inga i introduktionen for nyanstallda.

e Infora samverkansutbildningar pa ett antal veckor for doktorander som ska véga lika tungt
som den pedagogiska utbildningen

o Infora samverkansutbildning for grundutbildningsstudenter (se rektorsbeslut om évergripande
riktlinjer for utbildning och samverkan).

e Engagera studenter i samverkansaktiviteter tidigt under utbildningen.

e Samverkan med yrkeslivet in i utbildningen och kvalitetssakra samverkan. Det ska byggas in
systematiskt och inte vara personbundet.

e Samverkansradet och utbildningen behéver samarbeta mer.

¢ Vi kan samarbeta med Uppsala universitet och lara oss hur t.ex. de externa projekt fungerar
som ingenjorseleverna far jobba med, dar bestéllare star pa rad for att samverka.
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Kan detta ingd i SLU Partnerskaps uppdrag? Om inte — var tas det in?

e Permanenta AkUt, skapa sabbaticals och mojlighet till delad anstéllning (en dag i veckan pa
ett foretag - som pa KTH).

e Tain externa synpunkter i var organisation fér samverkan, dven som del i formulering av
vision.

e Satsa pa att SLU ska vara ett kunskapscentrum for samverkan — i praktik, forskning och
utbildning.

e Arlig samverkanskonferens inom SLU och andra métesrutiner.

e Fler fysiska métesplatser, Green Innovation Park dr en sadan.

e Involvera institutionerna i strategiarbete kring samverkan.

e Tydliggéra FOMA som samverkan.

e Samverkanslektorerna ska vara inkopplade pa plattformarna.

e Skapa mallar for projekt med externa parter och medfinansiering.

e Det behdvs en intern kontakt som &r ett bollplank.

e Nyttja (program-) rad och fortroendepositioner med langsiktigt utbyte. Detta mojliggor
samverkan redan i planeringen av projekt och utbildningar.

e Samla extern samverkan i tvarvetenskapliga rum (intern samverkan kan vara en forutsattning
for att mota breda fragor i extern samverkan).

o Kartera samverkan. Skapa en app for att enkelt synliggora olika samverkanssammanhang och
samverkansaktiviteter anstéllda deltar i.

e Skapa 6ppna samverkansformer och ha personer med bred kompetens som kan svara sa att en
extern person inte skickas runt pa SLU.

o Setill s att studenter och alumner har tillgang till SLU:s databaser och verktyg efter avslutad
utbildning. Det ar ett sétt for oss att bli den naturliga kontaktytan fér en alumn.

o Oka forstéelsen for SLU:s behov av vetenskaplig kvalitet och forskningsvillkor genom att
halla bra kontakt med forskarutbildade alumner pa nagot satt.

o Ateruppta sommarforskarskolor pé ex. naturbruksgymnasier.

e Hitta nytt uttryck for samverkan.

e SLU fronta som forskare.

SLU Partnerskap? SLU:s externa kontaktyta: Utveckling av digitala plattformar

o Oka tydligheten och synligheten p& hemsidan.

e Hemsidan kan anvandas for att ta in information, som en barometer av vilka behov som finns.

e Oka interaktionen i hemsidan: Vad soker folk efter? Hur kan man fa information om vem som
soker pa hemsidan? Vad tycker besokarna att SLU borde forska om?

e Skapa en ingang pa hemsidan och bygg en struktur for samverkan ur anvandarperspektiv
(samverkanspartners perspektiv).

e Vikan ha "sdsongsingangar” pa hemsidan? Hur?

o Vilka andra digitala plattformar och sociala media skulle SLU:s samverkare kunna arbeta mer
strategiskt med? Youtube-kanal? Instagram? Twitter?

e Synliggora SLU:s samverkan utat: Hitta kompetensen pa SLU, en kompetenskarta behovs
utdt for att hitta in och inat.

e Synliggora SLU:s samverkan utat: Hur samverkar vi — i vilka former?



Bilaga 4 SLU.ua2018.1.1.1-2157
Sid 3 (3)

Vicerektor/SAR:s omrade

e Formulera tydligare mal fér samverkan pa SLU.

e Storre flexibilitet i strategiska samverkanssatsningar.

e Kontinuerligt pagdende arbete — mal for hur SLU beskriver sin samverkan utat.

o Skapa trygghet kring vikten och vérdet av att samverka (ett vardeskapande).

e Varna var vetenskapliga kvalitet. Vi behover forsta var roll.

e Satsa pa att bygga kollektiv identitet och stolthet av att tillhéra SLU (Skogis &r en bra
modell).

e Var proaktiv. Fa fram internt vilka fragor som ar viktigast. Initiera fragor och debatt i
samhallet. Lobba politiskt for fragor som ar viktiga for SLU.

Foéljande av forslagen ar redan genomforda pa SLU

SLU:s externa kontaktyta: Utveckla ambassaddrskap for SLU

e Mediatraningskurs for doktorander.

¢ Kommunikationsavdelningen gor ett paket med en kort introduktion som alla kan anvéanda
som ambassadorer for SLU.

e Uthilda och stotta ambassadorer att vaga, mediautbildning.

Stod for samverkan: Samverkansutbildning
e Utveckling av metoder och std for 6kad samverkanskompetens.

Stod for samverkan: Ovrigt
e Industridoktorander

Foljande av forslagen beraknas inte vara aktuella

o Kurs for journalister om SLU.

e Skapa roliga aktiviteter for att uppmuntra SLU:are att “hitta in” samt "hitta ut”. Typ som en
geocachingtdvling ”SLU-caching”.

e Remisser som samverkan.
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