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Handlingsplan for arbetet med aktiva atgarder och
jamstalldhet

Planen har beretts infér dekanbeslut i fakultetens kommitté for jamstalldhet och
lika villkor dar medarbetare, studenter och personalorganisationer finns
representerade.

Overgripande beskrivning av planen

For att underlétta fakultetens och dess institutioners/motsvarande enheters arbete
med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen, i synnerhet att identifiera
eventuella risker for diskriminering, har fakulteten en handlingsplan for arbetet.’

Syftet med handlingsplanen ar att:
- skapa en tydligare arbetsprocess som inkluderar riktat stddmaterial for arbetet,

- utveckla effektivare rutiner for att folja upp och utvérdera aktiviteternas
maluppfyllelse.

! Ur DO:s rapport Undersék, dtgarda och utbilda. En analys av universitets och hégskolors
arbete med aktiva atgarder for att motverka diskriminering av studenter: ”Det vi kan se i
analysen &r att larosatena behdver skapa en tydlig arbetsprocess for aktiva atgarder och att
de behover utveckla arbetet med undersdkningsdelen i arbetet.” DO:s granskning galler
universitets och hogskolors roll som uthildningsanordnare, men aven utifran
arbetsgivarperspektivet behdver fakulteten och dess institutioner arbeta mot en tydligare
arbetsprocess vad galler aktiva atgéarder och utveckla arbetet med undersokningsdelen i
arbetet.

Utskrifter av det har dokumentet &r kopior och méste alltid stammas
av mot originalet.
Printouts of this document are copies and must always be checked
against the original.


https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/lika-villkor/arbeta-forebyggande-mot-diskriminering/
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Utgangspunkter

Fakultetens handlingsplan utgar fran aktuella regeringsuppdrag
(jamstalldhetsintegrering) och lagstiftning, Diskrimineringslagen,? inom omradet
samt universitetets styrdokument och strategiska maldokument som har utgérs av:
SLU:s handlingsplan for arbetet med jamstalldhet 2022-2025 liksom SLU:s strategi
och fakultetens strategi fér 2021-2025.

Fakultetens handlingsplan tar sin utgangspunkt i vikten av kritiskt tdnkande inom
akademin, vilket innebér att ifragasatta normer. Normer kan vara begransande och
behdver darfor belysas, diskuteras och kritiseras inom saval forskning och
utbildning som i den stddjande verksamheten, i syfte att respektera allas lika varde,
rattigheter och méjligheter.

SLU:s kvalitetssakringssystem av utbildning innehaller delar som kopplar till
arbetet med jamstalldhet och lika villkor.® Arbetet med kvalitetssakring av
utbildning vid universitetet tillhandahaller pa sa satt ocksa en infrastruktur, se bild
nedan, som kan bidra till universitetets och fakultetens arbete med aktiva atgarder
och jamstalldhet.

Ansvaret for kvalitet i utbildningen sammanfattas i nedanstiende figur.
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Bild 1: Figur som illustrerar ansvaret for kvalitet i utbildningen

Ansvar

SLU:s styrelse och rektor har ett évergripande ansvar for lika villkorsarbetet.
Dekanen ansvarar for att det inom fakulteten bedrivs ett aktivt lika villkorsarbete

2 Enligt diskrimineringslagen har SLU rollen som arbetsgivare i forhallande till anstéllda
(inklusive de doktorander som &r anstallda) och som utbildningsanordnare i forhéllande till
studenterna (inklusive doktorander som inte &r anstéllda enligt Hogskoleférordningen kap
5, dvs forskarstuderande, inkluderar &ven de som doktorerar med stipendium).

3 Las mer om kvalitetssakring av utbildning vid SLU pa medarbetarwebben:
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/kvalitetssakring-utbildning/
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med aktiva atgarder innefattande planering, férankring, genomférande och
uppfoljning i saval det dagliga arbetet som i den strategiska planeringen.

Fakultetens prefekter/motsvarande chefer &r ansvariga for att driva och integrera
arbetet med aktiva atgarder och jamstalldhetsintegrering inom sin verksamhet samt
att genom ord och handling visa att det &r viktiga omraden. Hur atgarderna har
konkretiserats ska framga i dokumentationen och den arliga uppfdljningen.

Dokumentation formuleras pa samtliga nivaer inom fakulteten. Samtliga fyra steg i
arbetet med aktiva atgarder (undersoka, analysera, aktiva atgarder, folja upp &
utvardera) ska dokumenteras. For att underlatta arbetet finns en mall for
dokumentation, som kan anvandas. Den och annat stodmaterial for arbetet med de
fyra stegen, aktiva atgarder, finns pa universitets medarbetarwebb.

Alla anstallda och studenter vid SLU ska vara delaktiga i att astadkomma en god
arbets- och studiemiljo utifran ett lika villkorsperspektiv.

Stodfunktioner
Féljande funktioner har i uppdrag att stédja fakulteten och dess verksamheter:

Fakultetsévergripande niva: Kommittén for jamstélldhet och lika villkor (JLV) &r
ett forum pa fakultetsniva for information, planering, uppfoljning och utvardering
av fakultetens systematiska arbete med aktiva atgarder och jamstalldhet.

Fakultetskansliet: JLV-handlaggare har i uppdrag att stodja fakultetsledningen och
institutioner/motsvarande enheter i det strategiska och systematiska arbetet med
aktiva atgarder och jamstalldhet.

Personalavdelningen: Lokal HR-funktion har i uppdrag att stodja chefer och
samverkansgrupper inom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Lokal niva: institutionens/motsvarande enhets samverkansgrupp for systematiskt
arbetsmiljoarbete, sakerhet och lika villkor &r ett stod for prefekter/motsvarande
chefer i arbetet med att omvandla arbetet med aktiva atgarder pa
institutionen/motsvarande enhet. Institutionens/motsvarande enhets JLV-
kontaktperson ska inga i den lokala samverkansgruppen.

Aktivitetsplan

De nedan beskrivna aktiviteterna ska initieras. Fokus for aktiviteterna ar att
underlatta for fakulteten och dess institutioner att bedriva ett systematiskt
forebyggande arbete mot diskriminering. Aktiviteterna i fakultetens handlingsplan
ska saledes bidra till att fakulteten och dess institutioner/motsvarande enheter, i
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enlighet med SLU:s strategi for 2021-2025, ska bli mer proaktiva med ett
systematiskt arbete att forebygga diskriminering.*

4 SLU:s strategi 2021-2025, s. 10.
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Arbetsgivar- och utbildningsanordnarperspektivet

Aktivitet

Ansvarig/Utfors av/Med stod av

Forvantat utfall

Indikator

Tema: Skapa en tydligare
arbetsprocess

- Ta fram ett arshjul for arbetet
med aktiva atgarder och
jamstalldhet utifran ett fakultets-

- Institutionernas ledningsgrupp
och/eller samverkansgrupp
genomfor SFAD (systematiskt
forebyggande arbete mot
diskriminering) - spelet.®

- Samverkansgrupper genomfor
utbildningen for
samverkansgrupper om

respektive institutionsperspektiv.

Dekan/JLV-handlaggaren/JLV-
verksamhetsstod, HR

Prefekt/Ledningsgrupp,
Samverkansgrupp/JLV-
handl&ggaren.

Prefekter/Samverkansgrupp/JLV-
handlaggaren, HR-specialist

En tydligare arbetsprocess for
arbetet med aktiva atgarder och
fler undersékningar som ar
utformade for att identifiera risker
for diskriminering.

Okat antal undersokningar och

aktiviteter, som kan foljas upp i
fakultetens och institutionernas
dokumentation av arbetet.

5 SFAD, systematiskt forebyggande arbete mot diskriminering, eller lika villkorsspelet 4 en metod, framtagen vid Lunds universitet och dess HR-avdelning, for att
undersoka risker kopplat till arbetet med aktiva atgarder i diskrimineringslagen. Ta kontakt med JLV-handlaggare eller lokal HR-specialist for att anvanda spelet.

Utskrifter av det har dokumentet &r kopior och maste alltid stimmas av mot originalet.
Printouts of this document are copies and must always be checked against the original.
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systematiskt arbetsmiljoarbete och
aktiva atgarder.

- Arlig workshop inom ramarna for

prefektradet som dgnas at JLV- Dekan/ JLV-kommittén genom
arbetet ska genomforas. ordforande for kommittén tillika
Institutionernas JLV- vicedekan for JLV/JLV-
kontaktpersoner ska bjudas in till handlaggaren

workshoppen.

- | arbetet med att félja upp och

utvardera fakultetens Dekan/JLV-kommittén genom
handlingsplan ska institutionernas | ordférande for kommitten tillika
egen dokumentation av arbetet vicedekan for JLV/JLV-

samlas in. handlaggare

- Jamstélldhet och aktiva atgarder | Dekan/Vicedekan for JLV/ILV-
tillsammans med det systematiska | handléggaren
arbetsmiljoarbetet diskuteras, foljs
upp och dokumenteras vid
fakultetens verksamhetsdialoger
med institutionerna.

- Fakultetens uppféljning och Dekan/JLV-kommittén genom
utvardering av JLV-arbetet pa ordférande for kommitten tillika
saval fakultets- som vicedekan for JLV/JLV-

institutionsniva ska avrapporteras | handlaggaren
till fakultetsndmnden.
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Tema: arrangemang for kad
kompetens och inspiration

- Arligen bjuda in till en eller flera
kompetenshdojande
inspirationsforelasningar eller
workshoppar utifran identifierade
behov.

Dekan/JLV-kommittén/JLV-
handlaggare

Underlatta samtal och reflektion
bland medarbetare och chefer,
larare och studenter.

Antal som deltar.

Tema: kunskapshdjande insatser
om observatorsingripande®

Arbetsgruppen for planering av
lika villkorsseminarier for
doktorander’ har under VT23
genomgatt ett Train the Trainer-
pass for att kunna: 1) erbjuda
workshoppar pa temat,® 2) uthilda

Skapa mojligheter for fler att agera
pa olika former av utsatthet.

Antal deltagare som anger, i
utvardering av utbildningen, att de
har fatt fler mojligheter att ingripa.

6 Observatdrsingripande eller Bystander Interventions som &r den engelska bendmningen, &r en amerikansk forskningsbaserad metod fér att som omgivning stoppa
krankningar och dvergrepp. Observatérsingripande utgér fran perspektivet att hela omgivningen kan ingripa i en o6nskad situation. Det ar en positiv metod som
bygger pa inkludering, bemyndigande och att vara en del av lésningen.
7 Arbetsgruppen ar en samarbetsgrupp mellan NJ och VH fakulteterna och i gruppen ingar respektive fakultets vicedekan for JLV, doktorandradsrepresentanter fran
respektive doktorandrad, fakulteternas JLV-handlaggare och doktorandombudsmannen.

8 Den 14 juni (2023) genomforde arbetsgruppen den forsta workshoppen som da riktade sig till doktorander.
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andra att halla egna utbildningar
utifran sina respektive
malgrupper:®

- Genomfor ett Train the Trainer- | Dekan/Vicedekan for JLV/JLV-
pass for JLV-kommitténs handlaggare

ledaméter och dvriga kallade till
kommitténs moten.

% Train the trainer-passet bygger pa seminariemodellen som tagits fram vid Chalmers tekniska hogskola och deras sj6fartsuthildningar som i sin tur bygger pa den
verktygslada for observatorsingripande som tagits fram inom projektet The Intervention Initiative vid University of Exeter:
http://law.exeter.ac.uk/research/interventioninitiative/
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Arbetsgivarperspektivet

Aktivitet

Ansvarig/Utfors av/Med stod av

Forvantat utfall

Indikator

Tema: att informera och n4 ut till
medarbetare

- Framtagande av dialogstartare:*°
Enkla (kortare) JLV-Gvningar som
institutionerna kan anvénda vid
exempelvis institutionsmoten och
avdelningsméten

- Institutionerna anvander de
dialogstartare som tas fram av
fakulteten.

Dekan/JLV-
handlaggare/Verksamhetsstod for
JLV, HR-specialister

Prefekt/JLV-kontaktperson/JLV-
handlaggare.

Ovningarna fungerar som
temperaturmatare for klimatet pa
arbetsplatsen i syfte att identifiera
eventuella risker for
diskriminering.

Samtal om JLV-fragorna 6kar pa
institutionerna/motsvarande
enheter.

Tema: introduktion for nya
medarbetare

- Framtagande av checklista
avseende JLV-arbetet! for
institutionernas/motsvarande

Nyanstallda har fatt information
om rattigheter, skyldigheter och
ansvar kopplat till
diskrimineringslagen samt
riktlinjer och rutiner vid

Antal institutioner som anvander
checklistan samt foljer upp
Nanoutbildningen om
diskriminering for medarbetare —

10 Olika 6vningar i syfte att fler ska fa upp dgonen for JLV-fragorna och bidra till gemensam reflektion som kan fungera som temperaturmatare for klimatet pa
arbetsplatsen (paborjad undersokning for att identifiera risker).
1 Checklista bade vad galler riktlinjer och rutiner vid misstankta trakasserier och det forebyggande arbetet mot diskriminering.
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enheters introduktion av nya
medarbetare (inklusive nya
doktorander).

- Institutionerna foljer upp att nya
medarbetare tagit del av
Nanoutbildningen om
diskriminering fér medarbetare
som alla nyanstallda far.*?

Dekan/JLV-
handlaggare/Verksamhetsstod for
JLV

Prefekt/Samverkansgrupp/HR-
specialist

misstankta trakasserier och
sexuella trakasserier.

stdéms av i fakultetens uppfoljning
av handlingsplanen.

Tema: Undersokningsmetod for
nuldgesbild

- Framtagande av exempelmall
(enkat) for arlig undersokning
(nuldgesbild) i syfte att identifiera
eventuella risker for
diskriminering och trakasserier i

Dekan/JLV-handldggare/JLV-
verksamhetsstod

Underlatta for ansvariga och
samverkansgrupperna att samkéra
det systematiska arbetsmiljoarbetet
och arbetet med aktiva atgarder
(att identifiera risker for
diskriminering och krénkningar i
den gemensamma arbetsmiljon).

Antal institutioner som anvander
pulsmétningar (tas med i
fakultetens uppféljning av arbetet).

12 Kan till exempel goras i samband med medarbetarsamtal dé det i SLU:s mall fér medarbetarsamtal finns med en fraga kopplat till denna utbildning.
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enlighet med aktiva atgarder i
diskrimineringslagen.

- Framtagande av kompletterande
fragor till arlig skyddsrond
avseende organisatorisk och social
skyddsrond i syfte att identifiera
eventuella risker for
diskriminering och trakasserier.

Dekan/JLV-handlaggare/JLV-
verksamhetsstod, HR

Leder till att fler risker, som annars
latt kan missas, kan identifieras
och darmed atgardas.

Tema: kunskapshdjande insatser
utifran ett arbetsgivarperspektiv
avseende diskrimineringsgrunden
funktionsnedsattning med sarskilt
fokus pé neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar (NPF)

- Framtagande av relevant
stodmaterial for fakultetens chefer.

Dekan/JLV-
handlaggare/Verksamhetsstod JLV

Oka kunskaperna hos fakultetens
chefer vad géller tillgangliga
arbetsplatser.

Material som tagits fram.

Antal chefer som anvander
materialet - stams framéver av i
fakultetens uppféljning av
handlingsplanen.

Tema: rekrytering och
kompetensforsorjning

- Identifiera hinder for jamstallda
karridrvagar inom akademin — med
stod av forskning - utifran ett VH-
fakultetsperspektiv.

Dekan/JLV-handldggare/JLV-
verksamhetsstod

Okad kunskap om Karridrvagar ur
ett jamstélldhetsperspektiv vid
fakulteten, som

- bidrar till en mer
kontextualiserad forstaelse for
framtagande av aktiviteter.

Antal planerade/genomforda
aktiviteter.
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Utbildningsanordnarperspektivet

Aktivitet

Ansvarig/Utfors av/Med stod av

Forvantat utfall

Indikator

Tema: introduktion av nya
studenter

- Framtagande av
introduktionsfilm om lika villkor
pa SLU® som kompletterar redan
framtaget stédmaterial.

Dekan/JLV-
handl&ggaren/Verksamhetsstodet
for JLV

Studenter har fatt information om
rattigheter, skyldigheter och
ansvar kopplat till
diskrimineringslagen samt om
riktlinjer och rutiner vid
missténkta trakasserier och
sexuella trakasserier.

Andel program dar filmen anvands
- foljs upp via
programstudierektorer och
institutionsstudierektorer.

Tema: introduktion av nya
doktorander

- Lika villkorsfragorna &r en del av
fakultetens introduktionstillfalle
for nya doktorander.

- Framtagande av en snabbguide
(PP1) till lika villkorsfragorna

Dekan/vicedekan for
forskarutbildning, fakultetens
studierektor for
forskarutbildning/JLV-handl&ggare

Nya doktorander har fatt
information om réttigheter,
skyldigheter och ansvar kopplat
till diskrimineringslagen samt om
riktlinjer och rutiner vid
missténkta trakasserier och
sexuella trakasserier

Antal som deltar vid fakultetens
introduktionstillfélle.

Antal institutioner som anvéander
snabbguiden - féljs upp via

13 Filmen kan anvandas bade vid introduktion av nya studenter och kontinuerligt i utbildningen.
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(rattigheter, skyldigheter och
ansvar) som kompletterar JLV-
informationen som ges vid
introduktionstillfallet for nya
doktorander.

Dekan/JLV-handlaggare

institutionernas studierektorer for
forskarutbildning.

Tema: dialogverktyg for larare om
normer och vérderingar, roll och

position

- framtagande av material med tre
enkla normévningar for kursledare
och larare att anvénda i
undervisningen.

- framtagande av material med tre
enkla reflektionsévningar kopplat
till lararrollen for gemensam
reflektion i
institutionernas/programmens
lararkollegium.

Dekan/JLV-
handlaggare/Verksamhetsstod for
JLV, EPU

Dekan/JLV-
handlaggare/Verksamhetsstod for
JLV, EPU

Underlatta for larare att integrera
ovningar med och for studenterna -
att reflektera éver normer och
vérderingar, roll och position i
interaktion och kommunikation
med varandra.

Underlatta for gemensamt larande.

Andel program dar materialet
anvands - foljs upp via
programstudierektorer och
institutionsstudierektorer.

Andel institutioner som anvander
materialet - f6ljs upp via
institutionsstudierektorer och
programstudierektorer.

Tema: Checklista

- Checklista for uppstart av JLV-
integrering av utbildning.

Dekan/JLV-
handlaggare/Verksamhetsstod for
JLV, EPU

Underlatta for ansvariga roller att
integrera JLV-perspektiv i
planering och genomférande av
utbildningarna.

Andel program déar materialet
anvands/planerar att anvandas -
foljs upp via
programstudierektorer och
institutionsstudierektorer.
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Tema: undersékningsmetod med

syfte att identifiera risker och
hinder kopplat till
diskrimineringsgrunderna*

- framtagande av enkatmall for
vardegrundsenkét som kan
anvandas inom program for att
identifiera risker for
diskriminering.

Dekan/JLV-
handlaggare/Verksamhetsstod for
JLV

Okade kunskaper om hur
studenterna inom fakultetens olika
program upplever sin studiemiljo
och pa sa satt bidra till effektivare
insatser.

Uppfoljning med
programstudierektorer for andel
program som anvant eller planerar
att anvanda enkaten.

Tema: kvalitetsutveckling

- undersdka om och hur arbetet
med aktiva atgarder och
jamstélldhetsintegrering kan
integreras i SLU:s
kvalitetssékringssystem av
utbildning pa grund- och
avancerad niva.

Dekan/Vicedekan for JLV,
Vicedekan for utbildning pa grund-
och avanceradniva/JLV-
handlaggare, utbildningsledare

Identifiera hur redan befintlig
kvalitetssakringsprocess och
infrastruktur kan anvandas i
arbetet med aktiva atgarder och
jamstélldhetsintegrering (SLU:s
plan for arbetet med jamstalldhet).

Initierat arbete och dialog.

14 Kompletterar Studentbarometern som genomfors vartannat/vart tredje ar.
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