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1. Strategins syfte och innehall

Detta dokument syftar till att klargéra NJ-fakultetens inriktning inom forskning,
utbildning, miljéanalys och samverkan 2017-2020. Strategin ska fungera som
vagledning for fakultetsndmnd och fakultetsledning, samt for fakultetens
institutioner och kunskapscentra.

Strategin fortydligar och konkretiserar prioriteringar i SLU:s strategi och
inriktningsdokument ur fakultetens perspektiv. Déarutéver kompletterar den SLU:s
strategi med beskrivningar av prioriteringar pa fakultetsniva.

2. NJ-fakulteten i varlden

2.1 Verksamhetsidé och vardegrund

Fakulteten bedriver forskning, undervisning och miljéanalys i huvudsak med
koppling till jordbruk och hallbart nyttjande och forvaltning av biologiska
naturresurser, samt effekterna av dessa verksamheter pa miljo och klimat. Fakulteten
ar en ledande aktor inom fragor som ror naturresurser, miljo och jordbruk och bidrar
dérmed till SLU:s vision att vara ett universitet i varldsklass inom livs- och
miljovetenskaper.

Verksamheten omfattar saval grundlaggande som tillampningsnéara forskning inom
naturvetenskap, samhéllsvetenskap och humaniora. Fakulteten utvecklar
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vetenskapligt baserad kunskap, tar fram nya tillampningar for ny eller befintlig
kunskap, samt bedriver vetenskapsbaserad utbildning pa grundlaggande och
avancerad niva. | detta ingar ocksa att utveckla kunskap i samverkan med det
omgivande samhallet, samt att férmedla forskningsresultat och beslutsunderlag till
myndigheter och andra aktorer i samhallet.

Fakulteten varnar om SLU:s grundlaggande varderingar vad géller vetenskaplighet,
kreativitet, Oppenhet och ansvarstagande. Vidare vérnar fakulteten om den
akademiska integriteten och den akademiska friheten. Fakulteten arbetar for att lika
villkor rader vad géller de anstélldas arbetsforhallanden, I6ner, delaktighet och
karridarmojligheter.

2.2 Fakultetens profil och roll

Fakulteten bidrar med kunskap och kompetens till att 16sa de nationella och globala
samhallsutmaningarna  med  koppling  till  jordbruk,  fiske,  miljo,
landsbygdsutveckling, urbanisering och naturvard. Fakultetens styrkor ar dels hog
kvalitet inom grundldggande och tillampningsndra forskning, dels en stor
vetenskaplig bredd. Forskningen stracker sig fran molekylniva till ekosystemniva
och samhillsniva, vilket mojliggor systemperspektiv och tvarvetenskapliga
forhallningssatt. Att bade naturvetenskaplig och humanistisk-samhallsvetenskaplig
forskning bedrivs vid fakulteten ar avgorande i fragor om uthallig anvandning av
naturresurserna. Infrastruktur for forskning och fér miljéanalys samt omfattande
odlings- och faltforskningsfaciliteter mojliggor bredd och spets i forskningen.

Utbildningen vid fakulteten préglas av att forskningsnara och teoretiskt larande
kombineras med fardighetstraning pa ett satt som gor studenterna val forberedda att
anta samhallets utmaningar och for ett livslangt larande.

SLU:s roll som den storsta, nationella aktéren inom miljdanalys har stor betydelse
for fakultetens verksamhet. Vid fakulteten finns t.ex. unika dataserier som beskriver
tillstandet i den svenska miljon och som anvands i nationella och internationella
beslutsunderlag.

2.3 Omvarldsforutsattningar

Jordens befolkning kommer enligt FN:s prognoser att 6ka till ca 10 miljarder fram
till 2060. Den kommer ocksa i allt storre utstrackning att bo och verka i urbana
miljoer. Detta medfér omfattande konsekvenser for livsmedelsproduktion och
nyttjande av naturresurser, samt belastning pa natur och klimat. For att uppna en
hallbar produktion och konsumtion, samt rattvis fordelning av resurser har FN
antagit 17 globala hallbarhetsmal (Agenda 2030). De flesta av dessa har en stark
koppling till fakultetens verksamhet. Engagemanget i hallbarhetsfragor som finns i
samhallet, speciellt hos unga, kommer sannolikt att bidra till ett 6kat fokus pa
fakultetens verksamhet.
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Fakultetens verksamhet paverkas direkt och indirekt av EU. En stor del av
forskningsresurserna kanaliseras via EU:s olika finansieringsformer. EU-direktiven
for t.ex. vatten och fornybar energi satter ramarna for svenska myndigheter och
foretag vilket ocksa ger avtryck i forskning och milj6analysverksamhet vid
fakulteten.

Pa ett nationellt plan &r det flera aktuella statliga utredningar och strategier som &r
relevanta att beakta for fakulteten och dér beredskap behdvs for att kunna agera inom
omradena jordbruk, livsmedel, miljo och klimat, samt cirkular och biobaserad
ekonomi. Fakulteten har mycket goda forutsattningar att bidra med kunskap och
innovation inom dessa omraden.

Flera svenska larosaten och institut konkurrerar med SLU och fakulteten inom t.ex.
jordbruk, konsumtion och energi. Det 6ppnar samtidigt for nya mojligheter till
samarbeten.

Det ingar i fakultetens uppdrag att bidra till en hallbar produktion och konsumtion
vilket Overensstimmer med politiskt satta mal, tex. de nationella
miljokvalitetsmalen.

3. Verksamheten under 2017-2020

3.1 Forskning

Under strategiperioden ska fakulteten uppna foljande:

> ett Okat utbyte mellan den naturvetenskapliga, humanistiska och
samhallsvetenskapliga forskningen som har lett till att den
tvarvetenskapliga forskningen har utvecklats

> grundforskningen inom omradena ekologi, vaxtbiologi, markvetenskap och
molekyléra vetenskaper har fortsatt starkt internationellt genomslag

» den tillampningsnéra jordbruksforskningen och forskningen om
landsbygdsutveckling har synliggjorts och utvecklats, det vetenskapliga
genomslaget har 6kat och resultaten och kunskapen efterfragas i 6kad
utstrackning av praktiken och samhéllet

> forskningen kring héllbara livsmedelssystem har utvecklats och efterfragas
i hogre grad

» miljoforskningen &r central i verksamheten och genomslaget inom
vetenskapen och samhéllet har 6kat

» forskningen leder i 6kad utstrackning till innovationer

For att kunna bedriva den forskning av hog internationell kvalitet som fakulteten
stravar efter behdvs basta mojliga balans mellan stabilitet och flexibilitet: stabilitet i
form av rimligt stor och stabil finansiering av amnesomradena; flexibilitet for att
kunna ha resurser for att utveckla forskning inom nya @mnen. For att uppna detta och
malen for 2017-2020 gor fakulteten foljande prioriteringar vad géller formerna for
och inriktning av forskningsverksamheten:
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e stirka fakultetens &mnesomraden utan att minska andelen resurser som
anvands till strategiska satsningar. Fakulteten omprévar kontinuerligt
amnesomradenas inriktning och resurser.

e behdlla utrymme for sdval grundlaggande som tillampningsnara
forskning

o stdrka kopplingen mellan grundlaggande och tillampningsnara forskning
samtidigt som ett tvarvetenskapligt synsétt implementeras for att
realisera fakultetens potential

e stirka den tillampningsnara jordbruksforskningen for att pa basta satt
mota behoven av ny kunskap inom jordbruket

o forstarka forskningen inom mark- och véxtomradet med relevans for
framtida produktionssystem for bioravaror

e kraftsamla omradet vatten for okat genomslag saval vetenskapligt som
samhélleligt

e starka kompetensen inom teknologiomradet for att kunna mota de grona
och bla néringarnas behov

e Dbéttre samordna forskningsinfrastrukturen och 6ka utnyttjandet av denna

e erbjuda tydliga och attraktiva karriarvagar for att attrahera och behalla
skickliga forskningsledare

e med t.ex. planeringshidrag uppmuntra medverkan och ledarskap i stora,
externfinansierade projekt inom fakultetens omraden, samt uppmuntra
forskning som inkluderar olika aktorer for att bidra till innovation

Fakulteten ska darutdver bibehalla visst utrymme att prioritera eventuella behov som
identifieras senare under strategiperioden.

3.1.1 SLU:s prioriterade forskningsomraden

Under 2017-2020 avser SLU att satsa pa ett antal universitetsgemensamma omraden
och fakulteten kommer att bidra till utvecklingen av nedanstdende omraden:

Biobaserade material

| samarbete med o6vriga fakulteter kommer forskning kring utveckling och
tillampning av biobaserade material att starkas.

Hallbar och saker livsmedelsforsorjning

Fakultetens forskning inom vaxtodling respektive fiske ska vara saval
grundldggande som tillampningsnara och syfta till att hantera det svenska och
nordeuropeiska jordbrukets och fiskerindringens utmaningar.

Fakulteten kommer att vara vérd for framtidsplattformen Framtidens Mat, vilket
kommer att innebéra en mojlighet att kraftsamla SLU:s verksamhet inom omradet i
nara samverkan med néringen.
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Ekonomi

Fakulteten stravar efter att forskningsmassigt starka ekonomiamnena (saval
foretagsekonomi  som nationalekonomi) samtidigt som deras langsiktiga
synergieffekter med 0&vriga amnen vid fakulteten och SLU tas till vara.
Ekonomiamnenas roll for fakultetens forskning kring hallbara jordbruks- och
livsmedelssystem, miljé och klimat, samt cirkuldr och biobaserad ekonomi
synliggoérs och utvecklas.

3.2 Utbildning

Programnamnden-NJ kommer att bidra till méalen for utbildning faststallda av SLU:s
styrelse, samt stodja de prioriterade atgarder som beskrivs i inriktningsdokumentet
for utbildning. Fakultetens ansvar ar i forsta hand att langsiktigt sékerstélla den
kompetensforsorjning som behovs.

Under strategiperioden ska fakulteten uppna foljande:

> tillhandahalla utbildningar som hjalper till att uppfylla de globala
hallbarhetsmalen samt moter det intresse for hallbarhet som méanga unga
méanniskor har

» utbildningarna ar ett sjalvklart val for studenter som vill 1&ra sig om
jordbruk, livsmedelsforsorjning och miljofragor, bade pa grundlaggande
och avancerad niva

> tillnandahalla utbildningar som forser studenterna med den kompetens som
efterfragas av dagens och framtidens arbetsgivare.

3.3 Forskarutbildning

Under strategiperioden ska fakulteten uppna foljande:

> fakulteten har véant den nedatgaende trenden i antal antagna och
examinerade forskarstuderande
» fakulteten har sakerstéllt djup och bredd i kursverksamheten

Detta uppnas genom att:

o fler doktorander anstélls genom 6kad anslagsfinansiering
o nya forskarskolor ska kunna etableras med nya arbetsformer samt ett 6kat
samarbete mellan olika forskarskolor

3.4 Fortlopande miljdanalys

Fakulteten kommer att bidra till de 6vergripande malen for fortlopande miljéanalys
faststallda av SLU:s styrelse, samt stodja de prioriterade atgarder som anges for
vardera av de fyra delmalen som beskrivs i inriktningsdokumentet for miljéanalys.

Under strategiperioden ska fakulteten dessutom uppna féljande:
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» miljéanalys ar i hogre utstrdckning integrerad med forskning och
undervisning

Detta uppnas genom att:

o (Oka k&nnedom om och tillganglighet av miljodata for larare och forskare
e utreda forutsattningar for ett 0kat samarbete mellan fakultetens forskare
och miljoanalytiker

3.5 Samverkan

Fakulteten kommer att bidra till malen for samverkan faststallda av SLU:s styrelse,
samt stodja de prioriterade atgarder som anges i inriktningsdokumentet for
samverkan.

Under strategiperioden ska fakulteten dessutom uppna féljande:

» Okad samverkan till omfattning och kvalitet

> fakulteten och dess intressenter har omsesidig forstaelse for varandras
forutsattningar

» Okad rorlighet mellan akademi och omgivande samhélle

Detta uppnas genom att:

e skapa forutsattningar for att fler medarbetare ser samverkan som en
sjélvklar metod for att hoja kvaliteten inom forskning, utbildning och
miljoanalys

o stdrka dialogen mellan fakulteten och dess intressenter

o Kkartlagga hinder och méjligheter for 6kad rorlighet

o stdrka trovardigheten som samverkanspartner ytterligare genom att
synliggora goda exempel av samverkan

3.6 Verksamhetsstod

Fakulteten skapar forutséattningar for ett bra och kostnadseffektivt administrativt och
tekniskt stod at institutionerna. | detta ingar att mildra konsekvenserna av dubbel
fakultetstillhérighet for vissa institutioner liksom att underlétta for att gemensamt
nyttja administrativa resurser.

For att 6ka synligheten avser fakulteten att forstarka sin kapacitet att kommunicera
verksamheten och forskningsresultat. Detta sker i néra dialog med universitetets
kommunikationsavdelning.
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4. Fokusomraden i SLU:s strategi under 2017—-2020

Fakulteten avser att aktivt bidra till genomforandet av atgarderna i SLU:s strategi for
fokusomradena Medarbetare, Studenter och utbildning, Forskningsinfrastruktur,
Samverkan med det omgivande samhélle, samt Vart gemensamma SLU. Detta gors
i enlighet med de uppdrag som ges i SLU:s anslagsférdelning och efter specifika
anvisningar fran rektor.
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