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1. Fakultetens profil och roll

Fakulteten bidrar genom forskning, utbildning och miljéanalys till att identifiera,
studera och bidra med Iosningar till nationella och globala samhallsutmaningar
kopplade till areella naringar (inklusive akvatiska system), och hallbart nyttjande
och forvaltning av naturresurser. Inom ramen for denna verksamhet ar fakulteten
ocksa en ledande aktor inom ekologi, biologisk mangfald och naturvard.
Verksamheten bedrivs mot bakgrund av universitetets strategi och
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Fakultetens verksamhet kannetecknas av hog kvalitet inom bade grundlaggande
och tillampningsnara forskning, samt av vetenskaplig bredd. Naturvetenskaplig och
samhéllsvetenskaplig forskning bedrivs pa lika villkor, vilket innebér goda
forutsattningar att anta utmaningar som kréver systemperspektiv, samt tvar- och
mangvetenskapliga forhallningssatt. Val etablerade forskningssamarbeten,
samverkan med intressenter, samt infrastrukturer i form av féltstationer,
langliggande forsok, langa dataserier och avancerad teknisk utrustning forstarker
verksamheten och bidrar till dess hdga kvalitet.

Genom att kontinuerligt utveckla utbildningarna stravar fakulteten efter att leverera
kompetenser som behdvs for hallbar samhéllsutveckling. Uthildningarnas innehall
ska omfatta saval sektorsnara kompetenser som systemperspektiv med fokus pa
stora framtidsfragor, t.ex. livsmedelsforsorjning och samhallets styrning mot
hallbarhet. Hog kvalitet sakerstélls genom stark forankring i fakultetens forskning
och miljoanalys samt sektorsrelevans. Tydlig samhallskoppling och hog kvalitet
utgor basen for utbildningarnas attraktivitet.

Fakulteten varnar om den akademiska friheten och integriteten, vilket bland annat
innebar att forskare sjalva valjer sina forskningsfragor och att det rader frihet att
kommunicera och diskutera forskningens resultat inom och utom akademin.
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Akademiska varderingar innebdr dven att olika evidensbaserade tolkningar av
forskningens resultat och dess betydelse for samhallet ska beredas plats och
diskuteras.

Fakulteten véarnar &ven om universitetets grundldggande varderingar vad galler
vetenskaplighet, kreativitet, 6ppenhet och ansvarstagande. Demokratiska
strukturer, kollegiala processer och 6msesidig respekt utgor grunden for ett
universitets organisation och styrning och i férlangning for dess autonomi och
trovardighet.

2. Prioriterade fokusomraden under perioden 2021-2025
2.1 SLU:s nasta steg for hallbar utveckling

Overgripande mal: SLU &r ett internationellt ledande universitet med en nyckelroll
for omstéallning till ett hallbart samhalle i en foranderlig varld.

Fakultetens verksamhetsomraden har en tydlig koppling till de globala
hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030, och bidrar till att uppna Parisavtalet, EU:s
mal for miljopolitiken, de nationella miljomalen, samt strategierna for
livsmedelsproduktion i Sverige och EU. De globala malen balanserar de tre
dimensionerna miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet.

Okad befolkning och férandrade konsumtionsmonster bade nationellt och
internationellt pressar produktionsresurserna och riskerar att irreversibelt skada
eller utarma vara ekosystem och resurshaser t.ex. rent vatten och bordiga jordar,
men kan ocksa skapa forutsattningar for innovationer, nya marknader och
ekonomisk utveckling. | Sverige har medvetandegraden och intresset for hallbar
produktion och konsumtion inom politiken och hos allméanheten 6kat och ger
forutsattningar for innovativ utveckling och losningar kopplade till en cirkulér och
biobaserad ekonomi inom jordbruk, fiske och livsmedelsproduktion.

Klimatforandringens paverkan pa terrestra och akvatiska ekosystem ar ett faktum
och jordbrukets bidrag till denna &r betydande. Detta accentuerar behovet av
I6sningar inom sektorn for att minska koncentrationen av klimatpaverkande gaser i
atmosfaren. Extrema héndelser som torkan 2018 och pandemin 2020 visar med
tydlighet pa behovet av kunskap kring omstallning och anpassning till nya
forutsattningar, for att uppna en okad resiliens. Vidare &r behovet av
ekosystembaserad forvaltning av resurserna for ett mer hallbart nyttjande av dessa
och for bevarande av den biologiska mangfalden ocksa verifierat och betydande.

Strukturrationaliseringen och specialiseringen i svenskt jord- och vattenbruk
fortgar, och medfor farre men storre och mer intensivt brukade gardar, samt mer
storskaliga fangstmetoder for fisk, som star i konflikt med det smaskaliga
brukandet. Detta medfor i sin tur att specifika produktionsresurser koncentreras
regionalt eller lokalt, vilket kan bidra till utveckling pa dessa platser men i manga
fall leder det till centralisering och avfolkningsprocesser. Det far samtidigt till féljd
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att jord- och vattenbrukets resurser inte anvénds till sin fulla potential for att skapa
varden i hela landet. Det finns en politisk uttryckt vilja i livsmedelsstrategin att 6ka
vérdet av, och konkurrenskraften i livsmedelsproduktionen i Sverige, samt den
svenska sjalvforsorjningsgraden. I regleringsbrevet fran staten ges SLU uppdraget
att bidra till malet om att hela Sverige ska leva.

Samhéllets utmaningar och pagéaende forandringsprocesser kan leda till
malkonflikter, vilket accentuerar behovet av systemperspektiv och
interdisciplinaritet for att klara av omstallningen till en mer hallbar utveckling.
Utmaningarnas komplexitet medfér att olika vetenskapliga discipliner behdver
samarbeta Over traditionella granser for att undvika suboptimering och istéllet bidra
till 16sningar som leder till 6kad hallbarhet inom alla tre dimensioner och resiliens i
samhéllet.

Fakulteten avser att

e bedriva nydanande forskning och forskningsanknuten utbildning och
miljoanalys inom fakultetens omraden for att mota samhallets utmaningar,

e varna och stérka ett akademiskt forhallningssatt till fragor som ror
hallbarhet och resiliens,

o verka for excellent forskning,

o verka for att hallbarhets- och resiliensperspektiv aterfinns i utbildningen pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva,

o stérka samarbeten mellan discipliner, Over organisatoriska granser och
mellan verksamhetsomraden,

o starka formagan att bearbeta fragestallningar ur ett tvér- och
mangdisciplinart perspektiv,

o starka formagan att utnyttja erfarenhetsbaserad kunskap hos intressenter
inom vara omraden for forskning och undervisning i transdisciplinar
samverkan (sa kallad co-creation”), samt

o verka for 6kad kunskapsspridning genom forskningsinformation och
utexaminerade studenters kunskaper.
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Delkomponent a) Uthildningarna rekryterar tillrackligt manga kvalificerade
studenter och doktorander for att mota ett hallbart samhalles behov.

| utbildningarna ska studenterna forberedas for att kunna verka i en svarforutsagbar
framtid, dar formagan att med ett systemperspektiv kunna samarbeta kring
komplexa problem &r en central fardighet liksom kommunikativ forméaga och
kritiskt tdnkande.

Fakulteten avser att

o delta aktivt i arbetet med att utveckla SLU:s programutbud och bidra till
SLU:s arbete med studentrekrytering,

e utveckla fakultetens uthildningar sa att de har en hogre relevans for saval
samhallets behov som fér dem som soker hégskoleutbildning,

o stréva efter hog kvalitet i utbildningarna genom att i stérre utstrackning
koppla undervisning till forskning, miljéanalys och forvaltning av
naturresurser, sa att den hdga kvaliteten blir en attraktionsfaktor, samt

o verka for att stdrka undervisningens status inom fakulteten.

Delkomponent b) Vetenskaplig baserad kunskap och beslutsunderlag fran SLU
efterfragas i hogre utstrackning.

Kombinationen av vetenskaplig bredd och djup i fakultetens verksamhet utgor en
potential for att utveckla beslutsunderlag och policydokument. Dessa kan inkludera
ekologiska, samhallsvetenskapliga och etiska aspekter, och komplexa
fragestallningar kan beslysas fran systemperspektiv i tvar- och mangvetenskapliga
ansatser. Fakultetens samverkan utgor en motesplats for diskussion,
informationsspridning och identifiering av kunskapsluckor.

Fakulteten avser att
o realisera den potential som kombinationen av hdg spetskompetens och stor
bredd innebar genom okad och malinriktad aktivitet i strategisk samverkan,
samt
e i stdrre utstrdckning integrera miljéanalysverksamheten med fakultetens
forskning och utbildning.

Delkomponent ¢) SLU ar en attraktiv och drivande samverkanspart for grén
omstéllning av naringsliv och dvrigt samhélle.

Den stora omvandling av samhallet som behovs for att uppna hallbarhet kommer
att innebdra betydande forandringar for de areella néringarna. Fakultetens
infrastruktur for forskning och miljéanalys, inklusive samverkansorgan (t ex
centrumbildningar) och omfattande odlings- och faltforskningsfaciliteter, baddar
for att den &r en sjalvklar samarbetspartner och kunskapskaélla for externa
intressenter inom forskning och utveckling.
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Fakulteten avser att

e utveckla det strategiska samarbetet med utvalda naringslivspartners,

e 0Oka kapaciteten att bidra med kunskap for samhallets vergang till en
cirkular och biobaserad ekonomi,

e uppratthalla och utveckla insamling av miljoanalysdata och vidareforadla
dessa i form av systemanalyser som véagledning for politiken och
samhéllet, samt

o utveckla befintliga samverkansorgan for att battre adressera utmaningar
kopplade till gron omstallning.

Delkomponent d) Férmagan att anlagga systemperspektiv och att integrera
samtliga hallbarhetsdimensioner har utvecklats.

Fakulteten har som organisation mycket goda forutsattningar att bidra med sadan
vetenskapligt baserad kunskap som behdvs for samhallets omstéllning till
hallbarhet inom begreppets samtliga dimensioner. For att realisera denna potential
behovs dels intresse och fardigheter pa individniva vad géller systemtéankande och
tvarvetenskap, dels organisatoriska Iésningar som underlattar sddana ansatser.

Fakulteten avser att

o battre nyttja den matrisstruktur som finns i form av plattformar,
centrumbildningar och forum for att 6ka kopplingen mellan
naturvetenskap, miljéanalys, samhallsvetenskap och teknik,

o skapa mojligheter att dppna nya arenor for samverkan och diskussion
genom bade bottom-up och top-down processer, samt

e underlatta for forskare att framgangsrikt kombinera sin inomvetenskapliga
spetskompetens med en &mnesmaéssig bredd (’T-shaped competence™).

Delkomponent e) SLU ar en foregangare genom ett ambitidst internt
hallbarhetsarbete som omfattar samtliga hallbarhetsperspektiv.

Fakulteten foljer och implementerar SLU:s miljopolicy och héllbarhetsarbete, och
bidrar med faktabaserat kunskapsunderlag till utveckling av dessa.

2.2 SLU i det digitala samhallet

Overgripande mél: SLU bidrar till och anvander den digitala transformationen for
omstallning till ett mer hallbart samhélle och okad kvalitet i verksamheten.

Den digitala transformeringen och dess méjligheter kommer att prégla samhallet i
Okad utstrackning och den mojliggér metodutveckling inom samtliga
amnesomraden, samt effektivisering och forbéttring av arbetet med datahantering
och kommunikation. En fortsatt stark stallning inom fakultetens
forskningsomraden kraver att mojligheterna med ny teknik tas tillvara.
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Fakulteten avser att

o verka for att digitaliseringens mojligheter i forskningssammanhang
realiseras,

e delta och samarbeta med andra myndigheter och akttrer inom uppdraget
Smart miljéinformation,

o verka for en kritisk granskning av digitaliseringens effekter inom
jordbruket och det hallbara nyttjandet av naturresurserna, samt

o verka for att utveckla kunskap och undervisning kring digitaliseringens och
automatiseringens roll i jordbruket och det hallbara nyttjande av
naturresurserna.

Delkomponent a) Uthildning, forskning och miljéanalys vid SLU anvander fullt ut
digitaliseringens mojligheter.

Fakulteten ser stora mojligheter med att anvanda databaser med bland annat
miljoovervakningsdata och data fran historiska experiment for forskning och
avancerad miljéanalys. Fakulteten kommer att behéva forhalla sig till initiativ fran
internationella aktérer som vill komma at stora datamangder som ska laggas i
”datasjoar” for fritt eller kommersiellt bruk.

Fakulteten avser att stdrka kompetensen inom centrala forskningsdmnen som
kopplar till digitalisering men avvaktar SLU:s digitaliseringspolicy.

Delkomponent b) Uthildningarnas innehall ar anpassat for studenters framtida
yrkesroll i det digitala samhéllet.

Utbildningarna utvecklas standigt for att kunna folja digitaliseringens utveckling
och arbetsmarknadens behov. Detta samt sékerstéllandet av Iararkompetens inom
utbildningen kraver en tét dialog mellan fakultetsnamnd och programnamnd.

Fakulteten avser att

e undersoka forutsattningarna for ett jordbruksdatalabb i likhet med
skogsdatalabbet i Umed,

e Didra till utformandet och uppréttandet av en civilingenjorsutbildning for
att mota kompetensbehovet i ett digitaliserat och automatiserat jordbruk,
samt

e bidra till att studenter inom samtliga program far relevanta generella och
specifika kompetenser kopplade till digitalisering.
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Delkomponent c) SLU driver forskningsfronten relaterat till digitalisering inom
vara omraden.

Forskning kring digitaliseringens potential for utveckling &r en mycket stark trend i
omvaérlden, inte minst inom fakultetens omraden. Nya forskningsfalt och
miljodvervakningsmetoder éppnas och innovationsmdjligheterna &r stora i och med
en stark framvaxande teknikutveckling inom jordbruket och ny och storskalig
tillgang till miljo- och samhallsdata. Fakultetens amnesomréaden kan darigenom
bade starka och utveckla sin forskning och miljoanalys i saval djup som bredd och i
an storre grad angripa samhallsrelevanta fragor. Fakulteten ska strategiskt beakta
digitaliseringens potential vid rekrytering av forskare och miljéanalysspecialister,
genom kompetensutveckling i hantering och analys av stora datamangder, samt
genom uppbyggnad av nédvandig infrastruktur. En kompetens- och
kapacitetsuppbyggnad i digitalisering inom forskning och miljéanalys skapar
samtidigt forutsattningar for att 6ka studenternas digitala kompetens. Den
kompetensen kommer att vara avgdrande for de utexaminerade studenternas
attraktivitet pa den framtida arbetsmarknaden.

Fakulteten avser att

o verka for att bli en ledande akt6r avseende insamling och utveckling av
digitala data inom fakultetens omraden,

o verka for att bli en ledande akt6r avseende insamling och utveckling av
digitala data i odlingsteknologier,

o verka for att kvalitetssékrade data fran bade forskning och miljoanalys
nyttjas,

¢ hoja lararnas kompetens i digital teknik, samt

o beakta digital kompetens vid lararrekryteringar, dar sa ar motiverat.

Delkomponent d) SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet samt
sakerstallt erforderlig kompetens och expertis for att mota den digitala
transformationens méjligheter och behov.

Fakulteten avser att
o tillse att samtliga av fakultetens finansierade infrastrukturer har god
funktionalitet avseende datahantering och datatillganglighet,
e nyttja nationella infrastrukturer for datalagring och databearbetning i sa
stor utstrdckning som mojligt, samt
e implementera héllbara rutiner for datalagring.
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2.3 Ett SLU

Overgripande mal: Ett starkare gemensamt SLU sé&val internt som i externa
kontakter.

Delkomponent a) Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete med jamstalldhet
och lika villkor bedrivs, dar proaktivitet och internt larande ar ledstjarnor.

Fakulteten ska erbjuda en god arbets- och studiemiljo, dar likvardiga villkor géller
oavsett verksamhet och verksamhetsort. Individen ska ges goda majligheter till
utveckling. Missforhallanden ska patalas och atgardas. Fakulteten understryker
vikten av ett inkluderande och respektfullt bemétande, mellan kollegor och i
undervisningen®. Tydliga regler for narvaro, tillganglighet och kommunikation ar
viktiga for en god arbetsmiljo.

Fakulteten avser att fortsatt implementera och utveckla sin tillganglighets- och
epostetikett?.

Delkomponent b) SLU har starkare sammanhallna miljoer, dar
grundutbildningsuppdraget utgor en storre del och har fatt hojd status.

Det finns ett behov av att oka statusen for lararna pa SLU jamfort med idag. Detta
arbetar fakulteten med genom den langsiktiga satsningen pa fler lararanstéllningar
med betydande basfinansiering fran fakulteten. Sammanhallen forskning och
utbildning &r central — alla larare bor dven vara forskare och tvartom.

Fakulteten avser att tillméata ledarskap inom undervisning en storre betydelse vid
I6neséttning och rekrytering.

Delkomponent ¢) SLU har tillvaratagit méjligheterna med en spridd organisation,
genom att underlétta och stéarka samarbeten Gver geografiska och organisatoriska
granser samt mellan verksamhetsomraden.

Det finns betydande mojligheter i en geografiskt spridd organisation. Ambitionen
ar att de negativa konsekvenserna av en sadan spridning ska uppvagas av de
fordelar som kommer med samma spridning i form av regional forankring,
forstaelse for de varierande regionala forutsattningarna, samt att lokaliseringen i sig
innebér att fakulteten totalt sett ticker in en bredare variation avseende saval

L vardegrund for SLU, SLU ua 2013.1.1.1-2727, https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-
styr/styr-dok/vision-strategi/vardegrund_for_slu.pdf

2 Tillganglighets- och epostetikett vid NJ-fakulteten, SLU ua 2017.1.1.1-1986,
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/personal/policy-tillganglighet-och-
epostetikett-vid-nj-fakulteten-170609.pdf
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abiotiska som socioekonomiska faktorer. En regionalt spridd organisation innebér
hogre krav pa ledarskap, samt administrativa merkostnader.

Fakulteten avser att
o underl&tta samarbeten mellan forskare vid olika institutioner inom ramen
for satsningar pa tvar- och mangvetenskap,
o stimulera samarbete éver fakultets- och campusgranser, samt
o battre integrera forskning, utbildning och miljéanalys.

Delkomponent d) Harmonisering av rutiner och processer har skapat mer
likvardiga forutsattningar, oavsett vilken del av SLU medarbetare och studenter
tillhor.

Fakulteten stodjer ambitionen att kvalitetssékra universitetets processer, och arbetet
med att harmonisera dessa i avseenden som har betydelse for institutionernas
arbete.

Delkomponent €) Genom att forena universitetsrollen och expertmyndighetsrollen
har SLU drivit kunskapsutvecklingen framat.

Verksamhetsomradena forskning, utbildning och miljéanalys maste integreras
béattre i varandra och utveckla ett systemperspektiv. Befintlig samverkan med
nationella myndigheter bor kunna utvecklas fran avgransande projekt till
gemensam fardplan for att uppna relevanta miljomal.

Fakulteten avser att

¢ genom dialog med relevanta myndigheter utveckla framtidens miljoanalys
med grund i politik, forskning och samhaéllets stora framtidsfragor,

e genom satsningar pa metodutveckling driva miljoovervakningen framat,

e utforma utbildningar i storre utstrackning efter samhéllets behov av
expertkunskap, samt

e istdrre utstrackning utforma akademiska anstallningar efter samhéllets
behov av ny kunskap.

3. Fakultetens komplettering av malen

Ut6ver de konkretiseringar av mal och delkomponenter som redovisas ovan sa
avser fakulteten att prioritera foljande.

3.1 Amnesomraden

Fakultetens amnesomraden utgor basen i fakultetens akademiska organisation. En
stor del av fakultetens arliga statsanslag fordelas till institutionerna baserat pa
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institutionernas @mnesomraden, dar prefekten beslutar om anvandandet i samrad
med amnesansvarig professor (eller motsvarande).

Fakulteten avser att starka finansieringen av amnesomraden med statsanslag.
Strategier att gora detta kan vara att reducera antalet amnesomraden, eller att
inratta nya av fakulteten delfinansierade, hogre akademiska anstéllningar kopplade
till ett &mnesomrade. Med detta kommer ocksa att félja ett 6kat ansvar for
amnesomradena att genomfora viss verksamhet och finansiera viss infrastruktur.

Da en amnesansvarig professor slutar eller gar i pension ska amnesomradets
inriktning och existens omprgvas.

3.2 Forskarutbildning

Forskarutbildningen ar en central del av fakultetens forskning. En stor del av denna
finansieras av externa forskningsbidrag, vilka ofta inte tacker finansieringen av en
doktorand under hela studietiden. Fakulteten har ambitionen att aterinfora
medfinansiering for externfinansierade doktorander.

For att 6ka mangfalden och for en jamn konsfordelning bland de hogre akademiska
anstéllningarna ar det viktigt med en inkluderande och stddjande forskarutbildning.
En forskarutbildning som ger likvardiga forutsattningar for alla &r darfor av stor
vikt for fakulteten.

3.3 Forskningsinfrastruktur

Fakulteten ska fortsatt stodja de befintliga infrastrukturer kopplade till fakultetens
karnomraden som beddms viktig och som mojliggor forskning och undervisning
som annars skulle vara oméjlig eller for kostsam.

Styrning och organisation av SLU:s faltforskningsstationer pa Lovsta,
Robacksdalen och Lanna ska utredas med syftet att klargéra en malbild for
verksamheten och forbéattra resursutnyttjandet.

4. Fakultetens langsiktiga kompetensforsorjning

Fakultetsndmnden faststéllde 14 juni 2017 en policy for bemanning av
amnesomraden (SLU.ua 2017.1.1.1-499). Denna policy utgér grunden for den
langsiktiga planeringen av kompetensforsorjning.

Fakulteten har sedan ett antal ar systematiskt arbetat for att kvalitetssakra sin
rekryteringsprocess ur ett jamstéalldhets- och lika villkorsperspektiv. Med tanke pa
antalet rekryteringar som kommer att ske de narmaste aren kommer detta arbete att
behova intensifieras under gallande period for strategin.

Ett jamstélldhets- och lika villkorsperspektiv handlar inte bara om numerar
jamstélldhet mellan kénen, utan framfor allt om normer, makt och strukturer inom
organisationer som skapar ojamlika forutsattningar
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Genom att fokusera finansiering och kompetensforsorjningen till fakultetens
amnesomraden stimuleras utvecklingen mot starkare forskargrupper, dar ansvar for
arbetsuppgifter och finansiering i hogre grad delas inom gruppen.

Genom att fokusera rekryteringar och basfinansiering till amnesomraden behaller
ocksa fakultetsnamnden en betydande formaga till strategisk styrning av
verksamhetens inriktning. Det strategiska vardet av @mnesomradena ska bedémas
utifran kapitel 1 och 2 i denna strategi.
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