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Indikatorer 2016 Gu Fo/Fu Foma Gem

Omsaéttningsfordelning: 9% 63% 28% 1% = 100%

Kapital i % av oms: -5% 35% 7% -45%

Externfinansieringsgrad: 51% 70%

Ekonomisk utveckling (tkr) Féréindring
2012 2013 2014 2015 2016 2015/16 %

Omséttning 1164 820| 1181954| 1189853| 1201951| 1247748 45 797| 4%

Resultat -36 701 22 886 39681 27277 47920

Kapital 150046 181137 211133| 239833| 289753| 49 920| 21%

Kapital i % av oms. 13% 15% 18% 20% 23%

Oférbrukade bidrag 257795| 292705 274169 218671 192759 -25911| -12%

Kontraktsfordringar 475365 553999 502007| 505186| 657384| 152198 30%

Personal (HAA) 982 920 905 893 881 -13| -1%

Ekonomisk utveckling

Fakulteten fortsétter att bygga pa kapitalet under 2016. I halvaret gjordes en prognos som pekade mot
ett overskott om 28 mnkr for helaret 2016. Att resultatet Gverstiger prognosen med 20 mnkr beror pa
det rektorsbeslut (SLU.ua.2016.2.9-4937) som togs den 17 januari 2017 och som innebar att fakulteten
for 2016 tilldelades 19,7 mnkr, som utgor ersittning for fakultetens kostnader for fristillda lokaler i
MVM-huset och Biocentrum for perioden 2011-06-01--2015-03-31. Erséttningen kommer att fordelas
tillbaka till intendenturerna inom respektive hus och ddrmed komma institutionerna tillgodo.

En felaktig budgetering inom en av intendenturerna om ca 10 mnkr mellan 6vriga intdkter och
uppdragsintékter gor att det blir avvikelser mellan budget och utfall pa respektive post. Bortsett fran
den avvikelsen overstiger utfallet budget for uppdragsintékter &ven i ar och &r den post som avviker
mest fran budget. Uppdragsintékterna dr svéra att uppskatta och institutionerna tillimpar
forsiktighetsprincipen nér budgeten uppréttas.

Lokalkostnaderna ar betydligt lagre &n budgeterat. Inom Ekologi- och Biocentrum avviker utfallet fran
budget med drygt 3,7 mnkr. En del av avvikelsen beror pa att kostnader ar budgeterade som
lokalkostnader men har bokforts som drift eller avskrivningskostnader. For Ulls hus beror den storsta
avvikelsen pa att kostnader som budgeterats som lokalkostnader bokforts som avskrivningar. I 6vriga
nybyggda hus hanteras avskrivningar for kontorsinventarier som lokalkostnader.

Personalkostnaderna inklusive OH &r ca 6 mnkr ldgre 4n budgeterat och beror pa att institutionerna
inte anstillt i den takt som planerades. Antalet helarsarbetskrafter (HAA) har minskat med 12 under
2016 trots att institutionerna budgeterade med en kraftig 6kning.
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Fakulteten begirde, i samband med budgetarbetet hdsten 2016, in planer fran institutionerna dar de
visar hur deras kapital ska minskas till att vara inom intervallet -3 -- +10 % inom tre ar. Institutionerna
arbetar nu hart for att fa igdng mer verksamhet och for att inte behdva betala 10 % i avgift pa kapital
som dverstiger 10 % av omséttningen. Satsningen péd doktorander och postdoktorer, som fakulteten
initierat och medfinansierar, kridver ocksd medfinansiering fran institutionerna och det ska bidra till att
fé ner kapitalet till under 10 % av omséttningen inom en tredrsperiod.

Utbildning pa grund och avancerad nivd (GU)

Fakulteten gor ett nagot dverraskande stort Gverskott inom GU. Fakulteten har ett balanserat
underskott inom GU som nu har minskat till -5 %, vilket ar positivt. Nu beror dverskottet inte pa att
fakulteten fatt 6kat anslag eller kommit till rdtta med att minska kostnader, utan Gverskottet beror pa
en samverkan av flera faktorer av engangskaraktir. Narmare hélften av 6verskottet avser fakulteten
centralt. En forklaring till dverskottet beror pé att del av budgeterade kostnader inom GU for
undervisningslokaler i Ulls hus och VHC har debiterats forskningen. Det tillsattes en arbetsgrupp for
att se over och dndra hanteringen for den hér typen av kostnad sé det blir samma modell som ska gélla
for alla hus och inom hela SLU. Det aterstér fragor att 16sa men en forhoppning finns om att det ska
vara klart infor anslagsfordelningen 2018. En annan forklaring till 6verskottet inom fakulteten centralt
dr att institutionerna presterat ett lagre antal examensarbeten dn vad som prognosticerades och 1ag till
grund for anslagsfordelningen. I anslagsfordelningen far institutionerna en prelimindr erséttning for
examensarbeten som bygger pa foregdende ars prestationer. [ avstimningen av presterade
examensarbeten gjordes ett atertag av anslag fran institutionerna. Det forbattrade resultatet pa
fakulteten centralt med 1,4 mnkr. Fakultetens speciallokaler fér undervisning har gjort ett dverskott
om 1 mnkr vilket dr 200 tkr bittre dn budgeterat. Det beror frimst pd minskade kostnader f6r uppsagda
lokaler samt en langtidssjukskriven medarbetare. Forutsdttningarna forsamras infor 2017 da VH-
fakultetens medfinansiering om 1,9 mnkr upphér dé de valt att flytta merparten av deras laborationer
till VHC. Det 6verskott som uppstétt inom vissa institutioner beror pa att delar av kostnader for
genomford utbildning saknas.

Forskning och forskarutbildning (Fo/Fu)

Aven inom Fo/Fu gér fakulteten ett storre dverskott in budgeterat. Den enskilt storsta avvikelsen beror
pa den retroaktiva erséttningen for fristillda lokaler som beskrivits ovan (19,7 mnkr). Utdver detta gor
flera institutioner dverskott. De institutioner som avviker mest fran budget ar institutionerna Ekonomi,
Stad och land samt Mark och miljo som alla gor betydande 6verskott. Fakulteten har minskat i antal
HAA och anslag har dirmed inte anviints i den utstriickning som planerats.

Fortlopande miljoanalys (Foma)

Foma-verksamhetens utfall har foljt budgeten vél. Det finns avvikelser pé enskilda kostnadsposter
men resultatet dr i nivd med budgeten. En forklaring till att uppdragsintdkterna ar hogre &n budgeterat
ar att det inte var klart med LBP-medlen nér budgeten uppréttades.

Institutioner/motsvarande inom fakulteten

Akvatiska resurser

Institutionen gor ett underskott som &r nagot storre d4n budgeterat. Mellan 2015 och 2016 har
institutionen dkat med 9 HAA men planen var att 6ka med ytterligare 12 HAA. Omsittningen har
stigit avsevirt jimfort med 2015. Institutionen har viixt i antal HAA under flera rs tid. Rekryteringar
ar pa gang, men har tagit ldngre tid dn berdknat. Kapitalet har minskat i forhallande till omséttningen
fran 16 till 13 % och planen dr att komma ner till de tilldtna 10 % under 2018. Institutionen har, precis
som flera andra institutioner med stor verksamhet inom Foma, en hog externfinansieringsgrad som gor
dem sérbara och har behov av ett kapital for att klara av omstillningar som kan bli nédvéndiga.
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Skoglig resurshushéllning, Fakultetsgemensam institution (FGI)

Verksamheten ar helt externfinansierad inom Foma. Det budgeterade resultatet stimmer vil Gverens
med utfallet inom NJ-delen, men bade kostnader och intékter dr 500 tkr lgre 4n budgeterat.
Anledningen é&r att en del av erséttningen for uppdraget frén Jordbruksverket lagts pa institutionen for
ekologi istillet for p4 denna institution. Antalet HAA har under 4ret varit i genomsnitt 2,7 inom NJ-
delen.

Vatten och miljo

Institutionen har medvetet bromsat trenden med minusresultat for att inte fa ett for litet kapital da de &r
sarbara pga den hoga externfinansieringsgraden. Resultatet blev lite bittre dn véntat och beror pa att
nyrekryteringar har tagit 1angre tid &n berdknat. Inom GU gjordes ett litet Gverskott som beror pa
intikter som avsag 2015. Verksamheten inom GU ér liten och det gor att det balanserade underskottet
blir hogt i forhallande till omséttningen och svart att komma till ritta med.

Skoglig mykologi och vixtpatologi (FGI)

NJ-fakultetens del av institutionen gor ett 6verskott som &r 1,3 mnkr hdgre &n budgeterat. Det beror pé
att anstillningar som skulle finansierats av statsanslag kommer igang forst i borjan av 2017. Kapitalet
inom NJ-delen om 7,7 mnkr motsvarar 22,7 % i forhallande till omséttningen. Av detta kapital tillhor
ca 2 mnkr CBC. Verksamheten har vixt genom att tvd amnesomraden flyttades till institutionen fran
institutionen for mikrobiologi. Kontraktsfordringarna for hela institutionen har dkat frén 31,5 mnkr till
55 mnkr varav 21 mnkr avser de tva flyttade &mnesomradena.

Ekologi (FGI)

Utfallet foljer budgeten relativt val som helhet, men det finns avvikelser pa enskilda kostnadsslag.
Omsittningen har minskat inom institutionen som helhet men kat ndgot inom NJ-delen.
Lokalkostnader och driftskostnader avviker stort fran budget beroende pa att det har blivit fel i
budgeten mellan institutionen och intendenturen. De stora avvikelserna gor att lokalkostnaderna &r
betydligt ldgre medan driftskostnaden ar betydligt hdgre dn budgeterat. Det positiva resultatet inom
GU hanfor sig till undervisning som inte hunnits med under verksamhetséret och dirmed kommer
kostnaderna att tas under 2017. Underskottet inom Foma avser extraordinéra kostnader for 2016 sasom
uppbyggnad av filtapplikationer samt databaser. Institutionen har minskat i antalet HAA och avviker
frin budget med 8 HAA inom NJ-fakulteten.

Kemi och bioteknologi

Overskottet blev 0,5 mnkr hogre éin budgeterat och omséttningen har fortsatt att 6ka trots minskade
bidragsintikter. Det beror framst pa att institutionen har fatt ut anslag for kommande avskrivningar for
NMR-utrustningen samt startbidrag till en professor dir kostnaderna inte uppkommit dnnu.
Institutionen har haft svart att fa nya externa medel under 2016 och externfinansieringsgraden har gatt
ner fran 54 till 42 %. Infér kommande utlysningar kommer en kraftsamling att goras, inom den nya
institutionen, som bildats fr.o.m. januari 2017, for att 6ka mojligheten att erhalla nya kontrakt.

Tyvérr har underskottet 6kats pa inom GU och beror till stor del pd omldggningen av den nya stora
grundkursen som krévt mycket anpassnings- och fornyelsearbete.

Mark och miljé (FGI)

Mark och milj6 gor ett Gverskott om 8 mnkr, 7 mnkr béttre &n budgeterat. Omséattningen inom
institutionen &r hogre dn budgeterat men i samma niva som foregdende ar. Institutionen har vént
ekonomin uppét genom kostnadsbesparingar de senaste aren. Den storsta budgetavvikelsen avser
uppdragsintakter som dverskred budget med ndrmare 30 %. Under de senaste tva dren har intidkterna
okat medan personalkostnaderna inte har 6kat i motsvarande man.

Laboratorieverksamheten har effektiviserats under de tva senaste aren men det dterstar en del arbete
for att f4 ekonomin i balans. For att skapa forutséttningar for en framtida ekonomi i balans har
fakulteten Gvertagit ett gammalt balanserat underskott om 7,8 mnkr under éret.

Institutionens félt- och forsoksverksamhet har svért att fa ekonomin i balans. Som en atgérd pagér en
oversyn av filtforskningsverksamheten inom fakulteten, for att samordna resurser och ddrmed uppné
en hogre grad av effektivitet och skapa forutsittningar fér en ekonomi i balans.
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Inom institutionen finns ett stort balanserat underskott inom GU som é&r svart att komma till ritta med.
Trots att inte professorer far ersittning for den undervisning de genomfor och att inga lokalkostnader
for undervisande och administrativ personal belastar GU, sa &r det svart att fa ekonomin i balans.
Overskottet under 2016 hénfors till ersittning for examensarbeten, medan 16nekostnaderna for dessa
arbeten inte har bokforts inom GU.

Institutionen genomgar en generationsvéxling pa hogre tjanster och det forvéntas bidra till en expansiv
fas. Aven inom administrationen har en stdrre generationsvixling skett och bl.a. har en ny
administrativ chef anstéllts. Administrationen inom institutionen har nistan halverats sedan 2012.

Mikrobiologi

Omsittningen och antalet HAA har minskat som en foljd av att tva imnesomraden flyttats till
institutionen for skoglig mykologi och vixtpatologi. Underskottet inom Fo/Fu beror pé flera faktorer,
bl.a. pa nedskrivning av en kontraktsfordran i ett Interreg-finansierat projekt och ett underskott i ett
annat projekt dir driftkostnaderna blev véldigt hoga och dir medel saknades. Efter en rad av &r med
underskott inom GU har institutionen nu ett dverskott pga minskade personalkostnader.

Vixtbiologi

Institutionen har minskat med 17 HAA jimfort med 2014. En betydande del av institutionens kapital
bestér av anslag som ska ticka kommande ars avskrivningskostnader. Anslaget har fordelats ut i
forskott bade fran rektor och fakulteten. Inom GU gor institutionen ett dverskott frimst beroende pa en
rittning av felbokforda Ioner fran 2015 men ocksé pé en retroaktiv justering av debiterat lokalpaslag.
Avskrivningskostnaderna avviker fran budget med 26 %. Det beror pé att nir budgeten upprittades
hade institutionen dnnu inte fatt investeringen i ett mikroskop beviljat.

Vixtproduktionsekologi

Antalet HAA har minskat med 7 HAA mellan 2015 och 2016. Institutionen gor ett dverskott och det
beror framst pé att man inte hunnit rekrytera ny personal som planerat. Inom GU har institutionen inte
blivit fakturerad for kostnader som avsag 2016 och dérfor har det blivit ett 6verskott for aret.
Kontraktsfordringarna har kraftigt 6kat under 2016 och beror pa ett nytt 4-arskontrakt med Mistra. Det
mesta av verksamheten inom Mistra-projektet bedrivs pa andra institutioner och fakulteter och endast
en mindre del blir kvar inom institutionen.

Ekonomi

Institutionen gor ett stort overskott om 7,4 mnkr utover budget. Uppdragsintikterna var budgeterade
till noll men utfallet blev 7,7 mnkr. Externfinansieringsgraden har 6kat mellan 2015 och 2016 frédn 37
till 44 %. Underskottet inom GU beror pa tva saker, dels en rittning av kostnader mellan Fo/FU och
GU avseende 2015 for erséttning av larare och dels ett atertag av anslag fran fakulteten, da antalet
examensarbeten blev ldgre dn den preliminéra berdkningen. Kapitalet i forhallande till omséttningen ar
hog, 36 %.

Norrlindsk jordbruksvetenskap (FGI)

Institutionen har en ny professor inom véxtodling fr.o.m. april 2016. Den nya professorn har redan fétt
egna externa medel beviljade. NJ-fakultetens del gor ett underskott som ar nagot ldgre &n budgeterat.
Kontraktsfordringarna har 6kat inom NJ -delen, medan de oférbrukade bidragen minskat.

Livsmedelsvetenskap

Resultatet dr betydligt béttre &n budgeterat och institutionens kapital har 6kat mellan 2015 och 2016
frén 20 till 30 % 1 forhallande till omséttningen. Externfinansieringsgraden ér 14g, endast 31 %, som en
foljd av att institutionen med 19 HAA innehar fyra imnesomriden och dirmed en stor andel anslag
fran fakulteten. En framstaende forskare har under aret ldmnat institutionen efter att ha fatt en
professur vid Chalmers tekniska hogskola. Institutionen gor ett underskott inom GU och har vid
utgangen av 2016 ett negativt kapital om 19 % i forhallande till omséttningen. Anledningen &r hogre
personalkostnader da erfarna ldarare slutat och nya har behovt mer férberedelsetid.
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Energi och teknik

Béde intékter och kostnader har dkat och resultatet for aret ligger ndra budget. Stand-Up samarbetet
har blivit beviljat fram till och med 2019 vilket tryggar flera forskartjanster. Kontraktsfordringarna har
oOkat kraftigt under aret. Externfinansieringsgraden har minskat frén 61 till 54 % mellan 2015 och
2016. Det beror framst pa att statsanslaget har 6kat efter att Enheten for tillimpad statistik och
matematik (ETSM) flyttades till institutionen. ETSM finansieras till storsta delen av anslag genom
kurser i statistik samt den satsning som fakulteten gjort inom Fo/Fu med 1 mnkr per ar under fem ars
tid.

Stad och land (FGI)

Institutionen har haft en kraftigt 6kad omsittning de senaste aren och antalet HAA har stadigt dkat de
senaste tre aren. En del av forklaringen till den 6kade omsittningen beror pa att SLU har blivit
huvudanslagsmottagare for verksamheten inom SIDA-helpdesk istéllet for, som tidigare, Goteborgs
universitet. Detta betyder att verksamheten i G6teborg fakturerar SLU, SLU viérderar in intékter (10,7
mnkr att jamfora med 5 mnkr 2015) som leder till en hdgre omséttning i relation till tidigare ar.

Inom GU verksamheten gor NJ-delen landsbygdsutveckling ett dverskott om 1,1 mnkr. Den storsta
orsaken till 6verskottet uppges vara den justering av anslaget som fakulteten beslutade om den 1 mars
2016, som innebar en dkad preliminér tilldelning av erséttning for examensarbeten.

Kapitalet har fortsatt att 6ka och dr for NJ-delen av institutionen 24 %.

Centrum for biologisk mangfald (CBM)

Underskottet blev storre &n budgeterat. Det tog ldngre tid &n berdknat att {8 igang nya
externfinansierade projekt och dérfor har personalen i storre utstrickning finansierats med anslag,
vilket har bidragit till underskottet. CBM har tva huvudmén, SLU och Uppsala universitet (UU), och
verksamheten styrs genom en dverenskommelse mellan universiteten. Overenskommelsen 16per ut den
sista december 2017 och ett nytt avtal har diskuterats.

ArtDatabanken

Omsittningen under 2016 har okat kraftigt jamfort med 2015, men dverensstimmer vl med budget.
Underskottet blev inte lika stort som budgeterat. Planen var att anvéinda 5 mnkr av basanslaget inom
Foma till Sveriges Rodlista. Under aret har Naturvardsverket beslutat att tilldela ArtDatabanken 3
mnkr for arbetet med Sveriges Rodlista vilket dr den stora forklaringen till varfor resultatet &r 3,6
mnkr battre dn budget.

Inom forskningen dr underskottet storre 4n budgeterat. Det beror pa att Vetenskapsradet minskat sin
finansiering av Svenska LifeWatch. SLU centralt och NJ-fakulteten bidrar till att ticka de uteblivna
intikterna tillsammans med Artdatabanken. Ny ansdkan ska ldmnas in 2017 med forvéntad start av
nytt konsortium under 2018. ArtDatabanken behdver dra ner pa antalet konsulter for att inte forbruka
hela kapitalet redan under 2017. Verksamheten inom Fo/Fu véxer inom ArtDatabanken med nya
bidragskontrakt och anstéllning av forskare och postdoktorer.

Centrum for kemiska bekimpningsmedel (CKB)

Budgeten utgick fran att verksamheten skulle finansieras av det statsanslag som tilldelats i
anslagsfordelningen. Nir det sedan blev klart med LBP-medlen fran Jordbruksverket sé finansieras
verksamheten istéllet med uppdragsintikter motsvarande redovisade kostnader. CKB finansieras
genom LBP-programmet men ocksa genom att Naturvardsverket bidrar med finansiering av OH-
kostnader. CKB har dven haft uppdragsprojekt under aret som inte var med i budgeten och det gor att
utfallet avviker bade pa intikts- och kostnadssidan.
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Finansieringen av verksamheten

Externfinansieringsgraden inom Fo/Fu har minskat totalt till 51 % (2015: 55 %) och inom Foma till
70 % (2015: 73 %). Forandringen beror pa en samverkan av att statsanslaget 6kat men ocksa att
framforallt bidragsintéikterna har minskat. Satsningar fran fakulteten pa anstidllningar som finansieras
med anslag bidrar till att externfinansieringsgraden minskar.

Kontraktsfordringarna fortsatter att 6ka och flera nya kontrakt har erhéllits. Mellan 2015 och 2016 har
kontraktsfordringarna 6kat med 152 mnkr och uppgér till 657 mnkr i bokslutet 2016.

Négra av institutionerna har varit véldigt lyckosamma med sina ansdkningar medan andra knappt fatt
nagon utdelning alls.

De oforbrukade bidragen har minskat. Det &r en f6ljd av att bidrag inte betalas ut 1 forskott i samma
utstrackning som tidigare. Det innebér ocksé att den sa kallade arbetsskulden till bidragsgivarna har
minskat.

De absolut storsta bidragsgivarna dr Formas, Havs- och vattenmyndigheten, Mistra, Vetenskapsradet
och Energimyndigheten. Av SLUs nya kontrakt frdn Formas under 2016 motsvarande 371 mnkr har
NJ-fakulteten erhéllit 135 mnkr fordelat pa 36 nya kontrakt. Det kan jamforas med 2015 da fakulteten
erhdll 27 nya kontrakt fran Formas motsvarande ett viirde om 92 mnkr. Aven fran Havs- och
vattenmyndigheten har under 2016 fler nya kontrakt erhallits, motsvararande totalt 95 mnkr.

Fakultetens institutioner har registrerat 18 nya kontrakt dverstigande 5 mnkr vardera med
kontraktsstart fr.o.m. 2016-01-01. Av de som omfattar 5 mnkr eller mer kommer 1 fran Mistra, 9 fran
Formas, 6 fran Havs- och Vattenmyndigheten samt 2 fran Umead universitet (KAW). Det storsta
kontraktet dr fran Mistra och avser Mistra Biotech fas 2 och omfattar 54 mnkr.

Den storsta finansidren under ret har varit Havs- och vattenmyndigheten som finansierat NJ-
fakultetens verksamhet med 162 mnkr.

Personalutveckling

Antalet HAA har minskat for fjérde 4ret i rad. Mellan &ren 2015 och 2016 har antalet HAA minskat
med 12 inom fakulteten. Den storsta minskningen &r antalet doktorander och professorer medan
antalet lektorer har dkat. Nigra institutioner/motsv har didremot 6kat antalet HAA och det &r Akvatiska
resurser, Ekonomi, Stad och land samt Artdatabanken.

Verksamhetsuppdrag

Fakulteten hade ett uppdrag att examinera 33 doktorer under 2016. Uppdraget, som &r ett medelvirde
baserat pa prestationer under perioden 2011-2014, uppnéddes med marginal da fakulteten presterat 38
doktorsexamina och 4 licentiater.
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Investeringar

Under aret har ett antal investeringar i utrustning gjorts dér véardet 6verstiger upphandlingsgrinsen.
Sammanlagt uppgér investeringarna till ett virde om ca 8,5 mnkr och fordelar sig pa institutionerna
nedan:

Kemi och bioteknologi: AFM instrument drygt 3 mnkr

Mark och miljo: faltforskningsutrustning totalt 1,5 mnkr

Vatten och milj6: utrustning for laborativ verksamhet, tva instrument om totalt knappt 4 mnkr, varav
1,1 mnkr &r externfinansierat.

Torleif Hard
Dekan
Anna-Lena Herfindal
Fakultetsekonom
Bilagor

1. Tabell 6ver resultat och kapital per institution
2. Resultatridkning per redovisningsomrade
3. Helarsarbetskraft per befattning — l16nekontering



Tabell 1

Aktuellt ar: 2016 |Aktue|l manad: 12
Grundutbildning Forskning Foma Stodverksamhet Totalt

Snitt HAA
INST. Resultat | Budget UBi % av| Resultat | Budget UBi % av| Resultat | Budget Resultat | Budget Resultat | Budget UB i % av | senaste 12

FAK. INST. GU GU UB GU oms FO FO UB FO oms Foma Foma UBFoma| stéd stéd UB stod | totalt Total  UB totalt oms man.
NJ 135-Akvatis§AKVA 152 14 153 35%| 4 407, 1911 20 656 ss%|  -8208] -3959 3713 0 0 of 3647 -2034 24522 13%| 158
NJ/S 260-Skoglig |SRH 0 0 0 0 0 0 -1l -2 0 0 0 0 -1 -2 0 0% 3
NJ 280-Vatten {VOM 148| -98 -394 -29%| 3474 1660 11099 23%| 481 1514 4017, 55 -363 222 4158 2713 14501 13%| 82
S/NJ 390-Skoglig |smvP -148| 144 -260 -17%] 2140 507 7971 25% 0 0 0 0 0 0 1992 651 7710 23% 24
NJ/S 415-Ekologi |EKG 51 24 122 2%| -3618] -2336 12153 15% -446 109 -439 0 -5 of 4013 -2207 11836 13%| 75
NJ 425-Instituti| KBT -511 19 -2 653 -49%| 5221 4198 12492 24%| 0 0 0 0 -16 0 4710 4200 9839 17%) 38
NJ/S 435-Mark oqMOM 206 -70 -3799 -39%| 8121 3288 29618 32% 47|  -1919 4198 -154 -275 5112 8 126| 1024 24904 21%| 81
NJ 460-MIKROgMB 429 102 714 22%| -1264 -634 8675 35% 0 0 15 0 142 0 -835 -389 9 404 34% 21
NJ 480-VAXTBI{VB 512 -341 -1954 -45%) 522 2610 19250 25% 0 0 0 0 3 0 1033 2272 17296 21%| 64
NJ 500-Vixtpro]VPE 155 108 123 5% 2675 961 16 842 28% 0 0 64 0 -12 0 2831 1057 17028 27% 41
NJ 510-EKONONEKN -289 186 -345 -2%) 8796, 906 23247 49% 0 0 35 0 9 577 8507, 1101 23513 36%| 47
VH/N) 540-Norrlan|NJV -15 0 -8 -15%| -204/ -355 829 6% 0 0 0 0 0 0 -219 -355 821 6% 9
NJ 550-LIVSME|LVM -801 -58 -622 -19%| 2688 -2501 9281 36% 0 0 0 0 0 0 1887| -2559 8659 30% 19
NJ 565-ENERGI|EOT -327, -283 -335 -4%) -634/ -100 7121 18% 0 0 0 0 -286 0 -961 -669 6786 15% 39
NJ/LTV 595-Stad ocfSOL 1147, 457 3158 17%) 3007| -3316 16493 26%| 4 0 13 0 67 0 4158 -2792 19 664 24%| 65
NJ 884-Intende|BioC 0 0 0 278 -362 377 3% 0 0 0 -265 -34 -1131 -543 -396 -754 -6%| 5
NJ 885-Intende]MVM 0 0 0 -268| 0 -268 0 0 0 723 -3 717 455 -3 448 45%| 1

NJ 886-Intende]EKC 0 0 0 -207| -553 215 -7%) 0 0 0 -1 0 -24 -218 -553 -239 -8%|

NJ 894-FAKULT|F NJ 1441 -78 -387 -3%| 23122 372 75842 191% 914 -359 1090 -10 0 -10] 23638 -65 76534 152%) 10|
NJ 910-CENTRYCBM -18 0 3 2132 -1535 1872 13%| -95 -5 139 0 0 of 2244 -1540 2013 13% 14
NJ 911-ARTDATADB 0 0 0 -1196 -275 2377 17%) 679 -5571 10 752 0 403 of 1875 -5443 13129 10% 74
NJ 928-KOMPE|CKB -2 0 2 0 0 0 -35 0 1084 0 0 0 37 0 1082 24% 2
NJ 956-Speciall|LOK 1020 808 1055 8% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1020 808 1055 8% 1
Totalsumma [Totalt 3150 934]  -5431 -5%| 54371 4446 275708 35%| -9938] -10192] 24680 338| -369] -5 zo?| 47920] -5181]| 289753 23%| 881




Resultatrdkning per redovisningsomrade, utfall mot budget (tkr)

Vald period: 2016, december (HELAR) 2017-01-31

Resultatrakning per redovisningsomrade visar manadsutfall mot heldrsbudget. Med manadsutfall avses ackumulerat utfall dvs frén 8rets bérjan till vald manad. Data i rapporten

avser endast stangda perioder fran ekonomisystemet vilket innebér att rapporten uppdateras nagra dagar efter aktuellmanad d& all bokforing &r klar.
Datakilla/Dataladdning: Agresso / M8nadsvis, natten efter periodstangning

Utbildning Forskning o forskarutbildning Fortlopande miljoanalys Gem verksamheter Totalt

Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget
Statsanslag 99 917 98 373 102% 354 660 346 177 102% 104 041 106 759  97% -178 0 0% 558 440 551310 101%
Uppdragsintakter 5625 2760 204% 111 810 76 453 146% 130 829 113 305 115% 11 229 1252 897% 259 493 193770 134%
Bidragsintékter 611 350 175% 291 304 300369 97% 112 509 118941  95% 88 0 0% 404 512 419 660 96%
Ovriga intakter 185 670 28% 2 528 13873 18% 2 092 2082 100% 406 252 161% 5211 16 877 31%
Tilldelning enl 0 0 0% 19 856 0 0% 236 0 0% 0 0 0% 20 091 0 0%
verksamhetsplan
Summa 106 338 102153 104% 780 159 736872 106% 349706 341087 103% 11 545 1504 768% 1247748 1181617 106%
Personalkostnader -38 047 -35377 108% -355 653 -373 432 95% -142 401 -144 420 99% -97 647 -84 478 116% -633 748 -637 707 99%
Lokalkostnader -15 275 -15 691 97% -79 916 -80 474 99% -12 719 -12 926 98% -2130 -7 041 30% -110 040 -116 132 95%
Driftkostnader -11 378 -14 771 77% -138 560 -117 270 118% -134 067 -124 100 108% -5533 -15 600 35% -289 538 -271 741 107%
Avskrivningar -943 -71 1329% -13 690 -12 263 112% -2 452 -2773 88% -11 356 -9475 120% -28 442 -24 582 116%
Overhead -37 717 -35309 107% -138 878 -148 988 93% -66 635 -67 061 99% 108 508 114 721 95% -134 721 -136 636 99%
Semester -530 0 0% -885 0 0% -273 0 0% -1 636 0 0% -3324 0 0%
Summa -103 890 -101219 103% -727 582 -732426 99% -358547 -351279 102% -9 793 -1 873 523% - - 101%

1199813 1186 798

Resultat innan 2 448 934 52 576 4 446 -8 841 -10 192 1751 -369 47 935 -5181
nollst. gem.kostn
Nollst. gem.kostn 701 0 1795 0 -1 097 0 -1413 0 -15 0
Resultat 3 150 934 54 371 4 446 -9 938 -10 192 338 -369 47 920 -5181
Utgéende kapital -5431 275 708 24 680 -5 205 289 753
% av omsadttning -5 % 35 % 7 % -45 % 23 %
Ofdrbrukade 1373 230 594 -39 208 192 759
bidrag
Kontrakts- 14 546 787 110 583 0 657 384

fodringar



Heldrsarbetskraft per befattning - 2017-01-23
|6nekontering

Rapporten visar utveckling av heldrsarbetskrafterna per befattning de senaste fem &ren baserat pa vald period. Med heldrsarbetskraft
menas hur mycket tid en person har arbetat de senaste 12 m&naderna omréknat till ett 8r. Berdkningen av heldrsarbetskraften baseras pa
den anstélldes I6nekontering. Definition heldrsarbetare, se nedan.

Datakilla/Dataladdning: Primula / M3nadsvis efter 16nekorning

2012-12 2013-12 2014-12 2015-12 2016-12
1 - Professorer 75,7 74,7 74,5 79,8 72,5
2 - Lektorer 25,5 24,2 22,5 20,8 25,7
3 - Meriteringsanstallningar 74,1 59,9 55,2 52,3 52,8
4 - Adjunkter 8,2 7,1 6,0 7,0 5,6
5 - Annan forskande och 282,3 276,5 290,9 288,1 290,0
undervisande personal
6 - Doktorander 149,9 142,7 130,9 123,8 113,4
7 - Administrativ personal 157,1 145,1 144,8 144,7 146,5
8 - Bibliotekspersonal 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
9 - Teknisk personal 195,7 179,0 165,5 164,1 164,2
98 - Arvodister 11,7 9,8 13,2 11,3 8,8
Total 981,6 920,5 904,8 893,4 880,9

Period:201612
Inst:Alla
Avd:Alla

Enhet:Alla
Fakultet:NJ]

Kén:K,M



Definition heldrsarbetare

Heldrsarbetare definieras enligt SCB's definition som:

Ordinarie arbetstid innevarande manad med avdrag for

-Ej disponibel resurs (tjanstledighet, annan anstallning, delpension, fortidspension etc )
-Foraldraledighet

-Studieledighet

-Fackligt arbete

-Ovrig fr@nvaro utan erséttning

-Offentligt uppdrag

-Langtidssjukdom

och multiplicerat med tjanstens omfattning.

I de fall ordinarie arbetstid &r O eller saknas, berdknas heldrsarbetskraften utifrdn den aktuella manadens faktiska heltidsarbetstid, som
hamtas frén Primula.
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Institution: Prefekt:
894-FAKULTETEN F NATURRESURSER OCH LANTBRUKSVETENSKAP

Indikatorer 2016 Gu Fo/Fu Foma Gem
Omsattningsfordelning: 23% 79% -2% 0% = 100%
Kapital i % av oms: -3% 191% -119% 6%
Externfinansieringsgrad: 6% 0%
Ekonomisk utveckling (tkr) Féréindring

2012 2013 2014 2015 2016 2015/16 %
Omsattning 48926 52018 52278 33022 50283 17261 | 52%
Resultat 3127 28128 18 605 5578 23638
Kapital 30139 57203 69822| 59256 76534| 17278 | 29%
Kapital i % av oms. 62% 110% 134% 179% 152%
Oforbrukade bidrag 5511 3516 3102 777 4504 3727\ 480%
Kontraktsfordringar 0 0 0 0 0 O | #anun
Personal (HAA) 12 10 10 10 10 o 2%
Ekonomisk utveckling

Vid fakulteten (894) redovisas forutom fakultetens gemensamma verksamhet dven verksamheten vid
Framtidens lantbruk (FA) samt fordelning av medel till verksamheten inom Ekoforsk.

Overskottet inom fakulteten centralt beror frimst pa de 19,7 mnkr som aterforts till fakulteten, som
ersittning for fakultetens kostnader for fristdllda lokaler i MVM-huset och Biocentrum for perioden
2011-06-01--2015-03-31. Under den perioden tilldts inte uppsigning av lokaler i nya byggnader, utan
kostnaden for hyran lag kvar i respektive hus. I februari 2015 fattade ddvarande rektor beslut att den
regeln, som innebar att nybyggnationer inte fick aterlamna lokaler och dérmed bli av med kostnader,
upphorde fr.o.m. den 1 april 2015. Ersittningen kommer att fordelas tillbaka till intendenturerna inom
respektive hus och ddrmed komma institutionerna tillgodo.

SLU fick ett nytt anslag om 3 mnkr i regleringsbrevet for 2016 som avser arbetet med riskvérdering
for vaxtskadegorare. Anslaget tilldelades NJ-fakulteten och under hosten 2016 har tva analytiker
anstallts till 50 % och bada kommer att fr.o.m. 2017 arbeta 100 % inom uppdraget.

Kostnader for inventarier och utrustning i undervisningslokaler sé kallade “’sdrskilda ortskostnader”
var budgeterat under driftskostnader inom redovisningsomradet utbildning (GU). For Ulls hus och
VHC har kostnaden debiterats ut som avskrivningskostnad istillet for som driftskostnad, vilket gor att
utfallet avviker fran budget.

Kapitalets storlek i forhéllande till omsittningen &r pa denna niva ointressant eftersom omsattningen
beror pa hur mycket anslag som halls inne, respektive fordelas ut till institutionerna.
Planen é&r att det kapital som uppstatt pa fakulteten centralt ska forbrukas de kommande éren.

Utbildning pad grundnivd och avancerad niva (GU)

Ekonomin inom GU har forbéttrats i ar inom fakulteten centralt och beror pa flera faktorer. En
justering av kapitalet med 656 tkr har gjorts under aret efter att vi debiterats dubbelt for avskrivningar
av inredning avseende undervisningslokaler i VHC under 2015.
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En avvikelse fran budget beror pé att en del av avskrivningskostnaderna for undervisningslokaler,
avseende VHC och Ulls hus, bokfors pé fo/fu motsvarande 732 tkr. Det innebér en resultatforbéttring
inom GU med samma belopp.

En ytterligare orsak, till den forbéttrade ekonomin inom fakulteteten centralt, &r att institutionerna
presterat ett lagre antal examensarbeten dn vad som prognosticerades och 1ag till grund for
anslagsfordelningen. I anslagsfordelningen fér institutionerna en preliminir ersittning for
examensarbeten som bygger pa foregaende ars prestationer. I avstimningen av examensarbeten
gjordes ett atertag av anslag fran institutionerna. Det forbéttrade resultatet pa fakulteten centralt med
1,4 mnkr.

Det positiva resultatet tillsammans med kapitaljusteringen bidrar till att minska det balanserade
underskottet som finns inom fakulteten centralt och nu aterstar endast ett underskottskapital om knappt
400 tkr.

Forskning och utbildning pa forskarniva (Fo/Fu)

Lokalkostnaderna blev ldgre &dn budgeterat. Det beror pé att de budgeterade lokalkostnader som
fakulteten finansierat p.g.a. omorganisationen av institutionen mikrobiologi, inte bokforts som
lokalkostnader inom fakulteten, utan kostnaden ligger istéllet kvar inom Biocentrumintendenturen och
ett statsanslag fors over for att ticka dessa kostnader.

Fakulteten centralt, exklusive Framtidens lantbruk och Ekoforsk, har gjort ett 6verskott inom
forskningen om drygt 6,8 mnkr. Overskottet beror frimst pa att forskarskolorna forbrukat ca 1,9 mnkr
mindre &n budgeterat, anslaget avseende riskvirdering for vixtskadegorare ger ett verskott om 2,4
mnkr och de sé kallade startbidragen till nya professorer har kostat 2,3 mnkr mindre dn beréknat.

Framtidens lantbruk och Ekoforsk-verksamheten har forbrukat kapital under 2016 och gor underskott
med 2,5 respektive 0,7 mnkr.

Kapitalet inom Fo/Fu om 75 842 tkr bestér bl.a. av foljande poster:

Aterbetalning for uppsagda lokaler 19 700
Ekoforsk 6991
Framtidens lantbruk 1542
Fakultetsgemensamma dmnesomraden 4500
Riskvérdering vixtskadegorare 2250
Forskarskolor 3400
Aterstar fritt kapital” 37 459

Aven inom Fo/Fu har en justering av kapitalet gjorts med 784 tkr pga att vi betalat for hoga
avskrivningar for inredning avseende undervisningslokaler i VHC under 2015.

I enlighet med Fakultetsnimndens beslut, den 8 juni 2016, har fakulteten dvertagit institutionen for
mark och miljés underskott inom laboratorieverksamheten och dirmed minskat kapitalet inom
fakulteten centralt med 7,8 mnkr.
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Planerad utveckling av kapitalet inom Fo/Fu

Fakulteten har initierat ett antal satsningar pa doktorander, postdoktorer samt lararanstéllningar dér
fakulteten medfinansierar anstéllningarna i varierande grad. Prognosen ér att det fria kapitalet ska
forbrukas helt och planen &r ha ett negativt kapital under aren 2018-2021 som blir positivt igen forst ar
2022. I det fria kapitalet inom fakulteten, i diagrammet nedan, ingar varken de aterbetalade 19,7 mnkr
eller det kapital som tillhoér Ekoforsk och Framtidens lantbruk.

Utveckling av "fritt" kapital med nya satsningar

60 000
40 000
- I:
= 0
-20 000
=40 000
-60 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
|IRESL.||tat 6 B00 -43 016 -35 909 3736 11352 24 409 26 500
|IIB Kapital 46 035 48 000 4 984 -30 924 -27 189 -15 797 8612

Fortlopande miljoanalys (Foma)

Inom fakulteten centralt dr det ett underskott inom Foma som planerat. Beslutet om medfinansieringen
av Svenska LifeWatch, som togs av FN den 8 juni 2016, innebér att fakultetens finansiering fordelas
lika mellan Fo/Fu och Foma. Storsta delen av kapitalet, som finns inom Foma pa fakulteten centralt,
kommer dérmed att forbrukas.

Finansieringen av verksamheten

Enheten belastas framforallt med gemensamma kostnader for fakulteten. De gemensamma
kostnaderna finansieras, fran och med 2015, genom en intern tilldelning fran SLU centralt. Ovriga
kostnader som inte finansieras genom det gemensamma fakultetspaslaget finansieras direkt av
statsanslaget.
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Personalutveckling

For dekan, pro- och vicedekaner, programstudierektorer for utbildning pa grundliggande och
avancerad niva, studierektorer for forskarutbildning, programsekreteraren for framtidens lantbruk m.fl.
konteras delar av 16nen pa fakulteten. Anledningen till att antalet HAA 6kat nigot beror pi att det ir
fler vicedekaner som arbetar for fakulteten jaimfort med tidigare ar.

Bilagor
1. Resultatrikning per redovisningsomrade
2. Helarsarbetskraft per befattning — 16nekontering



Resultatrdkning per redovisningsomrade, utfall mot budget (tkr)
Vald period: 2016, december (HELAR) 2017-01-27

Resultatrakning per redovisningsomrade visar manadsutfall mot heldrsbudget. Med manadsutfall avses ackumulerat utfall dvs frén drets bérjan till vald manad
avser endast stangda perioder fran ekonomisystemet vilket innebér att rapporten uppdateras nagra dagar efter aktuellmanad d& all bokforing &r klar.
Datakilla/Dataladdning: Agresso / M8nadsvis, natten efter periodstangning

. Data i rapporten

Utbildning Forskning o Fortlopande miljoanalys Gem verksamheter Totalt
forskarutbildning

Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall Budget
Statsanslag 11 605 11 039 105% 18 848 15530 121% -914 0 457167% -178 0 0% 29 361 26 568 111%
Uppdragsintdkter 0 0 0% 12 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 12 0 0%
Bidragsintékter 0 0 0% 1211 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 1211 0 0%
Ovriga intakter 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%
Tilldelning enl 0 0 0% 19 700 0 0% 0 0 0% 0 0 0% 19 700 0 0%
verksamhetsplan
Summa 11 605 11 039 105% 39 770 15 530 256% -914 0 457167% -178 0 0% 50 283 26 568 189%
Personalkostnader -3192 -3 327 96% -2791 2164 129% 0 0 0% -5792 -5 663 102% -11 775 -11 154 106%
Lokalkostnader -79 0 0% -1 967 -2603  76% 0 0 0% -363 -434 84% -2 409 -3037 7%
Driftkostnader -2 550 -4 470 57% -10 236 -10 555 97% 0 0 0% -954 -1 022 93% -13 739 -16 047 86%
Avskrivningar -861 0 0% -1117 0 0% 0 0 0% 0 0 0% -1 978 0 0%
Overhead -3 483 -3 519 99% -452 -411 110% 0 0 0% 7 245 7 119 102% 3 310 3188 104%
Semester 1 0 0% -86 0 0% 0 0 0% 32 0 0% -53 0 0%
Summa -10 164 -11316 90% -16 649 -15 733 106% 0 0 0% 168 0 163083% -26 645 -27 050 99%
Resultat innan 1441 -278 23122 -204 -914 0 -10 0 23 638 -482
nollst. gem.kostn
Nollst. gem.kostn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat 1441 -278 23122 -204 -914 1) -10 1) 23 638 -482
Utgadende kapital -387 75 842 1 090 -10 76 534
% av omsadttning -3 % 191 % -119 % 6 % 152 %
Ofdérbrukade 4 504 4 504
bidrag
Kontrakts- 0 0 0 0 0

fodringar



Heldrsarbetskraft per befattning - 2017-01-23
|6nekontering

Rapporten visar utveckling av heldrsarbetskrafterna per befattning de senaste fem &ren baserat pa vald period. Med heldrsarbetskraft
menas hur mycket tid en person har arbetat de senaste 12 m&naderna omréknat till ett 8r. Berdkningen av heldrsarbetskraften baseras pa
den anstélldes I6nekontering. Definition heldrsarbetare, se nedan.

Datakilla/Dataladdning: Primula / M3nadsvis efter 16nekorning

2012-12 2013-12 2014-12 2015-12 2016-12
1 - Professorer 2,8 2,9 3,0 3,4 2,7
2 - Lektorer 1,6 1,3 1,5 0,6 0,7
4 - Adjunkter 0,6 0,2 0,5 0,4 0,8
5 - Annan forskande och 2,6 1,8 1,7 2,0 2,8
undervisande personal
7 - Administrativ personal 4,3 3,9 3,5 3,2 3,1
9 - Teknisk personal 0,1
98 - Arvodister 0,0 0,0 0,1 0,3 0,1
Total 12,0 10,2 10,3 9,8 10,1

Period:201612
Inst:894-FAKULTETEN F NATURRESURSER OCH LANTBRUKSVETENSKAP
Avd:Alla

Enhet:Alla
Fakultet:Alla

Kén:K,M
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