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Bakgrund
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) arbetar kontinuerligt med att utveckla
forutsattningarna for att bedriva utbildning och forskning i linje med
universitetstes verksamhetsidé, vision och vardegrund. Den nuvarande
strategin som bedrivs mellan aren 2017-2020 (SLU ua 2015.1.1.1-409)
utgors av fem fokusomraden som anger vad SLU bor fokusera pa for att
skapa basta mojliga forutsattningar for verksamheten. Dessa fem
fokusomraden ér:

e Medarbetare

e Studenter och utbildning

e Forskningsinfrastruktur

e Samverkan med omgivande samhdlle

e Vart gemensamma SLU (SLU ua 2015.1.1.1-409, s. 3).

SLU:s ambition dr att ha en verksamhet av hdgsta internationella klass som
bidrar till utvecklingen av hallbar férvaltning och nyttjande av de biologiska
naturresurserna, inklusive varnande av manniskors och djurs livskvalitet och
hélsa. Att ta tillvara pa alla medarbetares kompetens och kreativitet ar en
forutsattning for att forskning, utbildning, fortldpande miljéanalys och
verksamhetsstod ska halla hog kvalitet (SLU ua 2015.1.1.1-4009, s. 6).
Rekrytering av ny personal och bibehallandet av redan befintlig personal &r
en av de viktigaste faktorerna for att SLU ska kunna na sin ambition. Det ar
aven viktigt att SLU har en jamn konsférdelning inom sin verksamhet,

speciellt inom de hogre akademiska anstallningarna.



Rekrytering av hogre anstallningar

SLU:s anstéllningsordning ar den foreskrift som med utgangspunkt i
hdgskolelagen och hdogskoleférordningen reglerar vilka lararanstéliningar
(for utbildning och forskning) som finns vid SLU. Enligt SLU:s
anstallningsordning efterstravas en jamn konsfordelning inom alla omraden
och inom alla berdérda befattningar. Anstallningsrutiner berdrs éven i
diskrimineringslagen som bland annat anger att en arbetsgivare inte far
diskriminera anstéllda eller arbetssokande (SLU ua 2017.1.1.2-4282, s. 9).

Jamstéalldhet och lika villkor

Utover SLU:s strategi for 2017-2020 har universitetet dven haft ett sarskilt
uppdrag fran regeringen att ta fram en plan for hur verksamheten ska
jamstalldhetsintegreras under perioden 2016-2019 for att na Sveriges

jamstalldhetspolitiska mal.

Jamstélldhet som begrepp namns inte i SLU:s strategi 2017-2020 eller i de
efterfoljande inriktningsdokumenten. Dock har SLU valt att anvanda sig av
lika villkor som samlingsbegrepp pa det arbete som syftar till att motverka
diskriminering och framja likabehandling utifran diskrimineringslagen
(SLU ua 2017.1.1.1-1795, s. 4).

Jamstallda karridrvagar utgor ett av fokusomradena for arbetet med
jamstalldhetsintegrering vid SLU. Den konssegregering som &r synlig pa
arbetsmarknaden ar &ven markbar inom hogskolesektorn dar kvinnor &r i
majoritet pa lagre utbildningsnivaer och anstallningar medan méannen ar fler
och ibland i majoritet pa hogre utbildningsnivaer och anstallningar (SLU ua
2017.1.1.1-1795, s. 4-6).

Rekryteringsprocessen &r saledes en viktig bestandsdel for att utveckla
mojligheterna for en jamstalld karridrutveckling. SLU arbetar for att framja
jamstélld och icke-diskriminerande rekrytering samt att genom utbildning
och dversyn av styrmedel och rutiner undvika kénsbias i berednings-och
beddmningsprocesser (SLU ua 2017.1.1.1-1795, s. 8).
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Under ar 2018 granskade internrevisionen vid SLU omradet jamstalldhet
och lika villkor inom universitetet. Syftet med granskningen var att bedéma
om det arbete som bedrivs vid SLU ar tillrackligt for att minska
ojamstélldhet och frdmja lika villkorsarbetet inom universitetet. Slutsatsen
var att arbetet med jamstélldhet och lika villkor inte bedrivs effektivt.
Genom att det inte sker nagon samordning mellan jamstélldhetsintegrering
och lika villkorsarbetet fann internrevisionen en risk for att mangfalds- och
jamstélldhetsperspektivet inte implementeras fullt ut i SLU:s
rekryteringsprocesser. De noterade dven att trots att SLU:s kénsfordelning
inom hogre anstéllningar ligger inom 40-60 procent mellan kdnen
(undantag professor) kommer man inte na regeringens mal pa 51 % kvinnor
bland nyanstallda professorer inom perioden 2016-2019 (SLU ua
2018.1.1.2-3637, s. 2-3, 6).

Interna rekryteringsmdjligheter

En annan viktig véag for att behalla medarbetares kompetens och kreativitet
inom SLU dr att erbjuda mojlighet till intern karridrsutveckling. 1 SLU:s
riktlinjer som aterfinns i dokumentet Anstéllningsordning for larare vid
SLU (SLU ua 2018.1.1.1-341) framgar det att en anstallning som bitradande
universitetslektor (BUL) ér ett steg i den akademiska karridrvagen vid SLU.
Den ansvariga institutionen ska skapa goda forutsattningar for
karridrsutveckling och mojlighet att provas for anstallning som
universitetslektor (UL) och pa sikt professor (PROF) (SLU ua 2018.1.1.1-
341, s.11).

SLU ger de kandidater som har blivit anstéllda som BUL mdjlighet att
befordras till UL vid en intern prévning av kompetens och om de specifika
kriterier som faststallts i samband med rekrytering har uppfyllts. UL och
PROF rekryteras i 0ppna rekryteringsprocesser dven om mojligheten att bli

befordrad dven finns for dessa anstallningar.
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Syfte, metod och genomférande

Syftet med analysen ar att undersdka fordelningen av kvinnliga och manliga
sOkande till hogre anstéllningar vid fakulteten fér naturresurser och
jordbruksvetenskap (NJ-fakulteten) vid SLU. Analysen belyser hur stor
andel kvinnor som soker tjanster, som blir kallade for intervju och som i
slutdndan erbjuds en anstéllning vid SLU mellan aren 2015-2019. Totalt ror
det sig om 24 stycken BUL anstallningar, 10 stycken UL anstallningar och
17 stycken PROF anstallningar.

Analysen har dven undersokt andelen interna sbkande som redan innehar en
anstallning vid SLU och som soker en mojlighet att befordras till en hdgre
anstallning genom 6ppna rekryteringstillfallen under tidsperioden 2015-
2019. Analysen har genomforts genom att samtliga avslutade rekryteringar
sedan ar 2015 vid NJ-fakulteten har analyserats och statistik har forts dver
hur méanga kvinnor, man, interna och externa kandidater som sokt tjanster,
blivit intervjuade for tjanster och slutligen erbjudits en hogre anstéllning vid
SLU.

En viss felmarginal finns i analysen da varje avslutad rekrytering sedan ar
2015 har granskats utifran konstillnorighet. | alla anstallningar har inte de
sOkande uppgett vilken konstillhorighet de tillhor utan analysen har baserats
pa namn som i vissa fall har varit svart att konsbestamma. Sokande har
beddmts som interna sbkande om de har uppgett SLU som deras nuvarande
arbetsplats pa deras CV eller/och om de har innehaft en intern emailadress
(SLU-email) vid ansokningstillfallet. Sokande till BUL-anstallningar har
beddmts som interna om de varit anstallda som forskare eller andra lagre
anstallningar vid SLU. Aven mindre an fulltid har beddmts som en

anstallning vid SLU.

Gallande analysen av antal kvinnor och mén, samt interna sokande som
blivit kallade for intervju under tidsperioden 2015-2019 sa &r det viktigt att
poangtera att lararforslagsndmnden (LFN) bestdmmer antal sékande som de

kallar till intervju for varje rekrytering. LFN kan dven vélja att inte halla i
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intervjuer och direkt erbjuda anstéllningen till en viss kandidat som har ett
Klart forsteg framfor 6vriga sokande.

Analysen har enbart tagit i beaktning de anstallningar som har blivit tillsatta.
Flertalet rekryteringar har avbrutits eller fatt avslag av fakultetsnamnden
(FN) och darmed inte resulterat i nagon anstallning. Dessa anstéllningar har
blivit bortplockade och &r inte med i analysen. Ett flertal anstéllningar

kommer aven bli tillsatta under ar 2019 som inte ar medraknade i analysen.

Slutligen, pa grund av att analysen beror fa anstéllningar och i vissa fall lagt
antal kandidater for vissa rekryteringar ar inte samtliga utrakningar
statistiskt signifikanta. Saledes kan man inte statistiskt sakerhetsstalla

analysen.
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Analys - Jamstalldhet och lika villkor

Nedan foljer diagram 6ver antal kvinnliga och manliga sdkande till tjanster
utannonserade hos NJ-fakulteten vid SLU for hogre anstallningar. For alla
rekryteringar &r man overrepresenterade (alla utan en UL-anstéllning i
kretsloppsteknik under 2017 dar tva kvinnor och en man sokte
anstallningen). De manliga kandidaterna star for cirka 74 % av totalt antal
sOkande for BUL-rekryteringar, 73 % av alla UL-rekryteringar och 79 % av
alla PROF-rekryteringar. Foljaktligen ser trenden ut som att kvinnor i
mindre utstrackning blir kallade till intervju och anstallda vid SLU for hégre
anstallningar. Totalt for samtliga BUL-rekryteringar mellan aren 2015-2019
anstalldes 21 % kvinnor, denna siffra gick upp nagot for UL-rekryteringarna
under samma period till 40 % och fér PROF-rekryteringar till 35 %.
Noterbart ar dock att LFN intervjuar fler kvinnor an mén totalt for alla UL
rekryteringar mellan aren 2015-2019 (52%) trots att de bara star for 27% av
alla sbkande. Totalt lyckas NJ-kansliet enbart rekrytera kvinnor inom 40/60
procentspannet for UL:ar och man kommer med stérsta sannolikhet inte
lyckas na regeringens mal pa 51% nyrekryterade kvinnliga professorer till

slutet pa ar 2019.

Jmfr mellan rekryteringar (bitraddande
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Jmfr mellan rekryteringar (universiteteslektor) 2015-

2019
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Jmfr mellan rekryteringar 2015-2019
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Analys - Interna rekryteringsmajligheter

Nedan foljer diagram 6ver antal externa och interna sokande till tjanster
utannonserade hos NJ-fakulteten vid SLU for hogre anstallningar. Aven om
enbart 17-20 % av sokande for hogre anstéllningar hos NJ-fakulteten vid
SLU ar interna sokande sa ser trenden ut att de relativt ofta blir kallade for
intervju (44 % BUL, 52 % UL och 38 % for PROF-anstallningar). SLU ger
de som startat sin anstéllning som BUL en god chans att fortsatta sin interna
karriar da 70 % av alla UL-anstéllningar mellan aren 2015-2019 var interna
rekryteringar av personal som redan innehar en tjanst vid SLU. Siffran for
PROF-anstéllningar &r nagot lagre pa 29 %. Noterbart ar aven att LFN har
valt att ga vidare och direkt erbjuda en hogre anstéllning till interna sékande
utan att forst intervjua flera kandidater for tjansten. Detta har inte skett for

externa stkande.
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