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This seminar (in English) is based on a recently defended dissertation that examines
how gender equality measures and discourses are reconciled with notions of merit in
academia. Gender equality is often defined as equal rights for women and men and
has become a widely accepted political goal and vision. Meritocratic principles build
on the assumption that everyone, regardless of gender, class, race and sexuality,
has the same opportunities to advance provided they are sufficiently hardworking
and intelligent. Meritocratic principles thus build on the assumption that objective
evaluations are possible. Stina Powell will discuss her findings with regards to SLU:
how has gender inequality and equality been formulated, discussed and
implemented as practice over the years, and what can be possible strategies for the
future? SLU has, as all Swedish universities, now the task of developing a plan for
gender mainstreaming the whole organization.
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E-mail: stina.powell@slu.se

NJ-fakultetens kommitté for lika villkor
Cecilia Mark-Herbert, Faruk Djodjic, Sénke Eggers, Marlén Télleklint & Hannah Jarvis
Kontakt: lv-nj@slu.se, https://internt.slu.se/lv-nj



mailto:lv-nj@slu.se
https://internt.slu.se/lv-nj

Valkommen!

Sammanstallningen av seminariet gors pa
svenska med Stina Powells bilder (till hoger).
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Gender equality at SLU
Past experiences and future

challenges

Stina Powell
Department of Urban and Rural Development, SLU

En avhandling — som angar oss alla
Finns i fulltext pa natet:
http://pub.epsilon.slu.se/13077/

ISBN 978-91-576-8536-0
elSBN 978- 91-576-8537-7

Gender Equality and
Meritoc

Upplagg
Foredraget handlar om jamstalldhet

Jamstalldhetsprojet pa SLU 2010-2015,
rapporter och andra officiella SLU-dokument
1994-2015.

Forskningen bygger pa: diskursanalys,
intervjuer, foskusgruppsintervjuer, deltagande
obseravationer samt enkater
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Outline of presentation

*gender equality in academia

* gender equality at SLU
¢ results and future challenges
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Jamlikhet med avseende pa genus. Studien ar
gjort pa SLU men liknande resultat skulle
troligtvis visa en liknande bild pa de flesta
svenska universitet.

Systemet kan beskrivas som "meritokrati” — dar
meritgrunder ar styrande.

Jamstélldhet ar bade ett politiskt mal och en
vision. Som politiskt mal innebar det
lagstiftning, policies etc. som leder till insatser
for att 6ka jamstalldheten mellan kvinnor och
man. Som vision handlar det om ett samhalle
fritt fran diskriminiering.

Meritokratiska principer bygger pa att
prestationer bedéms pa ett vardeneutralt och
objektivt satt och dar alla antas ha samma
forutsattningar att lyckas, om man arbetar hart.
Ju mer vi tror pa ett meritokratiskt system desto
mindre blir den etiska medvetenheten (kritisk
granskning av systemet).

Diskrimineringsmaonster uppstar gradvis och
bestar dar individer INTE bjuds in i forum, inte
far mentorkapacitet, inte far chanser att
utveckla sin kapacitet.
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Gender equality

vision and political goal

race, age, class, sexuality...

(Everine & Bacchi 2005, Verlso & Lombardo, 2007 Honkanen, 2008 Liinason, 2011)
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Gender equality

(Everine & Bacchi 2005, Verloo & Lombardo, 2007 Honkanen, 2008 Liinason, 2011)

Meritocracy

(Castiia 2008, Castila & Benard, 2010, Lawlon, 2000}

Empiriska studier pekar pa meritokratiska
principer inte haller vad de lovar.

Graden av formalisering kan verka for
jamlikhet.... i de fall formaliseringsgrunderna ar
del av ett transparent system.

SLU | smli byt vammtens scirem

Gender equality and
meritocracy in academia

{Alnebratt and Jordansson, (2011); Egeland, (2001} Wullum Mislsen, [2015);

Esperecon (2014)




SLU-perspektiv — jamlikhet med avseende pa
genus

Aterkommande mal:
0 Segregering i utbildningsprogram
0 Lag andel kvinnliga professorer

Aterkommande exempel:
O For fa kvinnliga studenter inom
skogsutbildningar
0 For stor andel kvinnor i utbildningar
som ar inriktade mot djur
O For fa kvinnliga professorer

(RO

2 reoccurring goals at SLU

* increase the number of women in higher positions within the
university
* to address segregated education programs

3 reoccurring examples
*too few female students in the forestry programs
*too many female students in the animal oriented programs

* too few female professors

Dessa fragor ar centrala i Stinas forskning:
Hur beskrivs och forstas gjamstalldhetsfragor?

Vad ar de underliggande (kontextuella)
forutsattningarna?

Vem arbetar med jamstalldhet i verksamheten?
Vad innebar det?

Hur paverkas val av atgarder av synen pa vad
som ar ett problem (i frdga om jamstélldhet)?
Vad ar konsekvenserna?

Hur utvarderas aktiviteter och vad kan goéras
battre?

T

How is gender inequalities spoken about and described? What are
the reasons behind?

Who are working with it? How? What does it mean?

What are the measures taken? How is these measures
corresponding to the way that problems of inequalities are
formulated?

What are the results and consequences?

Can things be done differently and reach other and hopefully better
results?

Empriska exempel pa perspektiv...

Studentperspektiv —

“I got tired of being greeted in new classes
where the teacher said that they are happy to
see a some guys at the lectures. Male students
were given more room and consideration; when
they talk they are listened to in a differetn way.
Many teachers also make efforts to learn their
names... “
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"Exempelvis borjar jag trottna pa att vid vaife ny kurs hélsas av
fararna med en kommentarom hur kul det ar att det ar nagra killar
med pa lektionerna. Jag upplever att de fa procenten manliga

studenter far mycket mer utrymme och dven tas starre hansyn till 1

undervisningen. Man bemodar sig om att lyssna pa dem och deras

asikter pa ett helt annat satt. Dessufom tycks de flesta larare
faktiskt bemoda sig om att lara sig deras namn, om detta beror pa

att killnamn &r enklare att minnas kan jag dock inte uttala mig om”




Studentperspektiv 2 -
"Dd det dr vdldigt fé killar pé min utbildning,
tenderar dessa att premieras i hégre grad én

tjejer, de férvdntas inte prestera pd samma nivd

och ndr de gér det sG premieras de i hégre
grad.”

”Mcdin fér mer utrymme och far utféra mer
praktiska moment. Oftast gynnar det médnnen
men ibland dr det tvdrt om. Vissa ldrare verkar
ha ett agg mot manliga studenter. Det kanske
kan bero pd att mdnnen gynnas sG mycket i
veterindryrket och far manga ofértjinta
férdelar.”

“Jag upplever det som att de relativt fGd manliga
studenterna ofta far stérre verbalt utrymme i
férhallande till de kvinnliga, om man ser till hur
mdnga de dr. Jag kan ibland uppleva det som
att vissa ldrare tycker att de manliga
studenterna dr intressantare. Detta dr inte bara
ett problem pa utbildningen utan i samhdllet i
stort.”

ﬁ% Mmmh

CENTRE FOR
GEMDER RESEARCH

EADIINOARE OF KNOWLIDGOE

"Dé det dr valdigt fa killar pa min utbildning, tenderar dessa ait
premieras | hogre grad dn fjejer, de forvantas inte prestera pa
samma niva och nar de gor det sa premieras de | hogre grad.”

"Man far mer utrymme och far utfora mer praktiska moment, Oftast
gynnar det mannen men ibland &r det tvart om. Vissa ldrare verkar
ha ett agg mot manliga studenter, Det kanske kan bero pa att
mannen gynnas sa mycket i veterinaryrket och far manga oforijanta
fardefar.”

"Jag upplever det som aft de relativt fa manliga studenterna ofta far
storre verbalt utrymme i forhallande till de kvinnliga, om man ser till
hur manga de &r. Jag kan ibland uppleva det som alf vissa farare
tycker att de manliga studenterna &r intressantare, Defta ar inte
bara ett problem pa uthildningen utan i samhallet | stort.”

"Dom kvinnliga studenterna ér generellt
blygare, mer kapabla, osdkrare och ivriga att
g0ra rdtt, medan ménnen ofta har en mer
avslappnade, skdmtsam attityd som mdénga
ldrare gillar. Mdnga ldrare tycker att det dr
roligare att undervisa blandande grupper, dom
tycker att dom fungerar béttre och att
studiemilion blir bdttre. Jag héller inte alls med.
Miljén ér béttre fér ménnen fér att dom ges en
chans att vara charmiga medan kvinnorna far
rollen att stédja och bekrdifta dom genom att
skratta Gt deras skdmt. Det hdr dr ddligt foér
studiemiljén och fér studenternas
sjdlvfértroende, dven om det kan verka som om
dom har det bra”

Iastorkmaraerntet CENTRE FOR
sLu ::I:Mdiwiﬂlmlﬂe'-m GENDER RESEARCH

“Dom kvinnliga studenterna ar generellt blygare, mer kapabla, osakrare och
Wriga att gora ratt, medan mannen ofta har en mer avslappnade, skamtsam
attityd som manga larare gillar. Manga larare tycker att det ar roligare att
undervisa blandande grupper, dom tycker att dom fungerar batire och aft
studiemiljén blir battre. Jag hallerinte alls med. Miljon ar battre for mannen for

att dom ges en chans att vara charmiga medan kvinnorna far rollen att stodja

och bekrafla dom genom att skratta at deras skamt. Det har ar daligt far

studiemiljéin och fbr studenternas sjalvfirtroende, aven om det kan verka som

om dom har det bra™;




For fa kvinnor som &r professorer SLU | 3rdm iyt swon

72% manliga professorer

28% kvinnliga professorer

Manga forslag till att I16sa ojamlikheterna har handlat
om att bara ”fa in” mer kvinnor/ man dar det skulle
vara énskvart — MEN i diskussionen handlar véldigt Too few female professors

lite om att dndra kulturen (det meriktoraktiska
systemet). 72% male professors

28% female professors

Vad sager den har bilden oss?

Forstaelse- omtanke, omvardnad ST |Gt CENDL R

Djur- Smadjur (inte ett storboskap)

Bilden av kvinnor som omhandertagande...

=> Jag vill oka forstaelsen for
missforstadda djur =

Vad sager den har bilden oss?

Global, Policy, Kris SLU | ittt s CENDLE BEeer o

Bilden av man som kapabla att ta hand om
kritiska lagen....

| vart eget formsprak — nar SLU kommunicerar
valjer vi bilder som “talar” utifran ett visst
genusperspektiv — som riskerar att vi starker
férutfattade bilder och normer... Wik ; EAlll
M i . >> Making positive changes to the

global food crisis by redesigning
‘" agricultural food policy--




Professorerna pa SLU e
Bilden ser olika ut for olika fakulteter SLU | ot b
En |ag andel kvinnor inom NJ och S-fak
The Faculty of Forestry Sclence

£ female professors 51 maile
The Faculty of Veterinary Medicine and Animal Sclence

26 female professors 31 male.

1s'he Faculty of Landscape Architecture, Horticulture and Crop Preduction
clence

16 female professors 18 male
Hatural Resources and Agricultural Sciences,

27 female professors 73 male

Hur forklaras dessa ojamstélldheten?
O Kvinnor har lagt sjalvfértroende

0 De prioriterar familjeliv ﬁ% vt
O Brist pa intresse och kapacitet
O Kvinnor &r inte sa intresserade av

naturvetenskap Problems of inequalities
formulated as:
self-confidence
Har lagger vi ansvaret for olikheterna hos family
kvinnorna sjalva.... Insatser gors for att lack of interest and capacity
"modifera kvinnorna” sa att de skall passa in i natiiral saiences as a Unusual chalss for wamen
den manliga miljon. Malet &ar da att kvinnor skall ‘s ey concened v s winces s
kunna navigera i det aksaemiska systemet

Dessa forklaringsgrunder stammer mycket
daligt med det faktum att kvinnor i mycket hog
grad gar ledarskapskurser och vill meritera sig.

Slutsatserna i studien pekar pa att

SLU (och andra universitet) har en
jamstalldhetsvision — forestéllningen om att
meritokrati rader gor forandring som behoves
svar for att na jamstéalldhetsmalen som &r satta.

Conclusions:
Diskurs — vi férstar,pratar om och beskriver S inse
ojamstalldhet. Om problemet &r individuellt eller depoliticisation
om det ar en del av ett system som vi behéver decoupling
andra.
Avpolitisering —

Innebar att jamstalldhet blir en administrativ
fraga snarare dn en fraga om en
forandingsprocess. Fokus hamnar pa att skriva
policies och strategier, snarare an att
implementera desamma.




Isdrkoppling - Har blir sattet som SLU arbetar
med jamlikhetsfargor viktigt — projektform
(tillfalligt utan formellt mandat att stélla krav och
fordandra). Nar projektet ar avslutat finns foga
forpliktigande strukturer kvar.

Lokalt lika villkorsarbete saknar
uppféjningsmekanism och resurser for att
stimulera ett mer ambititst arbete.

Vi (pa SLU) behover:

(0]

Starkt kompetens inom genus och jamlikhet
pa fakulteterna och centralt pa SLU
Vi behéver omdefinera problemet med

ojamstélldhet — s3 att det blir ett

systemproblem, inte ett individproblem...

Detta ar centralt!

Utveckla lika villkorsstrukturen

Studera, ifragaséatta och utveckla
meritokratiska praktiker som vi andvnder oss

av i akademin
En genus och normkritisk ansats kan vara en

moijlig vag framat

GENUSINTEGRERING av alla SLUs
verksamheter... en plan maste goras innan maj
2017!

SLU | i tneey grmtent g

future challenges

*increased competence at the University
“injection in the EO structure
*reformulating the problem of gender inequality

*serutinizing meritocratic practices

*gender and norm critical approach

*the new governmental task of gender integration at SLU




For den som vill fortsatta lasa mer...

Hur fungerar meritokratin inom akademin?

Alnebratt, K. and Jordansson, B. (2011). Jamstalldhet, meritokrati och kvalitet — ett triangeldrama i
den akademiska vardagen, in Tidskrift for genusvetenskap, 2-3, pp. 7-29.

Espersson, M. (2014). Isarkoppling som strategi. Om spanningen mellan meritokrati och
likabehandlingsarbete vid ett svenskt laroséate, in Sandell, E. (ed.) Att bryta innanférskapet, Lund:
Makadam forlag.

van den Brink, M. (2010). Behind the scenes of science: gender practices in recruitment and selection
of professors in the Netherlands, Amsterdam: Pallas.

van den Brink, M. and Benschoup, Y. (2011). Gender practices in the construction of academic
excellence: Sheep with five legs, in Organisation, 19, pp. 507-524.

Hur ser forskningen ut pa EU niva fran ett jamstélldhetsperspektiv?

Husu, L. (2004). Gate-keeping, gender equality and scientific excellence. In Gender and excellence in
the making, EC report. EUR 21222.

Kritiska perspektiv pa jamstélldhet

Mahilck, P. (2012). Research policy as a performative act of whiteness, in Tidskrift fér

genusvetenskap 1-2, pp. 25-48.
Mahlck, P. (2013). Academic women with migrant background in the global knowledge economy:

bodies, hierarchies and resistance, in Women’s Studies International Forum, 36, pp. 65-74.

Sandell E. (ed.) (2014). Att bryta innanférskapet Kritiska perspektiv pa jimstdlldhet och méngfald i
akademin, Lund: Makadam forlag.

Sandstrom, U. and Wold, A. (2010). Hans excellens: om miljardsatsningarna pd starka
forskningsmiljéer, Stockholm: Delegationen for jamstalldhet i hogskolan.

For att halla sig uppdaterad med vad som hinder:

http://www.genus.se/ (nationella sekretariatet for genusforskning)
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http://pub.epsilon.slu.se/13077/

ISBN 978-91-576-8536-0
elSBN 978- 91-576-8537-7

This thesis examines how gender equality measures and discourses are reconciled with notions of merit in
academia. Gender equality is often defined as equal rights for women and men and has become a widely accepted
political goal and vision. Meritocratic principles build on the assumption that everyone, regardless of gender, class,
race and sexuality, has the same opportunities to advance provided they are sufficiently hardworking and
intelligent. Meritocratic principles thus build on the assumption that objective evaluations are possible. Along these
lines, inequalities in academia are a natural outcome and not the result of discrimination. However, feminist studies
have shown that meritocratic practices fail to reach these objective evaluations and that gendered norms influence
who is considered merited and not. This awareness of discrimination leads to academic organisations being
required to act upon inequalities and ensure that gender equality measures are taken, despite the strong conviction
that meritocracy is already in place. Thus, we have two contradictory discourses that have to be reconciled in order
to co-exist in academia. Through which processes does this reconciliation take place? With a view to answering this,
| examine a gender equality project at the Swedish University of Agricultural Sciences, SLU. The material includes
interviews, focus-group interviews, surveys, participant observations and literature reviews. The research
methodology is based on action research and the analysis on relational and critical discourse analysis. The research
finds that meritocracy and gender equality are reconciled through three processes 1) by creating the gender
inequality discourse as a matter for the individual, not the organisation 2) through depoliticisation of gender
equality where administration rather than inequalities are in focus and 3) through a process of decoupling where
gender equality is separated from the permanent organisation. These processes make it possible for meritocracy
and gender equality to co-exist as two important principles of academic practice, despite their contradicting values.
However, this separation of discourses contributes to the persistence of inequality in academic organisations.
Further, these three processes work to silence counter discourses on gender equality that have become visible in
the Gender Equality Project.
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	För den som vill fortsätta läsa mer…

