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Lika villkor vid NJ-fakulteten pa SLU -
en kartlaggning oktober-december 2015

Kommittén for lika villkor genomférde under hésten 2015 en kartlaggning av lika
villkorsarbetet vid NJ-fakulteten pa uppdrag av Dekanus, professor Barbara
Ekbom. Syftet med uppdraget ar att ger en aktuell 6verblick dver hur lika
villkorsarbetet bedrivs pa fakultetens institutioner och centra. Kartlaggningen
grundades pa intervjuer med lika villkorsansvariga for institutioner och centra
och i de fall sddan inte var kand, med prefekter eller medarbetare som av
prefekter identifierades som aktiva i arbetet med lika villkorsfragor. Intervjuerna
foljde en fragemall (ser bilagor) som inleddes med bakgrundsfragor och darefter
avhandlar laget for lika villkorsfragor och férutsattningar for arbetet samt
onskemal infor framtiden.

Vi vill ocksa ta tillfallet att tacka for fortroende och resurser att fa arbeta pa ett
seriost och ambitiost satt med dessa viktiga fragor. Arbetet har praglats av
manga larorika stunder, skapad narhet mellan institutioner och personer, insikter
om vikten att arbeta preventivt och en énskan att detta arbete far fortsatta i
samma anda.
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Ett uppdrag att géra en kartlaggning

Lika villkorskommittén vid NJ-fakulteten har bedrivit ett aktivt arbete med
seminarier, forelasningar och workshops. Inbjudningar till dessa evenemang har
skickats ut till berérda parter pa fakulteten, ibland fakultetens alla medarbetare
och i andra fall en mindre grupp, t.ex. lika villkorsansvariga och prefekter.
Summeringar av genomforda aktiviteter kommuniceras i de flesta fall pa
hemsidan https://internt.slu.se/lv-nj, och i de fall som ar méjligt pa bade svenska
och engelska. Trots métesmaojligheter i dessa aktiviteter stod det klart att det inte
var tydligt hur lika villkorsarbetet pa respektive institution och centra bedrevs.
Det ar upprinnelsen till uppdraget att géra en kartlaggning (Bilaga 1 och 2).

Ansats och ambition

Var avsikt med rapporten ar att presentera en empirisk bild av lika villkorsarbetet
pa NJ-fakultetens institutioner och centra, och reflektera kring vad den innebér.
Vi avstar fran att gora normativa uttalande om hur bra eller mindre bra lika
villkorsansvaret tas pa respektive institution/centrum. Vi lagger istallet stor vikt
pa att beskriva nuvarande status samt for att klargora behov och énskemal.
Kanske fick kartlaggningen ocksa den effekt att "satta lika villkor” pa agendan for
de institutioner som inte i stunden haft ett sa aktivt arbete pa den fronten.

Hur genomfdordes kartlaggningen?

En intervjuguide (Bilaga 1) utarbetades med stod fran Tuula Eriksson (tidigare
ordférande for lika villkorskommittén vid NJ-fakulteten). Lika villkors-
representanter kontaktades for att boka en intervju (i person eller 6ver telefon). |
de fall en lika villkorsperson inte fanns har vi kontaktat prefekter for att fa en
intervju. | de fall som den intervjuade sa énskade fick hen del av fragorna infor
intervjun, for att underlatta dialogen och klargdra syftet med samtalet.
Fordelningen av intervjuuppdraget fordelades mellan oss i lika villkorskommittén
(Bilaga 2) och intervjuer genomférdes under tidsperioden oktober-november,
2015. Efter intervjun fick respondenterna del av en summering av intervjun for
validering och mdjlighet att géra modifieringar av summeringen (ratta till fel, gora
tilagg samt ta bort text).

Vart att notera ar att i de fall som det finns en lika villkorsperson var det i
allméanhet lattare att fa tala med den personen. Personer i ledande funktioner, till
exempel prefekterna har mycket pa sitt bord, och i vissa fall andades intervjun
litet daligt samvete for att lika villkorsfragor inte fatt de resurser som de skulle
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behtva fa. Dessutom framkom det att sjalva kartlaggningen patalade behovet av
lika villkorsombud. Darfor ar det vart att beakta om en sadan kartlaggning ska
goras till en aterkommande aktivitet som ska genomforas forslagsvis av NJ-
fakultetens lika villkorskommitté vartannat eller var tredje ar?

Vem arbetar med lika villkor och vad ar motiven?

Lika villkorsarbete har en bred tolkningsram. Fér manga &ar det "att vara goda
medmanniskor”, skapa en bra arbetsmiljo och verka foér allman trivsel. De mest
frekventa svaren handlar om att det dels &r viktigt att sakerstélla att ingen
medarbetare blir diskriminerad, dels for att det faktiskt ar ett lagkrav. | vissa fall
upplever man emellertid att begreppet och bilden som férmedlas kring lika
villkors relaterade problem &r "luddigt”.

Intervjusvaren visar att det ar oftast forskare som far uppdraget samtidigt att
personalen fran t.ex. teknisk och laborativ personal lyser med sin franvaro (Figur
1a). De flesta har jobbat med dessa fragor langre an tva ar (12 av 17; Figur 1b).
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Figur 1a. Fordelningen av tjanstegrupper bland de intervjuade som jobbar med lika
villkorsfragor.
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Figur 1b. Svar pa fragan ”"Hur lange har Du arbetat som prefekt/lika villkorsombud?”.

Svaren pa fragan om det finns ett formaliserat (beskrivet) uppdrag ger en
splittrad bild och visar pa stor variation (se Figur 2).
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Figur 2. Svar pa fragan: Finns uppdraget att jobba med lika villkor formaliserat
(beskrivet)?

Forutom klara ja/nej svar forekommer aven uppfattningen att lika villkorsarbetet
ingar i arbetsmiljoarbetet. Detta tyder pa att det finns ett behov av att beskriva
lika villkorsuppdraget pa ett tydligare satt. Ett tydligt ansvarsuppdrag till
prefekten skulle mojliggora tydligare delegerat ansvar till en lika
villkorsrepresentant, ge en klarare bild av férvantningarna och samtidigt
underlatta att folja upp lika villkorsarbetet.



Vad gors och i vilka forum bedrivs lika
villkorsarbetet?

Pa fragan om vad som gors med lika villkor i &tanke svarar de intervjuade med
en ratt bred ansats. De anger allt fran att det gors ingenting, att det finns en lika
villkorsplan (13 av 17 fall; Figur 3, att en arbetsmiljdenkat har genomforts och att
lika villkor ar en del av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) samt andra
processer som rekrytering och lénerevision.

| de fall som lika villkorsfragor ventileras pa institutionen kan det vara under
temadagar eller institutionskonferenser. | enstaka fall har det genomforts
ovningar, tester och enkater med aterkoppling om resultat i samverkan med
andra institutioner. Kunskapsinhamtning och informationsspridning pa
institutionsniva utférs i mycket begransat omfattning men forkommer med hjalp
av anslagstavlor, mailutskick och Facebook. Manga intervjuade namnde aven i
uppskattande ordalag de evenemang som ordnats for NJ-fakulteten gemensamt
(t.ex. Claes/Saras presentation p& Fakultetsdagen och Genusfotografen). Att
bevaka dessa fragor och delta i aktiviteter uppfattas som en del av uppdraget.

Lika villkorsuppdrag behdver ha ett sammanhang, till exempel en
samverkansgrupp. Har blir ett proaktivt arbete majligt genom systematiskt
arbete (SAM, Systematiskt Arbetsmiljdarbete). Det operativa lika villkorsarbetet
behtver ocksa kopplas till strategiskt arbete i en ledningsgrupp, sa att fragor om
rekrytering och langsiktig planering ocksa inbegriper lika villkorsaspekter, till
exempel genus.
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Figur 3. ”Finns det nagon lika villkorsplan?

| det dagliga arbetet behandlas fragor som ror lika villkor i regel av prefekten och
ombuden helt sjalv eller i samarbete med samverkans- eller ledningsgruppen. |



enstaka fall anvands regelbundna utskick via mail eller Facebook som forum for
informationsspridning.

Nagra av de intervjuade patalade spontant att lika villkorsfragor var
ledningsfragor. Utmaningarna som &r kopplade till att folja upp lika villkorsarbete
framkom inte heller under intervjuerna trots att 13 av 17 intervjuade uppger att
det finns en lika villkorsplan (Figur 3).

Hur viktigt anses lika villkorsarbete vara?

Fragan om hur viktigt lika villkorsarbetet &r later sig inte latt besvaras. Det finns
risk for intervjuar-effekter i de svar vi har fatt (d.v.s. svar som respondenten tror
att vi vill héra) da arbetet ar lagstadgat men inte alltid sa prioriterat. | intervjun
fragade vi om hur viktig respondenten sag att lika villkorsfragor ar respektive hur
viktiga den intervjuade tror att hela institutionen (i nagon slags snitt) kanner att
fragorna ar (Figur 4). En klar majoritet (14 utav 17) av de intervjuade ger hoga
betyg (4 eller 5. Medelvarde 4,3) medan deras uppfattning om hur medarbetarna
bedémer betydelsen av lika villkorsfragor hamnar generellt ndgot lagre
(medelvarde 3,4) och med stdrre spridning (se tabell 1 nedan).
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Figur 4. Svarsresultat pa fragan hur viktigt de intervjuade bedémer att lika villkor ar dels
for egen del (LV), dels for 6vriga medarbetarna. De intervjuade ombads gora
beddmningen pa en skala 1-5 fran (1) inte alls viktigt till (5) jatteviktigt.

| de fall de intervjuade ar lika villkors-representanter utan ledande funktion
ligger uppskattningen av hur viktigt lika villkor ar hogre an snittet bland
medarbetarna (medelvarden). | de fall en person i en ledande position ar
intervjuad tillmats lika villkor ungefar samma vikt som den uppskattade vikten
som skulle ges av medarbetare om de tillfragades (medelvarden). Det pekar pa



att personer som arbetar med lika villkor &r val valda, da det kanner att frdgorna

ar viktiga.

Tabell 1. De intervjuades svar pa fragan om hur viktigt lika villkor &r.

Intervjuad persons

Intervjuad persons egna

Institutionens uppfattning i

institution uppfattning om vikt av LV- allmanhet (enl.
fragor intervjuperson)
Ekonomi 3.5-4 3.5-4 men med storre

spridning i gruppen

Livsmedelsvetenskap

Ville inte ge en siffra
"jatteviktigt”

Viktigt — mycket viktigt

Skoglig mykologi

4

4

Mikrobiologi

4 (men jag vill séga 5)

3 i snitt tror jag

Skoglig resurshushallning

”Ofantligt viktigt” (5?)

2/3 tycker att det ar viktigt
och 1/3 tycker det inte
(2-3)

Akvatiska resurser

Jatte viktiga (5)

4

Energi och teknik

4

Gissningsvis 3

Mark och miljo

5

Mycket varierande, median 4

Norrlandsk En 2 da det inte upplevs som | Varierar men dven dér en 2
jordbruksvetenskap problem

Vatten och miljo Jatte viktigt, 5 Varierar, 3

Ekologi 5 3-5

Véxtbiologi 5, jag tanker pa LV aspekteni | 5 (osdkert), viktigt men man

mitt dagliga arbete

upplever begreppet och hur
problem kring LV formedlas
ofta som luddigt.

Vaxtproduktionsekologi 3 3
Kemi och bioteknologi 4, inget aktivt arbete men 3, lagom viktigt forutom nar
alltid viktigt man paverkas sjalv

Stad och land 5+ 2 eller 5. Beror pa hur man
mater. Benagenhet att
komma pa LV-evenemang
eller hur fragorna prioriteras
vid ledningsmoten-> 2. Hur
fragorna diskuteras vid
fikaborden etc-> 5.

Artdatabanken 5+ Varierande: 2-4.

CBM 5 4




Vilka forutsattningar ges for lika villkorsarbete?

Intervjuerna pekar pa att prefekter och lika villkorsombuden alltfor ofta upplever
att det finns otydlighet i vad lika villkorsarbetet "ar”. Enligt Hogskolelagen kapitel
1, paragraf 5 skall lika villkorsarbete vara: att framja en hallbar utveckling som
innebar att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en hélsosam
och god miljo, ekonomisk och social valfard och rattvisa” (Hogskolelagen kap 1,
85). HOogskolelagen pekar pa ett brett ansvar som innebar en pro-aktiv strategi
for att verka for ett positivt arbetsklimat dar lika villkor ingar.

Forutsattningarna for lika villkorsarbete skiftar mellan institutioner. Det géller
bade resurstilldelning (Figur 5), forum for dialog om fragorna och grad av
formalisering av uppdraget (Figur 2 & 3). Knappt halften av institutionerna
avsatter medel for att ge en individ en procentsats av arbetet. Det innebar att
lika villkorsarbete riskerar att bli ett good-will-arbete, som goérs av dem som
ka&nner ansvar for helheten. Utan en tydlig resurstilldelning riskerar lika
villkorsarbete darfor varken blir strategiskt férankrat eller ges den prioritet det
bor ha givet lagkrav pa att arbeta med dessa fragor. Dessutom mojliggor ett
tydligt finansierad uppdrag att stalla krav pa dem som fick fortroende att utféra
uppdraget.

Antal svar
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Figur 5. Svar pa fragan "Vilka forutsattningar for lika villkorsarbete ges pa institutionen
(ersattning till den som gor det)?



Nagra lika villkorsombud som fick 5% i ersattning tyckte att det motsvarade
ungefar deras insatser. A andra sidan sa réttar de sin ambition och insats efter
ersattningen. Resurserna som fragorna far kan ockséa variera mycket over tiden.
Vid omfattande omorganisationer eller minskad resursbas 6kar arbetsstressen,
och d& ocksa utmaningarna for proaktivt lika villkorsarbete. Har ter sig 10% (4h
i veckan) som en mer rimlig insats for ett kontinuerligt proaktivt lika villkorsarbete
pa institutionsnivd med regelbunden uppfdljning.

Rekommendationer for framtiden

Lika villkorsarbetet pa NJ-fakulteten varierar i form och resurslage. Det &r inte
onskvart att styra upp innehallet i det lokala lika villkorsarbetet, men det skulle
vara onskvart att sakerstalla att det fanns resurser for langsiktigt lika
villkorsarbete. Vi ser ett tydliggérande i lika villkorsansvar som en forutsattning
for att arbetet skall bli en del av bade strategiskt och operativt arbete pa
institutioner. Det skulle kunna utgtra en mall till prefekter for att kommunicera ett
uppdrag for en lika villkorsrepresentant dar uppgifter, ansvar och forutsattningar
for arbetet blir tydliga (t.ex. SAM-gruppen som arbetsgrupp).

Organisationsformen for lika villkor varierar i kartlaggningen. Det ar onskvart att
lika villkorsambitioner finns representerade i ledningsgruppen — och att det ar
mer an en person som far uppdraget att arbeta med lika villkor. Det ideala fallet
ar, att for en stérre enhet, att det finns en lika villkorsgrupp som har
representanter fran alla avdelningar, inklusive teknisk/administrativ personal.

Uppfdljning av lika villkorsarbete i form av kartlaggningar, offentliga lika
villkorsplaner och dokumenterade proaktiva lika villkorsaktiviteter &r ocksa en
viktig del av incitamentsstrukturer for att motivera kontinuerligt arbete. Var
kartlaggning pekar pa att det da och da behovs en 6versyn som motiverar att
lika villkorsfragor prioriteras.

Fragan om kommunikation av lika villkorsfragor later sig inte latt besvaras i en
rekommendation. | de fall strategiska planer, med operativa mal (méatbara,
realistiska och avgransade i tiden) finns gor det arbetet tydligare. Att satta en
funktion/ individ som ansvarig for en fraga pekar ocksa pa att den far en legitim
ambassador, nagot som underlattar arbetet pa institutionsniva.

Exempel pa 6nskemal och forslag fran respondenterna pa vad lika
villkorskommittén vid fakulteten kan gora och driva (fran intervjuerna i
kartlaggningen):

e ’"Fortsatt med aktiviteter som foredrag, filmvisning mm, det inspirerar
0Ss”...
e "Leder och samordnar lika villkorsaktiviteter pa institutionsniva som ar

roliga/lustfyllda och hjalper oss att forstar vad lika villkor "ar” pa jobbet”...



e "Skicka alla prefekter pa lika villkorsutbildning” ...

e "Gor riktade punktinsatser i form av utbildningar som riktas till prefekter,
larare, studierektorer, skyddsombud, arbetsmiljoansvariga mm”...

e "l ledarskapsutbildningen bor lika villkorsutbildning inga — minst en dag,
garna tva-tre eftersom fragan ar sa omfattande och griper in i allt vi gor”...

e "Se till att lika villkor tas upp pa prefektmotena”...

e "Se till att traffa och lyfta lika villkorsfragorna med nya personalchefen
och prorektor”...

Forslagen ovan pekar pa ett behov av att prata om och driva lika villkorsfragor.
Till del kan dessa fragor kanaliseras till ordférandemotet, men dessa erbjuds
sallan, och har da en ratt strikt agenda. Ordférandemétena innebar dessutom
bara en motesplats for just ordféranden — vi efterlyser ett bredare forum dar alla
medlemmar i utskott och kommittéer kan motas.
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Bilaga 1. Intervjuguide for lika villkorskartlaggning vid NJ-fakulteten, SLU
(oktober-december, 2015)

Lika villkors-kommittén vid NJ-fakulteten har fatt i uppgift att gora en kartlaggning av lika
villkors-laget vid fakultetens institutioner och centra. Vart mal ar att fanga upp mal, 6nskemal
och behov i fragor som ror lika villkor. Vi inser att varje organisationsenhet ar unik men vi har
anda nagra fragor som vi vill stalla till representanter for alla enheter. Givetvis valkomnar vi
andra tankar ocksa — allt for att vi skall f& en aktuell och relevant bild av lika villkorslaget vid NJ-
fakulteten.

Bakgrundsdata (Institution)
(Antal anstallda)

Vad jobbar Du som (tjanstebeteckning)?

Hur lange har Du arbetat som prefekt/ Iv-
ombud?

Finns det nagon som jobbade med
fragorna innan Du borjade gora det?

Finns det nagon tidsbegransning in Ditt
uppdrag?

Hur viktigt tycker Du att LV-arbete ar pa
Din institution?

Pa en skala 1-5 fran (1) inte alls viktigt till
(5) jatteviktigt

Hur viktigt tror Du att medarbetarna pa
institutionen tycker att lika villkor ar, pa
en skala (1) inte alls viktigt till (5)
jatteviktigt.

Hur gar arbete painst./ org. till?

Till chef: Finns det ndgon som arbetar
med lika villkor pa institutionen?

ELLER

Till ombud: Ar det ndgon mer &n Du som
arbetar med lika villkor?

Varfor /varfor inte jobbar ni med LV?

Vad ar uppdraget for lika villkorsarbete
pa institutionen/ centrum/ enheten?
(vad gors?)

Finns det formaliserat (beskrivet)?
Innehall/ ansvar

Forutsattningar for LV arbete
Vilka forutsattningar for lika
villkorsarbete ges pa institutionen
(ersattning till den som gor det,
organisationsstod i form av t.ex.
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medverkan i samverkansgruppen och
budget samt stod fran ledningen)...?

Hur mycket tid lagger Du pa lika
villkors-arbete (i snitt en vecka, % av
heltid)? Racker tiden for det Du vill gora?

Kommunikation

Finns det nagon lika villkorsplan?
(svenska och engelska) Om s& — hur
kommuniceras lika villkorsplanen?

Har institutionen nagra aktiviteter som
Du skulle se som lika-villkors-kopplade?
(Vad i safall?)

NJ-fakultetens LV-arbete

Har Du nagra forslag?

Ar det nagot Du tycker att vi skall géra?
(Jobba for NJ-fakulteten?)
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Bilaga 2. Fordelning av intervjuuppdrag

Prefekter/forestandare samt lika villkorsombud (okt-nov 2015)
Intervjuade personer = fet stil

Institution/motsv. Prefekt/motsv. LV-ombud Intervjuad av
Akvatiska resurser Magnus Appelberg Anna-Lena Klerks Faruk
Asa Berggren

Ekologi Anna Lundhagen (stf.) | S6nke Eggers Sonke

Ekonomi Carl-Johan Lagerkvist | Cecilia Mark-Herbert Cilla

Energi och teknik Per-Anders Hansson Maria Bywall Faruk

Kemi och bioteknologi Vadim Kessler Lena Lundgvist Sonke

Livsmedelsvetenskap Lena Dimberg Cilla

Mark och milj6 Hakan Marstorp Anna Martensson Faruk

Mikrobiologi Bengt Guss Ingvar Sundh Cilla

Norrlandsk

jordbruksvetenskap Marten Hetta Johanna Wallsten Faruk

Skoglig mykologi och

vaxtpatologi Jan Stenlid Kerstin Vareinus Cilla

Skoglig resurshushallning Johan Fransson Maria Sjodin Cilla
Tuula Eriksson (fd)

Stad och land Cecilia Waldenstrom (Stina Powell, ny) Marlén

Vatten och miljo Willem Goedkoop Maria Kahlert Faruk
Lars Sonesten

Véxtbiologi Eva Sundberg Sonke

Vaxtproduktionsekologi Martin Weih Johannes Forkman Sonke
Anneli Lundkvist

Centrum fér biolgisk

mangfald (CBM) Tuija Hilding-Rydevik | Charlotta Warmark Marlén

ArtDatabanken Lena Sundin Rédstrom | Caroline Uppling Marlén

Rikard Sundin
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