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Mikromiljoer som organiserandets inre liv

Strukturer
Organisationsschema
Mal
Planer
Rutiner
System

Mikromiljoer ﬁorgagflfei[?rﬁk

Indmder/grupper

Philip Runsten: Kunskapsintegration
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Design av forandringsarbete

Styrning

Intention Ramar, resurser, beslut, uppféljning

A B
A

Handlingsutrymme
Dialog, diskussion, forandringsforslag

Gillberg & Lindgren: Distribution av féradndringens intention, om styrning
och handlingsutrymme i fyra forandringsarbeten. AiO, 2017



Sociologi och

UNIVERSITY OF

arbetsvetenskap
GOTHENBURG

Ett strategiskt recept for forandringsarbete

» Balans mellan styrning och handlingsutrymme nodvandigt for
forandringsarbete i komplexa sammanhang

« Forandringens intention maste agas for att fa avsedd effekt

« Agandet maste vara distribuerat hela vagen fran den strategiska
nivan ut till de som berors av forandringen

— Utan faktisk dialog ingen medverkan och delaktighet
— Utan faktisk dialog ingen verksam intention

» Balansen mellan styrning och handlingsutrymme och omfattningen
av distribution av férandringsintentionen avgor resultatet.

Gillberg & Lindgren (2017), Distribution av forandringsintention:

Om styrning och handlingsutrymme i fyra forandringsarbeten.
Arbetslivi omvandling
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Jamstalldhetsarbetet pa GU

PRIORITERADE OMRADEN

Medelstilldelning Fordelning av Doktoranders Studenters

inom forskning arbetsuppagifter inom forutsattningar for

l&randemiljo

akademin karriar

MOJLIGGORARE OCH STOD | FORANDRINGSARBETET

Styrning, stdd och férandringsprocesser
mojliggor férandring inom prioriterade

omraden.

Arbete med normer
och kultur

Utvecklad styrning
och stod
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Organisering for forandring GU

GU

Fakultet

LokalProcessLedare

Avd/grp Inst

Centralt
rad

Horisontell processorganisering

Horisontal organisering kraver dialog i alla led och sakrar ett gott
handlingsutrymme for verksamheterna.
Provad i omfattande forsknings- och férandringsprojekt. (Chefios, Kriminalvarden mm)

Hans Lindgren
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Om Forandringslaboratorier — en metod for resonans
med "golvets” handlingsutrymme

- forst nagra ord om normer
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Struktur — mekanismer - skeende

Normcirkel

Mekanismer

Skeenden/varat
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Jamstalldhet inifran
GU
2018 -

Ca: 2500 tillfallen 2005-2018
Ca: 3900 berattelser

Ca: 170 utbildade facilitatorer
[ | Misslyckat +  Utvardering 2011-2014
« FOU Kriminalvarden 2017
 Age Cap forskning 2017

Vi vet inte annu
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Metoden

» Frigdrande regler (ex allas lika utrymme, inte I6sa problem)
» Perspektivskapande fragor

» Reflektion enligt specifik metod

o Sekretess

 Specifika kriterier for varje tema (alltid karnfraga som innebar skapande av
internt motivation ex jamstalldhet, skilda perspektiv, tyst kunnande)

» Berattelserna valjs och ags av individen/gruppen
« Enbart 2 tmrs sittningar ( 5 ggr) for att mojliggéra genomférande i verksamheten
« Gang 4 ges en personlig avsiktsforklaring

« Gang 5 enas gruppen om ngt de vill férmedIa till organisationen (ledningsgrupp,
jamstallhetsperson, arbetsmiljogrupp....)
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Forandringslaboratorier

Berattelse om Perspektivskapande
jamstalldhet fragor

oy

Medarbetare 6-8 st
5 traffar & 2 tmr
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Mtrl och utbildning

e Boken — Jamstéalldhet inifran

« Utbildning av facilitatorer
— 5 halvdagar med 6vning och teori
— Fortsatt stod via lank 1 gg per manad
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Tack for att ni lyssnade

Hans Lindgren
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