Overgripande utvecklingsplan for LTV fakultetens imnesomraden
2023-2026

BAKGRUND
Varfor en dmnesomradeséversyn?

Anledningen till imnesomradesdversynen grundar sig i att fakulteten behover en
amnesstruktur och dmnesinriktning som gynnar verksamheten bast mojligt och starker
forutsattningarna for alla fakultetens medarbetare. Statsanslagen minskar och fakulteten
behover anvanda anslagen klokt och effektivt for att sakerstilla en framgangsrik och excellent
forsknings- och undervisningskompetens av hog kvalitet. Dessutom forandras var omvarld i allt
snabbare takt, vilket innebar att fakulteten hela tiden maste sékerstalla att verksamheten ar ratt
amnesmassigt inriktad och strukturerad. Det dr ingen sjalvklar forutsattning att fakulteten
formerade sina &mnesomraden Amnesmassigt ratt for 15 ar sedan, mojligen kan det vara sa,
men fakulteten behover hela tiden utviardera verksamheten, och i detta fall amnesomradena.
Det handlar dven om att skapa en 6kad flexibilitet, rorlighet och snabbfothet samt stabila starka
forskarmiljoer diar medarbetare kan kdnna en anstéllnings- och finansiell trygghet och stabilitet.
Trygga anstéllnings och finansiella forutsattningar for bade verksamhet och medarbetare
kraver standig utveckling. De amnesmedel i forhallande till antalet amnesomraden vid
fakulteten lamnar litet utrymme for satsningar och forflyttningar. Dessutom behdver fakulteten
anpassa amnesomradenas storlek och inriktning sa de far en akademisk kraft och en
finansiering som ar hallbar dven for nya och framtida satsningar och forflyttningar som krévs
for en hallbar samhallsutveckling.

Fakultetsnimndsbeslutet

[ december 2021 beslutade fakultetsnimnden (FN) att gora en amnesomradesdéversyn vid LTV-
fakulteten (SLU.1tv.2021.1.1.1-771).

Det 6vergripande syftet med 6versynen ar att sdkerstilla att inriktningen av fakultetens
amnesomraden ligger i linje med fakultetens uppdrag och strategi for framtiden samt att
langsiktiga goda forutsattningar skapas for genomfoérandet av verksamheten.

Malet med 6versynen ar att ta fram en overgripande utvecklingsplan som kan skapa
forutsattningar for fakultetens amnesomraden att sakerstilla genomforandet av fakultetens
uppdrag. Fakultetsnimnden ska bland annat genom beslut om dmnesomraden balansera
behovet av amnesmassig bredd for att sdkerstilla utbildningarnas kompetensfoérsorjning och
kunskapsbehov, samt sektorsuppdraget i form av expertkunskap. Samtidigt ska forskningen ges
goda villkor for hog kvalitet och konkurrensformaga om kompetens och externa medel. Vidare
forvantas fakulteten bidra till SLU:s forskningsspets pa internationell niva inom nagra omraden
som en del i SLUs malsattning att vara internationellt erkdnt universitet.

Enligt FN beslutet december 2021, framgar det att resultat och slutsatser fran
amnesomradesoversynsprocessen ska sammanfattas i ett forslag till en 6vergripande
utvecklingsplan samt att fakultetsndmnden involveras i denna projektdel. Utvecklingsplanen
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ska utgora underlag for kommande beslut om férandringar. Dessutom framgar det av FN-
beslutet att beslut om forandringar av Amnesomraden tidigast kan tas 2023 och bedémds vara
mojliga att genomfora tidigast vid ingangen 2024, detta for att sakerstalla kvalitet i
genomforandeprocesserna pa institutionerna.

Arbetsprocessen for imnesomradeséversynen

Processen for arbetet med amnesomradesoversynen ska betraktas som en utvecklingsprocess,
vilket innebar att processen inte har varit forutbestdmd, utan involverat ett antal inkluderande
aktiviteter som har genomforts under perioden 19 april 2022 till 5 maj 2023. Processen har
letts av fakultetens dekan, med stod av prodekan, fakultetsdirektér och forskningssekreterare.
Dessutom har Markus Wikborg fran GHAL (gruppen for hallbart ledarskap i akademi pa SLU)
och kommunikationsavdelningen stottat fakultetsledningen i processarbetet. Under
planeringen av och reflektionen kring processen har kontinuerliga diskussioner forts med
universitetsledning, fakultetsndmnd och fakultetens prefekter. Personalorganisationerna har
ocksa lopande informerats av dekan.

Amnesomradesoversynsprocessen har omfattat fyra workshops och skriftliga nuldgesanalyser
utarbetat av Amnesomradena samt institutionsledningarna. Till aktiviteterna har
dmnesansvariga, prefekter, fakultetsnimnd, personalorganisationer, huvudskyddsombud,
doktorand- och studentrepresentanter bjudits in. [ utarbetandet av nulagesanalyserna
uppmanades deltagande fran &mnesomrades medarbetare. En hemsida for
amnesomrddesoversynen upprattades for kommunikationsspridning dér fakultetens
medarbetare har kunnat folja med i processen samt ta del av diverse underlag och
presentationer. Darutover har dekan informerat om processen i fakultetens nyhetsbrev och
uppmanat prefekter och amnesansvariga att lopande informera respektive verksamhet.

Fakultetsnamndens arbetsinternat

Den 13-14 juni 2023 hade fakultetsndmnden ett arbetsinternat med syftet att diskutera "vad FN
kunde besluta om utifran processunderlaget i imnesomradesoversynen”, "hur FN ville fortsatta
med processresultaten och eventuell vidare process” samt "hur FN ville utarbeta en
overgripande utvecklingsplan for imnesomradena vid fakulteten (enligt FN-beslutet december
2021) samt att besluta om en reviderad och uttkad tidsplan (genomférandefas under perioden
2024-2026).

Informations- och dialogméte for fakultetens medarbetare

Fakultetens medarbetare bjods dven in till ett tva-timmars informations- och dialogméte om
status i amnesomradesoversynen och den foreslagna utvecklingsplanen for fakultetens
amnesomrdden 2023-2026. Informationsméte holls madndag den 25 september 2023 for
institutionerna vaxtforadling, vaxtskyddsbiologi, och biosystem och teknologi, samt fredag den
29 september 2023 for institutionerna stad och land, manniska och samhalle, samt
landskapsarkitektur, planering och forvaltning. Vi bada tillfallen fanns majlighet till fysiskt och
digitalt deltagande och vid varje informationsmdte fanns runt 50-60 deltagare. Presentationen
skickades pa svenska och engelska till institutionernas prefekter och stillféretradande
prefekter med uppmaning att skicka presentationen till samtliga medarbetare. Presentationen
kommer dven att finnas upplagd pa hemsidan fér &amnesomradeséversynen.
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FORSLAG TILL UTVECKLINGSPLAN

Den overgripande utvecklingsplanen for fakultetens amnesomraden ska vara styrande saval
som processorienterad. Utvecklingsplanen bor innehalla mal pa olika tidshorisonter (kort (2
ar), mellan (5 ar) och langsiktigt (10 ar)) for utvecklingen och finansiering av fakultetens
amnesomraden utifran processunderlaget fran amnesomradesdversynen och diskussionerna
fran fakultetsndmndens arbetsinternat. Utvecklingsplanen gillande fakultetens amnesomraden
ska omfatta principer och ramar for: hur vi definiera och formerar &mnesomraden och deras
syfte, roll och funktion inkl. kritisk massa for ett &amnesomrade; roll, uppdrag och ansvar for
amnesansvariga; storlek och fordelning av amnesmedel utifran strategier och uppdrag;
bendmning och beskrivning av &mnesomraden; processer pa fakultets- och institutionsniva for
regelbunden utvardering och utveckling av emnesomraden samt en reviderad tidplan for
implementering under 2024-2026.

Processer pa institutionsniva kommer att innefatta att institutionerna av FN i mars 2024
kommer att fa i uppdrag att, i inkluderande processer med stdd av professionell processledning,
arbeta vidare utifran de forslag som skickats till FN. Detta utifran principerna beslutade av FN
och utifrdn dialog med fakultetsledningen. Vissa forslag forvantas mojligen kunna beslutas infor
anslagsfordelningen 2024, medan andra forslag fran institutionerna forst kan beslutas infor
2025 eller 2026. Detta da institutionerna behdver olika tid att komma fram till formering av och
inriktning for Amnesomraden.

En kommunikationsplan kommer att upprattas och dialog kommer l6pande under processen
enligt den 6vergripande utvecklingsplanen att foras med fakultetens prefekter, &mnesansvariga,
fakultetsndmnden, universitetsledningen samt personalorganisationerna och
huvudskyddsombud.

Baserat pa underlaget som framkommit i &mnesomradesdversynsprocessen samt
fakultetsndmndens arbetsinternat har fakultetsnimnden i utarbetningen av den évergripande
utvecklingsplanen for fakultetens &mnesomraden beslutat om féljande processer och
utgangspunkter:

1. Fakulteten startar en kulturresa dar utvecklings- och férandringsarbete ska vara en
naturlig och dterkommande process med utvirdering och benchmarking av
amnesomraden och dmnesansvariga for att sdkerstilla hog kvalitet och relevans.

2. Nuvarande processunderlag fran &mnesomradeséversynen behdver bearbetas
ytterligare ute i verksamheterna innan beslut kan tas, vilket innebar att vidare
processteg behover initieras.

3. Devidare processteg omfattar:

3.1.) Fyra arbetsgrupper (bestaende av ledamoéter i fakultetsndmnden) kommer att
utses for att bereda underlag infor fakultetsnamndsbeslut februari 2024 gallande
foljande:

3.1.1.) Principer* for definition av Amnesomrade (inkl. uppgift, roll, funktion och
ansvar), bendmning och beskrivning av amnesomrade, minimum storlek for ett
amnesomrade bor vara 15-20 personer bestdende av tillracklig fordelning mellan olika
tjanstekategorier (professorer, lektorer, bitrddande lektorer, forskare, adjunkter,



postdoc, doktorander etc) for att sdkra starka och héllbara miljéer, samt principer for
uppféljning, utvirdering och omprévning av amnesomraden.

Arbetsperiod for arbetsgrupp A dr 231004-240228.

Beslut i fakultetsndmnden februari 2024.

Implementeras infér anslagsfordelningen 2025.

3.1.2.) Principer* for beskrivning av amnesansvarigas uppgift, roll, funktion och ansvar
samt principer for uppfdljning, utvardering och omprévning av amnesansvariga.
Arbetsperiod for arbetsgrupp B dar 231004-240228.

Besluti FN februari 2024.

Implementeras infér anslagsfordelningen 2025.

3.1.3.) Principer* for tilldelning av amnesmedel samt beloppsstorlek per amnesomrade.
En utredning av kriterier och faktorer for amnesmedelstilldelning och beloppsstorlek
initieras.

Arbetsperiod for arbetsgrupp C ar 231004-240228.

Besluti FN februari 2024.

Implementeras infor anslagsfordelningen 2025.

3.1.4.) Principer* for fakultetsfinansierade strategiska satsningar samt identifiering av
vilka incitament/satsningar (métesarenor, tematiska satsningar utifran
samhallsutmaningar, workshop etc.) som behover initieras for att uppna
tvarvetenskapliga, dynamiska och rorliga forskargrupper och mindre granser mellan
amnesgrupper och institutioner.

Arbetsperiod for arbetsgrupp D ar 240101-240601.

Beslut i FN juni alternativ september 2024.

Implementeras infor anslagsfordelningen 2025.

*| utarbetningen av principer for dmnesomrdden (1), dmnesansvariga (2), dmnesmedel (3)
samt fakultetsfinansierade strategiska satsningar (4) ska hdnsyn tas till SLUs och LTV
fakultetens styrande dokument.

3.2.) institutionerna vidarebearbetar deras forslag i nuldgesanalyserna utifran de
principer och uppdrag som fakultetsndimnden beslutar om i februari 2024.
Institutionernas vidare arbete med utveckling och férandring av &mnesomradena ska
ske i inkluderande processer dar fakulteten medfinansierar professionell
processledning.

Tidplan for institutionernas arbete:

- Start mars 2024 (om institutionerna dnskar, kan arbetet paborjas parallellt med
arbetet i fakultetsndmndens arbetsgrupper, men fakultetsndmnden rekommendera att
invanta ram- och principbeslut fran fakultetsndmnden beslut i februari 2024. Dock
kommer dmnesomradet tillampad statistik inte att erhalla &mnesmedel from 240101,
men kommer att resurs sittas i anslagsfordelningen for 2024).

- Underlag fran institutionerna géllande utveckling och forandring av amnesomradena
lamnas till fakultetsndimnden september 2024 eller september 2025 (institutionerna
kan behéva mera tid for att genomfora och forankra processen i verksamheterna),

- Implementering av forandringar gillande &mnesomraden och &mnesmedelstilldelning
januari 2025 eller januari 2026. Detta da institutionerna kan behova olika tid for att



genomfora implementeringen i verksamheterna (dock implementeras upphor av ett
amnesomrade redan januari 2024).

3.3.) incitament for att 6ka dynamisk samarbetsrorlighet 6ver dmnes- och
institutionsgranser initieras fran fakulteten (strategiska satsningar, moétesarenor,
workshops for identifiering av samhallsutmaningar och teman att adressera).

3.4.) fortsatta processer utifran forandringsonskningar (sasom lopande uppfoljning,
utvdrdering och omprovning av dmnesomraden och &mnesansvariga).

Beslut om dmnesomraden (efter dialog med rektor), amnesomradesbendmningar (efter
dialog med rektor), &mnesomradesbeskrivningar, amnesansvariga och fordelning av
amnesmedel beslutas av fakultetsndmnden infér anslagsfordelningen 2024 /2025/2026.

Fakultetsndmnden ger dekanerna i uppdrag att utarbeta instruktioner for
arbetsgruppernas arbete med att ta fram beslutsunderlag for principerna under
punkterna 3.1.1,; 3.1.2,; 3.1.3. samt 3.1.4.



TIDPLAN for arbetet med LTV fakultetens &amnesomraden 2024-2026

Oktober 2023 FN-beslut om 6vergripande utvecklingsplan LTV fakultetens &mnesomraden 2023-2026

Hosten 2023 Fakultetsnamndens arbetsgrupper (A, B och C) bereder underlag géllande principer for amnesomraden, &mnesansvariga och @&mnesmedel

Februari 2024 Fakultetsnamnden beslutar om principer for &mnesomraden, &mnesansvariga och &mnesmedel baserat pa arbetsgruppernas underlag samt
beslutar om uppdrag och instruktioner till institutionernas vidare arbete med amnesomradena.

Mars 2024 Institutionerna vidarebearbetar deras forslag i nulagesanalyserna utifran de principer och uppdrag som fakultetsnamnden beslutat i februari 2024. Risk
och konsekvensanalyser ska genomforas pa institutionsniva.

Varen 2024 Fakultetsndmndens arbetsgrupp (D) bereder underlag géllande principer for strategiska incitament

Juni 2024 Fakultetsnamnden beslutar om principer for strategiska incitament baserat pa arbetsgruppernas underlag

September 2024 | Underlag fran institutionerna géllande utveckling och forandring av amnesomradena lamnas till fakultetsnamnden

November 2024 | Fakultetsnamnden beslutar om fakultetens amnesomraden, benamning av @amnesomraden, beskrivning av amnesomraden, utseende av
amnesansvariga, tilldelning av @amnesmedel och &mnesmedelsstorlek infor anslagsfordelningen 2025 samt fakultetsfinansierade strategiska incitament

Januari 2025 Implementering av amnesomradena, &mnesansvariga och @mnesmedel for de institutioner som ar klara med processen 2024

September 2025 | Underlag fran institutionerna géllande utveckling och forandring av amnesomradena lamnas till fakultetsnamnden

November 2025 | Fakultetsnamnden beslutar om fakultetens &mnesomraden, bendmning av @&mnesomraden, beskrivning av amnesomraden, utseende av
amnesansvariga, tilldelning av @amnesmedel och &mnesmedelsstorlek infor anslagsfordelningen 2025 samt fakultetsfinansierade strategiska incitament

Januari 2026 Implementering av amnesomradena, &mnesansvariga och amnesmedel for de institutioner som ar klara med processen 2025

Varen 2026 Uppféljning och utvérdering av implementerade &mnesomraden och &mnesansvariga 2025

Varen 2027 Uppfodljning och utvardering av implementerade @&mnesomraden och &mnesansvariga 2026







