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Det 6vergripande syftet med projektet ar att sdkerstilla att
inriktningen av fakultetens &mnesomraden ligger i linje med
fakultetens uppdrag och strategi for framtiden, samt att det
skapas goda langsiktiga forutsittningar for verksamhetens
genomforande. Mélet med projektet &r att ta fram en
utvecklingsplan som kan ligga till grund for
fakultetsndmnden beslut om forandringar av @mnesomraden.
I 6versynen ingér det inte ndgon utvérdering av
dmnesomradenas framgang i form av verksamhetens resultat
men erfarenheter fran t ex KoN-utvarderingen 2018 som kan
vara relevanta for Gversynen ska tillvaratas. Inte heller
dgmnesomradenas organisation vid institutionerna omfattas av
Oversynen utan den avgrinsas till imnesomridenas
dmnesmassiga inriktning och innehallsmissiga utveckling.
Det innebér fragestillningar som berér emnesomradenas
inordning i linjeorganisationen eller strukturer for chefskap
inte omfattas av denna oversyn. Forutséttningar for
samordning med de andra fakulteterna ska klargoras tidigt i
oversynen genom dialog med ledningen f6r universitetet och
fakulteter. Rapporten fran 6versynen ska innehalla en
beskrivning av nulége med respektive institutionslednings
syn pé utvecklingsbehov och méjligheter. Vidare ska
rapporten omfatta en analys av nuldget for imnesomradenas
inriktning och institutionsledningarnas syn pa nuldge och
framtid i relation till nuvarande uppdrag och strategin.
Resultat och slutsatser ska sammanfattas i ett forslag till
overgripande utvecklingsplan. Fakultetsndmnden involveras i
denna projektdel. Utvecklingsplanen utgor underlag for
kommande beslut om fordndringar. Beslut om forédndringar
av damnesomraden kan tas tidigast 2023 och bedoms vara
mojliga att genomfora tidigast vid ingangen 2024 detta for att
sékerstélla kvalitet i genomforandeprocesserna pa
institutionerna.

Bakgrund
Fakultetsndmnden beslutar om @gmnesomraden vilket sker 1

samband med beslut om anslagsfordelningsprinciper. Genom
dmnesomradena styrs fakultetens &mnesmaissiga inriktning
och utgor dven grunden for inriktning av hogre anstéllningar.
Inrdttande och avveckling av ett &mnesomrade beslutas av
fakultetsndmnden efter samrad med institutionen. Beslutet
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ska foregas av ett godkdnnande av rektor. Beslutet omfattar
idag enbart amnesomradens bendmningar och inte
beskrivningar av inriktningar.

Varken i det arliga regleringsbrevet till SLU eller styrelsens
anslagsfordelning till fakulteterna finns ndgot narmare
preciserat uppdrag géllande &mnesinnehall for forskningen
eller forskarutbildningen. Fakultetens bendmning
”Landskapsarkitektur, tradgérds- och
vaxtproduktionsvetenskap” ger dock viss vigledning.
Namnet dr dock inte heltdckande efter fordndringen 2020 da
djurinriktade &mnesomraden flyttades till LTV-fakulteten
fran VH-fakulteten. I SLUs regleringsbrev under rubriken
generella mal och aterrapporteringskrav star det:

”Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) ska redogdra for hur
SLU:s verksamhet har bidragit till att uppfylla det av
riksdagen fastlagda malet for utgiftsomrade 23 Areella
niringar, landsbygd och livsmedel: att insatserna ska bidra
till goda forutsittningar for arbete, tillvéxt och vélfird i alla
delar av landet. De grona niringarna ska vara livskraftiga och
bidra till klimatomstéllningen och att naturresurserna
anvinds héllbart”.

Vidare framgér det av SFS 1993:221 (Svensk
forfattningssamling) att SLUs uppdrag ér att bedriva
forskning samt utbildning pa forskarniva, avancerad niva och
grundniva inom landskap och tradgérd, naturresurser och
jordbruk, skog samt veterindrmedicin och husdjursvetenskap.
SLU bedriver ocksa miljéanalys.

I styrelsens anslagsfordelning for 2021 star det:

”Basanslaget ska fordelas efter amnesomrade. Ett
dgmnesomrade dr ett av fakulteten definierat forskningsfilt
som dr av relevans for universitetets ansvarsomraden enligt
SLU:s forordning och som institutionen ges i uppdrag att
utveckla och uppritthalla. Ett &mnesomrade kan ocksa
definieras utifran den verksamhet som &r nddviandig for att
SLU ska kunna upprétthélla bredd och kvalitet i
grundutbildningen. I &mnesomradesindelningen ska
institutsuppgifter ingd. Statsanslagen far variera i storlek
mellan olika &mnesomraden. Anslaget dr ett uppdrag uttryckt
i kronor som relativt fritt disponeras av institutionen. Angivet
anslag per emnesomrade ir ett minsta belopp som prefekten
ska tilldela &mnesomradet. Prefekten kan fordela mer anslag
till ett &mnesomrade t ex genom att anvianda den
prestationsbaserade tilldelningen.” Enligt styrelsens
delegationsordning faststiller rektor riktlinjer for
dmnesomraden som dr gemensamma for flera fakulteter och
fakultetsndmnderna beslutar efter att ha inhdmtat rektors
synpunkter om vilka &mnesomréden som ska finnas inom
fakulteten”.

Uppdraget inom utbildning pé avancerad och grundniva ér
daremot preciserad genom faststdllt kursutbud. Inom
miljoanalys har SLU faststéllt program som anger inriktning.



SLUs sektorsuppdrag (institutsuppdrag en del) dr utéver den
breda formuleringen i regleringsbrevet kompletterat med
sarskilda uppdrag som dr preciserade i regleringsbrevet.

Tolknings- och handlingsutrymmet for fakultetsndmnd och
institutioner &r alltsa stort nir det géller forskningens
inriktning vilket dr helt i linje med att akademierna ska ha en
sjalvstandig stillning.

Fakultetsndmnden ska genom bland annat beslut om
dmnesomraden balansera behov av amnesmaéssig bredd for
att sékerstélla utbildningarnas kompetensforsorjning och
kunskapsbehov, samt sektorsuppdraget i form av
expertkunskap etc. Samtidigt ska forskningen ges goda
villkor for hog kvalitet och konkurrensféormaga om
kompetens och externa medel. Vidare forvéntas fakulteten
bidra till SLU:s forskningsspets pa internationell niva inom
nagra omraden som en del i SLUs mélsittning att vara
internationellt erkint universitet. Denna balansgéng, inom
rddande ekonomiska ramar, dr naturligtvis en utmanande

uppgift.

Fakultetsndmnden faststéller &mnesstoden som utgor
basanslaget till amnesomradena. Institutionerna under
ledning av prefekterna beslutar om hur verksamheten ska
organiseras inom institutionerna d v s man &r inte bunden till
t ex en avdelningsstruktur som foljer
dmnesomradesindelningen. Prefekten ”leder och fordelar
arbetet” pa institutionen vilket ocksa innebar mandat att
fordela basanslaget inom institutionen (inom av
styrelsensgivna ramar). Prefektens ekonomiska
handlingsutrymme péverkas ocksa av styrelsens beslut att det
ska finnas en beredskap for att garantera vissa hogre
anstillningar finansiering med statsanslag. Det finns inom
fakulteten en rekommendation att det till varje &mnesomréde
ska vara knutet en rekryterad professor. Sammantaget
innebdr det att om dmnesstddet dr for litet blir
handlingsutrymmet litet och &mnesomradet riskerar att inte
bli l&ngsiktigt héllbart.

P& LTV-fakulteten gjordes ett arbete i dekangruppen under
hosten 2013 som utmynnade i ett forslag till imnesomraden
och amnesstod (stora och sma), som darefter diskuterades
och faststilldes i dekanbeslut 2014-03-11 (Dnr SLU Itv
2014.1.1.1279). Forslagen till amnesomraden férankrades
hos rektor och behandlades i rektors ledningsrad tillsammans
med d&mnesomradena vid de andra fakulteterna. 2015
beslutade fakultetsndmnden om en uppdatering av
amnesomradena vid LTV-fakulteten, 2017 togs det fram
beskrivningar av amnesomradena och deras tinkta
utveckling. 2018 initierades en fordndring av
dgmnesomradena inom institutionen for arbetsvetenskap,
ekonomi och miljopsykologi. Férdndringen beslutades i FN-
LTV under hosten 2019. Det har ocksa forts diskussioner om
fordndringar av amnesomraden vid andra institutioner.

Sedan 2013/2014 har det dven diskuterats en mer systematisk


Highlight


process for att sikra kompetensforsdrjningen pa universitetet
och fakulteten. Denna 4r intimt ihopkopplad med bade
utvecklingsprocessen for &mnesomradena och
anslagsfordelningen, t.ex. beslutade styrelsen under 2015 om
gemensamma principer for kompetensforsorjning som
innebar att kompetensforsorjningsplaner baserade pa
institutionernas &mnesomraden skulle inféras vid samtliga
SLU:s institutioner (motsv.) och fakulteter fran och med
2016. Det finns ett vilfungerade arbetssitt for att ta fram
rekryteringsplaner som en del i att sékra
kompetensforsorjningen vid LTV-fakulteten.

Vid LTV-fakulteten pagér en 6versyn av &mnen inom
forskarutbildning, grundutbildning, docentmeritering under
ledning av forskningssekreteraren som har en nira koppling
till &mnesomrédena. En 6versyn av &mnesomradena vid
LTV-fakulteten kan ses som en fortséttning pa
dmnesprojektet ovan och i flera avseenden motiveras av
SLU:s och fakultetens nyligen beslutade strategier. En sddan
oversyn behdver genomforas i dialog med universitetsledning
och Ovriga fakulteter for gemensamt larande och
koordinering av amnesinriktningar med gemensamma
intressen.

Beslut

att en dversyn av &mnesomrddena vid LTV-fakulteten ska
genomforas infor fakultetsndmndens beslut om
anslagsfordelningsprinciper for 2023,

att det 6vergripande mélet med Gversynen ar att foresla en
utvecklingsplan som kan skapa forutsdttningar for att
fakultetens &mnesomraden sdkerstédller genomforande av
fakultetens uppdrag,

att dversynen ska analysera verksamhetens nuvarande
dgmnesmassiga bredd och hur den forhéller sig till méjligheter
att sdkerstélla verksamhetens kvalitet i genomforande av
forskning, utbildning och miljdanalys. Aven fakultetens
expertkompetens i forhallande till SLUs sektorsuppdrag ska
omfattas av analysen,

att dversynen ska foresla principer for
dmnesomradesbendmningar och hur
dgmnesomradesbeskrivningar kan vara en del i underlaget for
fakultetsndmndens arbete, samt

att oversynen ska beakta mdjliga synergier mellan

dmnesomraden, institutioner och fakulteter i utvecklingen av
dgmnesomraden.

Mvh

Torleif Ljung
Fakultetshandlaggare/ Faculty Adminstrative Officer

Sveriges lantbruksuniversitet
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