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Inriktningsbeslut om att undersoka en organisatorisk
integrering av universitetsdjursjukhuset (UDS) och
fakulteten for veterinarmedicin och
husdjursvetenskap (VH)

Beslut
Rektor beslutar

att undersoka forutséttningarna for en organisatorisk integrering av UDS och VH-
fakulteten med fokus pa att stirka integrationen mellan djursjukvard, forskning och
utbildning inom kliniska d&mnen, forstarka den strategiska kompetensforsorjningen
pa lang och kort sikt, samt forbéttra arbetsmiljon,

att tillsitta en styrgrupp for organisationsforandringen bestaende av rektor,
dekanen vid VH-fakulteten, tf universitetsdjursjukhusdirektdren, personal-
direktoren, planeringschefen och en representant for studenterna som SLUSS utser,

att fordndringsarbetet géllande organisation ska utforas i form av ett projekt. Ett
projektdirektiv ska tas fram for beslut av rektor och projektledare, projektekonom
samt en projektgrupp ska utses,

att uppdra at tf universitetsdjursjukhusdirektor och dekanen vid VH-fakulteten att
identifiera risker, mojligheter och konsekvenser av en sddan organisatorisk
fordndring,

att uppdra at tf universitetsdjursjukhusdirektdren att leda verksamhetsforandring
vid universitetsdjursjukhuset (UDS) fram till fullt genomfo6rd integration av UDS:s
och VH:s berorda kliniska verksamheter samt att arbeta med verksamhets-
fordndring géllande arbetsmiljo, arbetsfloden och ekonomi inom UDS i enlighet
med rektors tidigare beslutade uppdrag (SLU-ID: SLU.ua.2022.1.1.2-1979),

att uppdra at projektledaren for utokningen av veterinér- och djursjukskotar-
programmen att inom sitt uppdrag sikerstélla mojligheterna med den
organisatoriska forandringen och medverka i dess genomforande,
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att arbetet planeras sa att forédndringarna implementeras successivt efter
rektorsbeslut och &r helt genomforda 1 januari 2024, samt

att rektors ledningsrad, med stod av planeringsavdelningen, under hosten
diskuterar och tar fram ett forslag till beslut for hur de historiska underskotten
bokforda pa UDS ska hanteras i kommande anslagsfordelningar.

Redogodrelse for arendet

Rektor fattade den 13 maj 2022 beslut (SLU.ua.2022.1.1.2-1979) om att uppdra at
Marianne Grauers att leda verksamhetsférdandring vid universitetsdjursjukhuset
(UDS). Marianne Grauers utsags i samma beslut till tillférordnad universitets-
djursjukhusdirektor. Beslutet innebar ocksé att rektor senast den 20 juni 2022 ska
komplettera uppdraget med en forsta plan for forandringsarbetet med paborjad risk-
och konsekvensanalys. Syftet med fordndringsarbetet ar att forbéttra arbetsmiljon
och ekonomin samt 6ka fokus dels pa ekonomistyrning och dels pa SLU:s behov
inom utbildning och forskning.

Sedan beslutet fattades den 13 maj har ett stort antal intervjuer med medarbetare
vid UDS och VH-fakulteten samt nagra personer tillhérande SLU:s ledning och
verksamhetsstod genomforts.

Manga viktiga och goda synpunkter pd mojliga férdndringsomraden kring bland
annat behov av tydligare organisation och tydligare beslutsnivaer har framkommit.

For nérvarande pagér projektet avseende utokningen av veterinér- och
djursjukskotarprogrammen. Det finns ett stort msesidigt beroende mellan
projekten som maéste beaktas.

Den samlade slutsatsen av utredning och intervjuer under véren ar att malbilden
med foréndringsarbetet ér en integration av verksamheterna vid UDS och VH-
fakulteten. Déarigenom kommer ansvar och delegation for universitetsdjursjukhuset
flyttas fran rektor till dekanen vid VH-fakulteten.

Overgripande tidplan:

20 juni 2022: Forandringsarbetet och framtagandet av ett projektdirektiv paborjas.

Juni 2022-januari 2024: Arbetet med verksamhetsforandring gillande arbetsmiljo,
arbetsfloden och UDS:s ekonomi fortgér i enlighet med rektors uppdrag under
ledning av tf universitetsdjursjukhusdirektdren .

Augusti-september 2022: Risk- och konsekvensanalyser gillande integrerad
verksamhet genomfors klinikvis tillsammans med medarbetarna fran UDS och
institutionen for kliniska vetenskaper (KV).
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September-oktober 2022: Sammanstéllning av risk- och konsekvensanalyser pa
aggregerad niva, genomfors gemensamt av tf UDS-direktdren och dekanen vid
VH-fakulteten.

September-november 2022: Forslag pa ny organisation ddar VH-fakulteten och
UDS verksambheter &r integrerade.

November 2022: Atgirdsplan baserad pa de aggregerade analysresultaten redovisas
till universitetsledningen.1 januari 2023: ny organisation faststélls av rektor med
mélséttning om inforande senast fran och med 1 januari 2024.

Motiv till beslutet

Syftet ar att stirka integrationen mellan djursjukvard, forskning och utbildning
inom kliniska dmnen, forstirka den strategiska kompetensforsorjningen pa lang och
kort sikt, samt forbattra arbetsmiljon.

I och med detta beslut kompletteras tf universitetsdjursjukhusdirektdrens beslutade
uppdrag fran 13 maj 2022 (SLU.ua.2022.1.1.2-1979) gillande fordndringsarbetet
inom UDS.

Beslutets innebord och konsekvenser

Beslutet innebar en fardriktning mot ett djursjukhus integrerat med VH-fakulteten.
Malet &r ett djursjukhus som i framtiden har en verksamhet som é&r anpassad till
universitetets behov inom utbildning och forskning och att det finns en tydlighet i
vilka de finansiella grundforutséttningarna &r.

Utredning och genomforande av organisatorisk flytt &r ett eget projekt och dven om
det finns méanga beréringspunkter med projektet rorande utokningen av veterinar-
och djursjukskdtarprogrammen ska dessa ekonomiskt héllas isér.

Beslut i detta drende har fattats av rektor Maria Knutson Wedel efter foredragning
av controller Joakim Ogger och i nirvaro av universitetsdirektor Martin
Melkersson. I beredningen av drendet har 4ven dekan Rauni Niskanen, konsult
Anders Bjurstam, personaldirektdr Anna-Karin Olofsdotter, t f planeringschef
Ingeborg Amnéus, enhetschef Linda Vidarv, enhetschef Hanna Béckstrom,
pressansvarig Erika Troeng och t f universitetssjukhusdirektor Marianne Grauers
deltagit.
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