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Bakgrund  

Uppdragets ursprung och externa förutsättningar  

I regeringens budgetproposition presenterad i september 2021 finns medel avsatta 

till SLU för att öka antalet studenter på veterinärprogrammet (Vet) och 

djursjukskötarprogrammet (DSS). För att finansiera den större studentvolymen och 

tillhörande investeringar föreslås anslaget till SLU öka med 37,5 mnkr 2022 och 

därefter skalas upp varje år till en permanent förstärkning om 71 mnkr per år från 

2027. Anslaget innehåller två delar; dels medel till utbildningsplatser, dels medel 

till de stora förändringar som krävs för att genomföra ökningen fullt utbyggd. 

Fullt utbyggd innebär utökningen att det årliga antalet studenter som antas till 

programmen ökas med 45 veterinärsstudenter respektive 15 

djursjukskötarstudenter. Det är av vikt ur regeringens perspektiv att ökningen 

påbörjas redan HT22. Regeringen kommer att följa frågan och SLU behöver 

återredovisa utvecklingen.  

Bakgrunden till det ökade anslaget är behovet av veterinärer och djursjukskötare i 

samhället, som är större än vad SLU idag utbildar. Denna situation förväntas bestå 

över många år. Situationen, framförallt vad gäller veterinärer, är likartad i övriga 

Europa och det svenska behovet förväntas inte kunna mötas av veterinärer från 

andra länder. Det är en växande marknad inom djursjukvård, drivet av allt fler 

sällskapsdjur och hästar samt bristande tillgång på kompetenser inom 

livsmedelsproducerande djur och veterinär folkhälsovetenskap, som ställer krav på 

fler veterinärer och djursjukskötare. Flera intresseorganisationer och myndigheter 

har framfört starka önskemål om att utbilda fler veterinärer och djursjukskötare vid 

SLU vilket antas vara ett starkt skäl till regeringens prioritering.  

Nuläge och behov av förändring 

För att realisera regeringsuppdraget om fler veterinärer och djursjukskötare i 

samhället krävs en rad förändringar av SLU:s verksamhet.  

Under de senaste 25 åren har studentantalet på Vet nästan fördubblats, näringen 

förändrats och utbildningen flyttat in i nya lokaler med ett nytt djursjukhus och ny 
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stordjursinfrastruktur. Under samma tid har programmet kontinuerligt reviderats 

men bibehållit sin övergripande struktur. Undervisningslokalerna är idag 

underdimensionerade för studentantalet och lärarna upplever att de är överarbetade 

och att de inte ges tid till forskning och kompetensutveckling. DSS välkomna flytt 

till Uppsala, idag omfattande ca 300 studenter, har bidragit till denna problematik. 

Om det ska vara möjligt att ta emot fler studenter måste därmed Vet struktureras 

om och lokalsituationen förändras.  

Nära sammankopplat till detta måste också VH-fakultetens djuranläggningar och 

UDS roll som infrastrukturer för undervisning och forskning stärkas. Det finns 

skalfördelar och effektivitetsvinster i att bättre nyttja befintlig infrastruktur. Ett 

utökat utbildningsuppdrag kräver större personalvolym både på kortare och längre 

sikt. Den långsiktiga kompetensförsörjningen måste säkras så att universitetet kan 

utveckla, attrahera och behålla akademiskt högkvalificerade lärare. 

Utökningen av antalet studenter kräver också att takten och fördelningen av HST 

över utbildningarna jämfört dagsläget övervägs. Riktvärdet är en ökning med ca 15 

studenter på DSS HT2022 och en ökning med 10 studenter på Vet till HT22 och 

med minst 35 HT23. Riktvärdet för 2027 är en ökning om totalt 60 HST per år (45 

veterinärer och 15 djursjukskötare) 

Effektmål 
Projektet ska ge förutsättningar för att bedriva ett arbete som säkerställer att 

SLU kan öka platsantalet på Vet- och DSS-utbildningarna enligt regeringens krav i 

budgetpropositionen; med hög utbildningskvalitet och god studiemiljö för 

studenterna och arbetsmiljö för programmens lärare, inom de ekonomiska ramar 

som angetts samt enligt stadgad tidsplan.  

Målsättningen är att utbildningen under och efter utbyggnaden skall:  

 

• Bidra till att säkra näringens, myndigheters och andra verksamheters 

framtida behov av veterinärer och djursjukskötare. 

• Utbilda nyutexaminerade veterinärer och djursjukskötare som är trygga i 

sin yrkesroll. 

• Erbjuda en hållbar och attraktiv arbets- och studiemiljö där medarbetare 

och studenter utvecklas. 

• Optimera nyttjandet av SLU:s infrastrukturer för undervisning och 

forskning.  

• Bedrivas på ett effektivt, ändamålsenligt och 

utvecklingsorienterat sätt inom givna ekonomiska ramar  
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Underlag 
• Budgetpropositionen 

• Rektorsbeslut 

• SLU:s årliga regleringsbrev (det kommande) 

 

Organisation 

Projektägare 

Prorektor 

Styrgrupp 

• Prorektor (ordförande) 

• Dekan VH 

• Ordförande VMF 

• Universitetsdirektör 

• Projektledare (föredragande) 

• Controller (föredragande) 

Ytterligare deltagare kan adjungeras efter behov. 

Projektledning 

• Projektledare 

• Programnämndsordförande VH 

• Vicedekan med ansvar för klinisk samverkan  

• Programstudierektorer Vet 

• Programstudierektor DSS 

• Fakultetsdirektör  

• Planeringschef 

• Personaldirektör 

• Vice ordförande VMF 

• Controller 
 

Sekretariat: Controller, kvalificerad handläggare, vid behov kommunikationsstöd.  

 

Den slutgiltiga sammansättningen av projektledningsgruppen föreslås till 

styrgruppen av projektledaren. 

 

Till projektledningen knyts operativa delprojektgrupper där följande funktioner 

(kan vara flera personer per funktion) deltar. Flera funktioner kommer återfinnas 

både i projektledningen och i enskilda operativa projektgrupper. Deltagande i 

delprojektgrupperna kommer variera över tiden för att matcha behov och resurser 

på bästa sätt. Delprojektgrupperna utvecklas vidare i projektplanen.  

• Programnämndsordförande VH 

• Vicedekan med ansvar för klinisk samverkan 

• Programstudierektor Vet 

• Programstudierektor DSS  
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• Institutionsstudierektorer  

• Utbildningsledare VH (expertstöd till programstudierektor och 

programnämndsordförande) 

• Forskningssekreterare VH 

• Fakultetsekonom VH 

• Studentrepresentanter 

• Universitetsdjursjukhusdirektör 

• Driftschefer för djuranläggningar 

• SLU lokaler inkl. byggprojekterare 

• Enhetschefen för pedagogisk utveckling  

• Curriculumutvecklare 

Referensgrupper 

En extern referensgrupp bestående av representanter för myndigheter tex, 

Jordbruksverket, Livsmedelsverket, SVA, länsstyrelserna, Läkemedelsverket samt 
näringen tillsätts och bidrar med sin kompetens. Denna föreslås kopplas till 

styrgruppens arbete. Projektledaren lämnar förslag till styrgruppen.  

Därutöver finns en intern referensgrupp bestående av VH:s prefektråd. Denna 

förslås kopplas till projektledningens arbete. Referensgrupper definieras vidare i 

projektplanen. 

 

 

Krav och önskemål 
Kravet på projektets leverans är att ge underlag och förutsättningar för SLU att 

klara ökningen av platsantalet på Vet- och DSS-utbildningarna enligt regeringens 

uppdrag. Detta med hög utbildningskvalitet, ändamålsenligt lokalutnyttjande, god 

studiemiljö för studenterna och arbetsmiljö för programmens lärare, inom de 

ekonomiska ramar som angetts samt enligt stadgad tidsplan. 

Projektet ska hålla samman utvecklingsarbetet som innebär att: 

• Ta fram förankrade underlag till beslut nödvändiga för att utöka och 

omforma Vet- och DSS-utbildningarna samt tillse att detta sker. 

• Utreda lokalbehov och genomföra lokalutveckling. Detta inkluderar planer 

för säkerställande av verksamhetsförlagd utbildning och praktiska moment.  

• Utreda hur infrastrukturer som tex VH:s djuranläggningar UDS bättre 

används av utbildningen. 

• Uppmärksamma prefekter och dekan (kompetensförsörjningsgruppen) på 

VH om behov av lärarrekryteringar som projektgruppen för framtagande 

av ramschema noterar. 

• Utreda möjliga resurser för forskning. 

• Tillse att det skapas en ekonomisk planering på högre detaljnivå och att 

budget hålls för att genomföra utvecklingen.  

• Beakta möjlighet till utökad samverkan mellan ämnesområdena 

husdjurvetenskap, djuromvårdnad och veterinärmedicin. 
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Begränsningar 

• Projektet har det beslutmandat som styrgruppen beslutat i projektdirektivet,  

• Projektet har inget eget beslutsmandat rörande genomförandet, utan 

framställer beslutsunderlag till styrgruppen och SLU:s ordinarie beslutande 

organ.  

• Rekrytering sker inom ordinarie linje. Observerade kompetensluckor ska 

förmedlas till linjen. 

 

Leveranser och tidpunkter: 

• Oktober 2021: Återrapportering till departementet 
• December 2021: Förändringsbehov identifierade och återrapporterade till 

styrgrupp 
• Jan 2022: På delegation av styrelsen rektorsbeslut om anslagsfördelning 

rörande projektet 
• Mars 2022: Rektorsbeslut om nybörjarplatser för HT 2022  

• Juni 2022; alla förberedelser för intaget HT22 genomförda 
• Juni 2022: Huvudsakliga planeringsarbetet för HT 2023 avslutad.  
• VT 2023: Nödvändiga förändringar för HT 2023 genomförda. 

• VT 2023: Planeringsarbetet bortanför HT 2023 klart  
• December 2023; Projektfasen avslutas, och projektets samtliga leveranser 

har överlämnats och mottagits av verksamheten. 

Tid och resurser för förberedelserna 
 

Aktiviteter 

• Konstituerande styrgruppsmöte 

• Boka styrgruppsmöten kommande 12-24 månader 

• Utse interimistisk projektledare (fram till upphandlingsfasen är avslutad) 

och uppdra åt projektledaren att ta fram en projektplan (organisation, 

arbetsstruktur, tidsplan, budget, mm) 

Finansiering 

Projektets totala kostnad 

Kostnader för projektledning och utredning belastar den del av anslaget som inte 

utgör HST-ersättning. En samlad budget för projektet, utvecklingen och 

fortvarighetstillståndet tas fram. Anslaget från regeringen ska täcka allt detta. 

Projektet bokförs på centralt kostnadsställe hos rektor alternativt 

utbildningsnämnden. 
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