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Bakgrund

Uppdragets ursprung och externa forutsattningar

I regeringens budgetproposition presenterad i september 2021 finns medel avsatta
till SLU for att oka antalet studenter pa veterinarprogrammet (Vet) och
djursjukskdtarprogrammet (DSS). For att finansiera den storre studentvolymen och
tillhdrande investeringar foreslas anslaget till SLU 6ka med 37,5 mnkr 2022 och
darefter skalas upp varje ar till en permanent forstarkning om 71 mnkr per ar fran
2027. Anslaget innehaller tva delar; dels medel till utbildningsplatser, dels medel
till de stora forandringar som kravs for att genomfdra 6kningen fullt utbyggd.

Fullt utbyggd innebar utékningen att det arliga antalet studenter som antas till
programmen 6kas med 45 veterinarsstudenter respektive 15
djursjukskotarstudenter. Det &r av vikt ur regeringens perspektiv att 6kningen
paborjas redan HT22. Regeringen kommer att félja fragan och SLU behdver
aterredovisa utvecklingen.

Bakgrunden till det 6kade anslaget ar behovet av veterinarer och djursjukskétare i
samhéllet, som &r storre an vad SLU idag utbildar. Denna situation forvéantas besta
over manga ar. Situationen, framforallt vad géller veterinarer, ar likartad i 6vriga
Europa och det svenska behovet forvantas inte kunna métas av veterinérer fran
andra lander. Det ar en vaxande marknad inom djursjukvard, drivet av allt fler
sallskapsdjur och hastar samt bristande tillgang pa kompetenser inom
livsmedelsproducerande djur och veterinar folkhélsovetenskap, som staller krav pa
fler veterindrer och djursjukskétare. Flera intresseorganisationer och myndigheter
har framfort starka onskemal om att utbilda fler veterinarer och djursjukskotare vid
SLU vilket antas vara ett starkt skl till regeringens prioritering.

Nulége och behov av férandring

For att realisera regeringsuppdraget om fler veterindrer och djursjukskétare i
samhéllet krévs en rad forandringar av SLU:s verksamhet.

Under de senaste 25 aren har studentantalet pa Vet nastan fordubblats, naringen
foréndrats och utbildningen flyttat in i nya lokaler med ett nytt djursjukhus och ny
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stordjursinfrastruktur. Under samma tid har programmet kontinuerligt reviderats
men bibehallit sin 6vergripande struktur. Undervisningslokalerna &r idag
underdimensionerade for studentantalet och lararna upplever att de ar 6verarbetade
och att de inte ges tid till forskning och kompetensutveckling. DSS valkomna flytt
till Uppsala, idag omfattande ca 300 studenter, har bidragit till denna problematik.
Om det ska vara majligt att ta emot fler studenter maste darmed Vet struktureras
om och lokalsituationen forandras.

Nara sammankopplat till detta maste ocksa VH-fakultetens djuranlaggningar och
UDS roll som infrastrukturer for undervisning och forskning stérkas. Det finns
skalfordelar och effektivitetsvinster i att battre nyttja befintlig infrastruktur. Ett
utokat utbildningsuppdrag kraver storre personalvolym bade pa kortare och langre
sikt. Den langsiktiga kompetensforsérjningen maste sakras sa att universitetet kan
utveckla, attrahera och behalla akademiskt hogkvalificerade larare.

Utokningen av antalet studenter kraver ocksa att takten och fordelningen av HST
over utbildningarna jamfort dagslaget 6vervags. Riktvardet ar en 6kning med ca 15
studenter pa DSS HT2022 och en 6kning med 10 studenter pa Vet till HT22 och
med minst 35 HT23. Riktvardet for 2027 &r en 6kning om totalt 60 HST per ar (45
veterinarer och 15 djursjukskotare)

Effektmal

Projektet ska ge forutséattningar for att bedriva ett arbete som sékerstéller att

SLU kan 6ka platsantalet pa Vet- och DSS-utbildningarna enligt regeringens krav i
budgetpropositionen; med hdg utbildningskvalitet och god studiemiljo for
studenterna och arbetsmiljo fér programmens larare, inom de ekonomiska ramar
som angetts samt enligt stadgad tidsplan.

Malsattningen ar att utbildningen under och efter utbyggnaden skall:

« Bidra till att sdkra naringens, myndigheters och andra verksamheters
framtida behov av veterinérer och djursjukskotare.

» Utbilda nyutexaminerade veterindrer och djursjukskotare som ar trygga i
sin yrkesroll.

Erbjuda en hallbar och attraktiv arbets- och studiemiljo dar medarbetare
och studenter utvecklas.

»  Optimera nyttjandet av SLU:s infrastrukturer fér undervisning och
forskning.

+ Bedrivas pa ett effektivt, andamalsenligt och
utvecklingsorienterat satt inom givna ekonomiska ramar
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Underlag
e Budgetpropositionen
e Rektorsbeslut
e SLU:s arliga regleringsbrev (det kommande)

Organisation

Projektagare

Prorektor

Styrgrupp
e Prorektor (ordférande)
e Dekan VH
e Ordférande VMF
e Universitetsdirektor
e Projektledare (foredragande)
e Controller (féredragande)

Ytterligare deltagare kan adjungeras efter behov.

Projektledning

Projektledare

Programnédmndsordférande VH

Vicedekan med ansvar for klinisk samverkan
Programstudierektorer Vet
Programstudierektor DSS

Fakultetsdirektor

Planeringschef

Personaldirektor

Vice ordférande VMF

Controller

Sekretariat: Controller, kvalificerad handldggare, vid behov kommunikationsstod.

Den slutgiltiga sammansattningen av projektledningsgruppen foreslas till

styrgruppen av projektledaren.

Till projektledningen knyts operativa delprojektgrupper dar féljande funktioner
(kan vara flera personer per funktion) deltar. Flera funktioner kommer aterfinnas
bade i projektledningen och i enskilda operativa projektgrupper. Deltagande i
delprojektgrupperna kommer variera gver tiden for att matcha behov och resurser

pa basta satt. Delprojektgrupperna utvecklas vidare i projektplanen.
e Programndmndsordférande VH
¢ Vicedekan med ansvar for klinisk samverkan
e Programstudierektor Vet
e Programstudierektor DSS
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e Institutionsstudierektorer
Utbildningsledare VH (expertstdd till programstudierektor och
programnamndsordférande)
Forskningssekreterare VH
Fakultetsekonom VH
Studentrepresentanter
Universitetsdjursjukhusdirektor
Driftschefer for djuranlaggningar

SLU lokaler inkl. byggprojekterare
Enhetschefen for pedagogisk utveckling
Curriculumutvecklare

Referensgrupper

En extern referensgrupp bestaende av representanter for myndigheter tex,
Jordbruksverket, Livsmedelsverket, SVA, lansstyrelserna, Lakemedelsverket samt
naringen tillsatts och bidrar med sin kompetens. Denna foreslas kopplas till
styrgruppens arbete. Projektledaren lamnar forslag till styrgruppen.

Darutéver finns en intern referensgrupp bestaende av VH:s prefektrad. Denna
forslas kopplas till projektledningens arbete. Referensgrupper definieras vidare i
projektplanen.

Krav och dnskemal

Kravet pa projektets leverans ar att ge underlag och forutsattningar for SLU att
klara 6kningen av platsantalet pa Vet- och DSS-uthildningarna enligt regeringens
uppdrag. Detta med hog utbildningskvalitet, andamalsenligt lokalutnyttjande, god
studiemiljo for studenterna och arbetsmiljo for programmens larare, inom de
ekonomiska ramar som angetts samt enligt stadgad tidsplan.

Projektet ska halla samman utvecklingsarbetet som innebér att:

e Ta fram forankrade underlag till beslut nédvandiga for att utdka och
omforma Vet- och DSS-utbildningarna samt tillse att detta sker.

o Utreda lokalbehov och genomféra lokalutveckling. Detta inkluderar planer
for sakerstallande av verksamhetsforlagd utbildning och praktiska moment.

e Utreda hur infrastrukturer som tex VH:s djuranlaggningar UDS béttre
anvénds av utbildningen.

e Uppmarksamma prefekter och dekan (kompetensforsérjningsgruppen) pa
VH om behov av lararrekryteringar som projektgruppen for framtagande
av ramschema noterar.

e Utreda mojliga resurser for forskning.

o Tillse att det skapas en ekonomisk planering pa hogre detaljniva och att
budget halls for att genomfora utvecklingen.

e Beakta méjlighet till utokad samverkan mellan @&mnesomradena
husdjurvetenskap, djuromvardnad och veterinarmedicin.
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Begransningar

* Projektet har det beslutmandat som styrgruppen beslutat i projektdirektivet,

* Projektet har inget eget beslutsmandat rorande genomforandet, utan
framstaller beslutsunderlag till styrgruppen och SLU:s ordinarie beslutande
organ.

* Rekrytering sker inom ordinarie linje. Observerade kompetensluckor ska
formedlas till linjen.

Leveranser och tidpunkter:

«  Oktober 2021: Aterrapportering till departementet
«  December 2021: Forandringsbehov identifierade och aterrapporterade till

styrgrupp

 Jan 2022: Pé delegation av styrelsen rektorsbeslut om anslagsfordelning
rérande projektet

*  Mars 2022: Rektorsbeslut om nybdrjarplatser fér HT 2022

* Juni 2022; alla forberedelser for intaget HT22 genomférda

» Juni 2022: Huvudsakliga planeringsarbetet for HT 2023 avslutad.

* VT 2023: Nodvandiga forandringar for HT 2023 genomforda.

* VT 2023: Planeringsarbetet bortanfor HT 2023 klart

- December 2023; Projektfasen avslutas, och projektets samtliga leveranser
har dverldmnats och mottagits av verksamheten.

Tid och resurser for forberedelserna

Aktiviteter

o Konstituerande styrgruppsmote

e Boka styrgruppsmoten kommande 12-24 manader

o Utse interimistisk projektledare (fram till upphandlingsfasen &r avslutad)
och uppdra at projektledaren att ta fram en projektplan (organisation,
arbetsstruktur, tidsplan, budget, mm)

Finansiering
Projektets totala kostnad

Kostnader for projektledning och utredning belastar den del av anslaget som inte
utgér HST-ersédttning. En samlad budget for projektet, utvecklingen och
fortvarighetstillstandet tas fram. Anslaget fran regeringen ska tacka allt detta.

Projektet bokfors pa centralt kostnadsstélle hos rektor alternativt
utbildningsndmnden.
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