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Beslut som fattas av styrelsen har stor betydelse för SLU:s välbefinnande, även när de kan 
upplevas som långt ifrån det dagliga akademiska arbetet. De internt valda ledamöterna i 
styrelsen utgör därför viktiga kontaktpunkter i organisationen och bidrar med direkt insyn i 
våra kärnuppdrag inom utbildning, forskning och miljöanalys. Här förkroppsligar 
universitetets valda organ långvariga kollegiala traditioner som har format universiteten ända 
sedan deras uppkomst. Dessa strukturer bidrar till att värna den akademiska friheten och 
fungerar som en motvikt till alltför politiserade eller hierarkiska styrmodeller. När 
institutionsstyrelserna avskaffades 2007 och en mer linjär ledningsstruktur infördes blev 
beslutsfattandet mer strömlinjeformat och ansvarsfördelningen koncentrerades till färre 
aktörer. Även om denna modell medför vissa effektivitetsvinster innebär den också risker, 
särskilt vad gäller transparens, inkludering och förankring av beslut i universitetets 
akademiska kärnverksamhet. 

Som tidigare och potentiell framtida styrelseledamot ser jag därför mitt främsta ansvar i att 
företräda de samlade perspektiven hos medarbetare och studenter. I uppdraget ingår även att 
fungera som en väktare för att beslutsprocesser är transparenta, objektiva, rättvisa och tydligt 
grundade i fakta med bred förankring. Dessa principer är grundläggande för god styrning och 
måste ges företräde framför individuella uppfattningar eller kortsiktiga överväganden. I 
slutändan väger handling tyngre än utfästelser. 

Styrelsens beslut bör vägledas av vad som bäst tjänar universitetet som helhet, med ett tydligt 
fokus på långsiktig akademisk integritet, samhällsansvar och verksamhetsmässig hållbarhet. 
Samtidigt måste sådana beslut värna universitetets viktigaste resurs: dess medarbetare och 
studenter. Utbildning, forskning och miljöanalys är oskiljaktiga från de människor som 
bedriver dem. Institutionell styrka bygger på goda arbetsvillkor, en stödjande miljö och 
ömsesidigt förtroende. Att förena institutionella mål med behoven hos dem som bär upp 
verksamheten är inte motstridiga prioriteringar, utan synergistiska. Med utgångspunkt i mina 
tidigare mandatperioder i styrelsen samt omfattande erfarenhet av internationell forskning och 
akademiskt arbete avser jag att bidra med perspektiv och viktiga referensramar i den roll som 
beskrivits ovan. 

 


