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Sandlista

Utredning om studentrekrytering

Beslut
Rektor beslutar

att faststélla direktiv till en utredning om studentrekrytering enligt bilaga till detta
beslut,

att uppdra at prorektor att, efter avstimning med rektor, utse utredare,

att utse en styrgrupp for utredningsarbetet bestdende av prorektor (ordforande),
ordfoérandena i programndmnderna, och cheferna for kommunikations- respektive
utbildningsavdelningen,

att bjuda in SLUSS att utse en ledamot till styrgruppen,

att uppdra at universitetsdirektoren att ansvara for att utredningen far erforderligt
administrativt stod,

att kostnader for utredningen pa maximalt 1 200 tkr under 2025 far faktureras till
rektors strategiska medel (kst 1000000, prj 68000).

Konkreta atgarder till foljd av beslutet

Prorektor utser utredare och ansvarar for del- och slutrapportering till
universitetsledningen.

Universitetsdirektoren utser administrativt stod for utredningen.

Redogodrelse for arendet

Studentrekrytering till SLU:s utbildningar 4r en fraga som aterkommande
diskuteras vid savil Utbildningsndamndens och Ledningsradets moéten som i andra
sammanhang.
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Utredning om studentrekrytering

Behovet av en utredning om studentrekrytering och ett utkast till direktiv har
diskuterats i rektors Ledningsrad den 4 juni 2024.

Motiv till beslutet

Enligt den riskbeddmning som SLU har genomfort i samband med intern styrning
och kontroll (SLU ID: ua.2023.1.1.1-3837) identifierades risken att inte lyckas
rekrytera eller behalla studenter for den interna och externa arbetsmarknadens
behov. Det ar dérfor viktigt att utreda om SLU kan arbeta mer effektivt for att fa
fler studenter som soker, genomfor och avslutar sina studier genom att bedriva ett
strategiskt studentrekryteringsarbete.

Beslutets innebord och beddémda konsekvenser
Ej tillampligt.

Uppfdljning av beslutet

Utredningen delredovisas till universitetsledningen senast den 30 april 2025, och
slutrapporteras till universitetsledningen senast den 30 september 2025.

Beslut i detta drende har fattats av rektor Maria Knutson Wedel efter foredragning
av avdelningschef Helene Holstein och i nérvaro av universitetsdirektor Martin
Melkersson. I beredningen av drendet har dven prorektor Par Forslund och utredare
Maria Orvehed deltagit.

Maria Knutson Wedel

Helene Holstein
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Prorektor

Universitetsdirektoren
Programndmndsordférandena

Chefen for kommunikationsavdelningen
Chefen for utbildningsavdelningen
Sluss
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Utredning om studentrekrytering

Kopia for kannedom

registrator@slu.se

reb@slu.se

Ledningsradet
Avdelningschefer (motsvarande) inom det gemensamma verksamhetsstodet

Internrevisionen
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Utredning om strategisk studentrekrytering

En utredning ska se 6ver SLU:s arbete med studentrekrytering.

Utredningen ska delredovisa sitt arbete senast den 30 april 2025 for
universitetsledningen och slutrapporteras for universitetsledningen senast den 30
september 2025. Identifierade forbattringsforslag ska, efter avstimning i
styrgruppen, kunna implementeras efter hand.

Utredningens syfte och mal

Syftet med utredningen &r att utreda vad SLU bor gora for att fa en dandamalsenlig,
effektiv och strategisk studentrekrytering som leder till att fler studenter soker till,
antas till och examineras fran SLU, och dér fler instanser inom och utom SLU &n
nu kan bidra.

Det dvergripande mélet for utredningen ér att ta fram forslag for hur SLU ska
rekrytera fler studenter. I utredningen ska dven ingé att féresla en organisation for
ett genomtinkt och systematiskt arbetssétt for att fler behoriga ska soka, péborja
och fullfolja sin utbildning vid SLU. En ytterligare mélséttning ar att
utexaminerade studenter ska bli goda ambassaddrer for SLU ute i arbetslivet och i
samhéllet i stort.

Utredningen ska:

— ge en kortfattad och aktuell 6verblick 6ver SLU:s samlade aktiviteter
gentemot presumtiva studenter,

— goOra en omvérldsanalys av hur universitet och hdgskolor, nationellt och
internationellt, med liknande situation avseende studentrekrytering arbetar
och har organiserat sitt arbete,

— efterhora, belysa och kommentera forslag fran externa intressenter
inklusive alumner inom SLU:s sektorer pa hur SLU kan 6ka antalet
s6kande studenter och hur de sjédlva vill bidra till detta,

— efterhora, belysa och kommentera interna forslag fran studenter och
personal pd hur SLU kan 6ka antalet sokande studenter och hur de vill
bidra till detta,

— se Over relevanta befintliga handlingsplaner och strategier utifran ett
strategiskt studentrekryteringsperspektiv for att identifiera eventuella
brister, motségelser eller malkonflikter,
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Utredning om strategisk studentrekrytering

— belysa och bedoma om omfattningen av olika delar av SLU:s nuvarande,
samlade aktiviteter for studentrekrytering dr &ndamalsenlig,

— med utgangspunkt fran ovanstdende analyser, vid behov foresla en
forandrad prioritering mellan de olika delarna av SLU:s nuvarande
aktiviteter samt foresla eventuella nya aktiviteter i syfte att &stadkomma en
mer effektiv och samtidigt kvalitetssdkrad studentrekrytering,

— belysa, bedoma och kommentera om dagens organisatoriska uppdelning av
det samlade arbetet d4r &ndamalsenlig och resurseffektiv, och om aktuellt
foresla en annan organisation for att studentrekryteringsarbetet ska fungera
dandamalsenligt och resurseffektivt,

— redovisa 6vriga forslag som bidrar till malet om fler behdriga sokande till
SLU:s utbildningar.

Strategisk studentrekrytering innefattar de insatser och processer som SLU
genomfor for att pa kort och 1dng sikt 6ka rekryteringen av studenter. Hir kan dven
beslutsprocesser om aktiviteter for studentrekrytering ingé, dvs de bedomningar
och avvigningar som foregar beslut och vem som &r beslutsfattare.

Insatser for att vicka intresset for hogre studier, utbildningsinformation,
marknadsforing, antagning, stodjande aktiviteter under utbildningen och for att
examinera ndjda studenter som via alumnverksamhet blir goda ambassadorer for
SLU utgdr komponenter av en strategisk studentrekrytering. Ytterligare andra
komponenter kan inga.

Strategisk studentrekrytering har dérfor koppling till olika aktiviteter och processer,
aktorer och malgrupper bdde inom och utanfor universitetet.

Bakgrund

Det finns en brist pa arbetsmarknaden pé examinerade fran SLU, dels for att mota
den externa arbetsmarknadens behov, dels for att mota behovet for utbildning pa
forskarniva och darmed universitetets langsiktiga kompetensforsorjning. Sett 6ver
en langre tidsperiod minskar antalet sokande till vissa av de utbildningar som leder
till SLU:s unika yrkesexamina. Nagra program, fraimst pa masterniva men dven pa
grundniva, har forhallandevis stora avhopp. I jamforelse med andra nationella
universitet och hogskolor har SLU dessutom en relativt homogen studentgrupp pa
utbildningarna pa grundniva. Att inte lyckas rekrytera eller behalla studenter 1
onskad omfattning &r en av SLU:s identifierade risker enligt den riskbeddmning
som genomforts i samband med intern styrning och kontroll (SLU ID:
ua.2023.1.1.1-3837).

Rekryteringen av studenter behdver séledes bade 6kas och breddas, och insatser
utformas sé att de nar dem som har ett intresse for SLU:s dmnesomraden. Flera
satsningar har gjorts genom aren varav merparten varit orienterade mot
marknadsforing, men bestdende resultat i form av fler studenter har uteblivit.
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Inom SLU finns en bred palett av studentrekryterande och — stodjande aktiviteter
kopplade till studentens hela vag fran skolan, via gymnasiet fram till
universitetsexamen och livet som alumn (se sjilvvirderingen infor UKA:s
tematiska utvérdering av breddad rekrytering 2020-21, SLU ID:
SLU.ua.2021.1.1.1-1654). Ansvaret for aktiviteterna ar dock spritt, och det saknas
en prioritering mellan aktiviteterna. Somliga aktiviteter sker ad hoc, &r intresse-

och personbundna och finns inte med i universitetets verksamhetsplanering. En
inventering av de aktiviteter som utfors idag och vem som &r ansvarig kan ge en
aktuell bild som underlag for utredningens forslag.

Det finns en uttalad vilja och forvéntan fran olika aktdrer inom SLU:s sektorer om
att fa bidra till att rekrytera fler studenter till SLU, vilket kan utgdra en potential for
framtida samverkan kring studentrekrytering. Utredningen ska kommentera de
bidrag som externa aktorer foreslar, samt virdera om och i sé fall hur externa
aktorer kan bidra pa ett produktivt sétt till en 6kad studentrekrytering.

Vid SLU finns ett antal strategier, handlingsplaner mm med inriktning bland annat
pa studentrekrytering (t ex varuméarkesarbetet, strategi for marknadsforing, ansvar
for marknadsforing, studentrekrytering, sociala medier, internationalisering,
breddad rekrytering och eventuella andra dokument). Det kan vara dokument pa
olika nivéer, med olika status och dér studentrekrytering enbart ingér som en del.
Insatser for att rekrytera studenter behdver vara samstimmiga och synliggéra SLU
pa ett enhetligt sétt.

Utredningen bor uppmérksamma dndamalsenligheten i att studentrekrytering
aterkommer i ett flertal styrande dokument, till exempel avseende tydlighet och
eventuella motsédgelser. Slutsatserna blir viktiga for eventuella &tgérder avseende
dessa dokument for att sdkerstélla att studentrekryteringsarbetet genomfors
fokuserat och resurseffektivt.

Det framgar inte i den ovan ndmnda sjalvvarderingen (SLU.ua.2021.1.1.1-1654)
om och i sa fall vilken potential som kan finnas inom universitetet som helhet for
att bidra till de samlade studentrekryterande aktiviteterna. Har kan en
benchmarking gentemot ldroséten, bade nationella och internationella (till exempel
inom det sa kallade ELLS-nétverket - EuroLeague for Life Sciences), utgora en
grund for utredningens beddmning, tillsammans med synpunkter frin SLU:s
studenter och personal.

Det omfattande arbetet med att beskriva SLU:s studentrekrytering ur flera aspekter
(SLU ID: SL.U.ua.2021.1.1.1-1654) som genomfdrdes infér UKA:s tematiska
utvirdering av breddad rekrytering, kan vara vardefullt &ven for den forestaende
utredningen. Sjélvvérderingen innehéller bland annat en sé kallad swot-analys som
beskriver svagheter, men ocksé styrkor med SLU:s studentrekryteringsarbete.
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