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Riktlinjer for tillampning av anstallningsordningen vid SLU

Dessa riktlinjer ar ett komplement till Anstéllningsordningen vid SLU och &r ett
hjalpmedel for att skapa en harmoniserad process vid rekrytering och befordran av
larare. Rektor far meddela ytterligare foreskrifter, for exempelvis utformningen av
sakkunnigyttranden.

1. Rekryteringsprocessen

1.1 Anstallningsprofil

For varje rekrytering ska en anstéllningsprofil uppriéttas. Anstéllningsprofilen ska
utformas med utgangspunkt i de krav som behover uppfyllas for att
arbetsuppgifterna ska kunna utféras vél. Anstillningsprofilen ska innehalla
amnesomrade, &mnesinnehall/beskrivning, arbetsuppgifter, behorighet,
beddmningsgrunder, sérskilda krav pa fardigheter och personliga egenskaper samt
ovriga kvalifikationskrav. I profilen kan anges hur olika skicklighetskriterier ska
vigas mot varandra, samt de forutsédttningar i 6vrigt som ska gélla for att
arbetsuppgifterna ska kunna utforas vél.

Det faststéllda &mnesomradet inklusive &mnesbeskrivning far inte kompletteras
eller dndras efter att beslut om anstillningsprofil fattats.

Vid upprittandet av anstéllningsprofil for bitrddande lektor ska det framga vilka
kriterier som ska uppfyllas for befordran till universitetslektor.

For att frimja jamn konsfordelning inom aktuellt omrade/anstillningskategori ska
anstéllningsprofilen utformas pa ett sddant sétt att personer av underrepresenterat
kdn uppmuntras att sdka anstéllningen.

1.2 Lararférslagsnamnder

En lararforslagsndmnd ska besté av fem ledaméter, varav en ordférande och en
vice ordforande. Namnden utser inom sig en vice ordférande. Fyra forskar-
/lararrepresentanter och fyra gruppsuppleanter for dessa utses av respektive
fakultetsndmnd pa forslag av fakultetens valberedning fér en mandatperiod pa tre
ar. En studentrepresentant och en personlig suppleant for denna utses av SLUSS
for en mandatperiod ett ar. En lararforslagsndmnd ar beslutsfor nér fler &n hilften
av ledamoterna dr narvarande, bland dem ordforanden eller vice ordféranden. Vid
lika rostetal har ordféranden utslagsrost.
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Némndens ordférande avgor vilken suppleant som ska kallas till tjinstgdring i en
franvarande ledamots stille. Fakultetsndmnden kan, om det finns sarskilda skil
som jév eller annan ofrutsebar omsténdighet, besluta att kalla en annan person én
en av gruppsuppleanterna som ersattare for en franvarande ledamot och da endast
for ett enskilt drende. Detta beslut far delegeras. Lararforslagsndamnden far
adjungera sakkunnig, pedagogiskt skicklig person eller annan person till sina
sammantrdden med nirvaro- och yttranderatt.

En lararforslagsndmnd ska ha en jimn konsfordelning och en sddan
sammansattning att den kan bedéma saval den pedagogiska som den vetenskapliga
skickligheten hos de sdkande.

De sokande som beddms vara de mest skickliga for anstdllningen ska, savida inte
sarskilda skal foreligger, kallas till intervju. Det som framkommer vid intervjuerna
ska dokumenteras for att utgdra underlag vid den slutliga bedomningen. Om
referenser tas ska dessa dokumenteras.

1.3 Sakkunniga

Var och en av de sakkunniga ska avge ett skriftligt yttrande till
lararforslagsnamnden. I yttrandet ska de redogora for skickligheten hos de s6kande
som framst bor komma i fraga for anstéllning, ange ordningen mellan dem och
motivera sitt val. De sakkunniga ska uttala sig om samtliga behorighetskrav for
anstillningen och de bedomningsgrunder som géller 1 4rendet. Om en bedomning
hamtas in fran tva eller fler personer ska denna grupp ha jamn konsfordelning.
Detta giller dock inte om det finns synnerliga skal.

Vid ansdkan om befordran ska yttrandet avse fragan om s6kanden uppfyller
behorighetskraven eller inte och om sdkanden ska befordras eller inte.
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2. Behorigheter och bedomningsgrunder

3 kap. 2 § 3 st. HL

Regeringen meddelar foreskrifter om de behorighetskrav och bedomningsgrunder som ska gélla vid anstillning av
professorer och lektorer. (SFS 2010:701)

4 kap. 3 § HF

Behorig att anstéllas som professor inom annat &n konstnérlig verksamhet &r den som har visat savil vetenskaplig
som pedagogisk skicklighet. [...]

Som bedémningsgrunder vid anstdllning av en professor ska graden av sadan skicklighet som é&r ett krav for
behdrighet for anstillning gélla. Provningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som
provningen av den vetenskapliga eller konstnérliga skickligheten. Varje hogskola bestimmer i dvrigt sjélv vilka
beddmningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en professor. (SFS 2010:1064)

4 kap. 4 § HF
Behorig att anstéllas som lektor dr

1. inom annat dn konstnérlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har avlagt
doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon annan yrkesskicklighet som ar av
betydelse med héansyn till anstillningens &mnesinnehéll och de arbetsuppgifter som skall ingé i anstéllningen. [...]

Som bedémningsgrunder vid anstdllning av en lektor ska graden av sadan skicklighet som ér ett krav for
behdrighet for anstillning gélla. Provningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som
provningen av andra behorighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestammer i Gvrigt
sjdlv vilka bedémningsgrunder som ska tillimpas vid anstdllning av en lektor. (SFS 2010:1064)

3 kap. 6 § HL
Om inte ndgonting annat foljer av foreskrifter som meddelas av regeringen, bestimmer varje hogskola sjilv vilka

kategorier av ldrare utover professor och lektor som skall anstillas dér, samt om de behorighetskrav och
beddmningsgrunder som skall gélla vid anstédllning av sddana larare. (SFS 1997:797)

2.1 Professor

Vid anstéllning av en professor (inbegripet adjungerad professor och gistprofessor)
ska sakkunnigbedomning av de sokandes skicklighet hdmtas in, om det inte &r
uppenbart obehovligt for provningen av skickligheten. Vid anstéllning av
professorer ska yttrande inhdmtas fran tre sakkunniga, savida det inte finns
sarskilda skal for ett l4gre antal.

4 kap. 3 § HF

Behorig att anstéllas som professor inom annat &n konstnérlig verksamhet &r den som har visat savil vetenskaplig
som pedagogisk skicklighet. [...]

Som bedémningsgrunder vid anstdllning av en professor ska graden av sadan skicklighet som é&r ett krav for
behdrighet for anstillning gélla. Provningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som
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provningen av den vetenskapliga eller konstnérliga skickligheten. Varje hogskola bestimmer i 6vrigt sjilv vilka
bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en professor. (SFS 2010:1064)

2.1.1 Professor

En utgéngspunkt for universitetets verksamhet ar att forskning och undervisning
ska vara integrerade. Detta innebér en strdvan att alla forskare ska vara larare och
alla lérare ska vara forskare. For anstéillning som professor géller att sokanden ska
vara savil vetenskapligt som pedagogiskt skicklig och dessutom ha férméga att
integrera dessa tva roller.

For att anstillas som professor ska sokanden vara vetenskapligt skicklig inom
dmnesomradet for anstéllningen samt ha doktorsexamen och docentkompetens eller
motsvarande. Vid provning till anstéllning som professor ldggs framforallt vikt vid
kvalitativa indikatorer pa sokandens vetenskapliga skicklighet. Skickligheten ska
ha visats under en inte ringa tid. Innebdrden av begreppet “ringa tid” kan variera
mellan olika indikatorer.

Kvalitativa indikatorer pi sokandens vetenskapliga skicklighet innefattar
bland annat:

e En bedomning av hur s6kanden bidragit till den vetenskapliga
utvecklingen inom sitt forskningsomréade

e Exempel pa nytidnkande och ifrdgaséttande av rddande paradigm inom
sOkandens vetenskapliga produktion

e Hur s6kandens vetenskapliga meriter hdvdar sig i forhallande till den
nationella och internationella forskningen inom omradet

e For anstéllning inom kliniskt &mne eller &mne med klinisk anknytning;
dokumenterad, internationellt accepterad specialistkompetens men dven
kliniskt/laboratoriemedicinsk-diagnostiskt arbete och medverkan i kliniskt
utvecklingsarbete

Matt som till sin karaktir fir kvantitativa och som kan ge viss vigledning om
vetenskaplig kvalitet:

e Omfattning av vetenskaplig produktion i internationella tidskrifter med
referee-system eller genom annan motsvarande publicering

e Genomslag av sokandens vetenskapliga produktion som kan beddmas
utifran olika matt,

e Formagan att erhalla extern forskningsfinansiering, nationellt och
internationellt

e Uppdrag som granskare av vetenskapliga arbeten inklusive
doktorsavhandlingar

e Erfarenhet som huvudhandledare for doktorander och postdoktorer.
Sokanden ska som huvudhandledare normalt ha handlett doktorander under
hela doktorandtiden fram till godkénd doktorsexamen

e Ovriga uppdrag dir vetenskaplig meritering ér avgorande for
utndmningen/uppdraget, t ex inbjudningar att presentera sokandens
forskning vid internationella konferenser, uppdrag som internationell
referee, sakkunnig vid anstillning av l4rare, opponent vid disputationer,
erhallna utmérkelser och priser
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For att anstillas som professor ska sokanden vara pedagogiskt skicklig samt besitta
forméga att integrera den pedagogiska tillimpningen med rollen som forskare.
Pedagogisk skicklighet bedoms pa kvalitativa grunder och s6kande ska darfor
redovisa underlag som mojliggér en beddmning av kvaliteten pa den pedagogiska
meriteringen samt hur vederborande integrerat forskning och pedagogiskt arbete.
Kvalitativa brister kan inte uppvégas av erfarenhetsméissig kvantitet, och
pedagogisk skicklighet kan inte uppvéga brist pa forankring i en vetenskaplig
verksamhet. Den sokandes skicklighet virderas mot foljande kriterieomrédden och
kriterier.

Medvetet fokus pa studenternas lirande
e FoOrmagan att skapa goda forutséttningar for larande
e Att den sdkande fungerar vl i relationen med studenterna
e Att den sdkande har kunskaper, grundade i aktuell pedagogisk forskning,
om ldrprocesser, laraktiviteter och examination

Vetenskapligt och utvecklande forhallningssétt
e Hur den pedagogiska praktiken integreras med den pedagogiska
grundsynen
e Utveckling dver tid av den pedagogiska praktiken och kursmoment
Hur den s6kande undersoker studenternas ldrande i den egna praktiken
e Hur den sokande relaterar sin pedagogiska praktik till pAgédende forskning
inom det egna &mnesomradet och om mojligt till aktuella samhallsfragor

Satter in sin pedagogiska praktik i ett storre sammanhang
e Att den sdkande har en tydlig bild av den egna undervisningens roll inom
ett program, for universitetet, for utbildningen inom d&mnesomradet samt
dér det dr mojligt for samhille och yrkesliv
e Hur den sokande frimjar pedagogisk utveckling inom hogre utbildning

Det dr meriterande att den som anstills tills vidare som professor har genomgatt
hogskolepedagogiska utbildningsmoment eller pé annat sétt forvirvat motsvarande
kunskaper och har erfarenhet av undervisning pa olika nivéer.

Aven annan skicklighet ska tas med i bedémningsgrunden. Med annan skicklighet
kan menas t ex skicklighet i samverkan, miljéévervakning, innovationsverksamhet,
samt administrativ skicklighet, ledarskicklighet och, i1 forekommande fall, klinisk
och laboratoriemedicinsk-diagnostisk skicklighet.

2.1.2 Professor inom konstnirlig verksamhet

For att anstéillas som professor inom konstnérlig verksamhet ska sokanden vara
konstnérligt skicklig inom &mnesomradet for anstéllningen samt ha doktorsexamen
och docentkompetens eller motsvarande. Vid provning till anstéllning som
professor inom konstnirlig verksamhet ldggs framforallt vikt vid kvalitativa
indikatorer pa sokandens konstnérliga skicklighet. Skickligheten ska ha visats
under en inte ringa tid. Innebdrden av begreppet ringa tid” kan variera mellan
olika indikatorer.
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Kvalitativa indikatorer pa sokandens konstniirliga skicklighet innefattar
bland annat:

En bedémning av hur s6kanden genom konstnarligt utvecklingsarbete och
forméga att formulera sig kring konstnérliga kunskapsprocesser har
bidragit till att utveckla det aktuella &mnesomradet

Exempel pa visad forméga att vidga, fordjupa, undersoka och gestalta
konstnarliga fragestéllningar

Hur den s6kandes konstnéarliga skicklighet inom arkitektur-, konst- eller
designomradet hdavdar sig nationellt och internationellt

Maitt som till sin karaktir dr kvantitativa och som kan ge viss vigledning om
vetenskaplig kvalitet:

Erhallna priser i arkitekt- eller designtavlingar

Artiklar, bocker, foredrag eller utstéillningar kring egna
projekt eller verk

Erfarenhet som huvudhandledare for doktorander och
postdoktorer. S6kanden ska som huvudhandledar normalt ha
handlett doktorander under hela doktorandtiden fram till
godkind doktorsexamen

Erhallna anslag frén stiftelser eller andra bidragsgivare som
gor en kvalitativ beddmning

Ovriga uppdrag dir konstnirlig och/eller professionell
meritering dr avgdrande for utndmningen/uppdraget, t ex
jurymedverkan i arkitekt- och designtivlingar, medverkan i
och/eller ansvar for genomforande av betydande konstnérliga
eller arkitektur-/designinriktade projekt, aktiv medverkan vid
nationella och internationella konferenser eller workshops
inom dmnesomradet, uppdrag som internationell referee,
medverkan i redaktionsrad, sakkunnig vid anstéllning av
lérare, opponent vid disputationer

For att anstillas som professor ska sokanden vara pedagogiskt skicklig samt besitta
forméga att integrera den pedagogiska tillimpningen med rollen som forskare.
Pedagogisk skicklighet beddms pa kvalitativa grunder och sokande ska darfor
redovisa underlag som mojliggor en bedomning av kvaliteten pa den pedagogiska
meriteringen samt hur vederborande integrerat forskning och pedagogiskt arbete.
Kvalitativa brister kan inte uppvégas av erfarenhetsméassig kvantitet, och
pedagogisk skicklighet kan inte uppvéga brist pa forankring i en vetenskaplig
verksamhet. Den sokandes skicklighet virderas mot foljande kriterieomrdden och
kriterier.

Medvetet fokus pa studenternas lirande

Formagan att skapa goda forutsittningar for larande

Att den sokande fungerar vil i relationen med studenterna

Att den sokande har kunskaper, grundade i aktuell pedagogisk forskning,
om ldrprocesser, laraktiviteter och examination
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Vetenskapligt och utvecklande forhallningssatt
e Hur den pedagogiska praktiken integreras med den pedagogiska
grundsynen
e Utveckling 6ver tid av den pedagogiska praktiken och kursmoment
e Hur den sdkande undersoker studenternas ldrande i den egna praktiken
e Hur den sdkande relaterar sin pedagogiska praktik till pagaende forskning
inom det egna &mnesomradet och om mojligt till aktuella samhéllsfragor

Sétter in sin pedagogiska praktik i ett storre sammanhang
o Att den sdkande har en tydlig bild av den egna undervisningens roll inom
ett program, for universitetet, for utbildningen inom dmnesomradet samt
dér det &r mojligt for samhélle och yrkesliv
e Hur den s6kande frédmjar pedagogisk utveckling inom organisationen

Det ar meriterande att den som anstills tills vidare som professor har genomgatt
hogskolepedagogiska utbildningsmoment, eller pa annat sitt forvarvat motsvarande

kunskaper, och har erfarenhet av undervisning pé olika nivaer.

Aven annan skicklighet ska tas med i bedémningsgrunden. Med annan skicklighet
kan menas t ex skicklighet i samverkan, administrativ skicklighet, ledarskicklighet.

2.1.3 Kallelse till anstéllning som professor

4 kap. 7 § HF

En hogskola fér kalla en person till anstéllning som professor om anstillningen av personen &r av sarskild
betydelse for en viss verksamhet vid hogskolan. Om en hogskola kallar en person till anstéllning, ska skélen for
varfor anstillningen &r av sdrskild betydelse for hogskolan dokumenteras.

Endast den som har behorighet for anstéllningen enligt 3 § far anstillas genom kallelse.

Beslut om att kalla en person till anstillning fattas av rektor och fir inte delegeras.

Vid anstdllning genom kallelse behdver inte nagon sddan information som avses i 6 § forsta stycket
anstéllningsforordningen (1994:373) lamnas. Bestimmelserna om sakkunnigbedomning i 6 § ska tillimpas. (SFS
2010:1064)

Kallelse till anstéllning som professor ska ske med restriktivitet.

2.1.4 Adjungerad professor

3 kap.3 § HL
En professor ska anstillas tills vidare utan tidsbegrénsning, om inte ndgonting annat foljer av andra stycket.
En professor far anstéllas for en bestdmd tid, om det &r fraga om [...]

2. adjungering till en hogskola av ndgon som har sin huvudsakliga verksamhet utanfor hogskolevisendet
(adjungerad professor) [...]. (SFS 2010:701)

4kap 11 § HF

En adjungerad professor ska anstillas tills vidare, dock lingst till en viss tidpunkt. En sddan anstéllning far
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fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta hogst tolv ar. I fraga om anstéllningen géller i 6vrigt
lagen (1982:80) om anstéllningsskydd. (SFS 2010:1064)

Syftet med adjungerad anstdllning &r att tillféra sddan kompetens som normalt inte
finns i den ordinarie verksamheten och som &ar nddvéandig for en utbildning av hog
kvalitet.

Anstdllning som adjungerad professor far endast ske av ndgon som har sin
huvudsakliga verksamhet forlagd utanfor universitetet. En adjungerad professor
ska anstillas till vidare med en omfattning av hogst 50% dock langst till en viss
tidpunkt.

2.1.5 Gastprofessor

4 Kap 12 §

En géstprofessor ska anstillas tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt. En Sddan anstillning fér fornyas. Den
sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta hogst fem ar. I friga om anstéllningen géller i vrigt lagen
(1982:80 ) om anstillningsskydd.

Avser anstdllning av person fran annat svenskt eller utlandskt universitet. Syftet ar
att 6ka mojligheterna till utbyte och kompletterande kompetenser inom
undervisning och forskning.

2.2 Universitetslektor

Vid anstéllning av en universitetslektor (inbegripet adjungerad universitetslektor)
ska sakkunnigbedomning av de s6kandes skicklighet hdmtas in, om det inte &r
uppenbart obehdvligt for provningen av skickligheten. Vid anstéllning av
universitetslektor ska yttrande inhdmtas fran tva sakkunniga, sdvida det inte finns
sdrskilda skal for ett 14gre antal.

4 kap. 4 § HF
Behorig att anstéllas som lektor dr

1. inom annat &n konstnérlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har avlagt
doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon annan yrkesskicklighet som ar av
betydelse med hansyn till anstillningens d&mnesinnehall och de arbetsuppgifter som skall ingd i anstéllningen.

2. inom konstnérlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels avlagt konstnérlig
doktorsexamen, visat konstnérlig skicklighet eller har nagon annan yrkesskicklighet som &r av betydelse med
hansyn till anstédllningens amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen.

Som bedémningsgrunder vid anstillning av en lektor ska graden av sddan skicklighet som ér ett krav for
behdrighet for anstillning gélla. Provningen av den pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som
provningen av andra behorighetsgrundande forhéllanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestimmer i 6vrigt
sjalv vilka bedémningsgrunder som ska tillimpas vid anstdllning av en lektor. (SFS 2010:1064)
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2.2.1 Universitetslektor

En utgéngspunkt for universitetets verksamhet ar att forskning och undervisning
ska vara integrerade. Detta innebér en stridvan att alla forskare ska vara larare och
alla lérare ska vara forskare. For anstéllning som universitetslektor giller att
sOkanden ska vara savil vetenskapligt som pedagogiskt skicklig och dessutom ha
forméga att integrera dessa tva roller.

For att anstillas som universitetslektor krévs doktorsexamen och den sokanden ska
vara vetenskapligt skicklig inom &mnesomrédet for anstillningen. Vid provning till
anstéllning som lektor 14ggs framforallt vikt vid kvalitativa indikatorer pé
sokandens vetenskapliga skicklighet.

Kbvalitativa indikatorer pa sokandens vetenskapliga skicklighet innefattar
bland annat:

e En bedomning av hur s6kanden bidragit till den vetenskapliga
utvecklingen inom sitt forskningsomréade

e Hur s6kandens vetenskapliga produktion havdar sig i forhallande till den
nationella och internationella forskningen inom omradet

e For anstéllning inom kliniskt &mne eller &mne med klinisk anknytning;
dokumenterad, internationellt accepterad specialistkompetens men dven
kliniskt/laboratoriemedicinsk-diagnostiskt arbete och medverkan i kliniskt
utvecklingsarbete

Mitt som till sin karaktér fdr kvantitativa och som kan ge viss viigledning om
vetenskaplig kvalitet:

e Omfattning av vetenskaplig produktion i internationella tidskrifter med
referee-system eller genom annan motsvarande publicering

e Genomslag av sokandens vetenskapliga produktion erhéllit som det kan
bedomas utifran olika métt

e Formagan att erhélla forskningsanslag samt uppdrag som granskare av
vetenskapliga arbeten inklusive doktorsavhandlingar

o Erfarenhet av handledning av doktorander och postdoktorer
Ovriga uppdrag dir vetenskaplig meritering 4r avgdrande for
utndmningen/uppdraget, t ex inbjudningar att presentera sokandens
forskning vid internationella konferenser, uppdrag som internationell
referee, sakkunnig vid anstéllning av ldrare, opponent vid disputationer

For att anstéllas som universitetslektor ska sokanden vara pedagogiskt skicklig
samt besitta forméga att integrera den pedagogiska tillimpningen med rollen som
forskare. Pedagogisk skicklighet bedoms pa kvalitativa grunder och sdkande ska
darfor redovisa underlag som mdjliggdér en beddmning av kvaliteten pa den
pedagogiska meriteringen samt hur vederborande integrerat forskning och
pedagogiskt arbete. Kvalitativa brister kan inte uppvégas av erfarenhetsméssig
kvantitet, och pedagogisk skicklighet kan inte uppvéga brist pé forankring i en
vetenskaplig verksamhet. Den sdkandes skicklighet varderas mot foljande
kriterieomraden och kriterier.
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Medvetet fokus pa studenternas lirande
e Formagan att skapa goda forutséttningar for larande
e Att den sdkande fungerar vil i relationen med studenterna
e Att den sdkande har kunskaper, grundade i aktuell pedagogisk forskning,
om larprocesser, laraktiviteter och examination

Vetenskapligt och utvecklande forhallningssatt
e Hur den pedagogiska praktiken integreras med den pedagogiska
grundsynen
Utveckling 6ver tid av den pedagogiska praktiken och kursmoment
e Hur den sokande undersoker studenternas lidrande i den egna praktiken
Hur den sokande relaterar sin pedagogiska praktik till pagaende forskning
inom det egna dmnesomradet och om mojligt till aktuella samhéallsfragor

Sitter in sin pedagogiska praktik i ett storre sammanhang
e Att den sdkande har en tydlig bild av den egna undervisningens roll inom
ett program, for universitetet, for utbildningen inom d&mnesomradet samt
dér det &r mojligt for samhélle och yrkesliv
e Hur den sdkande frédmjar pedagogisk utveckling inom hogre utbildning

For behorighet krivs att den som anstélls tills vidare som universitetslektor har
genomgatt hogskolepedagogiska utbildningsmoment, omfattande ca 10 veckor,
eller pé annat sitt forvirvat motsvarande kunskaper och har erfarenhet av
undervisning pa olika nivéer.

Aven annan skicklighet ska tas med i beddémningsgrunden. Med annan skicklighet
kan menas t ex skicklighet i samverkan, miljoévervakning, innovationsverksamhet,
samt administrativ skicklighet, ledarskicklighet och, i1 forekommande fall, klinisk
och laboratoriemedicinsk-diagnostisk skicklighet.

2.2.2 Universitetslektor inom konstnérlig verksamhet

For att anstéllas som universitetslektor inom konstnérlig verksamhet ska sokanden
vara konstnérligt skicklig inom &mnesomradet for anstéllningen samt ha
doktorsexamen eller motsvarande. Vid provning till anstillning som
universitetslektor inom konstnérlig verksamhet ldggs framforallt vikt vid
kvalitativa indikatorer pa sokandens konstnarliga skicklighet. Vid anstillning av
universitetslektor inom konstnérlig verksamhet ska yttrande inhdmtas fran minst
tva sakkunniga, sdvida det inte finns sérskilda skil for ett l14gre antal.

Kvalitativa indikatorer pa sokandens konstnirliga skicklighet innefattar
bland annat:

e En beddmning av hur den sokande genom konstnérligt
utvecklingsarbete och férméga att formulera sig kring
konstnérliga kunskapsprocesser har bidragit till att utveckla
det aktuella amnesomradet

o Exempel pé visad forméga att vidga, fordjupa, underséka och
gestalta konstnérliga fragestéllningar

e Hur den sdkandens konstnérliga skicklighet inom arkitektur-,
konst- eller designomrédet hévdar sig nationellt och
internationellt
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Mitt som till sin karaktir ar kvantitativa och som kan ge viss vigledning om
vetenskaplig kvalitet:

e Erhallna priser i arkitekt- eller designtivlingar

e Artiklar, bocker, foredrag eller utstéillningar kring egna
projekt eller verk

e Erfarenhet av handledning av doktorander och postdoktorer

o Erhallna anslag fran stiftelser eller andra bidragsgivare som
gor en kvalitativ bedomning

e Ovriga uppdrag dir konstnirlig och/eller professionell
meritering dr avgorande for utndmningen/uppdraget, t ex
jurymedverkan i arkitekt- och designtdvlingar, medverkan i
och/eller ansvar for genomforande av betydande konstnérliga
eller arkitektur-/designinriktade projekt, aktiv medverkan vid
nationella och internationella konferenser eller workshops
inom dmnesomradet, uppdrag som internationell referee,
medverkan i redaktionsrad, sakkunnig vid anstéllning av
larare, opponent vid disputationer

For att anstillas som universitetslektor ska sokanden vara pedagogiskt skicklig
samt besitta forméga att integrera den pedagogiska tillimpningen med rollen som
forskare. Pedagogisk skicklighet bedoms pa kvalitativa grunder och sdkande ska
darfor redovisa underlag som mdjliggoér en beddmning av kvaliteten pa den
pedagogiska meriteringen samt hur vederborande integrerat forskning och
pedagogiskt arbete. Kvalitativa brister kan inte uppvégas av erfarenhetsméssig
kvantitet, och pedagogisk skicklighet kan inte uppvéga brist pé forankring i en
vetenskaplig verksamhet. Den s6kandes skicklighet viarderas mot foljande
kriterieomraden och kriterier.

Medvetet fokus pa studenternas lirande
e Formagan att skapa goda forutséttningar for larande
e Att den sokande fungerar vil i relationen med studenterna
e Att den sokande har kunskaper, grundade i aktuell pedagogisk forskning,
om ldrprocesser, laraktiviteter och examination

Vetenskapligt och utvecklande forhallningssatt
e Hur den pedagogiska praktiken integreras med den pedagogiska
grundsynen
Utveckling 6ver tid av den pedagogiska praktiken och kursmoment
e Hur den sdkande undersoker studenternas ldrande i den egna praktiken
Hur den sokande relaterar sin pedagogiska praktik till pagdende forskning
inom det egna &mnesomradet och om mojligt till aktuella samhéllsfragor

Sitter in sin pedagogiska praktik i ett storre sammanhang
e Att den sokande har en tydlig bild av den egna undervisningens roll inom
ett program, for universitetet, for utbildningen inom dmnesomradet samt
dar det dr mojligt for samhille och yrkesliv
e Hur den sokande framjar pedagogisk utveckling inom organisationen

13(16)



Riktlinjer for tilldampning av anstaliningsordningen

For behorighet kréavs att den som anstills tills vidare som universitetslektor har
genomgatt hogskolepedagogiska utbildningsmoment eller pa annat sétt forvarvat
motsvarande kunskaper och har erfarenhet av undervisning pa olika nivaer.

2.2.3 Adjungerad universitetslektor

Med adjungerad universitetslektor avses anstéllning pé deltid, ca 20 %, av en
arbetstagare som har sin huvudsakliga sysselséttning utanfor universitets och
hogskolesektorn. Syftet ar att tillfora sddan kompetens som normalt inte finns i den
ordinarie verksamheten och som dr nddvéndig for en utbildning av hog kvalitet.

En adjungerad universitetslektor far anstéllas tills vidare, dock léngst tvé ar. En
sadan anstéllning far fornyas.

2.3 Bitradande universitetslektor

4 kap 12a§ HF

En ldrare far anstéllas tills vidare, dock langst fyra ar, i syfte att lararen ska ges mojlighet att utveckla sin
sjdlvstandighet som forskare och fa meriter som kan ge behorighet for en annan ldraranstéllning som det stills
hogre krav pa behorighet for. Anstédllningen far fornyas om det pa grund av ldrarens sjukfranvaro, foraldraledighet
eller andra sérskilda skal kravs ytterligare tid for att uppna syftet med anstéllningen. Den sammanlagda
anstéllningstiden far dock omfatta hogst sex ér. I friga om anstéllningen géller i ovrigt lagen (1982:80) om

anstéllningsskydd.

Genom kollektivavtal som har slutits eller godkénts av en central arbetstagarorganisation far det goras undantag

fran forsta stycket.

Behorig att anstillas enligt forsta stycket dr den som har avlagt doktorsexamen eller har uppnatt motsvarande
vetenskaplig kompetens. Framst bor den komma i fraga som har avlagt doktorsexamen eller har natt motsvarande
kompetens hogst sju ar fore ansokningstidens utgang. Férordning (2012:523).

12 b § Om en lérare har haft en tidsbegrénsad anstédllning enligt 12 a § vid en hogskola, far avtal om en
tidsbegrénsad anstillning enligt 5 § lagen (1982:80) om anstillningsskydd inte triffas mellan hdgskolan och
ldraren inom sex manader fran det att anstéllningen enligt 12 a § upphorde.

Genom kollektivavtal som har slutits eller godkénts av en central arbetstagarorganisation far det goras undantag
fran forsta stycket. Férordning (20/2:523).

En anstdllning som bitrddande universitetslektor ar det forsta steget i den
akademiska karridrviagen vid SLU. En bitrddande universitetslektor ska tidigt ges
en sjalvstiandig stdllning och ett eget ansvar pa institutionen. Det aligger ansvarig
institution att aktivt arbeta med karridrutveckling for den bitrddande
universitetslektorn. Detta dr nddvéndigt for att hon/han ska potentiellt utvecklas till
en excellent forskare med forméga att starta nya forskningsinriktningar. Det
langsiktiga malet med en anstdllning som bitrddande lektor ar saledes att utveckla
den unga forskaren till en framgéngsrik, befordrad professor med eget
amnesansvar.
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En anstéllning som bitrddande universitetslektor forutsétter normalt att
vederborande har erfarenhet fran forskningsmiljoer utanfér SLU motsvarande en
postdoktorsperiod, eller doktorsexamen fran annat larosite.

Beslut om att utlysa anstéllning som bitrddande universitetslektor fattas av
respektive fakultetsnimnd. Innan en sddan utlysning beslutas ska det finnas en
langsiktig plan for resurser till en fortsatt verksamhet efter en eventuell
kompetensprovning och befordran till universitetslektor. Ansvarig institution ska
redovisa en sadan planering, och ansvarar dérefter for att nodvandiga resurser finns
tillgéingliga vid institutionen for den person som rekryteras till en anstéllning som
bitridande universitetslektor. Amnesspecifika kriterier for befordran till
universitetslektor ska ocksa specificeras av institutionen infor beslut om utlysning.

For att anstillas som bitrddande universitetslektor ska den sokanden vara
vetenskapligt skicklig inom d&mnesomradet for anstéllningen. Vid provning till
anstillning som bitrddande universitetslektor 1aggs framforallt vikt vid kvalitativa
indikatorer pa sokandens vetenskapliga skicklighet.

Kvalitativa indikatorer pi sokandens vetenskapliga skicklighet innefattar
bland annat:

e Hur sokanden visat potential for vetenskaplig utveckling inom sitt
forskningsomrade

e Hur sokandens vetenskapliga produktion hdvdar sig i forhallande till den
nationella och internationella forskningen inom omradet

e For anstillning inom kliniskt &mne eller &mne med klinisk anknytning;
dokumenterad, internationellt accepterad specialistkompetens men dven
kliniskt/laboratoriemedicinsk-diagnostiskt arbete och medverkan i kliniskt
utvecklingsarbete

Matt som till sin karaktir dar kvantitativa och som kan ge viss vigledning om
vetenskaplig kvalitet:
e Omfattning av vetenskaplig produktion i internationella tidskrifter med
referee-system eller genom annan motsvarande publicering
o Genomslag av sokandens vetenskapliga produktion som det kan bedémas
utifrdn olika matt
e Formagan att erhélla forskningsanslag samt uppdrag som granskare av
vetenskapliga arbeten
e Erfarenhet som handledare for studenter
e Ovriga uppdrag dir vetenskaplig meritering ir avgdrande for
utndmningen/uppdraget, t ex innovationsverksamhet, inbjudningar att
presentera sokandens forskning vid internationella konferenser,
internationella referee-uppdrag

Vid anstéllning av en bitrddande universitetslektor ska sakkunnigbedémning av
den sokandes skicklighet himtas in frdn minst tva sakkunniga, om det inte &r
uppenbart obehovligt for provningen av skickligheten.

Institutionen ansvarar for att genomfora en halvtidsutvéirdering med syfte att stodja
och végleda den bitrddande universitetslektorn fram till en befordran till
universitetslektor.
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Mot slutet av sin anstéllningsperiod bor en bitrddande universitetslektor ha
etablerat sig inom sitt omrade med bland annat kvalitetsgranskad vetenskaplig
publicering, ha skaffat sig formaga att erhalla egen, extern finansiering, samt ha
erfarenhet av handledning, i férsta hand som bitrddande handledare for
doktorander. Den bitrddande universitetslektorn ska av institutionen ha beretts
mojligheter att undervisa pa grundutbildningsnivéan, samt genomga
hogskolepedagogisk fortbildning. Halvtidsutvarderingen samt institutionens
atgérder 1 Ovrigt for att stotta en bitrddande universitetslektor ska dokumenteras.

2.4  Universitetsadjunkt

Behdrig att anstéllas som universitetsadjunkt &r den som har

1. avlagt examen fran hogskoleutbildning eller har motsvarande kompetens, samt
2. genomgatt hogskolepedagogisk utbildning som bor motsvara minst sex veckors
heltidsstudier eller p& annat sétt forvérvat motsvarande kunskaper.

Den som inte har sddan behorighet som sédgs i forsta stycket 2 ska dnda anses
behorig, om anstillningens innehéll foranleder det eller om det annars finns
sarskilda skal.

For att anstillas som universitetsadjunkt ska sokanden vara pedagogiskt skicklig.
Pedagogisk skicklighet beddms pa kvalitativa grunder och s6kande ska dérfor
redovisa underlag som mojliggdr en bedomning av kvaliteten pa den pedagogiska
meriteringen. Kvalitativa brister kan inte uppvégas av erfarenhetsméssig kvantitet.

Den sokande ska kunna skapa goda forutsittningar for studenternas larande och
fungera vl i relation med studenterna, samt ha kunskaper om larprocesser,
laraktiviteter och examination.

2.4.1 Adjungerad universitetsadjunkt

Med adjungerad universitetsadjunkt avses anstillning pa deltid, ca 20 %, av en
arbetstagare som har sin huvudsakliga sysselséttning utanfor universitets- och
hogskolesektorn. Syftet ar att tillfora sddan kompetens som normalt inte finns i den
ordinarie verksamheten och som dr nodvéndig for en utbildning av hog kvalitet.

En adjungerad universitetsadjunkt far anstillas tills vidare, dock langst tva ar. En
sddan anstéllning far fornyas.

16(16)



1(2)

Dnr SLU .2.5.3-4324
J L _ o Exp. 10/10-13/MB
S L u Sveriges lantbruksuniversitet
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Rektor BESLUT
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Sandlista

Riktlinjer for tillampning av anstallningsordningen

Beslut
Rektor beslutar:

att med verkan fran den 1 oktober 2013 faststélla riktlinjer for tillampning av
anstéllningsordningen i enlighet med bilaga till detta beslut,

att den tidigare gillande anstéllningsordningen ska tillimpas for de rekryteringar
dér anstillningsprofilen faststéllts fore den 1 oktober 2013,

att med verkan fran den 1 oktober 2013 upphéva rektors beslut Larar-/
forskakarridren vid SLU fran den 20 februari 2006, § 33/06, dnr 15.69-727/06,

att med verkan fran den 1 oktober 2013 upphéiva rektors beslut
Handldggningsrutiner for forskar- och lararkarridren fran den 29 januari 2007,
§ 11/07, dnr 255-261/07,

att ans6kningar om tillsvidareanstéllning inkomna fore den 1 oktober 2013 ska
behandlas enligt vad som framgar av 2007 ars handléggningsrutiner, samt

att forskare tillsvidareanstillda med stod av 2007 ars handlaggningsrutiner ska
betraktas som forskare anstéllda tills vidare fore den 1 oktober 2013 enligt den
anstillningsordning som styrelsen beslutade om den 20 juni 2013.

Redogodrelse for arendet

Styrelsen beslutade den 20 juni 2013, § 61/13, om en anstéllningsordning for hogre
akademiska anstéllningar som fran och med den 1 oktober 2013 ersétter den
tidigare géllande anstéllningsordningen. 2013 &rs anstéillningsordning &r vésentligt
kortare och mindre detaljerad &n den tidigare géllande. Av styrelsens beslut
framgar darfor att rektor ska fatta de beslut som behovs for att den nya
anstéllningsordningen ska kunna tilldimpas. En arbetsgrupp bestdende av
ordforande i respektive lararforslagsndmnd samt en anstilld vid respektive
fakultetskansli har utarbetat de nu foreliggande riktlinjerna. Dessa ersétter delar av
den anstéllningsordning som nu upphér att gélla. Det regelverk som nu trider i
kraft gor det mojligt for universitetet att rekrytera bitrddande lektorer som ar en
tidsbegransad anstéllningsform.

SLU, Box 7070, SE-750 07 Uppsala, Sweden tel: +46 (0)90-786 82 40
Org.nr 202100-2817 maria.bergling@slu.se
www.slu.se
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Den hittills tillimpade modellen for forskar- lararkarriér har tolkats och tillimpats
mycket olika vid de fyra fakulteterna. Dessa skillnader, liksom ofullstandiga
anpassningar till universitetets verkliga behov, har skapat otydligheter bdde externt
och internt. De dndringar av hogskolelagen och hogskoleférordningen som triadde i
kraft den 1 januari 2011, autonomireformen, innebar bl.a. sadana fordndringar att
anstéllningsordning och de anknutna handldggningsrutinerna till stor del sattes ur
spel. Malet med 2013 ars anstéllningsordning och riktlinjerna for tilldmpning av
denna é&r att skapa en modell med tydlig karridrvag som &r anpassad till
universitetets huvuduppdrag och dér det finns tydliga incitament for produktivitet
och langsiktig utveckling for bade individ och verksamhet.

Det ar angelédget att fakulteterna hanterar hdgre akademiska anstéllningar enligt sa
gemensamma rutiner som mojligt. Under arbetet med det nya regelverket har det
identifierats ett stort behov av anvisningar for s6kande till hogre akademiska
anstéllningar, for sakkunniga och for ledaméter i en lararforslagsndmnd. Det
kommer dérfor att tillséttas arbetsgrupper for att utarbeta forslag som syftar till en
harmonisering av dessa omraden.

Motiv till beslutet

I framtidens SLU ar det viktigt rekrytering av hogre akademiska anstillningar ar
harmoniserade. Riktlinjerna, som é&r vél forankrade i verksamheten, utgor en
forutsattning for att 2013 ars anstéllningsordning ska kunna tillimpas.

Beslut i detta drende har i rektors franvaro fattats av prorektor Torbjoérn von
Schantz efter féredragning av personalchef Stefan Cederqvist och i1 nédrvaro av
tjansteforrdttande universitetsdirektdor Marianne Fredriksson. I &rendets slutliga
beredning har personalspecialist Maria Bergling medverkat.

Torbjérn von Schantz

Stefan Cederqvist

Sandlista

Dekanerna
Prefekterna
Personalchefen

Kopia for kannedom

Universitetsdirektoren
Avdelningschefer (motsv.) inom universitetsadministrationen
Internrevisionen
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