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Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar

Bakgrund

Ramverket beskriver 6vergripande det systematiska kvalitetsarbetet inom SLU:s
utbildningar pé grundnivé, avancerad niva och forskarniva.

SLU:s kvalitetsarbete utgar fran lagstadgade krav, universitetets strategiska mal
samt studenters, larares och det omgivande samhillets forvéntningar om en
utbildning med hog kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet moter nationella och
internationella krav och stddjer en fortsatt utveckling av utbildningarnas kvalitet.
SLU:s kvalitetsarbete ska vara ként, synligt och tydligt for studenter, lérare och
annan personal.

Ramverket i sin helhet, liksom ingdende komponenter, ska regelbundet utvérderas
och revideras vid behov, for att sékerstilla att det &r &ndamalsenligt.

Syfte och mal

SLU:s systematiska kvalitetsarbete syftar till att stodja en kultur ddr gemensamma
definitioner av vad som kénnetecknar god kvalitet dr utgangspunkt i savil arbetet
med att utfora utbildning som att utveckla stod- och styrsystem. Kvalitetsarbetet
bygger pa SLU:s virdegrund'.

' SLU:s virdegrund har fyra grundliggande virderingar: vetenskaplighet, kreativitet,
Oppenhet och ansvarstagande. Darutdver finns sex grundlidggande principer som ingér i den
gemensamma vardegrunden for statsanstéllda: demokrati; legalitet; objektivitet, saklighet
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Kvalitetssékring av SLU:s utbildningar

Forutom att stodja en kultur och ett sétt att arbeta innehéller det systematiska
kvalitetsarbetet d&ven uppféljning och utvirdering. Uppf6ljning och utvardering har
savil ett kvalitetssdkrande som ett kvalitetsutvecklande syfte. Det 6vergripande
malet &r att sdkerstdlla en larandemilj6 dar innehallet i utbildningarna, larande-
mojligheterna och infrastrukturen dr &ndamalsenliga, samt att skapa tilltro till att
SLU erbjuder en sddan mil;jo.

Ansvaret for att den utbildning som SLU utfor haller hog kvalitet ar fordelat mellan
olika nivéer och delar inom organisationen. Det huvudsakliga kvalitetsarbetet
utfors dock av den enskilde i den dagliga gérningen: studenter, forskarstuderande
och anstillda.

SLU:s kvalitetsarbete bygger pa tre delar, som tillsammans syftar till att skapa en
kvalitetskultur:

¢ Gemensamma definitioner av god kvalitet.
e Organisation och ansvar for kvalitet.
e Uppfoljning, utvéirdering och aterkoppling till verksamheten.

KVALITETSKULTUR

Gemensamma
definitioner

Uppféljning,
utvardering och
aterkoppling

Organisation
och ansvar

Kvalitets-
sakring

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran de standarder och riktlinjer som anges 1
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG)?. Tillsammans med hogskolelag (1992:1434),
hogskoleforordning (1993:100), forordning for Sveriges lantbruksuniversitet

och likabehandling; fri asiktsbildning; respekt; effektivitet och service. (SLU ua 2013.1.1.1-
2727)
2 Antagna vid ministerkonferensen i Jerevan, maj 2015.
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Kvalitetssékring av SLU:s utbildningar

(1993:221) samt SLU:s strategi for 2017-20207, utgor ESG ramarna for
kvalitetsarbetet inom utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Gemensamma definitioner av god kvalitet

Gemensamt formulerade definitioner av vad som kénnetecknar god kvalitet i
utbildning &r en utgangspunkt i saval arbetet med att utféra utbildning av hogsta
kvalitet som i arbetet att utveckla stod- och styrsystem.

SLU strukturerar sitt kvalitetsarbete i sex kvalitetsomraden, som stodjer
utbildningsprocessens olika faser:

1. Rekrytering, urval (forskarnivd), antagning och introduktion till utbildning
2. Studie- och larmilj6 (grund- och avancerad niva), Forsknings- och
arbetsmiljo (forskarniva)

Utbildningens utformning, innehall och resultat

Undervisning och handledning

Utbildningsadministration och studentstod

SV A W

Overgang till arbetsliv och karriir

Hur respektive kvalitetsomrade anknyter till utbildningsprocessens faser illustreras
i nedanstdende figur (omradets siffra inom parentes):

Rekry- Antag- Exa-
tering ning Genomférande av studier men Alumn
) 1, 5) (2,3,4,5) 3,5) (6)

I avsnittet Kvalitet i utbildning vid SLU definieras vad som kénnetecknar en god
kvalitet i SLU:s utbildningar. Inom varje omrade anger standarder vilken kvalitet
SLU efterstriavar. Vid uppfoljningar kommer bland annat indikatorer att anvéndas
for att beskriva hur vél SLU formar att uppna hog kvalitet.

Organisation och ansvar for kvalitet

Kvalitetsansvaret bars av hela universitetet, och ar férdelat inom den befintliga
organisationen med dess beslutsnivéer och arbetsordning.

Universitetsstyrelsen ansvarar fér den dvergripande inriktningen av SLU:s
verksamhet. Rektor dr universitets chef och har under universitetsstyrelsen det
Overgripande ansvaret for ledningen av verksamheten.

3 Beslutad av universitetsstyrelsen den 16 juni 2016 (SLU ID ua 2015.1.1.1-409). Inom
ramen for strategin finns inriktningsdokument for utbildning pa grundnivé och avancerad
niva, beslutat av Utbildningsndmnden den 10 oktober 2016 (SLU ID ua 2016.1.1.1-3768).
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Kvalitetssakring av SLU:s utbildningar

1 Organisation och ansvarsfordelning avseende styrelsen for SLU och organ som
dr direkt understdllda denna (SLU 1D ua.Fe.2013.1.1.1-4911) samt i Organisation
och ansvarsfordelning avseende rektor vid SLU och organ som dr direkt
understdllda rektor (SLU ID ua 2015.1.1.1-845) beskrivs roller och ansvar for
utbildning pa olika nivéer.

1 Overgripande riktlinjer for utbildning pd grund- och avancerad nivd vid SLU
(SLU ID ua 2013.1.1.1-4639) och Riktlinjer for utbildningen pd forskarniva (SLU
ID ua 2015.1.1.1-2467) finns riktlinjer for utbildning vid SLU. For alla utbild-
ningsnivéer finns webbaserad regelsamling som beskriver de viktigaste reglerna
och riktlinjerna for studenter, forskarstudenter, ldrare och utbildningsadministra-
tion.

Ansvaret for kvalitet i utbildningen sammanfattas i nedanstadende figur.

o~ P

Rektor Uadm

L - I " v

Programstudierektorer

Institutioner/Prefekter

Kursansvariga larare

Férkortningar: UN= Utbildningsndmnden, PN= Programndmnd, FN: Fakultetsndmnd, Fun:
Forskarutbildningsndmnd, Nex: Nimnden for antagning av excellenta ldrare, Strd: Studiesociala
radet, Fur: Forskarutbildningsrddet Uadm: Universitetsadministrationen, Bibl: Biblioteket.
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Kvalitetssékring av SLU:s utbildningar

Utbildning pa grundnivd och avancerad nivd

Det dvergripande ansvaret for utbildning p& grundniva och avancerad niva ligger
pa utbildningsndmnden (UN), vilken &r direkt understilld SLU:s styrelse. UN
foreslar for styrelsen inrdttande och nedldggning av utbildningsprogram. UN
behandlar strategiska fragor som avser att stddja, samordna, stimulera och utveckla
all utbildning pa grund- och avancerad niva, samt lamnar uppdrag till program-
namnderna (PN).

PN ska tillse att utbildningsprogram och fristdende kurser haller hog kvalitet. For
varje program ska PN utse en programstudierektor som ansvarar for att utveckla
programmets akademiska progression och kvalitet.

Fakultetsndmnderna (FN), vilka dr understillda SLU:s styrelse, ansvarar for att
verksamheten avpassas sé att hog kvalitet nas i utbildningen. FN ska genom
planering av lararanstallningar ge utbildningen forutséttningar for hog kvalitet pa
vetenskaplig eller konstnérlig grund samt pa beprovad erfarenhet. FN utser
ledaméter i respektive PN.

Prefekterna ansvarar for att utbildning av hogsta klass bedrivs inom respektive
institutions omrade, inom ramen for tilldelade resurser. Prefekten ansvarar for att
utveckla en god anda och kreativ miljo for anstéllda och studenter vid institutionen,
vilket inkluderar studiesociala fragor. Kursansvarig institution utser ansvarig larare
for kursens genomforande.

Universitetsgemensamma studiesociala fragor for utbildning pé grundniva och
avancerad nivd behandlas i Studiesociala radet (Strd). Till Stra knyts ocksa de
studiesociala grupperna som finns vid varje studieort.

Némnden for antagning av excellenta larare (Nex) ansvarar for utlysning och
provning av ansdkningar till titeln “excellent ldrare”, for beslut av rektor.

Utbildning pa forskarniva

Rektor har delegerat det 6vergripande ansvaret for utbildningens kvalitet till fakul-
tetsndimnderna (FN). Alla FN delegerar delar av utférande- och kvalitetsansvaret
till en forskarutbildningsndmnd (Fun). Fun:s uppdrag/aliggande definieras i
respektive fakultets delegationsordning.

FN, vilka &r understéllda SLU:s styrelse, ansvarar for att verksamheten avpassas sa
att hog kvalitet nas i utbildningen. FN ska, efter att ha inhdmtat rektors synpunkter,
besluta om i vilka &mnen utbildning pé forskarniva ska anordnas.

Prefekterna ansvarar for att utbildning av hogsta klass bedrivs inom respektive
institutions omrade, inom ramen for tilldelade resurser. Prefekterna ansvarar for att
utveckla en god anda och kreativ miljo for anstéllda och doktorander vid
institutionen, vilket inkluderar studiesociala fragor.
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Kvalitetssékring av SLU:s utbildningar

Ordf6rande i Fun ér, pa forslag av dekanus, ledamot i rektors rad for forskar-
utbildning (Fur). Fur:s uppgift r att behandla 6vergripande strategiska fragor som
avser att stddja, samordna, stimulera och utveckla utbildning pé forskarniva. Till
exempel innebér detta att, inom givna ramar i rektors beslut, ansvara fér SLU:s
utbud av fakultetsovergripande baskurser i utbildningen pé forskarniva och for
utbildningen av universitetets handledare.

Uppfdljning, utvardering och aterkoppling

Uppf6ljnings- och utvarderingsaktiviteter syftar till att kvalitetssdkra utbildningen,
men ocksa till att dterfora erfarenheter till verksamheten sé att denna kan utvecklas.
Uppf6ljning dr en systematisk insamling och sammanstéllning av information som
beskriver vad som har hdnt, men som inte forklarar forandringar eller handelser.
Utvirdering vérderar systematiskt insamlade resultat i syfte att analysera effekter
och resultat av en viss insats. Utvardering &r ett forsok att forklara varfor en
fordndring skett, och bidrar till slutsatser om orsak och verkan.

Kvalitetsdialoger

Resultatet av SLU:s kvalitetsarbete foljs upp genom kvalitetsdialoger som
genomfors regelbundet. Syftet med dialogerna &r dels att sdkerstilla att
utbildningarna haller hog kvalitet, dels att bidra till kvalitetsutveckling.

Kvalitetsdialogerna sker mellan programndamnder och utbildningsndmnden
(utbildning pé grund- och avancerad niva) respektive mellan fakultetsndmnder och
rektor (utbildning pa forskarniva). Innehallet i kvalitetsdialogerna &r styrt enligt
specificerad struktur.

Kuvalitetsdialogerna resulterar i en utvecklingsplan som blir utgdngspunkt for nésta
kvalitetsdialog.

Bedomning

Utifrén kvalitetsdialogerna, och i forekommande fall externa granskningar, gor
utbildningsndmnden (UN) och rektor beddmningar av om kvalitetsarbetet &r
tillrackligt for att forsékra att den verksamhet som bedrivs héller god kvalitet. I de
fall dér kvalitetsarbetet inte bedoms vara tillrdckligt fattar UN respektive rektor
beslut om adekvata atgérder. Rektor och UN informerar &rligen SLU:s styrelse om
sina bedémningar.

Dokumentation fran kvalitetsdialogerna ska publiceras p4 SLU:s webb tillsammans
med UN:s, rektors och universitetsdirektdrens bedomningar.

Extern granskning

UN respektive rektor kan pa forekommen anledning initiera en extern granskning
av utbildning. Ett sddant initiativ kan tas om kvalitetsdialogerna visar pa ett
otillrackligt kvalitetsarbete och ingen reell forbéttring syns i aterkopplande
kvalitetsdialoger.
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Kvalitetssékring av SLU:s utbildningar

SLU deltar i de regelbundna europeiska ackrediteringar som forekommer for
legitimationsutbildningar.

Moment av extern granskning kan forekomma i kvalitetsarbetet d&ven inom andra
utbildningar. Dartill genomfor Universitetskanslersimbetet externa utvarderingar
av ett urval av utbildningar.

Verksamhetsuppfoljning utbildningsadministration samt bibliotek

Uppf6ljning och utveckling av kvaliteten i utbildningsadministrationens och
bibliotekets verksamhet ingar i ordinarie verksamhetsplanering och verksamhets-
uppfoljning.
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Kvalitetssékring av SLU:s utbildningar

KVALITET | UTBILDNING VID SLU

Referenser:

ESG = Standarder och riktlinjer for kvalitetsséikring inom det europeiska omrddet for
hogre utbildning, antagna vid ministerkonferensen i Jerevan, maj 2015

HL = Hégskolelag, SFS 1992:1432

HF = Hogskoleforordning, SFS 1993:100

FSLU = Forordning for Sveriges lantbruksuniversitet, SF'S 1993:221

FL = Férvaltningslag, SFS 1986:223

|. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

1. Rekrytering, antagning och introduktion till utbildning
Referenser: ESG 1.4, ESG 1.8, HL 1 kap, 5§.

Standard:

SLU ger forutsattningar for presumtiva studenter att géra valgrundade utbildnings-
val. SLU har en bred och aktiv rekryteringsprocess. De studenter som antas har rétt
forkunskaper. Nya studenter ges en d&ndamalsenlig introduktion till utbildningen,
studieorten och SLU.

2. Studie- och larmiljé
Referenser: ESG 1.6, ESG 1.7, HL 1 kap 4§, HL. 1 kap 4a§, HL 1 kap 5§.

Standard:

SLU ger studenter mojlighet att ta aktiv del i utbildningarnas utveckling. Den
fysiska och den studiesociala miljon underléttar for studenter att tillgodogora sig
utbildningen. Utbildningar bedrivs i en internationellt vilkomnande studiemiljo.

3. Utbildningens utformning, innehall och resultat

Referenser: ESG 1.2, ESG 1.3, ESG 1.4, ESG 1.5, ESG 1.6, ESG 1.9, HL 1 kap
3§, HL 1 kap 5§, HL 1 kap 8§, HL 1 kap 9§, FSLU bilaga 2: examensordning.

Standard:

SLU:s utbildningar har god anknytning till forskning och samhélle. SLU:s
verksamhetsidé &r tydlig i alla utbildningar. Varje utbildning ar utformad sa att
studenterna ges forutséttningar att nd examensmalen. Perspektiv pa hallbar
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Kvalitetssékring av SLU:s utbildningar

utveckling &r integrerat i alla utbildningar, liksom ett jamstélldhetsperspektiv och
ett internationellt perspektiv.

4. Undervisning och handledning
Referenser: ESG 1.3, ESG 1.5.

Standard:

SLU:s utbildningar har ett studentcentrerat larande. Utbildningarna ar utformade sé
att effektiv inldrning sker och forskningsanknytning finns. Larare har forutsétt-
ningar att utveckla sin vetenskapliga, konstnédrliga och pedagogiska kompetens.

5. Utbildningsadministration och studentstod
Referenser: ESG 1.2, ESG 1.3, ESG 1.4, ESG 1.6, ESG 1.7, FL 4§, FL 78§.

Standard:

Utbildningsadministrationen vid SLU dr kompetent, effektiv och transparent.
SLU:s studenter ges forutsittningar att fatta vilgrundade beslut om studie- och
yrkesval.

6. Overgang till arbetsliv och karriar
Referenser: HL 1 kap 2§, HF 1 kap 118§.

Standard:

SLU:s utbildningar ger studenter rétt forutséttningar for ett framgéngsrikt framtida
arbetsliv.
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lI. Utbildning pa forskarniva

1. Rekrytering, urval, antagning och introduktion till utbildning
Referenser: ESG 1.4, ESG 1.8.

Standard:

SLU ger forutséttningar for presumtiva forskarstudenter att gora vilgrundade
utbildningsval. SLU har en bred och aktiv rekryteringsprocess. SLU antar de
studenter som har béast forutsittningar att framgangsrikt uppna examensmaélen i tid.
Nya forskarstudenter fér en &ndamalsenlig introduktion.

2. Forsknings- och arbetsmiljo
Referenser: ESG 1.6, ESG 1.7, HL 1 kap 4§, HL 1 kap 4a§, HL 1 kap 5§.

Standard:

Forskarstudenter ges mojlighet att ta aktiv del i forskarutbildningens utveckling.
Den sociala miljon ger forutséttningar for att forskarstudenterna framgéngsrikt ska
na examensmalen. Forskarutbildningen bedrivs i en internationell studie- och
arbetsmiljo. SLU:s forskarstudenter utbildas och examineras i en forskningsmiljo
med internationell standard for forskningens kvalitet och integritet.

3. Utbildningens utformning, innehall och resultat

Referenser: ESG 1.2, ESG 1.3, ESG 1.4, ESG 1.5, ESG 1.6, ESG 1.9, HL 1 kap
3§, HL 1 kap 5§, HL 1 kap 9a§, FSLU bilaga 2: examensordning.

Standard:

SLU:s forskarutbildning speglar det globala samhillets behov av forskningskompe-
tens. SLU:s forskarutbildningsdmnen ar tydligt knutna till SLU:s verksamhetsidé.
Forskarutbildningen &r utformad sa att alla forskarstudenter har likvérdiga
forutséttningar att nd examensmalen inom avsatt tid. Ett internationellt perspektiv
ar integrerat 1 forskarutbildningen.
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4. Undervisning och handledning
Referenser: ESG 1.3, ESG 1.5.

Standard:

SLU:s forskarutbildning har ett studentcentrerat larande. Forskarutbildnings-
kurserna &r utformade sé att effektiv inldrning sker. Handledningen &r anpassad till
forskarstudenternas individuella forutsattningar.

5. Utbildningsadministration och studentstod
Referenser: ESG 1.2, ESG 1.3, ESG 1.4, ESG 1.6, ESG 1.7, FL 4§, FL 78§.
Standard.:

Utbildningsadministrationen vid SLU &r kompetent, effektiv och transparent.
SLU:s forskarstudenter ges forutséttningar att fatta vilgrundade beslut om studie-
och yrkesval. Utbildningsadministrationen ger tydligt och effektivt stod om en
konflikt uppstér mellan forskarstudenter och handledare.

6. Overgang till arbetsliv och karriar
Referenser: HL 1 kap 2§, HF 1 kap 118.

Standard:

Doktorer utbildade vid SLU har ritt forutsattningar for ett framgangsrikt framtida
arbetsliv.

11/11



	Bilaga till: Rektors beslut den 21 december 2016
	Ramverk för kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar
	Bakgrund
	Syfte och mål
	Gemensamma definitioner av god kvalitet
	Organisation och ansvar för kvalitet
	Utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Utbildning på forskarnivå

	Uppföljning, utvärdering och återkoppling
	Kvalitetsdialoger
	Bedömning
	Extern granskning
	Verksamhetsuppföljning utbildningsadministration samt bibliotek


	KVALITET I UTBILDNING VID SLU
	I. Utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	1. Rekrytering, antagning och introduktion till utbildning
	Standard:

	2. Studie- och lärmiljö
	Standard:

	3. Utbildningens utformning, innehåll och resultat
	Standard:

	4. Undervisning och handledning
	Standard:

	5. Utbildningsadministration och studentstöd
	Standard:

	6. Övergång till arbetsliv och karriär
	Standard:


	II. Utbildning på forskarnivå
	1. Rekrytering, urval, antagning och introduktion till utbildning
	2. Forsknings- och arbetsmiljö
	3. Utbildningens utformning, innehåll och resultat
	4. Undervisning och handledning
	6. Övergång till arbetsliv och karriär



<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



