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Del A: Gemensamma verksamhetsstodet vid SLU

1. Organisation

Gemensamma verksamhetsstodet (VS) dr den storsta stodfunktionen vid SLU. Den &r
understilld rektor och leds av universitetsdirektoren, som ocksa tillhor
universitetsledningen. VS bestar av 15 avdelningar och kanslier. Organisationen kan
nagot forenklat delas upp i tre delar:

stabsorgan

o ledningskansli

o planeringsavdelning

o kommunikationsavdelning (inklusive akademikonferens)
fakultetskanslier

o fakultetskansli LTV (landskapsarkitektur, tradgards- och
vaxtproduktionsvetenskap)
fakultetskansli NJ (naturresurser och jordbruksvetenskap)
fakultetskansli S (skogsvetenskap)
fakultetskansli VH (veterindrmedicin och husdjursvetenskap)
o ortskansli Skara

o O O

avdelningar

o personalavdelningen
ekonomiavdelningen
IT-avdelningen
avdelningen for infrastruktur
egendomsavdelningen
utbildningsavdelningen
avdelningen for ldrande och digitalisering

O O O O O O

Gemensamma verksamhetsstddet verksamhetsplan tar sin utgdngspunkt i den
organisation som anges i den administrativa delegationsordningen.

2. En geografiskt spridd enhet

VS vid SLU liknar pa ménga sétt de verksamhetsstod som finns pé dvriga storre
laroséten. En skillnad ar att SLU:s verksamhetsstod ar geografiskt spridd, t.ex. med
fakultetskanslier i Alnarp och Umeé. En annan skillnad &r att VS har en
egendomsavdelning med uppgift att hantera vért eget innehav av mark och byggnader.
Universitetets egendomar (t.ex. Lovsta, Robacksdalen och Gétala) anvinds normalt i
utbildnings- och forskningssyfte. Till VS riknas ocksa ortskansliet i Skara.

3. Gemensamma verksamhetsstddets ledning

Universitetsdirektoren dr — pa rektors uppdrag — chef for VS och har fullt budget-,
personal- och verksamhetsansvar for den. Vid VS finns verksamhetsstodets
ledningsgrupp (VLG) dér alla avdelningschefer och fakultetsdirektorer inom VS ingér.
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Aven chefen for universitetsbiblioteket ir inbjuden, ven om biblioteket egentligen
inte tillhér VS rent organisatoriskt.

4. Gemensamma verksamhetsstodet och institutionerna

Ar 2021 hade VS sammanlagt 439 helarsanstillda. Omsittningen uppgick till 522
miljoner kronor, vilket kan stéllas i relation till SLU:s andra stodfunktioner,
universitetsbiblioteket (73 mnkr) och universitetsdjursjukhuset (259 mnkr).

Universitetsdirektoren &r linjechef 6ver VS och har funktionsansvar for verksamhets-
stodet inom hela universitetet, da verksamhetsstod utfors inom savél VS olika
avdelningar och kanslier som pé institutionsniva.

Knappt hélften av universitetets verksamhetsstodjande personal finns idag vid VS,
ovrig finns vid institutionerna och andra stodfunktioner. Det verksamhetsstodjande
arbetet inom universitetet ska betraktas som en samspelande helhet och i manga
processer, t.ex. 16ne- och fakturahantering, maste arbetsmoment utforas p& bada dessa
nivaer.

5. Bred verksamhet

Samtliga avdelningar och kanslier inom VS ska arbeta utifran den vision,
verksamhetsidé, vardegrund och de méal som anges i VS strategi for dren 2021-2025.

Gemensamma verksamhetsstodets verksamhet &r bred och bestar av en méngd olika
uppgifter. VS hanterar stod och service till universitets- och fakultetsledningarna, till
institutionerna och till studenterna. VS har ocksda myndighetsutdvande uppgifter som
sdkerstiller att universitetet uppfyller de krav som stélls pa statliga myndigheter, t.ex.
antagning av studenter och framtagande av arsredovisning. Mycket av kontakterna
med institutionerna handlar ocksé om att ge radd och stdd rérande de regler
universitetet maste folja, t.ex. inom ekonomihantering, upphandling och arbetsritt.

Flera avdelningar arbetar med uppgifter som ligger utanfor de klassiska
administrativa; det géller t.ex. hantering av ledarskapsfragor, pedagogisk utveckling
samt kommunikation och marknadsforing.
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Del B: Gemensamma verksamhetsstodets
verksamhetsplan 2023

1. Generellt om VS uppdrag och finansiering

1.1 Uppdrag
Av verksamhetsplanen framgar vilka uppdrag som géller for gemensamma
verksamhetsstodets (VS) avdelningar och kanslier! det kommande éret.

Uppdragen delas upp i tva delar: generella uppdrag (16pande) och sdrskilda uppdrag
for 2023. De sirskilda uppdragen kan t. ex. initieras av strategier, riskanalyser eller
internrevisionens rapporter och géller under en begrinsad tidsperiod.

Vissa uppdrag bedrivs i projektform med universitetsdirektéren som uppdragsgivare. |
de fall sérskilda medel tillfors for ett uppdrag i projektform, gors en avséttning centralt
som kan anvéindas for att tdcka kostnader for projektet upp till ett dverenskommet
belopp.?

1.2 Finansiering

For att utfora uppdragen anvisas varje avdelning en budgetram. Det innebér att
samtliga avdelningar ska prioritera inom given ram och géra nédvéandiga
omfordelningar mellan verksamheter sé att finansieringen racker for att utfora
uppdragen. Kompletterande beslut, som paverkar budgetramens storlek, kan fattas
under édret. Samtliga ekonomiska dverenskommelser ska vara skriftligt dokumenterade
for att vara giltiga.

En stor del av VS verksamhet finansieras med tilldelning. Tilldelningen kommer bade
frén universitetspéslaget och frén intékter i form av ett fast belopp per planerad
helarsstudent. En del verksamheter finansieras emellertid pa annat satt t.ex. med olika
typer av avgifter. Universitetsdirektoren beslutar arligen, efter forslag fran berorda
avdelningschefer, om utbud och prissittning for den avgiftsfinansierade verksamheten.

I bilaga 1 éterfinns tilldelning och anslag for respektive avdelning samt centralt avsatta
projektmedel for 2023.

1T detta dokument anvinds for enkelhets skull hirefter ordet avdelningar for samtliga organisatoriska
enheter under universitetsdirektdren, alltsa bade avdelningar och kanslier.

2 Kostnader for projekt redovisas pa sérskilt centralt kostnadsstille, dér varje projekt har ett eget

projektnummer. For samtliga av dessa projekt ska en projektplan tas fram och godkidnnas av
universitetsdirektoren innan projektet startar. De centralfinansierade projekten éterfinns i bilaga 1.
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1.3 Planering och uppféljning

De sérskilt prioriterade uppdragen kan initieras pa flera olika satt. Alla typer av
uppdrag diskuteras i budgetdialogerna for att sedan samlas och prioriteras i
foreliggande dokument.

Uppf6ljning sker 16pande under éret enligt nedan:

- april: Uppf6ljning efter ett halvar dér avdelningschefer rapporterar uppdragens
status genom att fairgmarkera varje uppdrag med gront/gult/rott. Gult och rott
signalerar ndgon form av problematik kring uppdraget eller tidsplanen for
uppdraget. Uppgifter markerade med rétt eller gult tas upp for diskussion i
verksamhetsstddets ledningsgrupp. Uppgifterna anvénds dven i samband med
budgetdialogerna.

- oktober: Uppfoljning av foregaende ars uppdrag. Avdelningschefer rapporterar
uppdragens status och samtliga uppdrag kommenteras. Uppf6ljningen
sammanstills och skickas ut till alla avdelningschefer. Delar anvénds dven av
internrevisionen i deras arsrapport till styrelsen.

2. Budgeten for 2023

Den 6vergripande dimensioneringen av det universitetsgemensamma stodet
faststilldes infor 2022 till 398 100 tkr. Infor 2023 faststills motsvarande
dimensionering till 401 900 tkr, vilket ir en 6kning med 3 800 tkr. Okningen forklaras
i sin helhet av pris- och 16neomrékning.

Ett antal nya universitetsgemensamma kostnadsposter (bl.a. licenser for nytt nétverk,
digitalisering av tentamina, regionala marknadsforare och nytt ekonomisystem) kunde
inte inrymmas i den befintliga budgetramen och kommer darfér under 2023 att
finansieras med statsanslag inom redovisningsomréde forskning samt ackumulerat
kapital inom redovisningsomréde utbildning.

Utover den budgetram VS disponerar avsitts dven tilldelningsmedel for ett antal andra
dndamal, t.ex. innovation, GIS-stdd, studenthdlsovard, bidrag till studentkarerna, stod
till funktionshindrade studenter och lokalutredningar.

3. Uppdrag och finansiering per avdelning

Varje avdelning har ett antal generella uppdrag och i de flesta fall finns dven ett antal
sdrskilda uppdrag for 2023. Uppdragen och anvisad budgetram ar specificerade under
respektive avdelning nedan. For mer detaljerad redovisning av avdelningarnas
budgetramar héanvisas till dokumentet ”Tilldelning gemensamma verksamhetsstodet
2023”.

Tabellerna med sdrskilda uppdrag visar vem som dr uppdragsidgare och huvudansvarig
for att driva fragan och vilka 6vriga avdelningar som ska stodja uppdragségaren.
Uppdragsédgaren av varje uppdrag ska direkt vid uppstart, nér ett nytt uppdrag
tilldelats, sammankalla till ett brett uppstartsmote (eller motsvarande) for att bade
klargéra inriktning och vilka som behdver vara inblandade nir i uppdraget. Aven
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personer/avdelningar som inte nimns som “stddjande” i tabellerna nedan kan kallas
till detta mote. Pa motet, eller senare under arbetets gang, kan omférdelningar av
ansvar inom uppdraget ske, om alla ar Gverens om detta.

Nedan redogors for uppdrag och budgetram for samtliga avdelningar i kostnadsstélle-
ordning. Ibland kan de sérskilda uppdragen vara nérliggande varandra, men de
redovisas dnda separat om de kommer fran olika kéllor (t. ex. riskanalyser,
aktivitetslistan fran SLU:s strategi eller olika internrevisionsrapporter). Generellt
giller att IT-avdelningen bor vara stddjande i de projekt som har IT-anknytning.
Systemforvaltning bedrivs gemensamt mellan systemégande avdelningar och IT.

Alla avdelningar behover samverka med och ta stéd av varandra. Aven de som inte
star som “’stodjande” under ett specifikt uppdrag kan bli inblandade léngre fram.

3.1 Avdelningen for infrastruktur (infra)

3.1.1 Infras generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta fran ar till ar.

Generella uppdrag
Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for

- Leda, samordna och utveckla SLU:s sikerhets-, miljo- och héllbarhetsarbete.

- Samordna och effektivisera verksamhetsstodets service till SLU:s verksamheter
och ledning.

- arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt C
Gemensamma verksamhetsstiodets risker och riskdtgdrder nedan).

- Driva pa arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen.

SLU Administrativ service

- Stddja verksamhetsstodets avdelningar samt VH- och NJ-kansliet med
administrativa tjanster sdsom personaladministration, bestédllningar och event.

- Stédja ledningskansliet vid akademiska hogtider (professorsinstallation,
doktorspromotion samt Nit och Redlighet i rikets tjanst).

- Samordna och utveckla Servicecenter vid huvudorterna. Funktionen servar
studenter, medarbetare och besokare inom ramen férbastjénsterna reception,
lokalbokning, vaxeltelefoni och forséljning av profilprodukter m.m.

- Samordna och utféra tjénster inom omréadet for en universitetsgemensam
tentamenservice.

SLU Miljo

- Leda, samordna och utveckla SLU:s gemensamma miljo- och héllbarhetsarbete.

- Hantera, underhalla och koordinera SLU:s arbete med miljéledningssystem och
miljdcertifiering.

- Samordna SLU:s centrala arbete for Agenda 2030-fragor.
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Representera SLU och medverka i externa grupperingar inom miljéomradet som
universitetet deltar i samt koordinera arbetet for SLU centralt

Analysera och folja upp miljéarbetet vid SLU.

Samordna och stddja verksamheter och SLU:s ledning i frAgor inom omradena for
kemikalichantering, biosdkerhet, exportkontroll och stralsdkerhet.

I samverkan med personalavdelningen svara for det systematiska
arbetsmiljoarbetet enligt AFS 2001:1 géllande fysisk arbetsmiljo

Administrera miljosystemen (t.ex. EDDA, Klara, Réttsnétet) for SLU:s
vidkommande.

SLU Service

Samordna, erbjuda och anpassa basservicetjanster (nérservice, teknisk service,
transporter, trycksaker och media, m.m.) som efterfrgas av orter, fakulteter eller
institutioner/motsvarande.

Samordna och utveckla SLU:s lokalvardstjinster.

Samordna och utveckla SLU:s tjanster for distribution och hantering av post.

SLU Sékerhet

Leda, samordna och utveckla SLU:s sdkerhets- och sdkerhetsskyddsarbete.
Stodja SLU:s verksamheter och ledning i sdkerhetsfragor (egendomsskydd,
informationssékerhet, personsékerhet, krishantering och sékerhetsskydd).
Analysera hot och hotbilder samt sékerstélla att rutiner vid krishantering fungerar
tillfredsstéllande.

Med utgéngspunkt fran gillande lagar och foreskrifter leda och samordna
universitetets informationssékerhetsarbete samt samverka med IT-avdelningen i
fragor vad avser IT-sékerhet.

Administrera och utveckla SLU:s gemensamma larm- och passersystem.
Analysera risker inom sdkerhetsomridet.

Lokaler och projekt

Verka for ett &ndaméilsenligt och effektivt och héllbart lokalutnyttjande.

Hantera anpassningar av lokalbestandet till de behov som efterfragas av
universitetsledning och fakultetsledningar bland annat genom att koordinera
utvecklingen av campusomradena.

Hantera in- och uthyrning av lokaler inklusive hyresadministration.

Forvaltning och kvalitetssékring av aktuella delar av systemet Faciliate i
samarbete med egendomsavdelningen.

Samordna och stodja i fragor gillande utemiljon vid SLU:s campusomraden.
Hantera tillgidnglighetsfragor.

I samarbete med planeringsavdelningen halla en uppdaterad lokalforsorjningsplan
for universitetet.

Sakerstilla att SLU utnyttjar och utvecklar SLU:s moderna campus sé att de bildar
en attraktiv studie- och arbetsmiljo.
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Systemiigarskap
Faciliate, Hyperdoc, Integra, Passagen, Klara, Edda, IA och Réttsnétet.
Administrativa roller

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a. for att fa béttre fungerande
administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for foljande roller:

- Sikerhetsroll
- Miljoroll
- Lokaladministrationsroll

3.1.2 Infras sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen harstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att dterga till huvuddokumentet (se lénk i tabellen) for ytterligare information och for
att se uppdraget i sitt sammanhang.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen dven stodja dvriga avdelningar i vissa

av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr | Sérskilda uppdrag under 2023 Med stod Uppdrag kommer Nri
(avdelningen uppdragsiigare) av... fran... (se link) rapp.
1 Koordinera larosétenas klimatnatverk, SUHF
finansierat av Formas och Vinnova
2022-2026.
2 Bevaka foreslagna atgérder i den SLU.ua.2022.2.10-
oversyn av inriktningen och omfatt- 4710

ningen for Informations-
sdkerhetsarbetet vid SLU som gjorts
enligt rekommendation i Intern-
revisionsrapport (2022): Informations-
och IT-sdkerhet.

3 Oka personalens medvetande genom SLU:s riskanalys
insatser kring ansvarsfull
internationalisering och tillhérande
risker avseende informationssikerhet.

4 Uppritta risk- och kontinuitetsanalyser | Universitets- | SLU:s riskanalys
vid institutioner och stodfunktioner for | direktdren
att 0ka beredskapen for en forsdmrad
ekonomi och risker avseende
informationssékerhet (&dven elstyrning,

udirs anm).

5 Vidta atgérder for energibesparing och | Universitets- | SLU:s riskanalys
sdnkta elkostnader direktoren

6 Se Over om vissa strategiska Planerings- SLU:s riskanalys
satsningar eller investeringar bor avdelningen

stoppas eller senareldggas givet de nya
ekonomiska forutséttningarna.
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Uppdrag fran
internrevisionsrapporter

Med stod
av...

Uppdrag kommer
fran... (se lank)

Nri
rapp.

Sakerstélla att styrande dokument i
form av policyer, riktlinjer och
instruktioner avseende informations-
sdkerhet och IT-sdkerhet utvirderas,
uppdateras och tillgdngliggors.
Ansvarig avdelning/ enhet: infra (for
informationssikerhetsomradet) och
IT-avdelningen (for IT-sékerhets-
omradet).

Internrevisionsrapport
(2022): Informations-

Behovet av okat stod till fakulteter och
institutioner och dven stodfunktioner
inom universitetet &r tydligt. Som
framgar av C ovan anser ledningen att
bést effekt kan uppnas med inte bara
centralt finansierade utan dven centralt
placerade specialister som stottar
fakulteter och institutioner. En
utredning/6versyn bor goras av
inriktning och omfattning for
informationssidkerhetsarbetet vid
universitetet. Den ska ticka
rekommendationerna C, D, E, F och
G

IT-avd.
lednkansliet

Internrevisionsrapport
(2022): Informations-
och IT-sékerhet

Uppritta tydliga roller, mandat,
struktur och styrning av
informationssékerhet for att med ett
systematiskt och riskbaserat arbetssatt
infora, folja upp och atgirda
nddvéndiga skyddsatgirder,
exempelvis i form av riskanalyser och
informations-klassningar

IT-avd

Internrevisionsrapport
(2022): Informations-
och IT-sékerhet

10

Uppritta rutiner for regelbunden
rapportering till universitetsledningen
om informations- och it-
siakerhetsarbetet samt om identifierade
hot och risker inom omradet. Se dver
mdjligheten att samordna detta med
rekommendation B

IT-avd.
lednkansliet

Internrevisionsrapport
(2022): Informations-
och IT-sékerhet

11

Sékerstilla att kortare
webbutbildningar i
informationssikerhet, s.k. nano-
learning, regelbundet riktas till
samtliga anstéllda, samt att
specialanpassade aterkommande
informationssékerhetsutbildningar till-
handahélls till systemégare,
informations-dgare, systemforvaltare
och andra nyckelroller (se
rekommendation C).

Internrevisionsrapport
(2022): Informations-

12

Sékerstélla att informationsklassning
genomfors for relevanta
klassningsobjekt sdsom projekt,
lagringsytor och system inom hela
SLU:s verksamhet samt att stod och
mallar for informationsklassning
kommuniceras och f6ljs upp.

IT-avd.
lednkansliet

Internrevisionsrapport
(2022): Informations-
och IT-sékerhet
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13 Genomfora den pagéende dversynen Internrevisionsrapport A
av styrande dokument kring kris och (2022): Kris- och
kontinuitet och i samband med det kontinuitetshantering
forenkla och reducerar antalet
dokument.

14 | Utvdrdera krisorganisationens IT-avd Internrevisionsrapport B
sammanséttning; personberoenden, (2022): Kris- och
rollernas ansvar samt om foretrddare kontinuitetshantering
for UDS och Biblioteket ska ingé i
krisorganisationen.

15 |2019 genomforde enheten en Internrevisionsrapport C
riskinventering vid alla institutioner (2022): Kris- och
via en enkdt. Regelritta risk- och kontinuitetshantering
sarbarhetsanalyser har dock inte
genomforts pa institutionsniva. Det
senare dr en forutsittning for att en
overgripande riskanalys for hela SLU
ska kunna genomforas enligt
regelverket (Férordning om
krisberedskap 2015:1052 samt MSB:s
foreskrift 2016:7). Beslut bor darfor
fattas om genomforande av risk- och
sarbarhetsanalyser pa samtliga
institutioner/motsv. vilka sedan kan
laggas till grund for en samlad
riskanalys for hela universitetet.

16 Genomf6ra utbildningar och évningar Internrevisionsrapport D
fokus pa kris och kontinuitet (2022): Kris- och
regelbundet, sérskilt efter kontinuitetshantering
organisations- och
personalforiandringar.

17 Nuvarande rutiner och dokument for | IT- Internrevisionsrapport B
olika delar av flodet ses dver. Detta for | avdelningen | (2022):
att tydliggdra processen och vilka Anlédggningstillgangar
uppgifter som ar nddvindiga bade vid och andra
registrering i anldggningsregistret och stoldbegiérliga
vid utrangering. tillgAngar

Nr | Uppdrag fran SLU:s strategis Med stod av/ | Status/ Nr. i
aktivitetslista radfragas prioriteringsgrad listan

etc.

18 Fortsatt fokus pa SLUs ambitiosa IT-avd. Fortsdtter led
miljomél, exv CO2-neutralitet till Personalavd. | kontinuerligt
2027, resepolicy, och arbete med och | Fakkanslier
uppfoljning av implementeringen av | Plan.avd.
dem.

19 | Fortsatt vara en drivande/aktiv partner | Lednkansliet | Fortsdtter le5
i nationella och internationella Plan.avd. kontinuerligt
samarbeten for hallbar utveckling och
déarigenom léra och fortsatt utveckla
det interna héllbarhetsarbetet.

3.1.3 Finansiering infra
Infra (kst 931) disponerar tilldelning pa totalt 32 130 tkr for ar 2023. For mer
detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet 7illdelning for

gemensamma verksamhetsstodet 2023.
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3.2 Kommunikationsavdelningen

3.2.1 Kommunikationsavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som ér relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag

- Utgora ett strategiskt stod for universitets- och fakultetsledningarna i
kommunikationsfragor.

- Initiera och genomf6ra universitetsovergripande kommunikationsaktiviteter och
marknadsforing nationellt och internationellt.

- Utveckla och varda SLU:s grafiska profil och varumaérke.

- Utveckla och underhalla kanaler for en effektiv intern och extern kommunikation i
enlighet med kommunikationspolicyn.

- Stodja organisationen i mediekontakter.

- Initiera och genomftra universitetsovergripande marknadsforingsinsatser for
studentrekrytering.

- Samordna kommunikation inom fortlopande miljéanalys.

- Stddja organisationen med kommunikationskompetens vid kriser.

- Medverka med kommunikationskompetens vid akademiska hogtider och storre
universitetsovergripande arrangemang.

- Péuppdrag planera och genomfora konferenser (akademikonferens).

- Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

- Driva péa arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen.

Systemégarskap

Publiceringsverktyget Episerver samt webbplatserna externwebben (slu.se) och
medarbetarwebben (internt.slu.se). Avdelningen har ocksé ett lokalt systemansvar for
mediabanken, Apsis, Readspeaker, EpiserverFind, Vizzit och Wordpress.

Administrativa roller

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a. for att fa battre fungerande

administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar fér nedanstaende
roll:

- Webbpubliceringsroll

3.2.2 Kommunikationsavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen hédrstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.
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Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen &ven stodja 6vriga avdelningar i vissa

av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

2) Vidareutveckla organisationen for
marknadsforing av SLU:s
grundutbildningar p4 alla orter.

Nr | Sérskilda uppdrag under 2023 Med stod av... | Uppdrag kommer Nr.i
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se 1ank) rapp.
1 | Uppfora nya infartspyloner pa SLU:s
campus
2 | Uppdatera SLU:s
kommunikationspolicy.
Nr | Uppdrag frin SLU:s strategis Med stod av/ | Status/ Nr. i
aktivitetslista radfragas etc. | prioriteringsgrad listan
3 | Strategiskt utveckla SLU:s digitala IT-avd. Initierad 1b3
kanaler och anvindningen av dessa for | LK/GO
att sprida kunskap fran SLU. Biblioteket
Fakkanslier
4 | 1) Fortsétta arbetet med att Utbildningsavd. | Fortsdtter kontinuerligt 3c3
implementera varumérkesplattformen | Fakkanslier
och varumérkesmanualen i Planeringsavd.
organisationen. Lednkansliet

Nr | Projekt

5 | Projekt: Forstudie ny webbplattform

3.2.3 Finansiering kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningens verksamhet styrs av ett basuppdrag. Dar tydliggors
vilken verksamhet som finansieras via tilldelning och vilken verksamhet som
avdelningen ska ta betalt for dérutover. Bland annat géller att fakultets- och
ortsspecifika kommunikationsinsatser bekostas av respektive fakultet, medan
tilldelningen avser universitetsgemensamma aktiviteter.

Kommunikationsavdelningen (932) disponerar tilldelning pa 25 411 tkr for ar 2023.
For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet Tilldelning
for gemensamma verksamhetsstodet 2023.

3.3 Utbildningsavdelningen

3.3.1 Utbildningsavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som ar relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag

Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for
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- Tillsammans med fakultetskanslierna och planeringsavdelningen medverka i den
utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

- Aktivt stodja 1 utbildningsprogrammens utveckling.

- Samordna vialkomnandet av nya studenter med st6d av fakultetskanslierna, IT-
avdelningen, biblioteket och Infra.

- Anordna Thesis day.

- Ansvara for processen att tillsétta studentombud.

- Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

- Driva pa arbetet med aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen.

Antagning och examina

- Genomfora antagning till utbildning bade pa grund- och avancerad niva till kurser,
kursblock och program med undantag for senare del av program.

- Handldgga tillgodordknanden av hel kurs eller del av kurs p& grund- och
avancerad niva.

- Beddmning av grundldggande behdrighet infor antagning av forskarstuderande.

- Handldgga examensansokningar for grundniva, avancerad niva och forskarniva.

- Handldgga yttranden av 6verklaganden avseende antagningsfragor examensfragor,
tillgodordknanden och avstingning av student pa grund av obetald studieavgift.

- Handlidgga anstand, studieavbrott och studieuppehall.

Studie- och yrkesvigledning

- Ge studenter studieinformation samt studie- och yrkesvégledning.

- Utgdra en expertfunktion i frdgor om studenter med funktionsnedséttning.
- Samordna och handldgga st6d till studenter med funktionshinder.

- Organisera SLU-Karridr och alumnverksamhet.

- Fungera som bestéllare av studenthélsovérd.

- Isamrdd med SLUSS besluta om fordelning av bidrag till studentkarerna.
- Handligga fragan om kérstatus for SLU:s studentkérer.

- Hantera likabehandlingsfrigor for studenter.

- Hantera studentforsékringar.

- Tillhandahéalla sekretariat for studiesociala radet, STRA.

Stad till mobilitet och internationella studenter

- Tillhandahélla ledningsstdd i internationella utbildningsfragor.

- Ge stod vid upprittandet av samarbetsavtal inom mobilitet.

- Informera, anta och handldgga in- och utresande studenter, ldrare och
administrativ personal inom avtal och program.

- Vara koordinator for samarbetsnétverk, t ex European League of Life Sciences
(ELLYS).

- Ansvara for information, antagning och mottagande av internationella studenter.
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utbytesprogram.

- Hantera studieavgifter for avgiftsskyldiga studenter.

3.3.2 Utbildningsavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen hérstammar fran

en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att &terga till huvuddokumentet (se lénk i tabell) for ytterligare information och for att

se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen &ven stodja 6vriga avdelningar i vissa

av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

gruppen av superanvéindare for SLU:s
[A-system kompletteras med en
funktion fran utbildningsavdelningen
sé att studentdrenden kan hanteras pé
effektivast sétt.

(2022): TA-systemet

Nr | Sérskilda uppdrag under 2023 Med stod av... | Uppdrag kommer
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link)
Nr | Uppdrag fran SLU:s
jamstilldhetsarbetes handlingsplan
1 | Utforma kurs for kursledare, SLU:s
studierektorer och huvudhandledare i jémstélldhetsarbete
tillimpning av jdmstélldhetsperspektiv 2022-2025
i utbildningens innehall och
genomforande.
2 | Oversyn av rutiner och riktlinjer vid SLU:s
trakasserier av studenter. jamstélldhetsarbete
2022-2025
Nr | Uppdrag fran Med stod av... | Uppdrag kommer Nri
internrevisionsrapporter fran... (se link) rapp.
3 | Universitetsledningen foreslar att Internrevisionsrapport C

3.3.3 Finansiering utbildningsavdelningen

Utbildningsavdelningen (933) disponerar tilldelning pa totalt 23 150 tkr for ar 2023.
For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet Tilldelning

for gemensamma verksamhetsstodet 202 3.
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3.4. IT-avdelningen

3.4.1 IT-avdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt

konstanta fran ar till ar.

Generella uppdrag

Tillhandahalla en kostnadseffektiv IT-infrastruktur.

Ansvara for IT-sdkerheten och samverka med infra i fragor som ror
informationssékerheten vid universitetet.

Anslutning till SUNET.

Tillhandahalla e-postsystem.

Drift av administrativa system.

P& uppdrag skota driften av och forvalta system.

Erbjuda en kostnadseffektiv lagring.

Aga och skéta driften av kopiatorer/skrivare for samtliga avdelningar och kanslier
inom VS.

Pa uppdrag ge IT-stdd till anstéllda och studenter.

Pé uppdrag utfora systemutveckling och systemforvaltning fér administrativa och
verksamhetsnéra system.

Tele och televixeltjdnster.

Tillhandahalla service i gemensamma undervisningslokaler.

Tillhandahalla videokonferensanldggningar vid samtliga campus.

Tillhandahalla tillracklig central infrastruktur for att flaskhalsar inte ska uppsté i
universitetets videokonferenssystem.

Samordna arbetet med digitalisering vid SLU

Tillhandahalla ett projektkontor/-enhet for verksamhetsutveckling med baring pa
IT.

Arbeta med att forse SLU med en dndamalsenlig forsknings-IT-infrastruktur
Kontinuerligt jobba for att 6ka [T-sédkerheten i enlighet med MSB:s foreskrifter
Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

Driva pa arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen.

Systemigarskap

AD-katalog, System Center, AppV (Applikationsvirtualisering), Exchange (e-post,
kalender m.m.), lagringslosningar (gemensam fillagring), EDU Print (Cirrato),
videokonferenssystemet, SQL Server, Sharepoint, Central inloggning och
identitetsfederationer (SWAMID, Eduroam, Shibolet, Radius), Biztalk, Skype,
Anmilningsverktyget, valsystemet samt enkdtverktyget Netigate.
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Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att fi battre fungerande

administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for nedanstaende

roll:

- IT-samordnarroll

3.4.2 IT-avdelningens sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen hédrstammar fran

en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att &terga till huvuddokumentet (se lénk i tabell) for ytterligare information och for att

se uppdraget i sitt sammanhang.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen éven stodja 6vriga avdelningar i vissa

av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr | Sérskilda uppdrag under 2023 Med stod av... | Uppdrag kommer Nr. i

(avdelningen uppdragsigare) fran... (se 1ank) rapp.

1 | Sdkerstdlla att IT-infralyftprogrammet Rektor
del 1 genomf6rs enligt plan och
budget.

2 | Initiera del 2 av IT-
infralyftprogrammet sa att
beslutsdokument tas fram samt
genomfor enligt tidplan.

3 | Ta fram forslag for IT-avdelningens
nya uppdrag och starta
forankringsaktiviteter med mal att fa
ett nytt forankrat uppdrag.

4 | Skapa forstéelse for dagens budget/ Ekonomiavd.
finansiering samt forslag pa
forenklingar och en ny ekonomisk
modell.

5 | Ta fram tekniska 16sningar for battre
hybridméten.

6 | Bevaka atgirderna i SLU:s riskanalys, | Infra SLU:s riskanalys
risk 1

Nr | Uppdrag fran Med stod av... | Uppdrag kommer Nri

internrevisionsrapporter fran... (se link) rapp.

7 | IT-avdelningen har tagit fram ett Internrevisionsrapport a
forslag till en riktlinje for fillagring. (2018): Séker fillagring,
Riktlinjen ska forankras och sakert arkiv?
faststillas.

8 | Informera hela organisationen om Internrevisionsrapport e
vilka molntjanster som &dr godkénda (2018): Séker fillagring,
samt motivet till detta., bl.a. genom sakert arkiv?
sida pa medarbetarwebben.

9 | GenomfGra en utredning rorande Internrevisionsrapport h
obligatorisk anvéndning av (2018): Siker fillagring,
universitetets gemensamma fillagring. sékert arkiv?
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10

Sakerstélla att styrande dokument i
form av policyer, riktlinjer och
instruktioner avseende informations-
sdkerhet och IT-sdkerhet utvirderas,
uppdateras och tillgdngliggors.
Ansvarig avdelning/ enhet: infra (for
informationssikerhetsomrédet) och
IT-avdelningen (for IT-sékerhets-
omradet).

Internrevisionsrapport
(2022): Informations- och
IT-sdkerhet

11

Uppritta atgérdsplan med tydliga
prioriteringar utifrdn gapanalysen
gentemot CIS Controls samt utifran
rekommendationer i andra externa
utredningar som omfattar tydliga
malsattningar for att 6ka SLU:s
mognadsgrad inom it-sdkerhet och
uppgifter om hur lampliga
skyddsatgérder ska utformas. Detta
bor synkroniseras med den pagéende
forstudien avseende skyddsatgirder.

Infra

Internrevisionsrapport
(2022): Informations- och
IT-sdkerhet

12

Utreda om det gar att fora in
mobiltelefoner i IT-avdelningens
respektive ekonomiavdelningens
register. Skulle detta ga att atgérda
enligt rekommendation implementeras
detta, dvs. att rutiner for utrangering
av [T-utrustning och for aterbruk/
destruering dven omfattar
mobiltelefoner.

Internrevisionsrapport

(2022):

Anldggningstillgangar
och andra stoldbegirliga

tillgdngar

Uppdrag fran SLU:s strategis
aktivitetslista

Med stod av/

radfragas etc.

Status/
prioriteringsgrad

Nr. i
listan

13

Ta fram en handlingsplan for
modernisering av IT-infrastrukturen
och anpassningar till hogre IT-
sakerhetskrav. Detta kopplas samman
med arbetet for att utveckla en e-
infrastruktur enligt ovan.

Infra
Fakkanslier
Lednkansliet

Initierad

2d2

14

Ta fram en handlingsplan for
utveckling av en e-infrastruktur for
okad datatillgéinglighet och centralt
stod for datahantering, inklusive
analyskapacitet. Det inkluderar
samordning av olika relevanta
funktioner, samt att tydliggora roller
och ansvar. SLU:s ledande position
inom miljoanalys ska tas tillvara i
detta arbete.

Gemensamt huvudansvar:
planeringsavdelningen (ansvarar for
uppfoljning och uppstart), biblioteket,
IT-avdelningen och ledningskansliet.

IT-avd.
Biblioteket
Lednkansliet
Fakkanslier
Kommuavd.

Initierad

2a2
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3.4.3 Finansiering IT-avdelningen

IT-avdelningen (935) disponerar tilldelning pa totalt 49 420 tkr for ar 2023. For mer
detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet 7illdelning for
gemensamma verksamhetsstodet 2023.

IT-avdelningen erbjuder dven tjanster som finansieras direkt av institutioner och
motsvarande, t.ex. teleservice, IT-stdd, drift och utveckling av IT-system samt lagring.

3.5. Avdelningen for larande och digitalisering

3.5.1 Larande och digitaliserings generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som ar relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag
Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for

- Tillsammans med fakultetskanslierna och planeringsavdelningen medverka i den
utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

- Aktivt medverka i utbildningsprogrammens utveckling, t.ex. genom att stotta
programstudierektorer och ldrare i utbildning for héllbar utveckling.

- Tillsammans med planeringsavdelningen tillse att institutionerna far pedagogiskt-
savil som system- och mediastdd i hanteringen av uppdragsutbildning.

- Arbeta for de atgdrder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

- Driva pé arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen.

Enheten for utbildningssystem och -media

- Utveckla, integrera, forvalta och kvalitetssikra SLU:s digitala utbildningssystem
inklusive studiedokumentationssystemet Ladok

- Utveckla och producera multimedia for undervisningsdndamal.

- Ge radgivning och stotta ldrare i deras egen mediaproduktion

- Tillhandahalla grundlaggande utbildning i systemen.

Enheten Pedagogisk utveckling

- Vara en strategisk resurs inom hogskolepedagogik och erbjuda pedagogiskt
sakkunniga

- Driva kunskapsutvecklingen inom hogskolepedagogik inklusive digitalt larande.

- Bidra till internationell kapacitetsuppbyggnad inom hogskolepedagogik.
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- Tillhandahalla grundlaggande hogskolepedagogisk utbildning och fortbildning for
larare och forskarhandledare.

- Ge pedagogisk radgivning till larare och forskarhandledare.

- Anordna en pedagogisk utbildningskonferens vartannat ar

Systemiigarskap

Ladok, Slunik, SLUKurs, Evald, Idis-student, Nais, Studentwebben, ISP-portalen,
TimeEdit/PlanEdit , Zoom samt Mentimeter och Inspera. Avdelningen for ldrande och
digitalisering har ocksa ett lokalt systemansvar for NyA samt ansvar for andra
systemstod inom utbildningen sésom MoveOn och Urkund.

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att fi battre fungerande

administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for nedanstaende
roll:

- Utbildningsregistreringsroll - GU och FU

3.5.2. Larande och digitaliserings sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen harstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att &terga till huvuddokumentet (se lénk i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen dven stddja 6vriga avdelningar i vissa
av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr | Sérskilda uppdrag under 2023 Med stod av... Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se 1ank) rapp.
1 | Samordna en JLV-kurs for larare. Planeringsavd,
Personalavd
Nr | Uppdrag fran SLU:s strategis Med stod av/ Status/ Nr. i
aktivitetslista radfragas etc. prioriteringsgrad listan
2 | Utveckla béttre mojligheter for Skara 2al
larare att kompetensutvecklas i IT-avd.
pedagogik som integrerar digitala Fakkanslier
verktyg — Det digitala ldrarlyftet. Utbildningsavd.
Biblioteket
Lednkansliet
3 | Fortsatt och vidareutvecklad Plan avd Fortsditter kontinuerligt | 1a5
utbildning av ldrare om hur man Fakkanslier
integrerar héllbarhet i Infra
grundutbildningen.
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Nr | Projekt

4 | Projekt: Fortsdttning projekt digital
tentamen

5 | Projekt: Utvecklingspott for
systemen 2022-2024

3.5.3. Finansiering

Avdelningen for ldrande och digitalisering (936) disponerar tilldelning pa totalt 16 566
tkr for ar 2022. For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till
dokumentet Tilldelning for gemensamma verksamhetsstodet 2023.

3.6. S-fakultetens kansli

3.6.1 S-fakultetens kanslis generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for kansliets generella uppdrag och ansvar som ér relativt konstanta
frén ar till ar.

Generella uppdrag
Verksambhet alla fakultetskanslier ansvarar for

- Stddja fakultetsledningen med beslutsunderlag och utredningsarbete.

- Bista fakultetsledning i verkstéllande av beslut och regelverk.

- Tillhandahélla strategiskt och administrativt stod at fakultetsledning,
fakultetsndmnd och 6vriga av nimnden inrédttade organ.

- Utarbeta forslag till anslagsfordelning och budget for fakulteten.

- Folja utvecklingen inom fakultetens ansvarsomrade och informera
fakultetsledningen om iakttagelser och vid behov foreslé fordndringar.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och utbildningsavdelningen medverka i
den utbildningsadministrativa noden fér kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och ledningskansliet utveckla
uppfoljning och styrning av hela universitetet.

- Tillsammans med de administrativa avdelningarna koordinera
serviceverksamheten sé att den kan effektiviseras.

- Tillsammans med planeringsavdelningen tillse att institutionerna far administrativt
stdd 1 hanteringen av uppdragsutbildning.

- Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdatgdrder nedan).

- Driva pé arbetet med aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen.
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Verksamhet S-fakultetens kansli ansvarar for

- Stoédja fakultetens roll som SLU:s representanter pa orten.

- Folja upp det administrativa stodet vid institutionerna och verka for 6kad
effektivisering, standardisering och samordning.

- I viss omfattning ge stod och rad till fakultetens institutioner.

Stodet till fakulteten vad avser personalfragor, information, studentnéra fragor och
infrastrukturella frdgor utfors av personal organisatoriskt placerade vid respektive
central avdelning, men fysiskt placerade vid kansliet.

3.6.2. S-fakultetens kanslis sarskilda uppdrag under ar 2032

S-fakultetens kansli har inga sérskilda uppdrag under 2023. Diaremot ska det vid
behov stddja dvriga avdelningar i vissa av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa
respektive avdelning).

3.6.3. Finansiering S-fakultetens kansli

S-fakultetens kansli (973) disponerar tilldelning pa totalt 8 107 tkr for ar 2023. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet Tilldelning for
gemensamma verksamhetsstodet 2023.

3.7. NJ-fakultetens kansli

3.7.1 NJ-fakultetens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som ar relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag
Verksambhet alla fakultetskanslier ansvarar for

- Stddja fakultetsledningen med beslutsunderlag och utredningsarbete.

- Bista fakultetsledning i verkstéllande av beslut och regelverk.

- Tillhandahélla strategiskt och administrativt stod at fakultetsledning,
fakultetsndmnd och 6vriga av nimnden inrdttade organ.

- Utarbeta forslag till anslagsfordelning och budget for fakulteten.

- Folja utvecklingen inom fakultetens ansvarsomrade och informera
fakultetsledningen om iakttagelser och vid behov foreslé fordndringar.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och utbildningsavdelningen medverka i
den utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.
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- Tillsammans med planeringsavdelningen och ledningskansliet utveckla
uppfoljning och styrning av hela universitetet.

- Tillsammans med de administrativa avdelningarna koordinera
serviceverksamheten sé att den kan effektiviseras.

- Tillsammans med planeringsavdelningen tillse att institutionerna far administrativt
stdd 1 hanteringen av uppdragsutbildning.

- Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

- Driva pa arbetet med aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen.

Verksamhet NJ-fakultetens kansli ansvarar for

- Folja upp det administrativa stodet vid institutionerna och verka for 6kad
effektivisering, standardisering och samordning.
- I viss omfattning ge stdd och rad till fakultetens institutioner.

3.7.2.NJ-fakultetens kanslis sarskilda uppdrag under ar 2023

NJ-fakultetens kansli har inga sérskilda uppdrag under 2023. Déaremot ska det vid
behov stddja ovriga avdelningar i vissa av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa
respektive avdelning).

3.7.3. Finansiering NJ-fakultetens kansli

NJ-fakultetens kansli (974) disponerar tilldelning pé totalt 10 300 tkr for &r 2023. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet Tilldelning for
gemensamma verksamhetsstodet 2023.

3.8 VH-fakultetens kansli

3.8.1 VH-kansliets generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén ar till ar.

Generella uppdrag
Verksambhet alla fakultetskanslier ansvarar for

- Stddja fakultetsledningen med beslutsunderlag och utredningsarbete.

- Bista fakultetsledning i verkstéllande av beslut och regelverk.

- Tillhandahélla strategiskt och administrativt stod at fakultetsledning,
fakultetsndmnd och 6vriga av nimnden inrdttade organ.

- Utarbeta forslag till anslagsfordelning och budget for fakulteten.
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- Folja utvecklingen inom fakultetens ansvarsomrade och informera
fakultetsledningen om iakttagelser och vid behov foreslé fordndringar.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och utbildningsavdelningen medverka i
den utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och ledningskansliet utveckla
uppfoljning och styrning av hela universitetet.

- Tillsammans med de administrativa avdelningarna koordinera
serviceverksamheten sé att den kan effektiviseras.

- Tillsammans med planeringsavdelningen tillse att institutionerna far administrativt
stdd 1 hanteringen av uppdragsutbildning.

- Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

- Driva pa arbetet med aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen.

Verksamhet VH-fakultetens kansli ansvarar for

- Folja upp det administrativa stodet vid institutionerna och verka for 6kad
effektivisering, standardisering och samordning.

- I viss omfattning ge stdd och rad till fakultetens institutioner.

- Sekreterare forsoksdjursndmnden (FDN)

Fakultetens administrativa chefer ar kopplade till fakultetskansliet och understillda
fakultetsdirektoren. Dessa utdvar sina arbetsuppgifter huvudsakligen vid de
institutioner dér de har sin placering.

3.8.2. VH-fakultetens kanslis sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen harstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen dven stddja 6vriga avdelningar i vissa
av deras sarskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr | Séarskilda uppdrag under 2023 Med stod av... | Uppdrag kommer
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link)

1 | Stotta arbetet i samband med utdkningen av
veterindr- och djursjukskotarutbildningarna.
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3.8.3. Finansiering VH-fakultetens kansli

VH-fakultetens kansli (975) disponerar tilldelning pa totalt 11 246 tkr. Fér mer
detaljerad redovisning av budgetramen héanvisas till dokumentet Tilldelning for
gemensamma verksamhetsstodet 2023.

3.9 LTV-fakultetens kansli

3.9.1 LTV-fakultetens kanslis generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag

Verksambhet alla fakultetskanslier ansvarar for

- Stddja fakultetsledningen med beslutsunderlag och utredningsarbete.

- Bista fakultetsledning i verkstéllande av beslut och regelverk.

- Tillhandahélla strategiskt och administrativt stod at fakultetsledning,
fakultetsndmnd och 6vriga av nimnden inrédttade organ.

- Utarbeta forslag till anslagsfordelning och budget for fakulteten.

- Folja utvecklingen inom fakultetens ansvarsomrade och informera
fakultetsledningen om iakttagelser och vid behov foreslé fordndringar.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och utbildningsavdelningen medverka i
den utbildningsadministrativa noden fér kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och ledningskansliet utveckla
uppfoljning och styrning av hela universitetet.

- Tillsammans med de administrativa avdelningarna koordinera
serviceverksamheten sé att den kan effektiviseras.

- Tillsammans med planeringsavdelningen tillse att institutionerna far administrativt
stdd 1 hanteringen av uppdragsutbildning.

- Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskatgdrder nedan).

- Driva pé arbetet med aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen.

Verksamhet LTV-fakultetens kansli ansvarar for
- Stodja fakultetens roll som SLU:s representanter pa orten.

Stodet till fakulteten vad avser personalfragor, information, studentnéra fragor och
infrastrukturella fragor utfors av personal organisatoriskt placerade vid respektive
central avdelning, men fysiskt placerade vid kansliet.
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Det administrativa stodet till fakultetens institutioner, 1 forsta hand ekonomi-,
personal- och utbildningsadministration, hor organisatoriskt till fakultetskansliet.
Finansieringen sker i hog grad av LTV-fakulteten.

3.9.2 LTV-fakultetens kanslis sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen hédrstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att &terga till huvuddokumentet (se lénk i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen dven stodja Ovriga avdelningar i vissa
av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr | Sarskilda uppdrag under 2023 Med stod av... Uppdrag kommer
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link)
1 | Fortsitta att strukturera och driva pa IT-avd

arbetet kring campusutvecklingen i
Alnarp inkl. ny-/ ombyggnation.

3.9.3. Finansiering LTV-fakultetens kansli

LTV-fakultetens kansli (976) disponerar tilldelning pa totalt 8 138 tkr for ar 2023. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet Tilldelning for
gemensamma verksamhetsstodet 2023.

3.10 Ledningskansliet

3.10.1 Ledningskansliets generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for kansliets generella uppdrag och ansvar som ér relativt konstanta
frén ar till ar.

Generella uppdrag
Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for

- Tillhandahélla administrativt stod till rektorer, vicerektorer och
universitetsdirektor.

- Tillhandahalla sekretariat och svara for sekreterarskap for styrelsen, rektors
beslutsmoten (Reb), samt, i forekommande fall, for rektors/vicerektorers
radgivande organ.

- Stédja universitetsledning och fakultetsledningar med beslutsunderlag,
utredningar och samordning i drenden dér ledningskansliet &r expertfunktion.

- Remisshantering; samordna och koordinera forslag till beslut.
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Utarbeta och fortlopande uppdatera delegationsordningarna for styrelse, rektor och
universitetsdirektor.

Samordna, planera och genomfora akademiska hogtider.

Samordna, planera och genomfora ledningens prioriterade externa besok.
Samordna, planera och genomfora arbetet rérande sprakfrdgor samt vara
radgivande instans i sprakfragor.

Verka for att viktiga sidor pa medarbetarwebben blir 6versatta till engelska samt
att blanketter och standardtexter har en hog spraklig kvalitet pd bade svenska och
engelska.

Samordna hantering av interna styrande dokument for att sékerstélla att de &r
aktuella och tillgéngliga samt att de vid behov blir dversatta.

Ansvara for externfinansierade projekt som ligger under kostnadsstélle 1001514
(Grants Office).

Ge kort handléggarutbildning.

Arbeta for de dtgérder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

Driva pa arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen.

Juridik

Vara rddgivande instans i juridiska fragor till rektor och &vriga
ledningsfunktioner.

Bisté rektor med att sékerstélla att SLU:s verksamhet bedrivs forfattningsenligt,
rattssdkert och 1 Ovrigt i enlighet med av statsmakterna fattade beslut.

Bereda yttranden av dverklagade beslut, med undantag for dels studerandefragor
som handléggs av utbildningsavdelningen, dels tillgodordknanden déar yttrande
handlaggs av fakultetskanslierna.

Bereda disciplindrenden och ansvarsérenden.

Hantera drenden om sekretess och om utlimnande av allmidnna handlingar.
Fora SLU:s talan i domstol eller infor annan myndighet.

Svara for kontakter gentemot Kammarkollegiet for forsékringsfragor rorande
verksamhetsforsékring och forsakring for utlindska besokare..

Bista verksamhetsstodet med juridiskt stod.

Tillhandahalla juridisk internutbildning efter uppdrag.

Bistd med rad och stod avseende avtal.

Bisté fartygsenheten med rad och stdd vid avtalsskrivning och i férekommande
fall foretrada SLU i tvistehantering.

Ansvara for att stddja SLU:s hantering av personuppgifter enligt GDPR.

Informationshantering

Ansvara for och samordna registrering av SLU:s allmé@nna handlingar i det
centrala drende- och dokumenthanteringssystemet Public 360.

Utveckla och ansvara for ett centralt e-arkiv.

Ansvara for hantering av SLU:s verksamhetsinformation enligt de mal som
faststillts i policyn: transparens och tillgang, kvalitetssdkring och effektivitet,
Oppenhet.
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- Tillhandahalla radgivning och utbildning for att stodja hanteringen enligt de
angivna malen.

Externfinansiering

- Tillhandahélla stod géllande externfinansiering, ansdkningar, kalkyler,
projektledning och internationella samarbeten.

- Vara stod for forskare vid upprittandet av avtal med det land dér en genetisk
resurs (eller traditionell kunskap knuten till en genetisk resurs) ér insamlad
(Nagoyaavtalet).

Global utveckling
- Att frdmja, stodja och spegla SLU:s arbete for global héllbar utveckling for att
bidra till Agenda 2030 med fokus pa laginkomstlénder.

Systemigarskap

Public 360, UWA, ArchiveHarvest inkl. Dspace och Atom, ArchiveAM inkl.
Archivematica, Draftit Privacy och valsystemet.

Administrativa roller kansliet ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a. for att fa battre fungerande
administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for nedanstaende
roll:

- Registrerings- och arkiveringsroll

3.10.2. Ledningskansliets sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen hdrstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att &terga till huvuddokumentet (se lénk i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen dven stddja 6vriga avdelningar i vissa
av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr | Sirskilda uppdrag under 2023 Med stod Uppdrag kommer

Nr. i

(avdelningen uppdragsiigare) av... fran... (se link) rapp.

1 | Utarbeta elektroniska 16sningar for vissa
administrativa uppgifter som t.ex.
remisshantering, digital d&renderegistrering
och styrelsehandlingar.

2 | Se dver valprocedurer (FN, styrelse, UN,
extra val) och systemen for dessa.
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3 | Ta fram riktlinjer for transinkluderande JLV- SLU:s
styrdokument. samordnings- |jdmstdlldhetsarbete
gruppen 2022-2025
Nr | Uppdrag frin internrevisionsrapporter | Med stod Uppdrag kommer Nri
av... fran... (se link) rapp.
4 |« Prioritera regelverk som verkligen ar Internrevisionsrapport d
centrala for uppfoljning av (2017): Processer for att
regelefterlevnad. sékerstilla att
* Utveckla battre metoder for uppfoljning verksamheten foljer
av regelefterlevnad géllande lagar och
forordningar
5 | Ett digitalt handldggarstod for Internrevisionsrapport B
drendeberedning utvecklas. (2020): Foljsamhet mot
styrelsen och rektors
beslut
6 | En ny 6verenskommelse mellan SLU och Internrevisionsrapport E
Jordbruksverket ska arbetas fram. Arbetet (2020): Styrningen av
forutsitter dock att annat arbete gors forst UDS och det kliniska
(atgérd D i rapporten). I vintan pa det ska samarbetet
den nuvarande muntliga dverenskommel-
sen regleras genom skriftligt avtal.
7 | Internrevisionen rekommenderar att Infra Internrevisionsrapport B
universitetsledningen sékerstéller att det (2021): Hantering av
finns tillrackliga resurser i form av dataskyddsforordningen
kompetens, stodresurser och tid for
dataskyddsombudet i enlighet med
GDPR.
8 | Sdkerstilla att rutiner for hantering av Internrevisionsrapport F
registerforfrdgningar formaliseras. (2021): Hantering av
dataskyddsf6rordningen
9 | Gora en bedomning av om de resurser Internrevisionsrapport B
som anvénds for versittning och (2021):
sprakgranskning anvinds effektivt. I den Sprakanvindning
mén befintligt ramavtal inte motsvarar
SLU:s behov bor en
universitetsgemensam upphandling
dvervégas.
10 | Utreda tillampningen av fyra ars-regeln personalavd. | Internrevisionsrapport D
for att bedoma om regeln dr adekvat samt (2021):
for att bedoma om mer resurser bor satsas Sprékanvindning
for att stimulera inldrningen av svenska
spraket.
11 |a) Arbete med att ta fram ett forslag till en | Infra, Internrevisionsrapport B
samordningsgrupp ar paborjad och IT-avd (2022): Informations-

hanteras av ledningskansliet.

b) En viktig uppgift for gruppen &r att se
over nya IT-system utifran IT-sékerhets-,
informationssédkerhets- och GDPR-
perspektiv.
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arbete.

Gemensamt huvudansvar:

avdelningen och ledningskansliet.

planeringsavdelningen (ansvarar for
uppfdljning och uppstart), biblioteket, IT-

relevanta funktioner, samt att tydliggdra
roller och ansvar. SLU:s ledande position
inom miljdanalys ska tas tillvara i detta

12 | Genomfora kartliggning, bade centralt IT-avd Internrevisionsrapport K
och lokalt, kring vilka leverantorer och inkOpsenhete | (2022): Informations-
tjdnster som SLU nyttjar dér information |n och IT-sékerhet
riskerar att Gverforas till lander som
saknar d&ndamélsenligt dataskydd. Denna
atgdrd har redan paborjats for de system
som forvaltas centralt vid SLU. Men for
att kartliggning ska kunna ske fullt ut
krévs att universitetet centralt har kontroll
pa vilka system och projekt som existerar
dven ute i kirnverksamheten (i enlighet
med den foreslagna dversynen i punkt B).

13 | Beslut kring vilka molntjanster som kan | IT-avd Internrevisionsrapport L
nyttjas maste ske 16pande, eftersom inkdpsenhete | (2022): Informations-
rattsldget ar osékert och grunderna for IT- | n och IT-sékerhet
systemens kompabilitet med GDPR-
lagstiftningen forandras hela tiden, tex
med nya tekniska 16sningar. Inledningsvis
behover stéllning tas till hur universitetet
ska forhélla sig till nuvarande situation
och ett 6vergripande beslut fattas om hur
molntjénster ska hanteras pa ett sdkert
sétt.

Nr | Uppdrag fran SLU:s strategis Med stod av/ | Status/ Nr. i
aktivitetslista radfragas prioriteringsgrad listan

etce.

14 | Ta fram en handlingsplan for utveckling | IT-avd. Fortsdtter kontinuerligt 2a2
av en e-infrastruktur for 6kad Biblioteket
datatillgdnglighet och centralt stod for Lednkansliet
datahantering, inklusive analyskapacitet. | Fakkanslier
Det inkluderar samordning av olika Kommuavd.

3.10.3. Finansiering ledningskansliet

Ledningskansliet (977) disponerar tilldelning pé totalt 34 690 tkr for &r 2023. For mer

detaljerad redovisning av budgetramen héanvisas till dokumentet Tilldelning for

gemensamma verksamhetsstodet 2023.
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3.11. Planeringsavdelningen

3.11.1 Planeringsavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag

- Bista universitetsledning och fakultetsledningar med beslutsunderlag, utredningar,
projektledning och 16pande uppféljningar.

- Stddja och samordna universitetsovergripande fragor rérande

o forskning, forskningsfinansiering och forskningsinfrastrukturer,

o utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva i samverkan med
utbildningsavdelningen (inklusive universitetets kvalitetsarbete inom
utbildningen),

o fortlopande miljoanalys samt kvalitet i datahantering,

o samverkan med externa intressenter,

o jamstilldhetsintegrering och

o verksamhetsstodet.

- Folja utvecklingen inom universitetets- och hogskolesektorn och informera
universitetsledningen om iakttagelser samt vid behov foresla atgarder.

- Bevaka regleringsbrev, budgetpropositioner och sirskilda regeringsuppdrag samt
vara kontaktfunktion gentemot regeringskansliet.

- Ansvara for investeringsprocessen.

- Aktivt utveckla universitetets planeringsprocess sé att den bedrivs effektivt samt
utarbeta forslag till och folja upp anslagsfordelning, strategisk plan/strategi,
verksamhetsplan, budget, investeringsbudget och budgetunderlag for universitetet.

- Genomfora ekonomisk uppfoljning av universitetet (atminstone kvartalsvis).

- Sammanstilla och analysera arsredovisningen for universitetet.

- Driva processen for intern styrning och kontroll.

- Medverka i den utbildningsadministrativa noden fér samordning i
utbildningsfragor.

- Samordning av kvalitetssdkring inom forskning och miljéanalys

- Utarbeta verksamhetsplan, budget och uppf6ljning for verksamhetsstodet.

- Ansvara for 6vergripande rankingfragor

- Genomfora utredningar kopplade till bibliometri

- Sakkunnigbaserad remisshandlédggning

- Vara det administrativa stodet 1 fartygsprojektet via fartygsenheten.

- Tillhandahalla sekretariat till nimnder/rad enligt foljande:

o Ledningsradet (LR)

Utbildningsndmnden (UN)

Forskarradet (For)

Rédet for forskarutbildning (Fur)

Radet for fortlopande miljoanalys (Fomar)

Samverkansradet (Sar)

Forskningsinfrastrukturradet (FIR)

0 O 0O O O O

31/563



Gemensamma verksamhetsstodets verksamhetsplan 2023

Rédet for jamstilldhet och lika villkor (JLV)
o Jamstilldhets- och likavillkorskommittén f6r VS och biblioteket (JLV-
UB)
o International Advisory Board (IAB)
o Niamnden for utndmning av seniora miljéanalysspecialister (NSM)
o Verksamhetsstodet ledningsgrupp (VLG)
- Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt

o

C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).
- Driva pa arbetet med aktiva atgérder enligt diskrimineringslagen.

Systemiigarskap

Ledningsinformationssystemet (LINS), Plus/Hypergene

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a. for att fa battre fungerande
administrativa processer och att skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for
nedanstéende roll:

- Beslutsstddsroll

3.11.2. Planeringsavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen harstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen dven stddja 6vriga avdelningar i vissa
av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr |Sirskilda uppdrag under 2023 Med stod av... |Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link) rapp.

1 | Utveckla metod for langsiktigt planering och
dimensionering av utbildningsplatser och
antagningstal.

2 | Utveckla verksamhetsdialogerna mellan
universitets- och fakultetsledning.

3 |Delta i arbetet med utokningen av Vet + dss-
programmen

4 | Delta i integrationsprojektet VH-UDS.

5 | Genomfora dversyn av
kvalitetssékringssystemet for utbildning.
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6 | Genomfora dversyn framtidsplattformarnas
uppdrag
7 | Genomfora utvdrdering av SLU:s
karridrbidrag.
8 | Fortsitta utveckla livsldngt larande inklusive
uppdragsutbildning.
9 | Bevaka hogskolepolitik med anledning av ny
regering.
10 |Bista med sekreterarskap i styrgrupp for e-
infrastruktur (forts. TILDA)
11 | Bevaka atgérderna i SLU:s riskanalys for SLU:s riskanalys
riskerna 2 och 3
12 | Se dver om vissa strategiska satsningar eller |Infra SLU:s riskanalys e
investeringar bor stoppas eller senareldggas
givet de nya ekonomiska forutséttningarna.
13 |Inventera hur ackumulerat kapital ar fordelat SLU:s riskanalys f
inom SLU i syfte att skapa en bild av vilka
ekonomiska resurser institutionerna faktiskt
har tillgéng till.
Nr | Uppdrag frin internrevisionsrapporter Med stod av... |Uppdrag kommer Nri
fran... (se link) rapp.
14 | Utreda principerna for anslagsfoérdelning till Internrevisionsrapport | A
UDS s4 att de tydligare knyter an till (2020): Styrningen av
uppdraget. UDS och det kliniska
samarbetet
15 | Utreda om behovet finns for ytterligare Internrevisionsrapport | A
harmonisering av rutiner och processer med (2021):
syfte att underlétta for de Fakultetsgemensamma
fakultetsgemensamma institutionerna. institutioner
Nr | Uppdrag frian SLU:s jimstélldhetsarbetes
handlingsplan
16 |Sakkunniga utbildas i bias innan de beddmer SLU:s
de sokandes meriter vid anstillning av jamstélldhetsarbete
bitrddande universitetslektor, 2022-2025
universitetslektor och professor.
17 | Kartlaggning och atgirdsforslag kring SLU:s
karridrvagar vid SLU ur jamstdlldhetsarbete
jamstélldhetsperspektiv. 2022-2025
Nr | Uppdrag fran SLU:s strategis Med stod Status/ Nr. i
aktivitetslista av/radfragas prioriteringsgrad listan
etc.
18 | Utveckla organisation, strukturer och former | Utbildningavd | Initierad la2

som en forutsittning for utveckling av
utbudet for det livslanga ldrandet.

Skara

33/53



https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/planering/intern-styrning-och-kontroll/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/planering/intern-styrning-och-kontroll/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/planering/intern-styrning-och-kontroll/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2021/ir-rapport-fakultetsgemensamma-institutioner.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2021/ir-rapport-fakultetsgemensamma-institutioner.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2021/ir-rapport-fakultetsgemensamma-institutioner.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2021/ir-rapport-fakultetsgemensamma-institutioner.pdf

Gemensamma verksamhetsstodets verksamhetsplan 2023

Fakkanslier
Lednkansliet
19 | Utveckla en kvalitetssdkringsprocess for de | Fakkanslier Initierad 1b2
underlag som SLU levererar i egenskap av Kommavd.
expertmyndighet (beslutsunderlag, remisser,
rapporter, mm.) sé att de bidrar till
kunskapsutveckling samt utvecklar forstielse
for malsynergier, malkonflikter och
kunskapsluckor.
20 | Ta fram en handlingsplan for utveckling av  |IT-avd. Initierad 2a2
en e-infrastruktur for 6kad datatillgdnglighet |Biblioteket
och centralt stod for datahantering, inklusive |Lednkansliet
analyskapacitet. Det inkluderar samordning | Fakkanslier
av olika relevanta funktioner, samt att Kommuavd.
tydliggora roller och ansvar. SLU:s ledande
position inom miljdanalys ska tas tillvara i
detta arbete.
Gemensamt huvudansvar:
planeringsavdelningen (ansvarar for
uppfélining och uppstart), biblioteket, IT-
avdelningen och ledningskansliet.
21 | Utveckla framtidsplattformarnas méal och Fakkanslier 1d3
uppdrag i linje med SLU:s strategi, Kommavd.
22 | Utred eventuellt behov av ytterligare en Fakkanslier 1d4
framtidsplattform inom omradet ekosystem
och meta-ekosystem.
23 |I den érliga planerings- och Fakkanslier le2
uppfoljningsprocessen, pa fakultets- och Personalavd.
institutionsniva ska samtliga
hallbarhetsaspekter inkluderas som ett
underlag for reflektion och diskussion.
24 | Anpassa utbildningsplanerna utifran de IT-avd. 2bl
behov som finns inom respektive yrkesroll | Personalavd.
avseende digitalisering och anpassa Fakkanslier
utbildningsplanerna. Till stod for detta LoD
behovs bl.a. omvérldsspaning, Utbildningsavd.
framtidsscenarier och avndmarrad.
25 |Identifiera véra strategiska nischer, med Personalavd. 2cl
beaktande av kopplingen mellan forskning, |Lednkansliet
utbildning och miljdanalys— var &r vi starka, | Kommuavd.

var bor vi vara starka, och vilka nya
dmnesomraden behdver utvecklas.

Gemensamt huvudansvar:
planeringsavdelningen och fakultetskanslier.
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26 |Identifiera, utveckla och samordna de Fakkanslier 3cl
organisations- och samarbetsformer Egendomsavd.
(centrum, nidtverk, arenor) som bidrar till £## | Biblioteket
SLU och stimulerar till samarbete ver Ledningskansliet
organisations- och geografiska granser och | Personalavd.
vetenskapsomraden.

27 |1 den érliga uppfoljningsprocessen, fran Fakkanslier 3¢5
medarbetarsamtal till fakultetsuppfoljning, Personalavd.
ska internt samarbete inom alla
verksamhetsomraden belysas.

Gemensamt huvudansvar:
planeringsavdelningen (ansvarar for
uppfélining och uppstart) och
personalavdelningen.

28 | G4 vidare och ta tillvara det som gjorts i Fakkanslier Fortsdtter 1a3
programportfoljsprojektet (PPUP): Kommavd. kontinuerligt
vidareutveckling av utbudet inom nuvarande | Utbildningsavd.
grundutbildningsuppdrag.

29 |Fortsatt dska om utdkade resurser i IT-avd. Fortsdtter la4
budgetunderlaget for att utdka antalet Fakkanslier kontinuerligt
studenter.

30 |Kartligg SLU:s befintliga och potentiellt nya | Utbildningsavd. | Fortsdtter Icl
partners, nationella och internationella, och | Lednkansliet kontinuerligt
fortsitt att bygga och stirka strategisk Fakkanslier
samverkan med fokus pa hallbar utveckling | Biblioteket
och Agenda 2030. Kommavd.

31 |I samverkan med ndringen integrera, Fakkanslier Fortsdtter Ic5
vidareutveckla och stirka innovation och Lednkansliet kontinuerligt
entreprendrskap pé alla utbildningsnivderna. | Utbildningsavd.

32 | Utveckla utbildningarnas innehall for att 6ka | Fakkanslier Fortsdtter 1d2
formégan att anlédgga system- och Lednkansliet kontinuerligt
héllbarhetsperspektiv. (Se miljomalen for Utbildningsavd.
utbildningarna)

33 | Strategiska nationella och internationella Fakkanslier Fortsdtter 2c2
samarbeten ska definieras och utvecklas. (med fokus pad | kontinuerligt

S-fak)
Utbildningsavd.
IT-avd.

34 | Utveckla: Personalavd. Fortsdtter 3al
1) breda utbildningsinsatser avseende fysiskt | Utbildningsavd. |kontinuerligt
och socialt arbetsmiljoansvar Kommavd.

2) en malgruppsanpassad plan for Biblioteket
informations- och utbildningsinsatser inom | Lednkansliet
JLV for anstéllda och studenter. (1.3 1 Fakkanslier

jamstélldhetsintegreringsplanen)
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35

1) Fortsétt arbetet med kartlaggning och
atgirdsforslag i
jamstélldhetsintegreringsplanen (anrikning
snarare &n avhopp).

2) Tillse att inkludera analys och uppf6ljning
av arbetet att 6ka andelen kvinnliga
professorer.

Gemensamt huvudansvar:
planeringsavdelningen (ansvarar for
uppfoljning och uppstart) och
personalavdelningen.

Personalavd.
Fakkanslier

Fortsdtter
kontinuerligt

3a3

36

Fortsdtta kvalitetssdkra alla utbildningar via
SLU:s kvalitetssiakringssystem
(kvalitetsdialoger).

Planeringsavd.

Fortsdtter
kontinuerligt

3a4

37

Sakerstéll att SLU:s miljoanalyskompetens
integreras i grundutbildningarna pé relevant
sétt i UN:s arbete med att utveckla
grundutbildningsutbudet utifrdn samhallets
behov

Fakkanslier

Fortsdtter
kontinuerligt

3b3

38

Definiera och fortydliga vad dessa roller
innebér for SLU, klargora inom vilka
omraden SLU har en roll som
expertmyndighet, vilka malgrupper vi riktar
oss till och hur vi kan utveckla
kommunikationen inom omréadet.

Fakkanslier
Kommavd.
Lednkansliet

Fortsdtter
kontinuerligt

3el

39

Att battre mota ndringens och myndigheters
behov av kunskap som vilar pa vetenskaplig
eller konstnérlig grund samt pa beprovad
erfarenhet, genom att bygga pa det som redan
gors 1 form av samverkansaktiviteter inom
grund- och forskarutbildning. T.ex.
utveckling av uppdragsutbildning.,
samverkansdoktorander (bade offentlig
forvaltning och industri), doktorander i
kapacitetsuppbyggnadsprogram,
samfinansierade masterarbeten, internships
(exv Sida, internationell praktik...)

Fortsdtter
kontinuerligt

1c2

Projekt

40

Projekt: Vidareutveckling Lins

3.11.3. Finansiering planeringsavdelningen

Planeringsavdelningen (979) disponerar tilldelning pa totalt 20 514 tkr for ar 2022.
For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet Tilldelning
for gemensamma verksamhetsstodet 2023.
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3.12. Universitetsledningen

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023, som for narvarande ligger direkt

under universitetsdirektoren.

Nr | Sirskilda uppdrag under 2023 Med stod av... | Uppdrag kommer Nr.i
(avdelningen uppdragsiigare) fran... (se link) rapp.
1 | Se dver forhallandet mellan VS VP och
delegationsordning sant tydliggora vart
man vénder sig med olika fragor.
2 | Arbeta vidare med fridgan om
digitalisering och robotisering inom olika
omréden.
3 | Inrétta sdrskild arbetsgrupp som foljer den SLU:s riskanalys b
ekonomiska utvecklingen och foreslar
atgarder for att hantera situationen.
4 | Uppritta risk- och kontinuitetsanalyser SSM SLU:s riskanalys c
vid institutioner och stodfunktioner for att
oka beredskapen for en forsamrad
ekonomi och risker avseende
informationssékerhet (&dven elstyrning,
udirs anm).
5 | Vidta atgérder for energibesparing och SSM SLU:s riskanalys d
sdnkta elkostnader.
6 | Arbeta for de atgirder som identifierats (se avsnitt C nedan)
inom ramen for VS riskanalys
Nr | Uppdrag fran SLU:s strategis Med stod av/ | Status/ Nr. i
aktivitetslista radfragas etc. | prioriteringsgrad listan
7 | Utred behov av ett digitaliseringsrad Infra Initierad 2d1
(samordnas med e-infrastruktur), se 6ver | Kommavd.
befintliga delegationer och utveckla en Biblioteket
digitaliseringsstrategi. Strategin ska LoD
inkludera digitalisering av vardagen, Lednkansliet
harmonisering, policies, etc. Fakkanslier
Planeringsavd.
IT-avd
8 | Utveckla de digitala stodfunktionerna for | Personalavd. 2d3
att effektivisera och underlitta processer i | Planeringsavd.
savil kérn- som stodverksambhet. Fakkanslier
Kommavd.
Utbildningsavd.
LoD
Lednkansliet
IT-avd
9 | Faststélla instruktion for val av ldrare och
forskare till styrelsen, nimnder med mera.
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samordning i arbetsmiljofragor. HR far da
i uppdrag att tillsammans med infra (i
vars uppdrag den fysiska arbetsmiljon
ingdr) identifiera behov och planera
utbildningsinsatser samt stod till
verksamhetens chefer.

Bedomningen ir att det dr en fordel att
stodet i arbetsmiljofrégor dr centraliserat
for enhetlig hantering och kvalitet.
Parallellt bor ett utvecklingsarbete kring
systemet bedrivas mot AFA Forsékring i
samarbete med branschnitverket om t.ex.
battre paminnelsefunktioner och andra
tekniska I6sningar som stodjer
héndelseansvariga i arbetet.

Nr | Uppdrag fran internrevisionsrapporter | Med stod av... | Uppdrag kommer Nri
fran... (se link) rapp.
10 | Universitetsledningen dvervager Internrevisionsrapport | A
forstarkning med en resurs pd HR for (2022): IA-systemet

Universitetsledningen (980) disponerar tilldelning pa totalt 14 647 tkr. Det ska
finansiera l6ne-, lokal- och driftskostnader for rektor, prorektor, vicerektorer och
universitetsdirektor. Déarutover ingar styrelsens arvoden och omkostnader samt
omkostnader for ledningsradet och prefektmdten.

For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet 7illdelning
for gemensamma verksamhetsstodet 2023.

3.13 Ekonomiavdelningen

3.13.1 Ekonomiavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag

- Underhalla och utveckla en &ndamalsenlig redovisningsmodell.

- Underhalla och utveckla effektiva och sdkra redovisningsrutiner.

- Underhalla och utveckla effektiva och sdkra inkdps- och upphandlingsrutiner.
- Tillhandahélla en uppdaterad ekonomihandbok

- Genomf6ra manads-, kvartals och helarsbokslut

- Sammanstélla och kvalitetssikra de finansiella delarna i arsredovisningen.

- Stodja verksamheten genom hantering av funktionsbrevladan rorande redovisning

- Genomfora filinldsningar
- Genomfora avgiftssamrad (ESV)
- Moms- och punktskattedeklarationer
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Tillhandahélla statistik och analyser till externa intressenter t.ex. SCB, UKA och
SUHF.

Lopande anldggningsregisterunderhall uppldgg och utrangeringar

Stodja verksamheten genom hantering av funktionsbrevladan rérande
anldggningar

Arlig anliggningsinventering

Budgetunderlag for investeringsbudget

Hantering av laneram och laneupptag

Kontroller och kontoavstimningar for anldggningar

Upplédgg och avslut av externfinansierade projekt, projektkontroller,
projektoversyner

Stodja med OH-hantering av jordbruksverket finansierade projekt

Stodja verksamheten genom hantering av funktionsbrevladan rérande
projektekonomi

Hantera kund-, leverantdrsregister

Hantera paminnelser och inkassodrenden

Hantera bankkontakter, avtalsfragor m.m.

Hantera inbetalningsflodet

Hantera betalningar

Stodja Utbildningsavdelningen i deras uppdrag att hantera studieavgifter for
avgiftsbelagda studenter

Driva inkassodrenden

Tillhandahalla support for verksamheten gillande in- och utbetalningar
Forvalta stiftelser genom l6pande in- och utbetalningar, bokféring, bokslut och
arsredovisningar, kapitalplaceringar, bankkontakter

Stod till verksamheten vid komplicerade stiftelsefragor

Ekonomiadministrativt stod till utbildningsavdelningen vad géller hantering av
studieavgifter for avgiftsskyldiga studenter

Tillhandahalla regler for inkép och upphandling.

Hantera produkt- och avtalsregister for inkop.

Genomfora ramavtalsupphandlingar och upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgrénsen.

Ge rad samt 16pande informera om nyheter och férédndringar bade inom
upphandling, ink6p och ekonomiomradet.

Ta fram och genomfora utbildningar f6r de administrativa rollerna som
ekonomiavdelningen ansvarar for.

Ge ekonomiadministrativ service till infra, egendomsavdelningen, IT-avdelningen,
kommunikationsavdelningen, utbildningsavdelningen, avd for ldrande och
digitalisering, ekonomiavdelningen, personalavdelningen, planeringsavdelningen,
ledningskansliet och biblioteket.

Ge ekonomi- och controllerstdd till infra, egendomsavdelningen, IT-avdelningen,
biblioteket (t.ex. stod i budgetarbete, ekonomisk uppféljning och
avgiftskalkylering).

Forvaltning och utveckling av processer rérande Proceedo.

Stodja verksamheten rérande systemfragor i Proceedo
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- Forvalta, kvalitetssdkra och utveckla SLUs ekonomisystem UBW

- Underhalla och utveckla rapporter i ekonomisystemet (UBW).

- Vara experter vid integrationer mellan Proceedo och UBW och Gvriga system
inom SLU.

- Lopande kvalitetssikra och folja upp och pdminna inst/motsv hantera gamla
drenden i de ekonomiadministrativa systemen.

- Taut spendanalyser for institutioner och avdelningar

- Genomfora avtalsuppfoljning enligt faststilld uppfoljningsplan

- Administrera och driva SLU:s Inkdpskommitté

- Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt

C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

- Driva pa arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen.

Systemigarskap

UBW, Proceedo, Tendsign, Kofax RPA och (med arkivlicens) PaletteArena.

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a. for att fa battre fungerande
administrativa processer och att skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for foljande
roller:

- Overgripande ekonomroll
- Ekonomiregistreringsroll
- Projektekonomiroll

- Inkopsroll

- Anléaggningsroll

3.13.2. Ekonomiavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen hdrstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att

se uppdraget i sitt sammanhang.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen dven stddja 6vriga avdelningar i vissa

av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).
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Nr |Sérskilda uppdrag under 2023 Med stod av... | Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link) rapp
1 | Paborja implementeringen av nytt
ekonomisystem
2 | Ta fram en metodik for att
systematiskt jobba med den s.k.
inkdpssvansen, d.v.s. den stora méngd
leverantorer som vardera gor valdigt
sma inkop.
3 | Hjalpa personalavdelningen att ta fram | Personalavd
en ny attesthierarki for
foretagshalsovard
4 | Anpassa upphandlingsprocessen efter
forandringar i LOU .
5 | Ta fram ny inkdpspolicy med
tillhdrande anvisningar
Nr |Uppdrag fran Med stod av... | Uppdrag kommer Nri
internrevisionsrapporter fran... (se link) rapp
6 | Sakerstilla att uppfoljande kontroller |Ledningskansli | Internrevisionsrapport | 2b
sker av om stipendier hanteras ritt. et (juridik) och |[(2015): Stipendier,
fak kanslierna | resebidrag och attest
7 | En huvudansvarig utses for hela Infra, IT- Internrevisionsrapport | A
processen for utrangering av IT- avdelningen (2022):
utrustning med lagringsdata. Ett arligt Anlédggningstillgangar
mote halls mellan och andra
ekonomiavdelningen, avdelningen for stoldbegirliga
service, sidkerhet och milj6 samt IT- tillgdngar
avdelningen.
8 | Utreda om det gar att fora in Internrevisionsrapport C

mobiltelefoner i IT-avdelningens
respektive ekonomiavdelningens
register. Skulle detta ga att atgidrda
enligt rekommendation implementeras
detta, dvs. att rutiner for utrangering av
IT-utrustning och for aterbruk/
destruering dven omfattar
mobiltelefoner.

(2022):
Anldggningstillgdngar
och andra
stoldbegérliga
tillgdngar

3.13.3. Finansiering ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen (984) disponerar tilldelning pa totalt 28 320 tkr for ar 2023. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet Tilldelning for

gemensamma verksamhetsstodet 2023.
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3.14 Personalavdelningen

3.14.1 Personalavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt

konstanta fran ar till ar.

Generella uppdrag

Skoéta forhandlingar for SLU:s rdkning med personalorganisationerna enligt
gillande arbetsrittsliga lagar och regler.

Stddja och ge rad till chefer i strategiska och operativa personalfrégor.

Stddja och ge rad till chefer i strategiarbete och verksamhetsplanering.
Tillhandahalla stod vid organisationsutveckling, och kompetensforsorjningsfragor
Ha ett 6vergripande ansvar for SLU:s l6nebildning.

Skota loneadministration.

Uppritthalla en aktuell anstédllningsordning.

Uppritthélla lokala kollektivavtal enligt géllande avtal.

Samordna arbetsmiljoomradet med sérskilt fokus pa social- och arbetsmiljofragor.
Delta i samordning och utbildning av lika villkorsfragor.

Arbeta med att stiarka och vidareutveckla det akademiska ledarskapet, chefskapet
och medarbetarskapet.

Forvalta, utveckla och kvalitetssidkra 10ne- och personaladministrativa system.
Tillsammans med planeringsavdelningen utveckla personalstatistiken.
Organisera stod och rad vid mottagande av forskare och forskarstudenter fran
andra lénder.

Hantera pensionsrutiner.

Arbeta for de dtgérder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

Driva pa arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen.

Systemiigarskap

Primula, Adato, IDIS och Reachme.

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a. for att fa béttre fungerande
administrativa processer och att skapa ndtverk. Avdelningen ansvarar for f6ljande

roller:

Personalroll
Personalregistreringsroll
Katalogroll
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3.14.2. Personalavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen harstammar fran

en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen dven stddja 6vriga avdelningar i vissa
av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr

Séarskilda uppdrag under 2023
(avdelningen uppdragsigare)

Med stod av...

Uppdrag kommer
fran... (se link)

rapp.

Se over av samtliga kollektivavtal
med prioritering pé avtal for
arbetstids- och arbetsrelaterade
ersittningar.

Implementera ett schema-
laggningssystem till stod for UDS
och andra verksamheter som har
behov av ett sadant.

Implementera projektet HRS4R
enligt plan

Rektor

Delta i VH/UDS-projektet for
utveckling av verksamheten och
samverkan mellan dem (delade
anstéllningar samt kompetens-

forsorjningsplaner och karridrvagar).

Planeringsavd.

Nr

Uppdrag fran
internrevisionsrapporter

Med stod av...

Uppdrag kommer
fran... (se link)

Nri
rapp.

Rutiner och dokumentation finns for
sakerhetsklassningar via infra/SLU
Sakerhet. For att sékerstilla att upp-
drag som omfattas av sdkerhets-
skyddslagstiftningen rapporteras,
kommer personalavdelningen ta
fram, alt. uppdatera checklista for
anstdllningar med hinvisningar till
information.

Internrevisionsrapport

(2020): Sékerhet

I samband med den 6versyn som
inletts av policy for chefsuppdrag
dven inkludera Ovriga styrande
dokument som ror chefs- och
ledarskap.

Internrevisionsrapport
(2020): Ledarskap

I Tillsammansprojektet arbeta med
kompetensforsorjning och
karridrvagar. Dessutom gé igenom
samtliga kollektivavtal for att skapa
forutséttningar att kunna kombinera
forskning och klinisk verksambhet.

planeringsavd.
och VH-
fakulteten

Internrevisionsrapport
(2020): Styrningen av
UDS och det kliniska

samarbetet
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Gora systematiska uppfoljningar av
sprakanviandningen inom SLU. Att
exempelvis anvinda
medarbetarundersdkningar och andra
enkéter som ges pa svenska och
engelska for att bedoma
parallellsprakligheten kan vara en
lamplig metod.

ledningskansliet

Internrevisionsrapport

(2021):
Sprakanvindning

Se over och fortydliga overséttningar
och anvéndningen av titlar i
platsannonser.

ledningskansliet

Internrevisionsrapport

(2021):
Sprakanvindning

10

Universitetsledningen foreslar att
dagordningen for SLU-AK forstirks
med uppfoljning av [A-drenden i
form av statistik och analys av
héndelsekategorier, hindelseenheter
och hanteringstider i systemet.
Arbetsgivare och arbetstagare kan da
samverka kring vilka atgérder och
insatser som behdvs och skulle
kunna vidtas.

HR-specialisterna bor ocksa fa ett
tydligare uppdrag att f6lja upp och
paminna om Oppna drenden samt
erbjuda respektive chef stod.

Internrevisionsrapport
(2022): TA-systemet

11

Universitetsledningen foreslar att,
utdver den forstarkta uppfoljningen
av [A-statistiken vid SLU-AK enligt
rekommendationspunkt B, en stérkt
utbildningsinsats vidtas genom
aterkommande ”IA-stugor” dar
héndelseansvariga kan fé utbildning
och hjilp av superanvindarna att
hantera sina drenden och 6ka sin
kunskap. En enklare SLU-anpassad
flodesmanual bor ocksé tas fram av
superanviandargruppen.

Infra

Internrevisionsrapport
(2022): TA-systemet

Uppdrag fran SLU:s strategis
aktivitetslista

Med stod av/
radfragas etc.

Status/
prioriteringsgrad

Nr. i
listan

12

I den arliga uppfoljningsprocessen,
fran medarbetarsamtal till
fakultetsuppfoljning, ska internt
samarbete inom alla
verksamhetsomréden belysas.

Gemensamt huvudansvar:
planeringsavdelningen (ansvarar for
uppfdljning och uppstart) och
personalavdelningen.

Fakkanslier
Personalavd.

3c5

13

Kopplingen mellan expertuppdrag
och forskning ska stirkas genom att
medarbetare uppmuntras/far

Fakkanslier
Planeringsavd.
Ledn.kansli/GO

3e2
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incitament att arbeta med bada
delarna.

14

Fakulteterna sakrar
kompetensbehoven genom sin
strategiska kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling

Personalavd.
Fakkanslier
Planeringsavd.
Lednkansliet

Fortsdtter
kontinuerligt

1d1

15

Utveckla en &ndamalsenlig
struktur/organisation, fran
rapportering till proaktiva aktiviteter,
sa att det fungerar utifran
perspektiven ort/fakultet.

Infra
Utb.avd.
Fakkanslier

Fortsdtter
kontinuerligt

3a2

16

1) Fortsitt arbetet med kartlaggning
och étgérdsforslag i
jamstélldhetsintegreringsplanen
(anrikning snarare dn avhopp).

2) Tillse att inkludera analys och
uppfoljning av arbetet att oka
andelen kvinnliga professorer.

Gemensamt huvudansvar:
planeringsavdelningen (ansvarar for
uppfaljning och uppstart) och
personalavdelningen.

Personalavd.
Fakkanslier

Fortsdtter
kontinuerligt

3a3

17

Prefekt- och chefsrollen ska stottas
genom ledarskapsutveckling och
tydligare ramar for uppdragen.

Kommavd.
Personalavd.
Fakkanslier

Fortsdtter
kontinuerligt

3d3

18

Utifran utbildningsplanerna,
tillgodose behovet av kompetens-
utveckling och strategisk kompetens-
forsorjning (inkl adjungering) av
undervisande personal (larare och
forskare) inom digitalisering.

Personalavd.
Fakkanslier
Planeringsavd.
LoD

Initierad

2b2

Uppdrag frin SLU:s
jamstilldhetsarbetes
handlingsplan

19

Att till chefer och medarbetare som
ar involverade i rekrytering
fortlopande erbjuda utbildning i
kompetensbaserad rekrytering13 dir
jémstélldhets- och normkritiska
perspektiv ér integrerade.

SLU:s
jamstélldhetsarbete
2022-2025

20

Utforma och genomfora utbildning i
kompetensbaserad rekrytering14
med integrerade jdmstilldhets- och
normkritiska perspektiv till
nytillsatta lararforslagsndmnder.

SLU:s
jamstélldhetsarbete
2022-2025

21

Oversyn av rutiner och riktlinjer vid
trakasserier.

JLV-
samordnings-

gruppen

SLU:s
jdmstélldhetsarbete
2022-2025
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Nr |Projekt

22 | Projekt: Amadeus integration
(resehantering)

23 |Projekt: AL2 sdkerhetsinloggning
Ladok

24 | Projekt: RPA automatisering
arbetsfloden

3.14.3. Finansiering personalavdelningen

Personalavdelningen (985) disponerar tilldelning pé totalt 30 015 tkr for ar 2023. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet Tilldelning for
gemensamma verksamhetsstodet 2023.

3.15. Ortskansli Skara

3.15.1 Ortskansli Skaras generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for kansliets generella uppdrag och ansvar som ér relativt konstanta
frén ar till ar.

- Vara SLU:s representant pa orten.

- Samordna det administrativa stodet till verksamhet vid orten.

- Ansvara for verksamheten inom SLU Meny

- Ansvara for externfinansierade projekt som ligger under kostnadsstdlle 1001513.

- Ansvara for infrastrukturellt stod

- Ansvara for Service Skara

- Arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

- Driva pa arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen.

Respektive central avdelning ansvarar for personalstdd, informationsstdd, studentnéra
stod 1 Skara. Ortskansli Skara forvéntas koordinera stodet och utfora daglig
arbetsledning.

3.15.2. Ortskansli Skaras sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen harstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att &terga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang.
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Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen &ven stodja 6vriga avdelningar i vissa
av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr

Uppdrag fran SLU:s strategis | Med stod av/ | Uppdrag kommer Nr. i
aktivitetslista radfragas etc. | fran... (se link) listan

Att slutfora forstudie for att
klargora forutséttningar for en
Green Innovation Park i Skara.
Utifran forstudiens resultat,
SLUs overgripande strategi och
Vistra Gotalandsregionens nya
utvecklingsstrategi fortsétta
strategiarbetet for SLU Skara och
Campus Skara.

3.15.3. Finansiering ortskansli Skara

Ortskansli Skara (991) disponerar tilldelning pa totalt 2 026 tkr for &r 2023. For mer
detaljerad redovisning av budgetramen héanvisas till dokumentet Tilldelning for

gemensamma verksamhetsstodet 2023.

3.16. Egendomsavdelningen

3.16.1 Egendomsavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt

konstanta fran ar till ar.

Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for

Tillhandahalla infrastruktur i form av jord, skog och lokaler for forskning och
utbildning.

Forvaltning och kvalitetssékring av aktuella delar av systemet Faciliate i
samarbete med avdelningen for infrastruktur.

Arbeta for de dtgérder som identifierats inom ramen for VS riskanalys (se avsnitt
C Gemensamma verksamhetsstodets risker och riskdtgdrder nedan).

Driva pa arbetet med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen.

Fastighetsforvaltningen

Forvalta de fastigheter och egendomar som staten uppdragit & SLU att forvalta
samt de donationsfastigheter som SLU erhallit.

Mot avgift upplata fastigheter for i forsta hand forskning och utbildning.

Vara ledningsstdd vid utredning om och eventuellt kép och forséljning av
fastigheter.
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Lantbruksdriften

- Bedriva skogs- och jordbruk pa fastigheterna.

Systemiigarskap

- Faciliate

3.16.2. Egendomsavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2023

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2023. I de fall uppdragen harstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende uppdrag ska avdelningen dven stddja 6vriga avdelningar i vissa
av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning).

Nr | Séarskilda uppdrag under 2022 Med stod av... | Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link) rapp.

1 | Aktivt arbeta med en ny strategi for
fastighetsbestandet i ndra samarbete med
fakulteterna.

2 | Utarbeta underlag for en handlingsplan
baserad pa den nya strategin for samtliga
SLU:s fastigheter.

Nr | Uppdrag fran SLU:s strategis Med stod av/ | Status/ Nr. i
aktivitetslista radfragas etc. | prioriteringsgrad listan
3 | Anvénd de fysiska campusmiljoerna Fakkanslier Fortsatter kontinuerligt | 1c4
(inom- och utomhusmiljder) for aktiv (med fokus pa
verksamhet tillsammans med SLU:s LTV)
samverkanspartners, t.ex. som living labs, | IT-avd.
samt involvera SLU Holding, GIP:s Kommavd.
verksamheter, samt egendomarna i detta | Biblioteket
arbete. Lednkansliet
Utbildningsavd.

3.16.3. Finansiering egendomsavdelningen

Fastighetsforvaltningen och lantbruksdriften finansieras huvudsakligen pé tva sitt:
interna och externa hyresintikter samt forsidljning av spannmal, skog och energi via
biogasanlidggningen i Lovsta.
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Bilaga 1: Finansiella tabeller
Tabell A: Tilldelning per avdelning och kansli 2023

Budget 2023, tkr
Avdelningen for infrastruktur 32130
Kommunikationsavdelningen 25411
Utbildningsavdelningen 23 150
IT-avdelningen 49 420
Larande & digitalisering 16 566
Fakultetskansli S 8 107
Fakultetskansli NJ 10 300
Fakultetskansli VH 11246
Fakultetskansli LTV 8138
Ledningskansliet 34 690
Planeringsavdelningen 20514
Universitetsledningen 14 647
Ekonomiavdelningen 28 320
Personalavdelningen 30015
Ortskansli Skara 2026
Internrevisionen 3144
Sakansvar 42 787
Ovrigt ugem 17 869

Tabell B: Precisering av ovriga universitetsgemensamma poster (delmdngd i tabell A)

Andamal

Lokalutredningar

Forsdkringar doktorander
med stipendier

Stod till funktionshindrade
studenter

Ansvarig Enhet
avd.

Egendomsavd. Lokalhyror & arrenden
Biblioteket Konstfunktion
Kommu Akademikonferens
Utbildn.avd Studenthilsovérd och forsdkringar
Utbildn.avd Studenthilsovérd och forsdkringar
Utbildn.avd Funktionshindrade studenter
Utbildn.avd Bidrag till studentkarerna

SLU Holding

Inst for skoglig resurshushallning

SLU gemensamt lonerelaterat
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Fordldrapenningstillagg
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Belopp
2023

600
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2132
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Tabell C: Statsanslag 2022

thr
Andamal GU FO FOMA
Kommunikationsavdelningen
Studentrekrytering 5000
FOMA-kommunikation 800

Utbildningsavdelningen
ELLS 91 212

IT-avdelningen

Forskningsdatahantering 1000
(f.d. Tilda/DCU)
Forskningsdatahantering 300

(f.d. Tilda/DCU)

Ledningskansliet
Fundraisingfunktion 1000

Forskningsdatahantering 1000
(f.d. Tilda/DCU)

Planeringsavdelningen
Uppdragsutbildning 1000

Ortskansli Skara

Meny 500
EU-ordférandeskap 200

Tabell D: Centralt avsatta projektmedel 2023

Avdelning Projekt

Kommu Forstudie ny webbplattform

L&D Fortsdttning projekt digital tentamen
Personalavdelningen Amadeus integration (resehantering)
Personalavdelningen AL2 sdkerhetsinloggning Ladok
Personalavdelningen RPA automatisering arbetsfloden

L&D Utvecklingspott for systemen 2022-2024
Planeringsavdelningen Vidareutveckling Lins

Sakansvar Projektmedel for senare fordelning
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Tabell E: Tillfdllig finansiering med statsanslag under 2023

thr

Andamal
Infra

Informationssakerhet

IT-avdelningen

Licenskostnader for nytt natverk &
stddsystem

VH-kansliet

Del av koordinator for forsdksdjursfragor

Ledningskansliet

Sekreterare ledningen

Ekonomiavdelningen

Nytt ekonomisystem

GU

FO

900

10 500

600

750

1100

Tabell F': Tillfillig finansiering med kapital under 2023

tkr

Andamal
Infra

Tentamensservice

Tentamensservice

Kommunikationsavdelningen

Regionala marknadsforare

IT-avdelningen

Tentadatorer drift & forvaltning

LTV-kansliet

Tentamensservice

GU

775

755

1200

680

780
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Del C: Gemensamma verksamhetsstodets risker och
riskatgarder

Gemensamma verksamhetsstodet (VS) identifierar risker och riskatgarder som ett led i
universitetets riskanalys enligt forordningen om intern styrning och kontroll. Vart
tredje &r gors en mer grundlidggande analys utifran verksamhetens mal, medan det

under de mellanliggande aren gors en dversyn av de tidigare identifierade riskerna och
riskatgdrderna. Nedan redogérs for aktuella risker och riskatgarder.

1)

2)

3)

Risk finns for bristande kommunikation och samverkan mellan
verksamhetsstodet (VS) och fakulteter/institutioner samt mellan olika
avdelningar inom VS. Det kan leda till egna 16sningar, ineffektivitet, bristande
forstaelse, saimre hantering av olika behov samt oklar styrning.

Atgdrder:

a) Gemensamt och inom respektive avdelning/kansli béittre kommunicera till
institutionerna vad vi gor och vad vi inte ska gora samt hur pengarna anvands.

b) Anpassa servicen bittre efter fakulteternas/institutionernas foranderliga behov.

c) Stirka samverkan mellan VS och administrativa funktioner pa fakulteter och
institutioner.

d) Kommunicera béttre mellan avdelningarna inom VS {or att undvika
dubbelarbete eller ineffektivitet samt for att underldtta ekonomisk hemtagning
av effektiviseringar inom olika &mnesomraden.

Risk finns att viss administration blir 6verbyrikratiserad, 6verarbetad eller
feldimensionerad. Detta kan leda till ineffektivitet.

Atgdéirder:

a) Uppmuntra och uppmérksamma forenklingar och automatiseringar i det
administrativa arbetet. Arbetet med forenklingar kan drivas bade internt pa
avdelningen och samordnat mellan avdelningarna.

b) Istorre utstrickning arbeta mer med vardagligt kvalitetsarbete, i stéllet for i
ambitiosa projekt.

c) Stilla nya, tillfdlliga satsningar som eventuellt permanentas mot “l6pande
grundarbete” samt tydliggora vad som ér tillfalliga satsningar, sa inte
forvéntningarna hojs i verksamheten.

d) Skapa langsiktighet i planering och styrning for att underlétta effektivisering.

Risk finns for att medarbetarna upplever en hég och kontinuerlig stressniva.
Det kan leda till ohilsa, l&nga sjukskrivningar samt ett ineffektivt och
ostrukturerat arbetssétt.

Atgdirder:

a) Arbeta fOr att hantera de brister angéende stress och dvriga obalanser i
arbetslivet som identifierats i medarbetarundersdkningen

Se dven i detta sammanhang riskdtgdrd 2a.
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4) Risk finns att information inom SLU gar forlorad pa grund av bristande IT-
och informationssikerhet, att arbete bedrivs ineffektivt pa grund av brister i
systemstodet samt att information inte dr atkomlig eller kan forvanskas pa
grund av foraldrade nétverk.

Atgdéirder:

a) Infora ett systematiskt arbete med IT-sékerhet, informationssdkerhet och
informationshantering.

b) Inféra och uppritthélla en systemforvaltning

¢) Ta fram en handlingsplan for bemanning, uppdrag och budget for att
modernisera nitverken

d) Forbattra IT-infrastrukturen
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