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Del A: Universitetsadministrationen vid SLU

1. Organisation

Universitetsadministrationen (uadm) ar den storsta stodfunktionen vid SLU. Den ar
understilld rektor och leds av universitetsdirektoren, som ocksa tillhor
universitetsledningen. Uadm bestér av 15 avdelningar och kanslier. Organisationen
kan nagot forenklat delas upp i tre delar:

stabsorgan

o ledningskansli

o planeringsavdelning

o kommunikationsavdelning (inklusive akademikonferens)
fakultetskanslier

o fakultetskansli LTV (landskapsarkitektur, tradgards- och
vaxtproduktionsvetenskap)
fakultetskansli NJ (naturresurser och jordbruksvetenskap)
fakultetskansli S (skogsvetenskap)
fakultetskansli VH (veterindrmedicin och husdjursvetenskap)

o O O

o ortskansli Skara
avdelningar
o personalavdelningen
ekonomiavdelningen
IT-avdelningen
avdelningen for service, sdkerhet och miljo
fastighetsavdelningen
utbildningsavdelningen
avdelningen for larande och digitalisering

O O O O O O

Universitetsadministrationens verksamhetsplan tar sin utgadngspunkt i den organisation
som anges i den administrativa delegationsordningen.

2. En geografiskt spridd enhet

Uadm vid SLU liknar pad manga sétt de administrationer som finns pé dvriga storre
laroséten. En skillnad dr att SLU:s administration dr geografiskt spridd, t.ex. med
fakultetskanslier i Alnarp och Umed. En annan skillnad 4r att uadm har en
fastighetsavdelning med uppgift att hantera vart eget innehav av mark och byggnader.
Universitetets egendomar (t.ex. Lovsta, Robacksdalen och Gétala) anvénds normalt i
utbildnings- och forskningssyfte. Till uadm rdknas ocksa ortskansliet i Skara.

3. Universitetsadministrationens ledning

Universitetsdirektoren dr — pa rektors uppdrag — chef for uadm och har fullt budget-,
personal- och verksamhetsansvar for den. Vid uadm finns den administrativa
chefsgruppen (ACG) dir alla avdelningschefer och fakultetsdirektorer inom uadm
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ingar. Aven chefen for universitetsbiblioteket 4r inbjuden, trots att biblioteket
egentligen inte tillhor uadm.

4. Universitetsadministrationen och institutionerna

Ar 2019 hade uadm sammanlagt 424 helérsanstillda. Omsittningen uppgick till 488
miljoner kronor, vilket kan stillas i relation till SLU:s andra stodfunktioner,
universitetsbiblioteket (69 mnkr) och universitetsdjursjukhuset (235 mnkr).

Universitetsdirektoren &r linjechef 6ver uadm och har funktionsansvar foér
administrationen inom hela universitetet, dd administration utférs inom savil uadm:s
olika avdelningar och kanslier som pé institutionsniva.

Knappt hélften av universitetets administrativa personal finns idag vid uadm, ovrig
administrativ personal finns vid institutionerna. Det administrativa arbetet inom
universitetet ska betraktas som en samspelande helhet och i ménga processer, t.ex.
16ne- och fakturahantering, maste arbetsmoment utfoéras pa bada dessa nivaer.

5. Bred verksamhet

Samtliga avdelningar och kanslier inom uadm ska arbeta utifran den vision,
verksamhetsidé, vardegrund och de méal som anges uadm:s strategi for dren 2021-
2025.

Uadm:s verksamhet dr bred och bestéar av en méngd olika uppgifter. Uadm hanterar
stod och service dels till universitets- och fakultetsledningarna, till institutionerna och
till studenterna. Uadm har ocksé myndighetsutovande uppgifter som sékerstéller att
universitetet uppfyller de krav som stélls pé statliga myndigheter, t.ex. antagning av
studenter och framtagande av arsredovisning. Mycket av kontakterna med
institutionerna handlar ocksa om att ge rad och stod rorande de regler universitetet
méste folja, t.ex. inom ekonomihantering, upphandling och arbetsrétt.

Flera avdelningar arbetar med uppgifter som ligger utanfor de klassiska
administrativa; det géller t.ex. hantering av ledarskapsfragor, pedagogisk utveckling
samt kommunikation och marknadsforing.

4/41



Universitetsadministrationens verksamhetsplan 2021

Del B: Universitetsadministrationens verksamhets-
plan 2021

1. Generellt om uadm:s uppdrag och finansiering

1.1 Uppdrag
Av verksamhetsplanen framgar vilka 16pande och sérskilda uppdrag som géller for
universitetsadministrationens (uadm:s) avdelningar och kanslier' det kommande ret.

Uppdragen delas nedan upp i tva delar: generella uppdrag och sdrskilda uppdrag for
2021. De sirskilda uppdragen kan t. ex. initieras av strategier, riskanalyser eller
internrevisionens rapporter och géller under en begransad tidsperiod. Eftersom SLU:s
strategidtgirder for perioden 2021-2025 beslutas under varen 2021 kommer ytterligare
uppdrag att tillkomma f6r avdelningarna.

Vissa uppdrag bedrivs 1 projektform med universitetsdirektdren som uppdragsgivare. 1
de fall sérskilda medel tillfors for ett uppdrag i projektform, gors en avséttning centralt
som kan anvéndas for att tdcka kostnader for projektet upp till ett Gverenskommet
belopp. Kostnader for projektet ska redovisas pa sérskilt centralt kostnadsstille, dar
varje projekt har ett eget projektnummer. For samtliga projekt ska en projektplan tas
fram och godkénnas innan projektet startar. En sammanstéllning av samtliga uppdrag
som ska bedrivas i projektform med universitetsdirektoren som uppdragsgivare och
som har sérskilda medel avsatt centralt aterfinns i bilaga 1 nedan.

1.2 Finansiering

For att utfora uppdragen anvisas varje avdelning en budgetram. Det innebér att
samtliga avdelningar ska prioritera inom given ram och géra nodvéndiga
omfordelningar mellan verksamheter sa att finansieringen racker for att utfora
uppdragen. Kompletterande beslut, som paverkar budgetramens storlek, kan fattas
under dret. Samtliga ekonomiska dverenskommelser ska vara skriftligt dokumenterade
for att vara giltiga.

En stor del av uadm:s verksamhet finansieras med tilldelning. Tilldelningen kommer
bade fran universitetspaslaget och fran intikter i form av ett fast belopp per planerad
helarsstudent. En del verksamheter finansieras emellertid pa annat satt t.ex. med olika
typer av avgifter. Universitetsdirektoren beslutar arligen, efter forslag fran berérda
avdelningschefer, om utbud och prisséttning for den avgiftsfinansierade verksamheten.

I bilaga 1 nedan aterfinns tilldelning och anslag for respektive avdelning samt centralt
avsatta projektmedel for 2021.

!'I detta dokument anvénds for enkelhets skull hirefter ordet avdelningar for samtliga
organisatoriska enheter under universitetsdirektoren, alltsd bade avdelningar och kanslier.
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1.3 Planering och uppféljning

De sérskilt prioriterade uppdragen kan initieras pa flera olika satt. Alla typer av
uppdrag diskuteras i budgetdialogerna for att sedan samlas och prioriteras i
foreliggande dokument.

Uppf6ljning sker 16pande under éret enligt nedan:

- Augusti: Uppfoljning efter ett halvéar dér avdelningschefer rapporterar uppdragens
status genom att fairgmarkera varje uppdrag med gront/gult/rétt. Gult och rott
signalerar ndgon form av problematik kring uppdraget eller tidsplanen for
uppdraget. Uppgifter markerade med rétt eller gult tas upp for diskussion i ACG.
Uppgifterna anvinds dven i samband med budgetdialogerna.

- Januari: Uppfoljning av foregaende ars uppdrag. Avdelningschefer rapporterar
uppdragens status och samtliga uppdrag kommenteras. Uppfoljningen
sammanstills och skickas ut till alla avdelningschefer. Delar anvénds dven av
internrevisionen vid redogorelsen i deras arsrapport till styrelsen.

2. Budgeten for 2021

Uadm har f6r 2021 sammanlagt 340 mnkr att disponera fran tilldelningen.
Budgetramen for den tilldelningsfinansierade verksamheten okar netto med 13 mnkr
jamfort med foregaende &r, varav pris- och 16neomrikning star for 4 mnkr. Ovrig
forandring av budgetramen ar forankrad i rektors ledningsrad och beslutad av rektor.
Nedan finns en specifikation av delposterna i den utékade budgetramen.

Budgetramen utdkas med:

e 3000 tkr for fortsatt finansiering av arbetet med SLU:s varumérke (under
2016-2020 har detta arbete varit finansierat med statsanslag inom forskning).

e 1600 tkr for att finansiera 6kade kostnader for forvaltning och utveckling av
system.

e 1100 tkr for att starka upp med kompetens inom arbetsritt.

e 1000 tkr for att finansiera 6kade kostnader for fackligt fortroendevalda.

e 1000 tkr for finansiering av systemspecialist och licenskostnader inom
utbildningsrelaterade system.

e 800 tkr for juriststdd till institutionerna i arbetet med att uppfylla
Nagoyaprotokollets krav.

e 440 tkr for att finansiera hdjda avgifter till Sunet.

e 400 tkr for att finansiera en handldggare pa 50% for forsoksdjursfragor.

e 300 tkr for hantering av svenskundervisning.

Budgetramen minskas med:
e 760 tkr avseende finansiering och boende i samband med
universitetsgemensamma aktiviteter.

Utover den budgetram uadm disponerar avsitts dven tilldelningsmedel for ett antal

andra &ndamadl, t.ex. innovation, GIS-stdd, studenthilsovard, bidrag till
studentkérerna, stdd till funktionshindrade studenter, lokalutredningar,
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hyresadministration och lokalplanering. Budgeten innehéller dven fortsatta
anslagsfinansierade satsningar till ett vérde av 20 mnkr.

Uadm har infor 2021 ars budget fatt i uppdrag att vidta &tgérder for att komma tillbaka
till en ekonomi i balans. Ett besparingsarbete har bedrivits, som har resulterat i att
uadm kan budgetera ett resultat pa 2 mnkr.

3. Uppdrag och finansiering per avdelning

Varje avdelning har ett antal generella uppdrag och i de flesta fall finns dven ett antal
sarskilda uppdrag for 2021. Uppdragen och anvisad budgetram é&r specificerade under
respektive avdelning nedan. For mer detaljerad redovisning av avdelningarnas
budgetramar hinvisas till dokumentet “’Tilldelning universitetsadministrationen 2021

Tabellerna med sérskilda uppdrag visar vem som &ar uppdragségare och ansvarig for att
driva fragan och vilka 6vriga som ska stodja uppdragsdgaren. Uppdragsdgaren av
varje uppdrag ska direkt vid uppstart, nér ett nytt uppdrag tilldelats, sammankalla till
ett brett uppstartsmote (eller motsvarande) for att bade klargora inriktning och vilka
som behdver vara inblandade nir i uppdraget. Aven personer/avdelningar som inte
ndmns som “’stddjande” i tabellerna nedan kan kallas till detta mote. P4 métet, eller
senare under arbetets gang, kan omfordelningar av ansvar inom uppdraget ske, om alla
ar overens om detta.

Nedan redogors for uppdrag och budgetram for samtliga avdelningar i kostnadsstélle-
ordning. Ibland kan de sérskilda uppdragen vara nérliggande varandra, men de
redovisas dnda separat om de kommer fran olika kéllor (t. ex. riskanalyser,
atgirdsplanen for jimstélldhetsintegrering eller olika internrevisionsrapporter).

3.1 Avdelningen for service, sakerhet och miljé (SSM)

Avdelningen ar till stor del avgiftsfinansierad och innehéller flera verksamheter som
skulle kunna upphandlas pa den 6ppna marknaden. Dessa tvé forhallanden gor att
SSM har ett sérskilt ansvar for att skapa réttvisa och vilfungerande avgiftssystem
tillsammans med en redovisning som tydliggor kostnaderna.

3.1.1 SSM:s generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som ar relativt
konstanta fran é&r till ar.

Generella uppdrag
Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for

- Leda, samordna och utveckla SLU:s sékerhets- och miljéarbete.
- Samordna och effektivisera universitetsadministrationens service till SLU:s
verksamheter och ledning.
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SLU Administrativ service

Stodja uadm:s avdelningar samt VH- och NJ-kansliet med administrativa tjdnster
sasom personaladministration, bestéllningar och event.

Stodja ledningskansliet vid akademiska hogtider (professorsinstallation,
doktorspromotion samt Nit och Redlighet i rikets tjanst).

Samordna och utveckla servicecenterverksamheterna vid huvudorterna med
service till studenter, medarbetare och besdkare med bastjinsterna reception,
lokalbokning, véixeltelefoni och forséljning (profilprodukter mm).

Samordna och utfora tjdnster inom omrédet for universitetsgemensam
tentamenservice.

SLU Miljé

Leda, samordna och utveckla SLU:s gemensamma miljoarbete.

Hantera, underhélla och koordinera SLU:s arbete med miljoledningssystem och
miljocertifiering.

Analysera och f6lja upp miljoarbetet vid SLU.

Samordna och stddja verksamheter och SLU:s ledning i fragor inom omradena for
kemikaliehantering, biosdkerhet och strélsékerhet.

Administrera miljosystemen (t.ex. EDDA, Klara, Réttsnétet) for SLU:s
vidkommande.

SLU Service

Samordna, erbjuda och anpassa basservicetjanster (nérservice, teknisk service,
transporter, trycksaker och media, m.m.) som efterfragas av orter, fakulteter eller
institutioner/motsvarande.

Samordna och utveckla SLU:s lokalvardstjanster.

Samordna och utveckla SLU:s tjanster for distribution och hantering av post.

SLU Séakerhet

Leda, samordna och utveckla SLU:s sidkerhetsarbete.

Stodja SLU:s verksamheter och ledning i sikerhetsfragor (egendomsskydd,
informationsséikerhet, personskydd, krishantering och sékerhetsskydd).
Analysera hot och hotbilder samt sékerstilla att rutiner vid krishantering fungerar
tillfredsstdllande.

Leda och samordna universitetets informationssidkerhetsarbete och samverka med
IT-avdelningen i fragor vad avser IT-sékerhet.

Administrera och utveckla SLU:s gemensamma larm- och passersystem.
Analysera risker inom sdkerhetsomridet.

Systemiigarskap

Landlord, Hyperdoc, Integra, Passagen, Klara, Edda och Réttsnétet.
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Administrativa roller

Pa SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a. for att fa battre fungerande
administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for foljande roller:

- Séakerhetsroll
- Miljoroll

3.1.2 SSM:s sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hérstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabellen) for ytterligare information och for
att se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja 6vriga avdelningar i vissa av deras
sarskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgarder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-
administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sérskilda uppdrag under 2021 Med stod Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsigare) av... fran... (se link) rapp.
1 | Overgripande dokument kring Internrevisionsrapport: | b
laboratoriesdkerhet, rutin for Laboratoriesékerhet

kemikaliehantering, SLU-196, rutin for
biosédkerhet, samt rutin for riskbedomning i
kemikaliehanterings-systemet Klara kommer
att tas fram.

2 | Sakerstélla att det finns overgripande rutiner Internrevisionsrapport: | d
for regelbunden kontroll av behdrigheter vid Behorighetshantering
byte av arbetsuppgifter/arbetsplats inom
SLU.

3 | Sékerstilla att styrande och stddjande Personalavd. | Internrevisionsrapport: | b
dokument inom reseomradet kompletteras Arbetsmiljo vid
med att omfatta sikerhetsaspekterna vid utlandsvistelse
utlandsvistelse.

4 | Vidta atgérder for ett gemensamt
miljocertifikat for hela SLU.

5 | Vidta atgérder for att forbéttra SLU:s
placering i miljérankingar.

6 | Se dver internrevisionsprocessen for

miljocertifikatet.
7 | Sékerstilla att sdkerhetssamtal genomfors Internrevisionsrapport: | B
nér sikerhetsklassad personal avslutar sin Séakerhet

anstéllning eller byter arbetsuppgifter inom
myndigheten och att styrande dokument
uppdateras med rutin for detta.
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3.1.3 Finansiering SSM

SSM (kst 931) disponerar tilldelning pa totalt 27 112 tkr for ar 2021. Fér mer
detaljerad redovisning av budgetramen hinvisas till dokumentet “’Tilldelning
universitetsadministrationen 2021,

3.2 Kommunikationsavdelningen

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

3.2.1 Kommunikationsavdelningens generella uppdrag och ansvar
Generella uppdrag

- Utgora ett strategiskt stod for universitets- och fakultetsledningarna i
kommunikationsfragor.

- Initiera och genomftra universitetsovergripande kommunikationsaktiviteter och
marknadsforing nationellt och internationellt.

- Utveckla och varda SLU:s grafiska profil och varumaérke.

- Utveckla och underhélla kanaler for en effektiv intern och extern kommunikation i
enlighet med kommunikationspolicyn.

- Stodja organisationen i mediekontakter.

- Initiera och genomftra universitetsovergripande marknadsforingsinsatser for
studentrekrytering.

- Samordna kommunikation inom fortlopande miljéanalys.

- Stddja organisationen med kommunikationskompetens vid kriser.

- Medverka med kommunikationskompetens vid akademiska hogtider och storre
universitetsovergripande arrangemang.

- P& uppdrag planera och genomfora konferenser (akademikonferens).

Systemégarskap

Publiceringsverktyget Episerver samt webbplatserna externwebben (slu.se) och
medarbetarwebben (internt.slu.se). Avdelningen har ocksé ett lokalt systemansvar for
mediabanken, Apsis, Readspeaker, EpiserverFind, Vizzit och Wordpress.

Administrativa roller

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att fi battre fungerande

administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for nedanstaende
roll:

- Webbpubliceringsroll
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3.2.2 Kommunikationsavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hérstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja Gvriga avdelningar i vissa av deras
sarskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgarder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-
administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sérskilda uppdrag under 2021 Med stod Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsiigare) av... fran... (se l1ink) rapp.

1 | Genomfora en 6versyn av genus- och Planeringsavd, |Jamstalldhetsintegrering | 1.4
jémstélldhetsperspektivet inom arbetet | fakultets-

med studentrekrytering. kanslierna,
utbildningsavd

2 | Se over branding inomhus i Ulls hus

3.2.3 Finansiering kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningens verksamhet styrs av ett basuppdrag. Dar tydliggors
vilken verksamhet som finansieras via tilldelning och vilken verksamhet som
avdelningen ska ta betalt for darutover. Bland annat géller att fakultets- och
ortsspecifika kommunikationsinsatser bekostas av respektive fakultet, medan
tilldelningen avser universitetsgemensamma aktiviteter.

Kommunikationsavdelningen (932) disponerar tilldelning pa 22 402 tkr for ar 2021.
For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet “’Tilldelning
universitetsadministrationen 2021,

3.3 Utbildningsavdelningen

3.3.1 Utbildningsavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som ar relativt
konstanta fran é&r till ar.

Generella uppdrag
Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for

- Tillsammans med fakultetskanslierna och planeringsavdelningen medverka i den
utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

11/41


https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/lika-villkor/atgardsplan_jamstalldhetsintegrering_180522.pdf

Universitetsadministrationens verksamhetsplan 2021

Aktivt stodja i utbildningsprogrammens utveckling.

Samordna vialkomnandet av nya studenter med st6d av fakultetskanslierna, IT-
avdelningen, biblioteket och Infra.

Anordna Thesis day

Antagning och examina

Genomfora antagning till utbildning bade pé grund- och avancerad niva till kurser,
kursblock och program med undantag for senare del av program.

Bedomning av grundldggande behdrighet infor antagning av forskarstuderande.
Handldgga examensansokningar for grundniva, avancerad niva och forskarniva.
Handlédgga yttranden av 6verklaganden avseende antagningsfragor och
tillgodoréknanden.

Handldgga anstand, studieavbrott och studieuppehéll.

Studie- och yrkesvégledning

Ge studenter studieinformation samt studie- och yrkesvagledning.

Utgora en expertfunktion i frdgor om studenter med funktionsnedséttning.
Samordna och handlégga stdd till studenter med funktionshinder.
Organisera SLU-Karridr och alumnverksambhet.

Fungera som bestillare av studenthélsovard.

I samrédd med SLUSS besluta om fordelning av bidrag till studentkarerna.
Handldgga fragan om kérstatus for SLU:s studentkérer.

Hantera likabehandlingsfrégor for studenter.

Hantera studentforsikringar.

Tillhandahalla sekretariat for studiesociala radet, STRA.

Stad till mobilitet och internationella studenter

Tillhandahalla ledningsstdd i internationella utbildningsfragor.

Ge stod vid upprattandet av samarbetsavtal inom mobilitet.

Informera, anta och handlégga in- och utresande studenter, lérare och
administrativ personal inom avtal och program.

Vara koordinator for samarbetsnétverk, t ex European League of Life Sciences
(ELLS).

Ansvarar for information, antagning och mottagande av internationella
utbytesstudenter.

Informera om och administrera stipendier for studenter, ldrare och personal inom
utbytesprogram.

Hantera studieavgifter for avgiftsskyldiga studenter.

3.3.2 Utbildningsavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hérstammar fran

en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
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att &terga till huvuddokumentet (se lénk i tabell) for ytterligare information och for att

se uppdraget i sitt sammanhang.

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja 6vriga avdelningar i vissa av deras

sdrskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgdrder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-
administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

examinatorer samt ldrare utbildas och
har forum for dialog géllande hur
jémstdlldhetsperspektivet ska integreras
i utbildningsplaner och undervisning.

Nr | Sirskilda uppdrag under 2021 Med stod av... | Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link) rapp.
1 | Utarbeta rutiner som sdkerstéller att L&D, fakultets- | Jamstalldhetsintegrering | 1.6
program- och kursansvariga, kanslierna

2 | Samordna externfinansierad
internationell verksamhet inom
utbildningsomradet, t ex samarbetsavtal
inom utbildning och Erasmusprogram.

3.3.3 Finansiering utbildningsavdelningen

Utbildningsavdelningen (933) disponerar tilldelning pa totalt 19 727 tkr for ar 2021.
For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet “’Tilldelning
universitetsadministrationen 2021

3.4. IT-avdelningen

Avdelningen ar till stor del avgiftsfinansierad och innehéller flera verksamheter som
skulle kunna upphandlas pa den 6ppna marknaden. Dessa tva forhéllanden gor att IT-
avdelningen har ett sédrskilt ansvar for att skapa rittvisa och vélfungerande avgifts-
system tillsammans med en redovisning som tydliggér kostnaderna.

3.4.1 IT-avdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag

- Tillhandahélla en kostnadseffektiv IT-infrastruktur.

- Ansvara for den operativa IT-sdkerheten och samverka med Avdelningen for
Infrastruktur i frAgor som ror informationssékerheten vid universitetet.

- Anslutning till SUNET.

- Tillhandahalla e-post system.
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- Samordning av administrativa system.

- Drift av administrativa system.

- Pa uppdrag skota driften av och forvalta system.

- Erbjuda en kostnadseffektiv lagring.

- Aga och skota driften av kopiatorer/skrivare for samtliga avdelningar och kanslier
inom uadm.

- Péuppdrag ge IT-stdd till anstéllda och studenter.

- P& uppdrag utfora systemutveckling och systemforvaltning for administrativa och
verksamhetsnéra system.

- Tele och televaxeltjanster.

- Tillhandahélla service i gemensamma undervisningslokaler.

- Tillhandahélla videokonferensanldggningar vid samtliga campus.

- Tillhandahalla tillracklig central infrastruktur for att flaskhalsar inte ska uppsta 1
universitetets videokonferenssystem.

- Samordna arbetet med digitalisering vid SLU

- Tillhandahélla ett projektkontor/-enhet for verksamhetsutveckling med baring pa
IT.

- Arbeta med att forse SLU med en dndamaélsenlig forsknings-1T-infrastruktur

Systemégarskap

AD-katalog, System Center, AppV (Applikationsvirtualisering), Exchange (e-post,
kalender m.m.), lagringslosningar (gemensam fillagring), SLUPrint (Cirrato),
videokonferenssystemet, SQL Server, Sharepoint, Central inloggning och
identitetsfederationer (SWAMID, Eduroam, Shibolet, Radius), Biztalk, Skype, System
Center, Anmilningsverktyget, valsystemet samt enkétverktyget Netigate.

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att fa battre fungerande
administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for nedanstaende
roll:

- IT-samordnarroll

3.4.2 IT-avdelningens sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hédrstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att &terga till huvuddokumentet (se lénk i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

14/41


https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/administrativa-roller/de-administrativa-rollerna/

Universitetsadministrationens verksamhetsplan 2021

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja 6vriga avdelningar i vissa av deras
sdrskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgdrder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-
administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sirskilda uppdrag under 2021 Med stod Uppdrag kommer Nr.i
(avdelningen uppdragsiigare) av... fran... (se link) rapp.
1 | Informera hela organisationen om vilka Lednings- Internrevisionsrapport: | e
molntjénster som dr godkidnda samt motivet | kansliet Sdker fillagring, sikert
till detta., bl.a. genom sida pa arkiv?
medarbetarwebben.

2 | Stotta SLU i digitalisering enl. beslutade
aktiviteter i1 atgérdsplanen till strategin.

3 | Kopplat till digitalisering, ta fram en
handlingsplan for forsknings IT-
infrastruktur

4 | Fordjupat inférande av forvaltningsmodell

5 | Oversyn av IT-avdelningens uppdrag och
inférande av IT- styrmodell

6 | Handlingsplan for hantering av teknik gapet

7 | Etablera nya processer och arbetssétt som
stottar samordning och effektivisering vid
inkdp/ utveckling av IT-system

8 | Infora systematiskt IT-sédkerhetsarbete
(Efterfolja MSB:s nya foreskrifter
MSBFS2020:7.)

9 | Inféra ny natverksinfrastruktur (Efterfolja
MSB:s nya foreskrifter MSBFS2020:7.)

3.4.3 Finansiering IT-avdelningen

IT-avdelningen (935) disponerar tilldelning pa totalt 44 372 tkr for ar 2021. For mer
detaljerad redovisning av budgetramen hanvisas till dokumentet Tilldelning
universitetsadministrationen 2021”.

IT-avdelningen erbjuder dven tjanster som finansieras direkt av institutioner och
motsvarande, t.ex. teleservice, IT-stdd, drift och utveckling av IT-system samt lagring.

3.5. Avdelningen for larande och digitalisering

3.5.1 Larande och digitaliserings generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén ér till ar.

Generella uppdrag

Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for
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- Tillsammans med fakultetskanslierna och planeringsavdelningen medverka i den
utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

- Aktivt medverka i utbildningsprogrammens utveckling, t.ex. genom att stotta
programstudierektorer och ldrare i utbildning for héllbar utveckling.

Enheten for utbildningssystem och -media

- Ansvara for studiedokumentationssystemet Ladok.

- Utveckla, forvalta och kvalitetssikra ovriga studieadministrativa system.
- Utveckla och producera multimedia for undervisningsdndamal.

- Samordna och bistd med mediastod for undervisande personal.

Enheten Pedagogisk utveckling

- Utgdra en strategisk resurs och expertfunktion inom pedagogik inklusive IT-
pedagogik.

- Tillhandahélla hogskolepedagogisk utbildning.

- Tillhandahélla pedagogisk radgivning for undervisande personal.

- Samordna och utveckla tekniskt stdd for undervisningen.

- Bistd med pedagogiskt sakkunniga vid t.ex. docentforeldsningar.

Systemigarskap

Ladok, Slunik, SLUKurs, Evald, Idis-student, Nais, Studentwebben,
TimeEdit/PlanEdit , Zoom samt Mentimeter och Inspera. Avdelningen for larande och
digitalisering har ocksa ett lokalt systemansvar for NyA samt ansvar for andra
systemstdd inom utbildningen sésom MoveOn och Urkund.

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att fa battre fungerande
administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for nedanstaende

roll:

- Utbildningsregistreringsroll - GU och FU

3.5.2. Larande och digitaliserings sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen harstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja Gvriga avdelningar i vissa av deras
sarskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgarder som

16/41


https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/administrativa-roller/de-administrativa-rollerna/

Universitetsadministrationens verksamhetsplan 2021

identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-

administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sirskilda uppdrag under 2021 Med stod av... Uppdrag kommer Nr.i
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se 1ank) rapp.
1 | Se 6ver mdjligheten att ta ut statistik | [T-avd., Internrevisionsrapport: | j
over nyttjandet av fastighetsavd, Grundutbildningen
undervisningslokaler. ledningskansliet
2 | Genomfora projektet Digitala IT-avd.,
examina/examination. ledningskansliet,
SSM, fastighetsavd.
3 | Utveckla moderna ldrmiljoer, IT-avd.,
pedagogik och e-ldrande samt en ledningskansliet
digitalisering av
utbildningsadministrationen.
3.5.3. Finansiering

Avdelningen for ldrande och digitalisering (936) disponerar tilldelning péa totalt 15 291
tkr for ar 2021. For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till

dokumentet ”Tilldelning universitetsadministrationen 2021”.

3.6

. S-fakultetens kansli

3.6.1 S-fakultetens kanslis generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for kansliets generella uppdrag och ansvar som ér relativt konstanta

frén ar till ar.

Generella uppdrag

Verksambhet alla fakultetskanslier ansvarar for

Stodja fakultetsledningen med beslutsunderlag och utredningsarbete.

Bista fakultetsledning i verkstillande av beslut och regelverk.

Tillhandahalla strategiskt och administrativt stod at fakultetsledning,

fakultetsndmnd och dvriga av ndimnden inrdttade organ.

Utarbeta forslag till anslagsfordelning och budget for fakulteten.

Folja utvecklingen inom fakultetens ansvarsomréde och informera
fakultetsledningen om iakttagelser och vid behov foresla forandringar.

Tillsammans med planeringsavdelningen och utbildningsavdelningen medverka i

den utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i

utbildningsfragor.

Tillsammans med planeringsavdelningen och ledningskansliet utveckla

uppfoljning och styrning av hela universitetet.

Tillsammans med de administrativa avdelningarna koordinera

serviceverksamheten sa att den kan effektiviseras.
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Verksamhet S-fakultetens kansli ansvarar for

- Stoédja fakultetens roll som SLU:s representanter pa orten.

- Folja upp det administrativa stodet vid institutionerna och verka for 6kad
effektivisering, standardisering och samordning.

- I viss omfattning ge stod och rad till fakultetens institutioner.

Stodet till fakulteten vad avser personalfragor, information, studentnéra fragor och
infrastrukturella frdgor utfors av personal organisatoriskt placerade vid respektive
central avdelning, men fysiskt placerade vid kansliet.

3.6.2. S-fakultetens kanslis sarskilda uppdrag under ar 2021

S-fakultetens kansli har inga sérskilda uppdrag under 2021. Daremot ska det vid
behov stddja dvriga avdelningar i vissa av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa
respektive avdelning) samt arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for
uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitetsadministrationens risker och riskdtgdrder
nedan).

3.6.3. Finansiering S-fakultetens kansli

S-fakultetens kansli (973) disponerar tilldelning pa totalt 7 622 tkr for ar 2021. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hanvisas till dokumentet “’Tilldelning
universitetsadministrationen 2021,

3.7. NJ-fakultetens kansli

3.7.1 NJ-fakultetens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag

Verksambhet alla fakultetskanslier ansvarar for

- Stddja fakultetsledningen med beslutsunderlag och utredningsarbete.

- Bista fakultetsledning i verkstéllande av beslut och regelverk.

- Tillhandahélla strategiskt och administrativt stod at fakultetsledning,
fakultetsndmnd och 6vriga av nimnden inrédttade organ.

- Utarbeta forslag till anslagsfordelning och budget for fakulteten.

- Folja utvecklingen inom fakultetens ansvarsomrade och informera
fakultetsledningen om iakttagelser och vid behov foreslé fordndringar.
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- Tillsammans med planeringsavdelningen och utbildningsavdelningen medverka i
den utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och ledningskansliet utveckla
uppfoljning och styrning av hela universitetet.

- Tillsammans med de administrativa avdelningarna koordinera
serviceverksamheten sé att den kan effektiviseras.

Verksamhet NJ-fakultetens kansli ansvarar for

- Folja upp det administrativa stodet vid institutionerna och verka for 6kad
effektivisering, standardisering och samordning.
- I viss omfattning ge stdd och rad till fakultetens institutioner.

3.7.2.NJ-fakultetens kanslis sarskilda uppdrag under ar 2021

NJ-fakultetens kansli har inga sérskilda uppdrag under 2021. Daremot ska det vid
behov stddja dvriga avdelningar i vissa av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa
respektive avdelning) samt arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for
uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitetsadministrationens risker och riskdtgdrder
nedan).

3.7.3. Finansiering NJ-fakultetens kansli

NJ-fakultetens kansli (974) disponerar tilldelning pa totalt 10 121 tkr for ar 2021. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet “’Tilldelning
universitetsadministrationen 2021”.

3.8 VH-fakultetens kansli

3.8.1 VH-kansliets generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag
Verksambhet alla fakultetskanslier ansvarar for

- Stddja fakultetsledningen med beslutsunderlag och utredningsarbete.

- Bista fakultetsledning i verkstéllande av beslut och regelverk.

- Tillhandahalla strategiskt och administrativt stod at fakultetsledning,
fakultetsndmnd och dvriga av ndimnden inrdttade organ.

- Utarbeta forslag till anslagsfordelning och budget for fakulteten.
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- Folja utvecklingen inom fakultetens ansvarsomrade och informera
fakultetsledningen om iakttagelser och vid behov foreslé fordndringar.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och utbildningsavdelningen medverka i
den utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och ledningskansliet utveckla
uppfoljning och styrning av hela universitetet.

- Tillsammans med de administrativa avdelningarna koordinera
serviceverksamheten sé att den kan effektiviseras.

Verksamhet VH-fakultetens kansli ansvarar for

- Folja upp det administrativa stodet vid institutionerna och verka for 6kad
effektivisering, standardisering och samordning.
- I viss omfattning ge stdd och rad till fakultetens institutioner.

Fakultetens administrativa chefer 4r kopplade till fakultetskansliet och understillda
fakultetsdirektdren. Dessa utdvar sina arbetsuppgifter huvudsakligen vid de
institutioner dér de har sin placering.

3.8.2. VH-fakultetens kanslis sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hérstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att &terga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende ska avdelningen éven stodja 6vriga avdelningar i vissa av deras
sarskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgirder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-
administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sirskilda uppdrag under 2021 Med stod Uppdrag kommer
(avdelningen uppdragsigare) av... fran... (se link)

1 | Oversyn av Utbildningsservice VH:s (US)
verksamhet och organisation.

3.8.3. Finansiering VH-fakultetens kansli

VH-fakultetens kansli (975) disponerar tilldelning pa totalt 9 254 tkr. Fér mer
detaljerad redovisning av budgetramen hinvisas till dokumentet “’Tilldelning
universitetsadministrationen 2021,
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3.9 LTV-fakultetens kansli

3.9.1 LTV-fakultetens kanslis generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag
Verksambhet alla fakultetskanslier ansvarar for

- Stddja fakultetsledningen med beslutsunderlag och utredningsarbete.

- Bista fakultetsledning i verkstéllande av beslut och regelverk.

- Tillhandahélla strategiskt och administrativt stod at fakultetsledning,
fakultetsndmnd och 6vriga av nimnden inrdttade organ.

- Utarbeta forslag till anslagsfordelning och budget for fakulteten.

- Folja utvecklingen inom fakultetens ansvarsomrade och informera
fakultetsledningen om iakttagelser och vid behov foresla fordndringar.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och utbildningsavdelningen medverka i
den utbildningsadministrativa noden for kontinuerlig och operativ samordning i
utbildningsfragor.

- Tillsammans med planeringsavdelningen och ledningskansliet utveckla
uppfoljning och styrning av hela universitetet.

- Tillsammans med de administrativa avdelningarna koordinera
serviceverksamheten sé att den kan effektiviseras.

Verksamhet LTV-fakultetens kansli ansvarar for
- Stddja fakultetens roll som SLU:s representanter péd orten.

Stodet till fakulteten vad avser personalfragor, information, studentnéra fragor och
infrastrukturella frégor utfors av personal organisatoriskt placerade vid respektive
central avdelning, men fysiskt placerade vid kansliet.

Det administrativa stodet till fakultetens institutioner, i forsta hand ekonomi-,
personal- och utbildningsadministration, hor organisatoriskt till fakultetskansliet.
Finansieringen sker i hog grad av LTV-fakulteten.

3.9.2 LTV-fakultetens kanslis sarskilda uppdrag under ar 2021

LTV-fakultetens kansli har inga sérskilda uppdrag under 2021. Daremot ska det vid
behov stodja 6vriga avdelningar i vissa av deras sérskilda uppdrag (se tabell pa
respektive avdelning) samt arbeta for de atgirder som identifierats inom ramen for
uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitetsadministrationens risker och riskdtgdrder
nedan).

3.9.3. Finansiering LTV-fakultetens kansli
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LTV-fakultetens kansli (976) disponerar tilldelning pa totalt 7 997 tkr for ar 2021. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hanvisas till dokumentet “’Tilldelning
universitetsadministrationen 2021”.

3.10 Ledningskansliet

3.10.1 Ledningskansliets generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for kansliets generella uppdrag och ansvar som ér relativt konstanta

frén ar till ar.

Generella uppdrag

Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for

Tillhandahalla administrativt stod till rektorer, vicerektorer och
universitetsdirektor.

Tillhandahalla sekretariat och svara for sekreterarskap for styrelsen, rektors
beslutsmoten (Reb), samt, i forekommande fall, for rektors/vicerektorers
radgivande organ.

Stddja universitetsledning och fakultetsledningar med beslutsunderlag,
utredningar och samordning i drenden dér ledningskansliet dr expertfunktion.
Remisshantering; samordna och utarbeta forslag till beslut.

Utarbeta och fortlopande uppdatera delegationsordningarna for styrelse, rektor och
universitetsdirektor.

Samordna, planera och genomfora akademiska hogtider.

Samordna, planera och genomfora ledningens prioriterade externa besok.
Samordna, planera och genomfora arbetet rérande sprakfragor samt vara
radgivande instans i sprakfragor.

Verka for att viktiga sidor pa medarbetarwebben blir 6versatta till engelska samt
att blanketter och standardtexter har en hog spraklig kvalitet p& béde svenska och
engelska.

Samordna hantering av interna styrande dokument for att sékerstélla att de ar
aktuella och tillgéingliga samt att de vid behov blir dversatta.

Ansvara for externfinansierade projekt som ligger under kostnadsstélle 1001514
(Grants Office).

Juridik

Vara radgivande instans i juridiska fragor till rektor och 6vriga
ledningsfunktioner.

Bista rektor med att sékerstélla att SLU:s verksamhet bedrivs forfattningsenligt,
rattssédkert och i 6vrigt i enlighet med av statsmakterna fattade beslut.
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- Bereda yttranden av 6verklagade beslut, med undantag for dels studerandefragor
som handléggs av utbildningsavdelningen, dels tillgodordknanden dér yttrande
handlaggs av fakultetskanslierna.

- Bereda disciplindrenden och ansvarsdrenden.

- Hantera drenden om sekretess och om utldimnande av allménna handlingar.

- Fora SLU:s talan i domstol eller infér annan myndighet.

- Svara for kontakter gentemot Kammarkollegiet for forsékringsfragor rorande
verksamhetsforsakring och forsékring for utlindska besokare.

- Bista universitetsadministrationen med juridiskt stod.

- Tillhandahalla juridisk internutbildning efter uppdrag.

- Bistd med r&d och stdd avseende avtal.

- Bista fartygsenheten med rad och stdd vid avtalsskrivning och i forekommande
fall foretrada SLU i tvistehantering.

- Ansvara for att stodja SLU:s hantering av personuppgifter enligt GDPR.

Informationshantering

- Ansvara for och samordna registrering av SLU:s allmidnna handlingar i det
centrala drende- och dokumenthanteringssystemet Public 360.

- Utveckla och ansvara for ett centralt e-arkiv.

- Ansvara for hantering av SLU:s verksamhetsinformation enligt de mal som
faststillts 1 policyn: transparens och tillgdng, kvalitetssékring och effektivitet,
Oppenhet.

- Tillhandahalla radgivning och utbildning for att stodja hanteringen enligt de
angivna malen.

Externfinansiering

- Tillhandahalla stod gillande externfinansiering, ansdkningar, kalkyler,
projektledning och internationella samarbeten.

- Vara stdd for forskare vid uppréttandet av avtal med det land dér en genetisk
resurs (eller traditionell kunskap knuten till en genetisk resurs) ar insamlad
(Nagoyaavtalet).

Global utveckling
- Att frimja, stddja och spegla SLU:s arbete for global héllbar utveckling for att
bidra till Agenda 2030 med fokus pa laginkomstlénder.

Systemigarskap

Public 360, UWA, ArchiveHarvest inkl. Dspace och Atom, ArchiveAM inkl.
Archivematica, Draftit Privacy och valsystemet.

Administrativa roller kansliet ansvarar for

P4 SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att fa battre fungerande
administrativa processer och skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for nedanstaende
roll:
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Registrerings- och arkiveringsroll

3.10.2. Ledningskansliets sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hédrstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att

se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja 6vriga avdelningar i vissa av deras

sarskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgarder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-

administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sérskilda uppdrag under 2021 Med stod Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsigare) av... fran... (se link) rapp.
1 | Ansvarsfordelningen rérande Internrevisionsrapport: c
regelefterlevnad bor fortydligas, bade for Processer for att
prefekter och for anstéllda inom sékerstélla att
universitetsadministrationen. verksamheten foljer
géllande lagar och
férordningar
2 | » Se over universitetets interna regelverk Internrevisionsrapport: d
revidera styrdokument “Riktlinjer for Processer for att
styrande dokument” sdkerstilla att
* Prioritera regelverk som verkligen ar verksamheten foljer
centrala for uppfoljning av gillande lagar och
regelefterlevnad. forordningar
* Utveckla béttre metoder for uppfoljning
av regelefterlevnad
3 | Se dver regelverket for stipendier och Internrevisionsrapport: 2a
komplettera regelverket med en enkel Stipendier, resebidrag och
checklista for att underlatta hanteringen i attest
det dagliga arbetet.
4 | Sdkerstélla att uppfoljande kontroller sker Internrevisionsrapport: 2b
av om stipendier hanteras rtt. Stipendier, resebidrag och
attest
5 | Utvérdera forstudien nystart Tilda IT-
avdelningen,
biblioteket
6 | Genomfora anpassningar efter nya Kommu.avd.
tillgénglighetskrav IT-
avdelningen
7 | Verka for 6kad mojlighet till e-signering Ekonomiavd.,
(beslut respektive digitaliserade floden). personalavd.,
IT-avd.
8 | Elektroniska losningar for administrativa
uppgifter (pilotprojekt). I detta ingér
remisshantering, digital registrering,
styrelsehandlingar, 6kad nytta av P360 etc.
9 | Styrande och stédjande dokument for Internrevisionsrapport: A
beredning av drenden ska inkludera rutiner Foljsamhet mot styrelsen
och rektors beslut
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https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/sakerstalla-att-gallande-lagar-forordningar-foljs.pdf.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/stipendier-resebidrag-attest-ir-slu-151103.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/stipendier-resebidrag-attest-ir-slu-151103.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/stipendier-resebidrag-attest-ir-slu-151103.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/stipendier-resebidrag-attest-ir-slu-151103.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/stipendier-resebidrag-attest-ir-slu-151103.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/stipendier-resebidrag-attest-ir-slu-151103.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-foljsamhet-mot-styrelsen-och-rektors-beslut-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-foljsamhet-mot-styrelsen-och-rektors-beslut-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-foljsamhet-mot-styrelsen-och-rektors-beslut-2019.pdf
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for uppfoljning av beslut (hur, vad, nir och
av vem).

10 | Ett digitalt handlaggarstod for Internrevisionsrapport:
drendeberedning utvecklas. Foljsamhet mot styrelsen

och rektors beslut

11 | I beslut formulera tydliga krav pa Internrevisionsrapport:
uppfoljning i de fall detta 6nskas. Foljsamhet mot styrelsen

och rektors beslut

12 | Tydliggora dekanrollens linjeansvar for Internrevisionsrapport:
fakultetens foljsamhet mot lagar, Ledarskap
forordningar och andra regelverk.

13 | En ny 6verenskommelse mellan SLU och Internrevisionsrapport:
Jordbruksverket ska arbetas fram. Arbetet Styrningen av UDS och
forutsétter dock att annat arbete gors forst det kliniska samarbetet
(atgérd D i rapporten). I vintan pa det ska
den nuvarande muntliga 6verenskommel-
sen regleras genom skriftligt avtal.

3.10.3. Finansiering ledningskansliet

Ledningskansliet (977) disponerar tilldelning pa totalt 33 641 tkr for ar 2021. Fér mer
detaljerad redovisning av budgetramen hinvisas till dokumentet Tilldelning
universitetsadministrationen 2021”.

3.11. Planeringsavdelningen

3.11.1 Planeringsavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som ar relativt
konstanta fran é&r till ar.

Generella uppdrag

- Bista universitetsledning och fakultetsledningar med beslutsunderlag, utredningar,
projektledning och 16pande uppfoljningar.
- Stddja och samordna universitetsdvergripande fragor rérande

o forskning, forskningsfinansiering och forskningsinfrastrukturer,

o utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva i samverkan med
utbildningsavdelningen (inklusive universitetets kvalitetsarbete inom
utbildningen),

o fortlopande miljoanalys samt kvalitet i datahantering,

o samverkan med externa intressenter,

o jamstilldhetsintegrering och

o universitetsadministrationen.

- Folja utvecklingen inom universitetets- och hogskolesektorn och informera
universitetsledningen om iakttagelser samt vid behov foreslé atgirder.
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https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-foljsamhet-mot-styrelsen-och-rektors-beslut-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-foljsamhet-mot-styrelsen-och-rektors-beslut-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-foljsamhet-mot-styrelsen-och-rektors-beslut-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-foljsamhet-mot-styrelsen-och-rektors-beslut-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-foljsamhet-mot-styrelsen-och-rektors-beslut-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-foljsamhet-mot-styrelsen-och-rektors-beslut-2019.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ledarskap-ir-2020-04-28.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ledarskap-ir-2020-04-28.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
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Bevaka regleringsbrev, budgetpropositioner och sérskilda regeringsuppdrag samt

vara kontaktfunktion gentemot regeringskansliet.

Ansvara fOr investeringsprocessen.

Aktivt utveckla universitetets planeringsprocess sé att den bedrivs effektivt samt

utarbeta forslag till anslagsfordelning, strategisk plan/strategi, verksamhetsplan,

budget, investeringsbudget och budgetunderlag for universitetet.

Genomfora ekonomisk uppfoljning av universitetet (&tminstone kvartalsvis).

Sammanstilla och analysera arsredovisningen for universitetet.

Driva processen for intern styrning och kontroll.

Medverka i den utbildningsadministrativa noden for samordning i

utbildningsfragor.

Utarbeta verksamhetsplan, budget och uppf6ljning for

universitetsadministrationen.

Vara det administrativa stddet i fartygsprojektet via fartygsenheten.

Tillhandahalla sekretariat till nimnder/rdd enligt f6ljande:

Ledningsradet (LR)

Utbildningsnimnden (UN)

Forskarradet (For)

Rédet for forskarutbildning (Fur)

Radet for fortlopande miljdanalys (Fomar)

Samverkansradet (Sar)

Forskningsinfrastrukturrddet (FIR)

Forsoksdjursndmnden (FDN)

Rédet for djursjukvard och dartill horande klinisk forskning och

utbildning, (DKU)

Rédet for jamstélldhet och lika villkor (JLV)

o Jamstilldhets- och likavillkorskommittén fér uadm och biblioteket (JLV-
UB)

o Administrativa chefsgruppen (ACG)

0O O 0O 0O O 0 O O O

o

Systeméigarskap

Ledningsinformationssystemet (LINS), Plus/Hypergene

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

Pa SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att f& battre fungerande
administrativa processer och att skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for
nedanstéende roll:

Beslutsstddsroll
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3.11.2. Planeringsavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hérstammar fran

en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja Gvriga avdelningar i vissa av deras

sarskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgarder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-
administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sirskilda uppdrag under 2021 Med stod av... | Uppdrag kommer Nr.i
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link) rapp
1 | Tydliggora ansvaret for utveckling av L&D, Internrevisionsrapport: | b, ¢
programvérderingar samt se dver utbildningsavd. | Grundutbildningen ochd
utformning av och méjligheten att besvara
programvérderingar.
2 | Uppdatera dokumentet Riktlinje vid Ledningskansliet | Internrevisionsrapport: |8
misstanke om fusk och andra disciplindra Forebyggande arbete
fragor inom utbildning vid SLU (Slu ua och rutiner vid hantering
Fe.2011.3.0-2852). av misstinkt fusk inom
utbildning
3 | Ta fram atgirdsforslag géllande avhopp Personalavd Jamstdlldhetsintegrering | 1.1
langs den akademiska karridren.
4 | Utveckla riktlinjer fér anvindning av Jamstilldhetsintegrering | 1.3
konsuppdelad statistik och analys infor
beslut.
5 | Sékerstélla att arbetet med jdmstélldhet Personalavd., Internrevisionsrapport: |a
och lika villkor effektiviseras genom att fakultetskanslier | Jimstélldhet och lika
bland annat se dver organisation i enlighet villkor
med forslag och att arbetet med dversyn av
styrande dokument och
rekryteringsprocesser samordnas. 2020:
Implementera och skapa rutiner kring
organisationen géllande jamstilldhet och
lika villkor.
6 | Erbjuda grundldaggande utbildning inom Personalavd. Jamstédlldhetsintegrering | 1.3
genusomradet. Inventering av aktuella
utbildningssatsningar och forslag pa
integrering av jamstilldhetsperspektiv
inom befintliga satsningar samt genom
sdrskilda insatser.
7 | Folja arbetet med att hantera resultatet av
UKA:s granskning av
kvalitetssékringssystemet
8 | Genomfora implementeringen av Ekonomiavd.,
Hypergene i PLUS-projektet. personalavd.,
fakultetskanslier,
ledningskansliet,
IT-avdelningen
9 | Utarbeta ett system for kvalitetssdkring av
forskning
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https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/slutrapport-grundutbildningen-ir-2017-06-16.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2017/slutrapport-grundutbildningen-ir-2017-06-16.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/forebygga-o-hantera-fusk-inom-gu.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/forebygga-o-hantera-fusk-inom-gu.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/forebygga-o-hantera-fusk-inom-gu.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/forebygga-o-hantera-fusk-inom-gu.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2015/forebygga-o-hantera-fusk-inom-gu.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/lika-villkor/atgardsplan_jamstalldhetsintegrering_180522.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/lika-villkor/atgardsplan_jamstalldhetsintegrering_180522.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2019/jamstalldhet-och-lika-villkor-ir-20190425.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2019/jamstalldhet-och-lika-villkor-ir-20190425.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2019/jamstalldhet-och-lika-villkor-ir-20190425.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/styr-dok/lika-villkor/atgardsplan_jamstalldhetsintegrering_180522.pdf
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10 | Utreda ny organisation och forutséttningar
for uppdragsutbildning.

11 | Utreda ev. fortséttning for forskarskolorna

12 | Utreda forutsattningar for kvalitetssakring
av radgivning/beslutsunderlag (foma)

13 | Processleda utveckling av SLU-policy for | Biblioteket,
forskningsdatahantering ledningskansliet

14 | Gora en risk- och konsekvensanalys 6ver | Ekonomiavd. SLU:s riskanalys for
vilka omraden som dr aktuella och hur de 2021

bor hanteras. (Risk: Det finns risk att SLU
inte har tillrackligt adekvat och proaktiv
ekonomistyrning inom vissa omraden).

15 | Skapa rutiner/mallar for att béttre fanga SLU:s riskanalys for
upp omvérldsanalyser och -bevakning 2021
samt fOr att sprida dem inom
organisationen

16 | Samordna arbetet med att ta fram strategi
for breddad rekrytering, samt
sjilvvirdering inom ramen for UKA:s
tematiska utvérdering

17 | Samordna SLU:s anslutning till THE-
ranking rérande SDG:s

18 | Utreda principerna for anslagsfordelning Internrevisionsrapport:
till UDS s att de tydligare knyter an till Styrningen av UDS och
uppdraget. det kliniska samarbetet

3.11.3. Finansiering planeringsavdelningen

Planeringsavdelningen (979) disponerar tilldelning pa totalt 18 174 tkr for ar 2021.
For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet ”Tilldelning
universitetsadministrationen 2021”.

3.12. Universitetsledningen

Universitetsledningen (980) disponerar tilldelning pa totalt 15 768 tkr. Det ska
finansiera 16ne-, lokal- och driftskostnader for rektor, prorektor, vicerektorer,
universitetsdirektor och bitrddande universitetsdirektor. Déarutver ingar styrelsens
arvoden och omkostnader samt omkostnader for ledningsradet och prefektméoten.

For mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet ”Tilldelning
universitetsadministrationen 2021”.
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https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/planering/intern-styrning-och-kontroll/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/planering/intern-styrning-och-kontroll/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/planering/intern-styrning-och-kontroll/
https://internt.slu.se/Organisation-och-styrning/planering/intern-styrning-och-kontroll/
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
https://internt.slu.se/globalassets/mw/org-styr/internrev/2020/ir-rapport-styrningen-av-uds-och-det-kliniska-samarbetet-2020.pdf
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3.13 Ekonomiavdelningen

3.13.1 Ekonomiavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag

- Underhalla och utveckla en &ndamalsenlig redovisningsmodell.

- Underhalla och utveckla effektiva och sdkra redovisningsrutiner.

- Underhalla och utveckla effektiva och sdkra inkdps- och upphandlingsrutiner.

- Tillhandahalla en uppdaterad ekonomihandbok samt regler for inkdp och
upphandling.

- Sammanstilla och kvalitetssékra de finansiella delarna i arsredovisningen.

- Forvalta, kvalitetssdkra och utveckla de ekonomiadministrativa systemen.

- Underhalla och utveckla rapporter i ekonomisystemet.

- Hantera kund-, leverantors- kontrakts- och anlédggningsregister.

- Hantera produkt- och avtalsregister for inkop.

- Hantera fakturor, betalningar och bankkontakter samt 1&n i Riksgélden.

- Genomfora ramavtalsupphandlingar och upphandlingar dver
direktupphandlingsgransen.

- Ge rad, information och utbildning.

- Forvalta stiftelser.

- Ge ekonomiadministrativ service till SSM, fastighetsavdelningen, IT-avdelningen,
kommunikationsavdelningen, utbildningsavdelningen, ekonomiavdelningen,
personalavdelningen, planeringsavdelningen, ledningskansliet och biblioteket.

- Ge ekonomi- och controllerstdd till SSM, fastighetsavdelningen, IT-avdelningen,
biblioteket och universitetsdjursjukhuset (t.ex. stod i budgetarbete, ekonomisk
uppfoljning och avgiftskalkylering).

Systemégarskap

Agresso, Proceedo, Tendsign och (med arkivlicens) PaletteArena.

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att fa battre fungerande
administrativa processer och att skapa ndtverk. Avdelningen ansvarar for f6ljande
roller:

- Overgripande ekonomroll
- Ekonomiregistreringsroll
- Projektekonomiroll

- Inkopsroll
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3.13.2. Ekonomiavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hérstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja Gvriga avdelningar i vissa av deras
sarskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgarder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-
administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sérskilda uppdrag under 2021 Med stod Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsiigare) av... fran... (se l1ink) rapp.

1 | Gora en analys kring mdjligheten att infora | Planerings-
tertialsbokslut avdelningen

2 | Forbereda for inforskaffande av nytt
ekonomisystem

3.13.3. Finansiering ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen (984) disponerar tilldelning pa totalt 27 227 tkr for ar 2021. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hanvisas till dokumentet “’Tilldelning
universitetsadministrationen 2021,

3.14 Personalavdelningen

3.14.1 Personalavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som é&r relativt
konstanta frén é&r till ar.

Generella uppdrag

- Skota forhandlingar for SLU:s rdkning med personalorganisationerna enligt
gillande arbetsrittsliga lagar och regler.

- Stddja och ge réd till chefer i strategiska och operativa personalfragor.

- Stddja och ge réd till chefer i strategiarbete och verksamhetsplanering.

- Haett 6vergripande ansvar for SLU:s l6nebildning.

- Skota 1oneadministration.

- Tillhandahélla stod vid personalfordndringar och kompetensutveckling.

- Uppritthalla en aktuell anstéllningsordning.

- Uppritthalla lokala kollektivavtal enligt géllande avtal.

- Samordna insatser av sociala och organisatoriska arbetsmiljofragor.

- Arbeta med lika villkorsfragor.
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- Arbeta med att stirka och vidareutveckla det akademiska ledarskapet, chefskapet
och medarbetarskapet.

- Forvalta, utveckla och kvalitetssikra 16ne- och personaladministrativa system.

- Tillsammans med planeringsavdelningen utveckla personalstatistiken.

- Ge stod och rad vid mottagande av forskare och forskarstudenter fran andra
lander.

- Hantera pensionsrutiner.

Systemégarskap

Primula, Adato, IDIS och Reachme.

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att fa battre fungerande
administrativa processer och att skapa ndtverk. Avdelningen ansvarar for f6ljande
roller:

- Personalroll
- Personalregistreringsroll
- Katalogroll

3.14.2. Personalavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sérskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hérstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att &terga till huvuddokumentet (se ldnk i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang,.

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja 6vriga avdelningar i vissa av deras
sdrskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgdrder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-
administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sirskilda uppdrag under 2021 Med stod av... | Uppdrag kommer Nr. i
(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link) rapp.
1 | Ur ett jamstdlldhetsperspektiv Lednings- Jamstélldhetsintegrering | 1.1.

genomfora en dversyn av riktlinjer vid | kansliet
handledning, rekrytering och
beddmning.

2 | Ur ett jamstdlldhetsperspektiv Fakultets- Jamstélldhetsintegrering | 1.1.
genomfoOra en dversyn av rutiner och | kanslier
arbetssétt inom lararforslagsndmnder
vid rekryteringar till hogre
akademiska anstdllningar samt ta
fram metodstod for hur sok- och
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urvalsprocessen kan kvalitetssakras ur
ett genusperspektiv.

Genomfora utbildningsinsatser
géllande jamstilld rekrytering till
prefekter och lararforslagsndmnder.

Fakultets-
kanslier

Jamstélldhetsintegrering

1.1.

Starta ett ndrmare samarbete mellan
HR-funktionen pa
personalavdelningen och SSM for att
fa fram en tydlig grinsdragning ver
vilket kompetensstdd som ska finnas
inom HR (systematiskt
arbetsmiljoarbete samt psykosociala
fragor) respektive SSM (fysisk
arbetsmiljo).

SSM

Internrevisionsrapport:

Laboratoriesikerhet

Utveckla och harmonisera arbetet med
utformning, omfattning och
uppfoljning av kompetens-
forsorjningsplaner pa fakultets- och
institutionsniva. En arscykel tas fram
som tydliggdr kopplingen mellan
strategiarbete- verksamhetsplanering —
kompetensforsorjningsplaner. Oversyn
och utveckling av tidigare framtagen
modell/plan kompetensforsorjning.

planeringsavd.,
fakultets-
kanslierna

Internrevisionsrapport:

Strategisk kompetens-
forsorjning

Aven stddja, samordna och utveckla
rekryteringsprocesserna for hdgre
akademiska anstéllningar. En modell
for kompetensbaserad rekrytering bor
framtas och beslutas. Personal-
avdelningens mandat och ansvar
tydliggdrs i delegationsordningen.

Fakultets-
kanslierna

Internrevisionsrapport:

Strategisk kompetens-
forsorjning

Arbete med strategisk kompetens-
forsorjning gynnar all verksamhets-
utveckling och bor dven diskuteras
och utvecklas inom administrationen.

Internrevisionsrapport:

Strategisk kompetens-

Tydligare definiera malen med
kompetensforsorjningen och utvérdera
hur uppf6ljningen bor ske for att det
strategiska arbetet ska bedrivas
effektivt och andamalsenligt.

Planeringsavd.

Internrevisionsrapport:

Strategisk kompetens-

Sdkerstélla att interna styrdokument
inom arbetsmiljoomrédet uppdateras
och kompletteras for att forbattra
stodet till anstillda och studenter
infor, under och efter utlandsvistelse.

SSM,
utbildnings-
avdelningen,
ledningskansliet

Internrevisionsrapport:

Arbetsmilj6 vid
utlandsvistelse

10

Arbeta aktivt med ledarskaps-
utveckling, genom bl.a. policy for
ledarskap samt ledarutvecklings-
program

SLU:s riskanalys 2019

2.g

11

Fortsdtta utvecklingen av IRC och
koppla ihop med kommunens arbete
med internationell mottagning.

12

Se dver av samtliga kollektivavtal med
prioritering pa avtal for arbetstids- och
arbetsrelaterade erséttningar.

13

Ta fram nya riktlinjer for
uppdragstillagg.
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14 | Utveckla Reachmee for integration
med Public 360.

15 | Implementera ett schema-
laggningssystem till stod for UDS och
andra verksamheter som har behov av

ett sddant.
16 | Delta i VH/UDS-projektet for Ekonomiavd.
utveckling av verksamheten och Planeringsavd.

samverkan mellan dem (delade
anstdllningar samt kompetens-
forsorjningsplaner och karridrvégar).

Utreda om riktade anslag bor avséttas | Planeringsavd. | Internrevisionsrapport: | B

for att skapa anstéllningsformer som | och VH- Styrningen av UDS och
kombinerar forskning och klinisk fakulteten det kliniska samarbetet
verksambhet.

17 | Rutiner och dokumentation finns for Internrevisionsrapport: | A
sdkerhetsklassningar via SSM/SLU Séakerhet

Sékerhet. For att sdkerstélla att
uppdrag som omfattas av
sdkerhetsskyddslagstiftningen
rapporteras, kommer
personalavdelningen ta fram, alt.
uppdatera checklista for anstallningar
med hénvisningar till information.

18 | I samband med den dversyn som Internrevisionsrapport: | A
inletts av policy for chefsuppdrag dven Ledarskap

inkludera &vriga styrande dokument
som ror chefs- och ledarskap.

19 | Se 6ver vilka krav som ska stéillas Internrevisionsrapport: | C
avseende chefs- och Ledarskap
ledarskapserfarenhet vid kommande
dekanval.

20 | Se over vilka krav som ska stéillas Internrevisionsrapport: | D
avseende chefs- och Ledarskap

ledarskapsutbildning i samband med
kommande dekanval.

3.14.3. Finansiering personalavdelningen

Personalavdelningen (985) disponerar tilldelning pa totalt 28 953 tkr for ar 2021. For
mer detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet “’Tilldelning
universitetsadministrationen 2021

3.15. Ortskansli Skara

3.15.1 Ortskansli Skaras generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for kansliets generella uppdrag och ansvar som ér relativt konstanta
frén ar till ar.

- Vara SLU:s representant pa orten.
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- Samordna det administrativa stddet till verksamhet vid orten.

- Koordinera programmet meNY.

- Ansvara for externfinansierade projekt som ligger under kostnadsstdlle 1001513.
- Ansvara for infrastrukturellt stod

Respektive central avdelning ansvarar for personalstod, informationsstod, studentnéra
stod 1 Skara. Ortskansli Skara forvéntas koordinera stodet och utfora daglig
arbetsledning.

Ortskansliet ska dven arbeta for de atgérder som identifierats inom ramen for uadm:s
riskanalys (se avsnitt C Universitetsadministrationens risker och riskdtgdrder nedan).

3.15.2. Finansiering ortskansli Skara

Ortskansli Skara (991) disponerar tilldelning pa totalt 1 841 tkr for ar 2021. For mer
detaljerad redovisning av budgetramen hénvisas till dokumentet ”Tilldelning
universitetsadministrationen 2021”.

3.16. Fastighetsavdelningen

3.16.1 Fastighetsavdelningens generella uppdrag och ansvar

Nedan redogors for avdelningens generella uppdrag och ansvar som ar relativt
konstanta fran ar till ar.

Verksamhet som hela avdelningen ansvarar for

- Tillhandahélla infrastruktur i form av jord, skog och lokaler for forskning och
utbildning.

Fastighetsforvaltningen

- Forvalta de fastigheter och egendomar som staten uppdragit 4 SLU att forvalta
samt de donationsfastigheter som SLU erhéllit.

- Mot avgift uppléta fastigheter for i forsta hand forskning och utbildning.

- Vara ledningsstdd vid utredning om och eventuellt kdp och forsiljning av
fastigheter.

Lantbruksdriften

- Bedriva skogs- och jordbruk pa fastigheterna.
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Lokaler och projekt

- Verka for ett &andamalsenligt och effektivt lokalutnyttjande.

- Hantera anpassningar av lokalbestandet till de behov som efterfrigas av
universitetsledning och fakultetsledningar bland annat genom att koordinera
utvecklingen av campusomradena.

- Hantera in- och uthyrning av lokaler inklusive hyresadministration.

- Forvaltning och kvalitetssékring av fastighetssystem.

- Samordna och stddja i frdgor géillande utemiljon vid SLU:s campusomraden.

- Hantera tillgéinglighetsfragor.

- Administrera SLU:s konst.

- I samarbete med planeringsavdelningen hélla en uppdaterad lokalforsorjningsplan
for universitetet.

- Sikerstilla att SLU utnyttjar och utvecklar SLU:s moderna campus sé att de bildar
en attraktiv studie- och arbetsmiljo samt verka for ett &indamalsenligt och effektivt
lokalutnyttjande.

Administrativa roller avdelningen ansvarar for

P& SLU finns administrativa roller identifierade, bl.a for att fi battre fungerande
administrativa processer och att skapa nitverk. Avdelningen ansvarar for foljande
roller:

- Lokaladministrationsroll

3.16.2. Fastighetsavdelningens sarskilda uppdrag under ar 2021

Nedan redogors for sarskilda uppdrag under 2021. I de fall uppdragen hdrstammar fran
en internrevisionsrapport, strategidokument, riskanalys eller liknande rekommenderas
att aterga till huvuddokumentet (se lank i tabell) for ytterligare information och for att
se uppdraget i sitt sammanhang.

Forutom nedanstaende ska avdelningen dven stodja Gvriga avdelningar i vissa av deras
sarskilda uppdrag (se tabell pa respektive avdelning) samt arbeta for de atgarder som
identifierats inom ramen for uadm:s riskanalys (se avsnitt C Universitets-
administrationens risker och riskdtgdrder nedan).

Nr | Sérskilda uppdrag under 2021 Med stod av... | Uppdrag kommer Nr. i

(avdelningen uppdragsigare) fran... (se link) rapp.

1 | Tydliggora ansvarsfordelning, styrning och | Planeringsavd | Internrevisionsrapport: | f
samordning mellan de verksamheter som Grundutbildningen
hanterar undervisningslokaler.

2 | Vidta atgérder for att hantera Ekonomiavd.
studentbostdder

3 | Se 6ver SLU:s hyresmodell Ekonomiavd.,

4 | Se over finansiella mal for hyresfonden Ekonomiavd.
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5 | Aktivt stodja utvecklingen av infrastruktur i SLU:s strategi
néra samarbete med bade fakulteternas fokusomréde 1c och
forskningsmiljoer, Green Innovation Park le
och SLU Holdings arbete med start-ups och
scale-ups

3.16.3. Finansiering fastighetsavdelningen

Fastighetsforvaltningen och lantbruksdriften finansieras huvudsakligen pa tva sitt:
interna och externa hyresintdkter samt forséljning av spannmal, skog och energi via
biogasanlidggningen i Lovsta.
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Bilaga 1: Finansiella tabeller

Tabell A: Tilldelning per avdelning och kansli

Avdelning

Service, sikerhet och miljo
Kommunikationsavdelningen
Utbildningsavdelningen
IT-avdelningen

Lérande & digitalisering
Fakultetskansli S
Fakultetskansli NJ
Fakultetskansli VH
Fakultetskansli LTV
Ledningskansliet
Planeringsavdelningen
Universitetsledningen
Ekonomiavdelningen
Personalavdelningen
Ortskansli Skara
Internrevisionen
Sakansvar

Summa uadm

Ovrigt ugem (se tabell B)

Total summa

Budget 2021, tkr

27112
22 402
19 727
44 372
15291
7622
10 121
9254
7997
33 641
18 174
15 768
27227
28953
1 841
3089
47331
339 922

24 064
363 986

Tabell B: Precisering av 6vriga universitetsgemensamma poster (delmdngd i tabell A)

Ansvarig avd. Enhet Andamal
Fastighetsavd. Lokalhyror & arrenden Lokalutredningar
Fastighetsavd. SLU lokaler
Kommu Akademikonferens
Utbildn.avd Studenthélsovard och
forsékringar
Utbildn.avd Studenthélsovard och Forsdakringar doktorander
forsékringar med stipendier
Utbildn.avd Funktionshindrade studenter Stod till funktionshindrade
studenter
Utbildn.avd Bidrag till studentkarerna
SLU Holding Innovation
Inst for skoglig GIS-stod
resurshushallning

SLU gemensamt lonerelaterat
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Tabell C: Statsanslag 2021
thr

Andamal GU FO FOMA Kommentar
Sakansvar

Fordubblingsprojektet 1500 LTV: 378 tkr,

. NJ: 378 tkr, S:
fakultetskanslierna 468 tkr, V-

186 tkr

Kommunikationsavdelningen

Fordubblingsprojektet regionala 3000
marknadsforare
Studentrekrytering 5000

FOMA -kommunikation 550

Utbildningsavdelningen

Fordubblingsprojektet antagnings- & 200

examensfragor

Fordubblingsprojektet programnéra Beslutas senare
studievégledning

ELLS 89 208

Alumnverksamhet 800 tom2021.

IT-avdelningen
Fordubblingsprojektet projektledare 400
IT-resurs UDS 1130

Lirande & digitalisering

Fordubblingsprojektet e-baserat 1 000
larande

Fordubblingsprojektet utveckling av 1 000
program

Fordubblingsprojektet 300
utbildningsrelaterade system
Fordubblingsprojektet digital 600
examination

Ledningskansliet
Fundraisingfunktion 1 000

Planeringsavdelningen

Flytt central hantering 1 000
uppdragsutbildning fran Skara

Ortskansli Skara
Meny 500
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Tabell D: Centralt avsatta projektmedel 2021

Avdelning

Kommu
Ledningskansliet
Personalavdelningen
Personalavdelningen
Planeringsavdelningen
Planeringsavdelningen

Centralt

Projekt

Refaktorisering av webbarna
Uppgradering Public360, inférande
Reachmee i Public360

Besched: Projektledning IT-avdelningen
Vidareutveckling Lins

Plus-projektet

Reserverade projektmedel for senare beslut
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600

1500

250

263

250

2100

1 000
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Del C: Universitetsadministrationens risker och
riskatgarder

Universitetsadministrationens identifierar risker och riskatgirder som ett led i
universitetets riskanalys enligt forordningen om intern styrning och kontroll. Vart
tredje &r gors en mer grundlidggande analys utifran verksamhetens mal, medan det

under de mellanliggande aren gors en dversyn av de tidigare identifierade riskerna och

riskétgirderna. Nedan redogors for aktuella risker och riskétgéirder.

1)

2)

3)

Risk finns for bristande kommunikation och samverkan mellan universitets-
administrationen (uadm) och fakulteter/institutioner samt mellan olika
avdelningar inom uadm. Det kan leda till egna 16sningar, ineffektivitet, bristande
forstaelse, simre hantering av olika behov samt oklar styrning.

Atgdrder:

a) Respektive avdelning/kansli ska battre kommunicera till institutionerna vad vi
gor och vad vi inte ska gora samt hur pengarna anvénds.

b) Anpassa servicen béttre efter fakulteternas/institutionernas fordanderliga behov.

c) Stirka samverkan mellan uadm och administrativa funktioner pa fakulteter
och institutioner.

d) Kommunicera béttre mellan avdelningarna inom uadm for att undvika
dubbelarbete eller ineffektivitet samt for att underlétta ekonomisk hemtagning
av effektiviseringar inom olika &mnesomréden.

Risk finns att viss administration blir 6verbyréikratiserad, dverarbetad eller
feldimensionerad. Detta kan leda till ineffektivitet.

Atgdéirder:

a) Uppmuntra och uppmérksamma forenklingar i det administrativa arbetet.
Arbetet med forenklingar kan drivas bade internt pa avdelningen och
samordnat mellan avdelningarna.

b) Istorre utstrickning arbeta mer med vardagligt kvalitetsarbete, i stéllet for i
ambitidsa projekt.

¢) Stilla nya, tillfdlliga satsningar som eventuellt permanentas mot ”16pande
grundarbete” samt tydliggora vad som ér tillfalliga satsningar, sé inte
forvantningarna hojs i verksamheten.

d) Skapa langsiktighet i planering och styrning for att underlétta effektivisering.

Risk finns for att medarbetarna upplever en hog och kontinuerlig stressniva.
Det kan leda till ohilsa, l&nga sjukskrivningar samt ett ineffektivt och
ostrukturerat arbetssétt.

Atgdrder:

a) Arbeta fOr att hantera de brister angdende stress och Gvriga obalanser i
arbetslivet som identifierats i medarbetarundersdkningen

Se dven i detta sammanhang riskdtgdrd 2a.

40/41



Universitetsadministrationens verksamhetsplan 2021

4) Risk finns att information inom SLU géar forlorad pa grund av bristande IT-
sikerhet, att arbete bedrivs ineffektivt pa grund av brister i systemstodet
samt att information inte dr dtkomlig pa grund av forialdrade nitverk.

Atgdérder:

a) Infora ett systematiskt arbete med IT-sékerhet

b) Infora en systemforvaltning

¢) Ta fram en handlingsplan for bemanning, uppdrag och budget for att
modernisera nétverken
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