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Budget for SLU 2024

Om budgetprocessen

SLU:s budget ar uppbyggd underifran, dar samtliga institutioner eller motsvarande
har inlimnat en budget med tillhdrande budgetkommentar i universitetsgemen-
samma system, ERP Planner respektive Lins. Budgetprocessen inleddes den 29
september med distribution av planeringsavdelningens budgetforutséttningar och
ett informationsméte for beslutsstdod och dvergripande ekonomer. Under oktober
och november har fakulteterna genomfort budgetdialoger med institutionerna. I
regel har dekan, fakultetsdirektor och fakultetsekonom deltagit och institutionerna
har representerats av prefekt och administrativt beslutsstod. I dialogerna med de
fakultetsgemensamma institutionerna har representanter fran bade fakultets-
ledningar och kanslier deltagit.

Universitetsdjursjukhuset flyttas till VH-fakulteten den 1 januari 2024 som en del i
en storre organisatorisk forandring inom fakulteten. Universitetsdjursjukhuset och
ambulatoriska kliniken integreras med institutionen for kliniska vetenskaper.

Fakultetsledningarna (dekan, fakultetsdirektor och fakultetsekonom) har efter
konsolidering av fakultetsbudgetarna i december fort budgetdialoger med
planeringsavdelningen. Rektor och dvriga universitetsledningen kommer under
varen 2024 att halla planerings- och uppf6ljningsméten med fakultetsledningarna,
dar det ekonomiska ldaget brukar utgora del av diskussionerna.

Budgetdialoger inom det gemensamma verksamhetsstodet har hallits mellan
universitetsdirektoren, planeringsavdelningen och berdrda avdelningschefer.

Utskrifter av det har dokumentet ar kopior och maste alltid stammas
av mot originalet.
Printouts of this document are copies and must always be checked
against the original.
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Fartygsenhetens budget har uppréttats i samrdd med SMHI, Havs- och vatten-
myndigheten, Sjofartsverket, Stockholms universitet och institutionen for akvatiska
resurser vid SLU.

Om budgetinstruktionen

I styrelsens budgetinstruktion till rektor och fakulteter uppdras rektor planera for
att SLU:s kapital hélls till minst 10 procent av omséttningen (matt i intdkter).
Fakulteterna ska ldmna en budget med kapital inom intervallet 5 till 10 procent av
omsittningen och for institutionerna ar intervallet -3 till 10 procent av omsatt-
ningen. Institutioner som ldmnar en budget med kapital under -3 procent av
omsittningen ska utéver budgeten avlamna en tredrig handlingsplan till dekanen,
med kopia till rektor.

Det konstateras att efter genomford budgetprocess har fem institutioner budgeterat
med ett utgadende kapital som ar ldagre dn -3 procent av omsattningen och ska déarfor
uppritta atgirdsplaner. Institutionerna ar enheten for samverkan och utveckling
(LTV), institutionen for médnniska och samhaélle (LTV), Akvatiska resurser (NJ),
Institutionen for mark och miljo (NJ), institutionen for skogens biomaterial och
teknologi (S). Aven fastighetsforvaltningen, lantbruksdriften och
akademikonferens har lamnat budgetar med utgaende negativt kapital som
understiger -3 procent av omsattningen.

Om jamstalldhetsbudgetering

Rektor har faststdllt en plan for arbetet med jamstélldhet for aren 2022-2025 (dnr
SLU.ua.2022.1.1.1-2752). Planen syftar till att 6ka jadmstélldheten vid SLU samt
dérigenom verka for att na de jamstélldhetspolitiska malen. Ett av atgirdsplanens
omraden ror jamstalld resursfordelning. Med detta begrepp menas att integrera
jémstélldhet i processen for resursfordelning vid ldrositet. Detta sker dels i den
centrala anslagsfordelningen, dels genom att SLU enligt uppdraget ska integrera
och l6pande utveckla jédmstilldhetsperspektivet 1 budgetarbetet.

Institutionerna ska i sina budgetkommentarer, med stod av sérskilt framtagna
rapporter, reflektera 6ver hur resurser, 16ner och finansiering fordelas per kon och
varfor det ser ut som det gér. Denna typ av jamstélldhetsbudgetering genomfordes
nu for femte gangen och utfallet visar att i princip samtliga institutioner har noterat
sina slutsatser i budgetkommentarerna. I budgetdialogerna med fakultetsledning-
arna framkom bland annat att institutionerna anser sig ha svart att paverka kons-
fordelningen bland hogre akademiska anstillningar, eftersom urvalet av sokande
hanteras av fakulteternas lararforslagsnimnder. Se noteringar for respektive
fakultet nedan i avsnittet Fakulteternas budgetar.

Budgetforutsattningar

Budgetpropositionen for 2024 presenterades av regeringen den 20 september. For
SLU:s del innebar den en 6kning av anslaget med 80 mnkr dér pris-och
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loneomrakningen utgjorde 73 mnkr (3,4 procent) vilket har inarbetats i SLU:s
budget. Loneutvecklingen budgeterades pa cirka 4,0 procent da det nya avtalet
mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationen inte var helt slutfort nir
budgetarbetet paborjades. Lonekostnadspalagget hdjdes med en procentenhet och
majoriteten av de gemensamma OH-paslagen hojdes.

Budgeterat resultat 2024

Summan av de olika verksamheternas budgetar summerar efter elimineringar av
interna mellanhavanden till -69 mnkr. De interna mellanhavandena omfattar
framfor allt lokalhyra och intern handel. SLU:s utgdende kapital 2024 berdknas till
621 mnkr, vilket motsvarar 14 procent av omséttningen maétt i intdkter.

Tabell 1. SLU:s budget 2024 per fakultet eller motsvarande (mnkr)

LTV NJ S VH UDS VS FFV LBD Bibl. Fartyg Ak.konf. Gem. Totalt Eliminering |SUMMA
inkl amb. / justering

Prognos IB kapital 2024 71 112 100 77 -13 14 -9 3 9 11 -5 318 690 690
Intiikter 613 1603 946 787 233 608 129 50 83 93 86 852 6081 -1 605 4476,
Kostnader 629 1622 975 800 258 614 126 49 87 93 8 811 6150 -1605 4545
Budgeterat resultat -16 -19 29 -13 -25 -6 2 2 -4 0 0 41 -69 0 -69
UB kapital 2024 55 93 71 64 -38 9 -7 4 5 11 -5 359 621 621
UB/omsiittning 9% 6% 7% 8% -16% 1% -5% 9% 6% 12% -5% 42% 14% 14%

Resultatrdkningen per fakultet eller motsv. dterfinns i sin helhet i slutet av dokumentet.

Motsvarande budget for 2023 var -8 mnkr och prognosen for helaret som lamnades
till styrelsen efter halvarsbokslutet var pa -11 mnkr. I skrivande stund &r utfallet for
2023 inte kdnt. Budgeten ser rimlig ut 1 jamforelse med utfall och tidigare

planerade resultat da fakulteterna satsar pa att anstélla fler och anvinda sitt kapital.

Tabell 2. Utfall, budget och prognos (mnkr)

Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024

Statsanslag 2002 2142 2088 2092 2 160
Uppdragsintakter 588 638 463 922 593
Bidragsintakter 1109 1199 1293 1270 1401
Owriga intakter 164 296 300 57 322
Summa intakter 3 864 4275 4144 4 341 4 476
Personalkostnader 2 395 2538 2 581 2 637 2 806
Lokalkostnader 391 412 424 452 484
Driftkostnader 855 1 064 961 1073 1 064
Avskrivningar 207 187 187 189 192
Summa kostnader 3847 4 201 4152 4 352 4 545
Resultat 17 74 -8 -11 -69
UB kapital 625 699 691 688 621

Underifran uppbyggda budgetar bygger pa institutioners och avdelningars forvant-
ningar och 4r i regel forsiktiga. Erfarenheten visar att utfallet ofta blir ’béttre” dn
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budgetarna. SLU:s prognoser som gors som en del av hel- och halvéarsuppfoljning-
en till styrelsen gérs med en annan metod, uppifran, och tar hansyn till delvis andra
faktorer 4n vad som ér fallet i en underifran uppbyggd budget. Prognoserna gors
efter budgeten och kan ta hdnsyn till fordndringar i exempelvis interna beslut,
besked om extern finansiering och paverkande omvérldsfaktorer. Déarfor dr det inte
konstigt om budget och prognoser skiljer sig at.

Fakulteternas budgetar

Alla fyra fakulteter har efter ssmmanstillning av institutionsbudgetarna gjort
resultatjusteringar pa fakultetsniva. For stodverksamheterna gors forutom sedvanlig
eliminering av intern handel och interna lokalkostnader dock ingen 6vergripande
bedomning om justeringar av ingdende budgetar. I tabellerna nedan &r rubrik-
sattningen B24=budget 2024, P23=prognos 2023 (frén halvarsbokslutet) och
U22=utfall 2022.

LTV-fakulteten

LTV-fakulteten (mnkr) B24 P23 U22
IB kapital 71 76 98
Intékter 613 592 580
Kostnader 629 602 566
Resultat -16 -10 -16
UB kapital 55 66 82
UB/omsiittning 9% 11% 14%

e LTV-fakulteten har justerat budgeten pa overgripande niva. Korrigeringen
ar 15 mnkr at det positiva hallet jamfort med institutionernas samlade

budgetar. Uppdragsintikterna har justerats upp samt driftskostnader och
personalkostnader har justerats ned.

e Antalet helarsarbetare budgeteras till 382, vilket dr en 6kning med 10 frén
372 (november 2023, rullande 12-méanaders vérde). Beddmningen ar att
manga doktorander disputerar samtidigt som en ny doktorandutbildning
drar igdng. En viss osékerhet finns om det budgeterade antalet nya
doktorandtjinster hinner tillséttas under 2024. Anstréngningarna att 6ka
antalet lektors- och bitrddande lektorsanstillningar fortsitter.
Institutionerna arbetar aktivt for att forskare och adjunkter ska ges
mdjlighet att meritera sig for hogre anstéllningar.

e Externfinansieringen ligger generellt p& en konstant niva genom &ren.
Under 2023 var beviljandegraden betydligt ldgre d& Vetenskapsradet drog
tillbaka sin utlysning inom utvecklingsformer.

e [stort sett alla institutioner budgeterar att g& med underskott inom grundut-
bildningen 2024. Tva av institutionerna klarar underskottet 2024 med hjélp

av kapital, medan Ovriga &r tvungna att anpassa sina utbildningsformer till
en lagre kostnadsram.
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Andelen kvinnor i den forskande och undervisande personalen &r 52
procent. Det dr framfor allt inom grundutbildningen som kvinnor ar i
majoritet, 59 procent mot 41 procent man. Dock har andelen méan 6kat med
1 procentenhet jamfort med foregaende ar. Inom forskning ar férhallandet
51 procent méan och 49 procent kvinnor.

Storst andel kvinnor finns bland adjunkterna, 63 procent. Andelen kvinnor
ar dven hogre bland doktorander (53 procent) och 6vrig forskande och
undervisande personal (55 procent). I kategorierna professorer (58 procent)
och meriteringsanstillningar (68 procent) dr ménnen flest.

Tva institutioner, enheten for samverkan och utveckling och institutionen
for minniska och samhélle, kommer ha ett utgdende kapital som ar lagre
an -3 procent i och med budget 2024 och ska ddrmed uppritta &tgérdsplan.

NJ-fakulteten
NJ-fakulteten (mnkr) B24 P23 U22
IB kapital 112 118 136
Intékter 1603 1551149
Kostnader 1622 1563 1507
Resultat -19 12 -12
UB kapital 93 106 124
UB/omsiittning 6% 7% 8%

Kapitalet vid utgdngen av ar 2024 berdknas uppga till 5,8% for hela
fakulteten och alla verksamhetsomraden. Tva institutioner, akvatiska
resurser och institutionen for mark och milj6, har budgeterat for ett kapital
som 4r ldagre dn -3 procent och de har inkommit med atgérdsplaner. Det
finns ett kapital pé fakulteten centralt som delvis beror pé att fakulteten
aktivt jobbar med minskning av kapitalet pé institutionsnivd med en egen
kapitalavgiftsmodell.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 1 106, vilket dr en 6kning med 53
helarsarbetare jamfort med utfallet i november, rullande 12 manader. Ingen
justering har gjorts pa dvergripande niva dven om institutionernas budgetar
beddms vara nagot optimistiska. Fakulteten bedomer dock att det finns en
potential for personaldkning tack vare hog beviljandegrad fran olika
finansiérer.

Merparten av fakultetens institutioner budgeterar for ett underskott pa
grundutbildningen for 2024. Uppdraget till programnédmnden pé NJ
minskade jamfort med 2023 vilket resulterade i en minskning av resurser
till kursansvariga dven detta &r. Framgent hoppas fakulteten undvika detta
genom anpassning av savil fordelningsmodell som kursantal och
kursuppldgg. Under hosten 2023 har en 6versyn av kursutbudet paborjats.

Inom verksamhetsomradet forskning budgeterar flera institutioner med
underskott 2024. Manga beviljade bidrag under hosten 2023 kan leda till
Okade intdkter men &ven personalrekryteringar. Hér finns en viss osédkerhet
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i budget och fakulteten forvéntar sig en fordrojning innan verksamheten i
de beviljade projekten startar.

e En stor osdkerhet i budgeten aterfinns inom redovisningsomrade
fortlopande milj6analys och da framst pa institutionen for akvatiska
resurser. Budgeten for fortlopande miljoanalys slutar pa -12 mnkr. De
osidkra forhallanden géllande de storsta finansidrerna Havs- och
vattenmyndigheten och Naturvardsverket paverkar budgeten.

e Externfinansieringsgraden ligger pa 60 procent inom forskningen. I
Formas senaste 6ppna utlysning erholl fakultetens institutioner totalt 88,9
mnkr fordelat pa 24 projekt. Aven tilldelningen fran Vetenskapsradet var
god. Nyligen beviljade bidrag har dock inte paverkat budgeten.

e De flesta institutioner uppvisar en jamn konsfordelning med en viss manlig
dominans bland hogre akademiska anstéllningar. Flera undantag finns
dock. En viss snedfordelning rader vad giller I1onemedel, men
institutionerna jobbar systematiskt med att justera 16ner inom olika
kategorier dér oforklarliga skillnader foreligger.

S-fakulteten

S-fakulteten (mnkr) B24 P23 U22
IB kapital 100 106 103
Intikter 946 900 871
Kostnader 975 906 866
Resultat -29 -6 5
UB kapital 71 100 108
UB/omsiittning 7% 11% 12%

e S-fakulteten har justerat budgeten pa dvergripande niva. Korrigeringen ar 5
mnkr at det positiva héllet jamfort med institutionernas samlade budgetar.
Stadsanslagen har justerats upp och driftskostnader och personalkostnader
har justerats ned.

o Antalet heldrsarbetare budgeteras till 688, vilket dr en 6kning med 50 fran
638 (november 2023, rullande 12-méanaders virde). Okningen forvintas
ske framst i form av doktorander och meriteringsanstallningar.

e Anslag och uppdrag inom grundutbildning okar jaimfort med 2023,
fakulteten budgeterar 4ndé med ett underskott inom grundutbildning pé -
3,3 mnkr. Underskottet beror fraimst pa 6kade 16nekostnader samt
uppbyggnad av ny kompetens i samband med pensionsavgéngar och
inférande av nya kurser.

e Betriffande forskning sé budgeteras ett underskott pé -25,9 mnkr, vilket
kommer leda till att kapitalet minskar. Anslaget till forskning och
forskarutbildning 6kar dock med 7,1 mnkr jamfort med 2023.
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e Redovisningsomréadet fortlopande miljoanalys budgeterar ett underskott pa
-0,5 mnkr vilket kommer resultera i att kapitalet kommer vara -1,0 mkr
efter 2024.

o Institutionen for skogens biomaterial och teknologi kommer dven efter
2024 ha ett utgaende kapital som é&r ldgre 4n -3 procent och ska ddrmed
upprétta atgérdsplan.

e Institutionerna beskriver att man strévar efter att 6ka antalet kvinnor inom
den forskande och undervisande personalen. Andelen kvinnor inom
forskande och undervisande personal &r 37 procent (63 procent mén). Vad
giller 1onekostnader far mén 67 procent av 1onemedlen och kvinnor 33
procent. Att kvinnor far mindre 16nemedel forklaras av att storre andelen
av de hogre anstéllningarna innehas av mén. Inom anstillningskategorierna
ar de konsméssiga loneskillnaderna inte s stora.

VH-fakulteten

VH-fakulteten (mnkr) B24 P23 U22
IB kapital 64 86 84
Intékter 1 020 789 776
Kostnader 1 058 785 769
Resultat -38 4 7
UB kapital 26 9 90
UB/omsiittning 3% 11% 12%

e Budgeten for VH-fakulteten under 2024 skiljer sig avsevirt fran tidigare
ar. Det beror pa att verksamheten vid UDS och ambulatoriska kliniken har
integrerats med institutionen for kliniska vetenskaper pa VH-fakulteten
fran och med arsskiftet. Genom en organisatorisk forandring fran och med
arsskiftet har antalet institutioner pé fakulteten dven minskat.

e P& dvergripande niva har fakulteten justerat upp det budgeterade resultatet
med 7 mnkr baserat pa avviganden om rimligheten av den konsoliderade
fakultetsbudgeten.

e Under 2024 forvéntas antalet anstéllda oka till totalt 626 heldrsarbetare for
budgetaret. Huvudorsaken till den dkade personalvolymen i budgeten ér
inkorporeringen av UDS och ambulatoriska kliniken, vilka star for en
samlad 6kning av 167 helarsarbetare.

e Samtliga institutioner planerar for ett negativt resultat inom
grundutbildningen, och detta tros delvis bero pa osdkerheten som f6ljer
med framfor allt utvidgningen av veterindrprogrammet.

e Merparten av institutionerna har haft dverskottskapital inom forskning
under en ldngre tid och darfor gjort satsningar som kunnat finansieras av
kapitalet, vilket foljaktligen leder till negativa budgetar.
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e Kvinnor utgér 69 procent av fakultetens anstillda, och de star for 76
procent av personal inom grundutbildningen och 65 procent av personal
inom forskningen. Bland professionerna ar 51% kvinnor. Utmaningen for
VH-fakulteten ligger i att uppna en jamn konsfordelning inom manga
amnesomraden, sérskilt med tanke pa den betydande Gverrepresentationen
av kvinnor i grundutbildningarna pa fakulteten.

Stodverksamheternas budgetar

Gemensamma verksamhetsstoédet (VS)

Verksamhetsstodet B24 P23 U22
IB kapital 14 30 27
Intdkter 608 580 559
Kostnader 614 596 555
Resultat -6 -16 4
UB kapital 9 14 30
UB/omsiittning 1% 2% 5%

e Det budgeterade resultatet dr negativt inom samtliga redovisningsomraden.
Underskotten técks i de flesta fall av kapital dock kommer kapitalet for
gemensamt att vara forbrukat vid utgdngen av 2024. Den risk som far
anses mest pataglig i budgeten avser IT-avdelningen, dir omfattande
insatser for att forbéttra ekonomin kommer att krdvas for att budgeten
ska hélla.

e Verksamhetsstodets budget innehaller 2024 ett antal satsningar.
Ledningsradet har godkéant en utokad budgetram pa nastan 23 mnkr dar de

storsta satsningarna géller IT-infrastruktur och genomférandet av digitala
tentamina.

o Intékten frdn den obligatoriska avgiften per kvadratmeter 6kar med
I 1mnkr for att ticka avskrivningskostnader for nytt natverk.

e Under 2024 kommer de storsta satsningarna inom den befintliga
budgetramen vara projekt ny webbplattform samt robotisering av
arbetsfloden inom verksamhetsstodet.

e Enligt den lagda budgeten finansieras verksamhetsstodet under 2024 till 65
(59) procent med tilldelning fran universitetspaslaget, 31 (36) procent med
avgiftsintikter, 3 (4) procent med statsanslag och 1 procent med
bidragsintékter. Siffror inom parentes avser 2023 ars budget.

o Antalet heldrsarbetare budgeteras till 455, vilket dr en 6kning med 10
jamfort med den senaste tolvmé&nadersperioden. Okningen forklaras framst
av helérsarbetare som tillkommer som en f6ljd av 4skanden som
godkants dels i ledningsradet, dels internt inom verksamhetsstodet. Den
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budgetpost som godkints for permanenta kostnader med anledning av
IT-infrastrukturprogrammet har storst effekt och berdknas innebéra en
utokning med 7,5 helédrsarbetare.

Fastighetsforvaltningen

Budgeterat resultat pa 2 mnkr och ett utgdende kapital pa -7 mnkr, vilket
motsvarar -5 procent av omséattningen. Elpriset dr en stor osdkerhet i
fastighetsforvaltningens budget.

Uppdragsintidkterna bedoms dka med 8,2 mnkr jaimfort med foregdende ar
till drygt 30,9 mnkr. Intdkterna bestar av el- och varmeintikter (media)
fran biogasanldaggningen, vidarefakturering och intékter fran
fastighetsdriften.

Trots betydande fordndringar inom personalen pa Egendomsavdelningen
under 2023 forvantas antalet heldrsarbetare vara 13, vilket dr en 6kning av
2 helarsarbetare, under det kommande aret. Detta beror pa nyrekrytering av
bade lantbrukschef och avdelningschef pa grund av pensioneringar, samt
att en forvaltarassistent och en forvaltare valt att avsluta sina anstillningar.
Pégéende rekryteringar for dessa positioner ér under vég, och det planeras
dven for en forstirkning med en extra fastighetsforvaltare.

Lantbruksdriften

Budgeterat resultat dr 2 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pa 4 mnkr
som motsvarar 9 procent av omsattningen.

Budgeten innebér en fortsatt utveckling av lantbruksdriftens fyra egendom-
ar Alnarp, Hallfreda, Lanna och Ultuna med tillhérande investeringar. I
likhet med aren 2019-2023 finns ett sérskilt fokus pa Hallfreda egendom.

Under 2024 fordjupas arbetet med samordning och
kompetensutveckling for att 6ka nyttjandet av utrustning och
beslutsunderlag i lantbruksdriften. Detta forvéntas stirka bade
produktiviteten och miljéprestandan pa sikt. Utdver detta dr en
drineringséversyn en prioriterad klimatanpassning for att kunna
tillhandahélla odlingssdaker mark som forskningsattraktiv infrastruktur.

Antalet helarsarbetare bedoms vara oforéindrat, 11 helarsarbetare.

Biblioteket

Budgeterat resultat -4 mnkr och ett utgaende kapital pa 5 mnkr, vilket
motsvarar 6 procent av intidkterna. Underskottet beror till stor del pé att
driftkostnaderna prissatts i utléindsk valuta och i och med den svaga
kronkursen har de budgeterade kostnaderna stigit markant.

Biblioteket finansieras av kdrnverksamheten genom uttag av overhead,
som for grundutbildningen baseras pa studentvolym och for forskningen pa
lonekostnader. Sarskild tilldelning sker ocksé for DMS (Digital
Management System) och miljodatastdd.
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Bibliotekets verksamhet och uppdrag diskuteras i Biblioteksradet dar
universitetsledning, fakulteter och studenter ir representerade. Over-
bibliotekarien presenterar ett budgetforslag for ndstkommande ar i

Biblioteksradet som efter godkénnande av radet géar vidare till rektor.

Antalet helarsarbetare berdknas 6ka med 7 till 50 helarsarbetare. Denna
Okning ar f6ljden av att biblioteket inte har kunnat genomf6ra planerade
rekryteringar under 2023, samtidigt som sjukskrivningar har paverkat
antalet helarsarbetare under samma ar. Biblioteket har en langsiktig
kompetensforsorjningsplan for att tdcka upp pensionsavgéangar.

Fartygsenheten

Fartygsenheten har budgeterat med ett nollresultat, vilket ger ett utgdende
kapital pa 11 mnkr motsvarande 12 procent av omséttningen. Antalet
expeditionsdygn har 6kat vilket gor att dygnspriset har kunnat sdnkas fran
165 tkr till 135 tkr f6r miljoovervakning och forskning.

SLU finansierar Sveas verksamhet med statsanslag pa 37 mnkr 2024,
Under 2023 har statsanslagen for miljoovervakning minskat kraftigt vilket
paverkat Sveas verksamhet och planering i stor utstrdckning. Denna
situation ser ut att fortsétta 2024.

Dygnshyran ar berdknad med fullkostnadstiackning med hénsyn tagen till
SLU:s anslag pa 37 mnkr. En 6kning av en kostnadspost eller en minsk-
ning av antal expeditionsdagar péverkar priset. Kostnader for diesel och
energi r en stor osdkerhet i fartygsenhetens budget. Om Svea genererar ett
overskott innevarande &r sé anpassas priset kommande ar. Det dr mojligt
for fartygsenheten att justera priset efter halvarsbokslutet om prognosen
visar sddant behov.

Sveas investeringar fran tidigare é&r &r vid ingdngen 2024 pa cirka 449
mnkr. Planerade investeringar 2024 uppgér till cirka 21 mnkr och bestér till
storsta delen av utgifter avseende tekniskt underhall och dversyn av IT-
miljon samt investeringar i sjométningsutrustning da SLU anpassar
fartyget for en ny verksamhetsgren.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 10, vilket &r en 6kning med 4
helérsarbetare. De nya uppdragen kommer att leda till anstéllningar under
2024 for att klara den nya verksamheten.

Fartygsenheten bestér av 17 procent kvinnor och 83 procent mén, medan
besidttningen bestar av 18 procent kvinnor och 82 procent médn. Branschen
ar fortfarande mansdominerad, vilket gor det svart att rekrytera kvinnor.

Akademikonferens

Akademikonferens budgeterar med ett nollresultat och ett utgdende kapital
pa -5 mnkr, vilket motsvarar -5 procent av omséttningen. Prognosen for
2023 visar ett negativt resultat, beroende pa en minskning av antalet
forvintade uppdrag. Infor 2024 forvéntas en positiv vandning da flera stora
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uppdrag ska dga rum i Sverige och Akademikonferens ar kontrakterade for
bland annat [UFRO-kongressen.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 16, vilket dr en 6kning med 2
helarsarbetare jamfort med den senaste tolvmanadersperioden. Nya
rekryteringar kravs for att matcha personalresurserna med efterfragan av
tjénster.

SLU Gemensamt

Med SLU Gemensamt avses i detta sammanhang de centrala enheter direkt
understéllda rektor som inte ingér i andra delar av stddverksamheterna. Den

budgeten bestar av tva delar: lokalhyror och arrenden (kst 103-serien) samt
”Gemensamt” (kst 100-serien). Dessa budgeteras med ett 6verskott pa 41 mnkr,
vilket ger ett utgdende kapital pa 359 mnkr.

Lokalhyror och arrenden (kst 103-serien)

Budgeteras med i princip ett nollresultat.

Hyresintékterna 6kar med 35 mnkr (7 procent) anledningen till detta &r att
egendomsavdelningen hojt internhyrorna, pa grund av 6kade kostnader da
Akademiska hus och 6vriga externa hyresvardar hojt hyrorna.

Lokalkostnaderna dkar under 2024 beroende dels pa en konventionell
indexupprikning fran respektive hyresvérdar och dels pa hyresavtalen med
rorliga rintedelar for BioC och MVM. Dessutom tillkommer kostnader for
en succesivt 0kande hyreskomponent for den del av hyran som berédknats
motsvara avskrivningarna.

Budgeten for ”Gemensamt” (kst 100-serien) innebér ett 6verskott pad 40 mnkr,
vilket framst dr en effekt av anslagsposter som anvisas till rektor i anslagsfor-
delningen och forbrukas i varierande grad under budgetaret.

For utbyggnad av veterinér- och djursjukskdtarprogrammen tilldelades
SLU 52,5 mnkr fran statsanslaget. Budget 2024 visar ett 6verskott pa 36
mnkr. Overskottet kommer upparbetas under tillviixtperioden t o m ar 2028
ndr programmen ar fullt utbyggda avseende antalet studenter, samt for
lokalanpassningar, utrustning och undervisande personal som behdver
anstillas. For dessa poster kommer det att finnas visst ackumulerat
overskott dven efter 2028. Enligt nuvarande planering uppnar
verksamheten ekonomisk balans 2030-2031.

Rektors anvisade anslagsbuffert ldmnar efter ataganden som ar kénda vid
budgeteringstillfallet ett budgeterat dverskott pa ungefar 17 mnkr.

Utover detta ingér 1 budgeten for Gemensamt” bl a negativa budgetar for
fristdllda lokaler -3 mnkr och studentbostidder -5 mnkr.
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Budgeterad personalvolym

Ur budgetverktyget kan antalet budgeterade helarsarbetare berdknas utifran
l6nebudgeteringen. Fakulteterna budgeterar, efter sina 6vergripande justeringar,
med en 0kad personalvolym pa 112 helarsarbetare, vilket motsvarar 4 procent. For
stodverksamheterna berdknas antalet heldrsarbetare 6ka med 57 helarsarbetare,
vilket motsvarar 10 procent. Med utfall” i tabell 3 avses ett rullande 12-manaders
vérde, dvs. genomsnittet av antalet helarsarbetare for den senaste
tolvmanadersperioden.

I den bifogade tabellen har anpassningar gjorts i jamforelsesiffrorna nir
Universitetsdjursjukhuset (UDS) integreras med institutionen for kliniska
vetenskaper 2024, vilket m6jliggdr en mer d&ndamalsenlig jadmforelse.

Tabell 3. Budgeterat antal heldrsarbetare per fakultet/motsv.

Utfall Budget  Budget 2024 jmf

2021-11 2022-11 2023-11 2024 med utfall 2023-11

LTV 369 370 377 382 5 1%
NJ 1019 1015 1054 1086 32 3%
S 614 607 644 688 4 7%
VHinkl UDS 651 647 595 626 31 5%
S:afakulteter 2653 2638 2670 2782 112 4%
Verksamhetsstoédet 427 427 443 482 39 9%
Fastighetsforv. 21 20 11 13 2 14%
Lantbruksdriften 11 12 14 12 -2 -13%
Biblioteket 47 47 43 50 7 16%
Fartygsenheten 5 6 5 10 5 94%
Akademikonferens 10 11 15 16 1 7%
Gemensamt 30 31 21 25 4 21%
S:a stod 550 554 552 608 57 10%

Totalt 3204 3192 3222 3390 169 5%
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Budget per redovisningsomrade

Tabell 4 nedan visar det av verksamheten budgeterade resultatet for 2024 per
redovisningsomrade och per fakultet eller motsvarande.

Tabell 4. Budgeterat resultat per redovisningsomrdde samt stodverksamhet (mnkr)

IB Kapital 2024 122 562 61 -47 699
Resultatprognos 2023 -9
Budget 2024 GU FO Foma  Stod Summa
LTV -5 -11 0 0 -16
NJ -5 -3 -13 2 -19
S -3 -26 -1 0 -29
VHinkl UDS -21 -17 0 0 -38
Verksamhetsstodet -1 -1 0 -3 -6
Fastighetsforvaltninge 0 4 0 -2 2
Lantbruksdriften 0 0 0 2
Biblioteket 0 -1 0 -4 -4
Fartygsenheten 0 0 0 0
Akademikonferens 0 0 0 0
SLU Gemensamt 40 0 0 40
Resultat 5 -53 -13 -8 -69
UB kapital 2024 620

Alla belopp i tabellen dr avrundade till ndrmsta mnkr.

Overskottet i GU beror pa att anslaget for utbyggnad av veterinir- och djursjuk-
skotarprogrammen endast kommer forbrukas delvis under 2024, men tas i ansprak
senare under uppbyggnadsperioden. Underskottet inom redovisningsomradet
fortlopande miljoanalys beror framst pa de osékerheter som réder avseende
finansiering fran Havs-och vattenmyndigheten samt Naturvardsverket.
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SL.U:s budget 2024 per fakultet eller motsvarande (mnkr)

LTV NJ S VH UDS VS FFV LBD Bibl. Fartyg Ak.konf. Gem. Totalt Eliminering | SUMM A
inkl amb. / justering

IB 2023 89 123 107 86 23 24 -12 3 10 8 -3 242 699 699
Prognos 2023 -17 -11 -7 -9 -36 -10 3 0 0 3 -1 76 -9 0 -9
IB prognos 2024 71 112 100 77 -13 14 9 3 9 11 S 318 690 690|
IB / budge toms:ittning 12% %  11% 10% -5% 2% 1% % 1%  12% 5% 3%  16%
Verksamhetens intikter
Statsanslag 339 644 416 504 68 20 5 37 209 2243 -83 2160
Uppdragsintékter 95 323 129 56 165 133 31 5 1 14 5 957 -364 593
Bidragsintikter 162 626 394 187 5 1 6 1 19 1401 0 1401
Ovriga intikter 16 10 6 40 53 96 40 0 54 71 611 997 -675 322
Intern tilldelning 0 1 0 397 77 0 7 482 -482 0
Summa 613 1603 946 787 233 608 129 50 83 93 86 852 6081 -1 605 4476
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 317 916 561 392 123 397 10 8 39 8 12 25 2809 -4 2 806
Lokalkostnader 69 154 63 136 53 40 1 6 11 3 1 647 1186 -701 484
Driftkostnader 161 344 220 177 49 156 63 28 37 61 71 108 1474 -410 1 064
Avskrivningar 5 25 19 16 7 21 51 5 0 20 25 193 -1 192
Universitetsoverhead 76 183 112 78 26 0 2 1 1 2 6 489 -489 0
Summa 629 1622 975 800 258 614 126 49 87 93 8 811 6150 -1605 4 545
Resultat -16 -19 -29 -13 -25 -6 2 2 4 0 0 41 -69 0 -69
Utgiende balanserat kap 55 93 71 64 -38 9 7 4 5 11 S5 359 621 621
UB i relation till omsiittning 9% 6% 7% 8% -16% 1% -5% 9% 6% 12% -5% 42% 14% 14%
Fériindring heldrsarbetare 5 32 44 27 4 39 2 1 7 5 1 0 168

Utskrifter av det har dokumentet ar kopior och maste alltid stdmmas av mot originalet.
Printouts of this document are copies and must always be checked against the original.
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