JL SLU ID: SLU ua 2021.1.1.1-166

S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

STYRANDE DOKUMENT

Sakomrade: Budgetar, anslagsférdelning och verksamhetsuppdrag

Dokumenttyp: Arligen aterkommande planerings- och Beslutsdatum: 2021-01-27
styrdokument Trader i kraft: 2021-01-27
Beslutsfattare: Rektor Giltighetstid: 2021-12-31
Avdelning/kansli: Planeringsavdelningen Bér uppdateras fére: 2022-01-31

Handléggare: Joakim Ogger

Ev dokument som upphévs: [Dokument som upphévs]

Bilaga till: Rektors beslut om Budget for SLU 2021

Budget for SLU 2021

Om budgetprocessen

SLU:s budget dr uppbyggd underifran dir samtliga institutioner eller motsvarande har
inlimnat en budget med tillhdrande budgetkommentar i ett universitetsgemensamt system.
Budgetprocessen inleddes i borjan av oktober med distribution av budgetforutsattningar och
ett digitalt informationsméte for beslutsstdd och Gvergripande ekonomer. Senare i processen
har fakulteterna genomfort budgetdialoger med institutionerna. I dialogerna har i regel dekan,
fakultetsdirektor och fakultetsekonom deltagit och institutionerna har representerats av prefekt
och administrativt beslutsstod. Darefter har fakulteterna (dekan, fakultetsdirektor och
fakultetsekonom) i december fort budgetdialoger med planeringsavdelningen. Under véren
2021 kommer rektor och évriga universitetsledningen halla planerings- och uppfoljningsméten
med fakultetsledningarna, dar budgeten brukar vara en av programpunkterna.

Budgetdialoger inom universitetsadministrationen har héllits mellan bitrddande universitets-
direktoren, planeringsavdelningen och berérda avdelningschefer. Universitetsdjursjukhusets
budget har godkants av rektor. Fastighetsforvaltningens budget dr godkédnd av universitets-
direktoren.

Budgetinstruktion och budgetforutsattningar

I styrelsens budgetinstruktion till rektor och fakulteter uppdras rektor planera for att
universitetets kapital halls inom intervallet 5—10 procent av omsittningen matt i intékter.
Fakulteterna ska ldmna budget med ett kapital inom intervallet 5 till 10 procent av
omsittningen och for institutionerna &ar intervallet -3 till 10 procent av omséttningen.
Institutioner som lamnar en budget med ett kapital under -3 procent av omséttningen ska
utover budgeten avlamna en trearig handlingsplan till dekanen, med kopia till rektor.
Handlingsplanen, som ska godkdnnas av dekanen, ska omfatta perioden 2021-2023 och
beskriva dtgirder som institutionen planerar att genomfora under 2021 for att inom
tredrsperioden uppna en balanserad ekonomi med ett kapital inom det 6nskvirda intervallet.
Efter genomford budgetprocess konstateras att det finns tva sddana institutioner.
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Infor ar 2017 inforde styrelsen en kapitalavgift. Innebdrden &r att institutioner som vid
arsbokslut har kapital storre dn 10 procent av omséttningen aterbetalar 10 procent av den
overstigande delen till universitetet centralt. Dessa medel aterfors till verksamheten som en del
av styrelsens beslut om anslagsfordelning. I anslagsfordelningen for 2021 har 7 mnkr tillforts
och fordelats ut, baserat pa en prognos av hur mycket avgiften kan generera fran 2020 ars
resultat. Fakultetsledningarna vittnar i budgetdialogerna om att kapitalavgiften har effekt pa
institutionernas budgetarbete och fungerar som ett styrmedel i den strategiska planeringen.

For att fa kostnadstickning for de 6kade pensionskostnaderna vidtogs tva atgirder infor 2020
(SLU ua 2019.1.1.1-5052). Dels hojdes 1onekostnadspéldagget (LKP) for samtliga medarbetare,
dels infordes en enhetlig LKP for samtliga alderskategorier. De vidtagna férdndringarna
berdknas vara tillrdckliga for att finansiera den fortsatta 6kning av pensionskostnaderna som
SPV prognostiserar for 2021. Darmed kan LKP:n bibehallas pd samma niva som 2020, vilket
ocksa tagits hansyn till i budgeten for 2021.

Budgeterat resultat 2021

Underifrén uppbyggda budgetar som bygger pa institutionernas férvéntningar &r i regel
forsiktiga, exempelvis avseende forvantad tilldelning av sokt externfinansiering och tiden det
tar att fa en akademisk anstéllning pa plats. Erfarenheten visar att det verkliga utfallet ofta blir
”béttre” dn budgetarna. De prognoser som gors som en del av hel- och halvarsrapporteringen
till styrelsen gors med en annan metod, uppifran, och tar hdnsyn till delvis andra faktorer &dn
vad som dr fallet i en underifran uppbyggd budget.

SLU ér sedan ett par ar inne i en period nér personalvolymen 6kar och kapitalet minskar.
Utover kapitalet har institutionerna ofta en betydande reserv i form av oférbrukade bidrag och
ej inbetalda kontrakt. Utvecklingen av de oforbrukade bidragen beréknas inte i SLU:s budget-
process, men budgeten av bidragsintikter aterspeglar volymen som verksamheten berdknar ta i
ansprak av gamla och nya bidrag.

Summan av verksamheternas budgetar ger ett resultat pa -19 mnkr. For att kompensera {for
forsiktigheten i institutionernas budgeter har en justering pa 40 mnkr lagts pa toppniva, vilket
ger ett budgeterat resultat pa 21 mnkr. SLU:s kapital vid 2021 &rs utgdng beréknas till 438
mnkr, vilket motsvarar 10 procent av omséttningen matt i intékter. Avseende kapitalet kan
diarmed budgeten anses uppfylla budgetinstruktionen om ett kapital inom intervallet 5-10
procent. Motsvarande budget for 2020 var -108 mnkr och prognosen for 2020 som ldmnades
till styrelsen efter halvarsbokslutet 2020 var pa -35 mnkr (se tabell 2).

En av fakulteterna (VH) har gjort en resultatjustering pa fakultetsniva efter sammanstéllning
av institutionsbudgetarna, medan de tre 6vriga fakulteterna (LTV, NJ och S) valt att inte
justera sina konsoliderade budgetar pa fakultetsniva. S- och LTV-fakulteterna papekade dock i
dialogen att flera institutioner varit vil forsiktiga i sina budgetar och att det finns goda skl att
anta att det samlade budgeterade underskottet inte kommer nas. Bada fakulteternas bedomning
ar att det sammanlagda resultatet kan vara uppemot 20 mnkr for 14gt. Var samlade beddmning
av budgetarna, baserad pé bland annat LTV- och S-fakultetens antagande, ligger till grund for
en resultatjustering pd overgripande SLU-niva pad 40 mnkr (gré kolumnen i tabell 1 nedan).

2(11)



Tabell 1. SLU:s budget 2021 per fakultet eller motsvarande (mnkr)!

LTV NJ S VH UDS FFV SJBD Bibl. Uadm Fartyg Ak.konf. Gem. Totalt Eliminering |SUMMA
inkl amb. / justering

Prognos IB kapital 2021 76 107 82 78 -84 -21 -2 5 3 4 -3 171 417 417
Intikter 556 1435 783 743 259 118 37 71 518 79 62 793 5455  -1248 4207
Kostnader 590 1443 807 753 270 117 37 76 516 79 62 725 5474  -1288 4 186
Budgeterat resultat -34 8 23 9 -11 1 0 -5 2 0 0 68 -19 40 21
UB kapital 2021 42 99 59 69 -95 -20 -2 1 5 4 -3 239 398 438
UB/omsiittning 8% 7% 8% 9% -37% -17% -5% 1% 1% 5% -5% 30% 9% 10%

Resultatrikningen per fakultet/motsv. &terfinns i sin helhet i slutet i dokumentet.

Med ovan beskrivna justering ser budgeten rimlig ut i jimforelse med utfall och tidigare
planerade resultat.

Tabell 2. Utfall, budget och prognos 2019-2021 (mnkr)
Utfall 2019 Budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021

Statsanslag 1943 1935 1915 2151
Uppdragsintakter 556 548 613 559
Bidragsintakter 1 059 1140 1130 1250
Owriga intakter 203 261 204 247
Summa intakter 3762 3 884 3862 4 207
Personalkostnader 2 320 2 415 2442 2 588
Lokalkostnader 396 409 402 420
Driftkostnader 934 961 859 979
Avskrivningar 180 207 194 198
Summa kostnader 3830 3993 3 897 4 186
Resultat -68 -108 -35 21
Budget per fakultet

LTV-fakulteten budgeterar ett resultat pa -34 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital p& 42 mnkr
som motsvarar knappt 8 procent av omséttningen. Fakulteten har inte justerat budgeten pa
Overgripande niva, utan summan aterspeglar underliggande institutioners budgetar. Omsétt-
ningen budgeteras till 556 mnkr, vilket dr hogre dn prognosen for helaret 2020 (540 mnkr).
Det ér framf0r allt statsanslagen inom grundutbildning som bidrar till 6kningen.

Samtliga institutioner budgeterar med underskott inom grundutbildningen 2021 och kommer
ddarmed forbruka kapital. Inom grundutbildningen budgeteras ett negativt resultat pa -8 mnkr.
Ett bittre resursutnyttjande av undervisningssalarna i Ultuna och ett hogre uppdrag inom
landskapsingenjorsprogrammet gor att institutionen Stad och land budgeterar for ett mindre
underskott inom utbildningen &n tidigare ar.

! Forkortningar i tabell 1: LTV=Fakulteten for landskapsarkitektur, tradgérds- och véxtproduktionsvetenskap,
NJ=Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap, S=Fakulteten for skogsvetenskap, VH=Fakulteten for
veterindrmedicin och husdjursvetenskap, UDS=Universitetsdjursjukhuset inkl. ambulatoriska kliniken,
FFV=Fastighetsforvaltningen, SIBD=Skogs- och jordbruksdriften, Bibl.=SLU-biblioteket, Uadm=Universitets-
administrationen, Fartyg= fartygsenheten, Ak konf=Akademikonferens, Gem.=SLU gemensamt
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Inom forskning finns det generellt ett kapital pa samtliga institutioner. Budgeten landar pa -27
mnkr och innefattar satsningar pa doktorandfinansiering, meriteringsanstillningar och vissa
hogre tjénster. Coronapandemin har under 2020 inneburit forseningar i visa rekryteringar.
Projekt inom Grogrund och Max Planck har inte upparbetat kostnader enligt plan. Tilldel-
ningen av bidrag fran externa finansiérer har varit simre &n normalt under 2020, framfor allt
fran Formas. Budget 2021 paverkas dock endast marginellt da det finns oférbrukade bidrag.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 392, vilket 4r en 6kning med 22 frédn 370 (november
2020, rullande 12-ménaders vérde).

En institution, Enheten for samverkan och utveckling, kommer ha ett utgaende kapital som é&r
lagre dn -3 procent i och med budget 2021 och ska ddrmed upprétta atgardsplan.

Fakulteten menar att budgetdialogerna med institutionerna varit bra. Dialogerna tydliggor att
det finns olika kulturer och att det finns utvecklingspotential i att arbeta mer tvérs dver
institutionsgranserna. Langsiktiga, strategiska fradgor uppmérksammas, men bedomningen ér
samtidigt att vissa budgeterar pa en alltfor ldg detaljniva for att det ska ge ett verkligt
mervérde till uppfoljningen.

NJ-fakulteten budgeterar ett resultat pd -8 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pa 99 mnkr
som motsvarar 7 procent av omsittningen. Omséttningen budgeteras till 1 435 mnkr, vilket &r
en Okning jdmfort med prognosen for 2020 (1 390 mnkr).

Inom grundutbildningen dr budgeten -1,5 mnkr och det &r en stor utmaning att fa grundutbild-
ningsekonomin i balans for institutionerna. De institutioner som nér en nollbudget ersétter inte
sina professorer som dr &mnesforetradare for nedlagd tid i undervisning, utan finansierar dem i
stéllet inom redovisningsomradet forskning eller med obetald Gvertid.

Speciallokalerna for undervisning (6vningslabben) dr en tung borda att bara for fakultetens
grundutbildning. Av NJ:s GU-anslag fordelas 9,5 procent till vningslabben.

Inom forskning budgeteras ett underskott pa -2 mnkr. Fakultetens satsning pa postdoktor- och
doktorandanstéllningar borjar nu klinga av. Postdoktorernas anstillningar har 16pt ut och ett
antal av dessa har fatt fortsatt anstillning vid fakulteten. Doktorandernas anstéllningar 16per
fram till mitten av 2021. Fakulteten centralt budgeteras med plusresultat och fortsétter beta av
det stora centrala underskott som uppstod i och med satsningen. Institutionerna arbetar
diaremot vidare med att far ner sina balanserade kapital och budgeterar darfor med underskott.

Utfallet i Formas 0ppna utlysning var nadgot simre an tidigare ar, men externfinansieringen &r
stark i och med stora oférbrukade bidrag. Coronapandemin har gjort att datainsamlingar
skjutits upp, det har varit svart att genomfora rekryteringar och resandet har minskat.

Det finns ett dverskottskapital inom redovisningsomradet fortlopande miljoanalys. Fyra
institutioner med betydande fomaverksamhet budgeterar underskottsresultat. Dér dterfinns
bland annat Artdatabanken som behdver minska verksamhetens omfattning. En metod att gora
detta 4r att minska antalet inhyrda konsulter.

Antalet helarsarbetare budgeteras 6ka med cirka 12 till 1 008, fran 996 (november 2020,
rullande 12-ménaders vérde).

Fakulteten dr ndjd med sina budgetdialoger och forsoker stimulera institutionerna till ett okat
risktagande. Budgeteringen av grundutbildningen upplevs vara ett slukhal som konsumerar
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oproportionerligt mycket tid och resurser. Fakulteten menar att imnesomradena, som for
nédrvarande uppgér till ca 55 stycken, utgor det frimsta verktyget for styrning.

S-fakulteten budgeterar ett resultat pa -23 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pa 59 mnkr
som motsvarar 8 procent av omséittningen. Fakulteten har inte justerat budgeten pa over-
gripande nivé, utan -23 mnkr aterspeglar summan av underliggande institutioners budgetar.
Fakulteten menar dock att institutionerna varit forsiktiga i beddmningen av externa intékter.
Omsittningen budgeteras till 783 mnkr, vilket &r hogre dn prognosen for 2020 (770 mnkr).

Inom grundutbildningen har anslaget 6kat med 10 procent medan uppdraget i antal HST 6kat
med néra 17 procent, vilket upplevs problematiskt. Som en f6ljd av detta, samt 6kade 16ne-
kostnader, uppbyggnad av ny kompetens i samband med pensionsavgéngar och inférande av
nya kurser budgeteras ett GU-resultat pa -1,6 mnkr for ar 2021, vilket innebér att kapitalet
inom redovisningsomradet kommer minska till drygt 6 mnkr (motsvarande 10 procent). SLU:s
modell for anslagsfordelning inom grundutbildning upplevs som svargenomtringlig.

Redovisningsomréadet forskning budgeteras till -18,5 mnkr, vilket till stor del bestar av
planerad kapitalanvidndning for att finansiera anstillningar. Kapitalet inom redovisnings-
omrédet berdknas minska till 50 mnkr, vilket dd motsvarar § procent av omséttningen.
Externfinansieringsgraden beréknas dka fran 58 till 61 procent, trots att intdkterna av
statsanslag Okar.

Inom fortlopande miljéanalys stannar budgeten pé -2,5 mnkr, vilket innebdr att det utgaende
kapitalet efter 2021 berdknas vara helt forbrukat.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 618, vilket 4r en 6kning med 21 frén 597 (november
2020, rullande 12-manaders virde). Antalet bitrddande universitetslektorer minskar och flera
prefekter menar att det ar en dalig anstdllningsform. Man utlyser hellre lektorat som kan sokas
av fakultetens forskare.

En institution, Skogens biomaterial och teknologi (SBT), kommer ha ett utgdende kapital som
ar lagre dn -3 procent i och med budget 2021 och ska darmed upprétta atgérdsplan.

Skogsfakulteten har till skillnad fran 6vriga fakulteter en process dir budgetdialogerna hélls
innan institutionerna gjort klart sina budgetar. Med FGl:erna har man sedan dialoger i enlighet
med NJ-fakultetens tidplan. Dialogerna har gatt bra och ses som ett viktigt arbete som hanteras
seriost. Det finns funderingar om att verksamheten kanske skulle gynnas av exempelvis
tredrsbudgetar i stéllet for det ettariga perspektivet.

I budgetpropositionen for 2021 har SLU tilldelats ett uppdrag att inrétta ett nationellt
skogsskadecentrum. S-fakulteten bedomer preliminért att cirka 10 mnkr av de tilldelade 30
mnkr kommer hinna forbrukas under 2021. Se 4ven SLU Gemensamt nedan for beddmd
resultateffekt 2021.

VH-fakulteten budgeterar ett resultat pa -9 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pad 69 mnkr
motsvarande 9 procent av omséttningen. P& dvergripande niva har fakulteten justerat upp det
budgeterade resultatet med 6 mnkr baserat p4 avvidganden om rimligheten av den konso-
liderade fakultetsbudgeten. Omséttningen budgeteras till 743 mnkr, vilket dr hogre dn
prognosen for helaret 2020 (731 mnkr).

Inom grundutbildningen budgeterar fakulteten ett underskott pa -1,1 mnkr. Fyra av fakultetens
institutioner budgeterar underskott, medan 6vriga tre institutioner budgeterar med nollresultat
eller mindre overskott. Det minskade anslaget inom husdjurssidan, som grundar sig i vikande
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studentunderlag, har medfort svarigheter att f4 budget och verksamhet att g ihop. Aven inom
veterindrprogrammet har man, trots 6kat anslag, problem med att f4 anslaget att rdcka till.

Budgeten inom forskning uppgér till -9 mnkr. Sex av sju institutioner budgeterar med negativt
resultat inom forskning. Alla institutioner, utom NJV, har infér 2021 &verskottskapital inom
forskning och gér dérfor i sina budgetar satsningar som finansieras med kapital. Aven de stra-
tegiska satsningar fakulteten gjort pé bland annat doktorander paverkar forskningsresultatet
negativt eftersom satsningarna finansieras via kapitalet. Externfinansieringsléget ser bra ut de
ndrmaste aren och VH har d&ven under 2020 varit relativt framgangsrikt med beviljade ansok-
ningar fran Formas, VR och SLF.

Antal helarsarbetare budgeteras till 455, vilket dr en 6kning med 17 fran 438 (november 2020,
rullande 12-ménaders vérde).

Budgetdialogerna har varit bra. Institutionerna har borjat anvénda anslag och kapital mer
strategiskt och flexibelt. Fakultetens infrastrukturer dr ett orosmoln for ménga verksamheter.

Budget for stddverksamheterna

Universitetsdjursjukhuset (UDS) inklusive den ambulatoriska kliniken budgeterar ett
resultat pa -11 mnkr, vilket berdknas ge ett utgaende kapital pa -95 mnkr som motsvarar -37
procent av omséttningen. Det budgeterade resultatet fordelar sig pa -8 mnkr for djursjukhuset
och -2,8 mnkr for ambulatoriska kliniken. Budgeten bygger pa en intdktsékning pa 11 mnkr
jamfort med prognosen for innevarande &r. Okningen bestar av beréiknad volymokning (3,7
mnkr), priséversyn (4,8 mnkr) och effekter fran flodesprojektet (2,4 mnkr).

Avseende personalkostnaderna budgeteras en 6kning med 6 mnkr jimfort med utfallet 2020.
Okningen bestar av en satsning i form av utdkad sdvnings- och medicinkompetens, en klinik-
chef och en bitrddande djursjukhusdirektor. I budgeten ingar avskrivningskostnader for det
nya journalsystemet som planeras tas i drift fran och med oktober 2021.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 198 {for djursjukhuset och 10 f6r ambulatoriska kliniken.
Jamfort med tolvménadersperioden som slutar med november 2020 innebér det en 6kning med
15 helarsarbetare vid djursjukhuset och en heldrsarbetare vid ambulatoriska kliniken.

Fastighetsforvaltningen (FFV) budgeterar med ett resultat pa 1 mnkr och ett utgdende kapital
pa -20 mnkr, vilket motsvarar -17 procent av omséttningen. Hyresintékterna bedoms dka med
7 mnkr jimfort med innevarande ar beroende pd modifieringen av hyresmodellen. Driftkost-
naderna budgeteras till 4 mnkr ldgre dn 2020 p& grund av en bantad underhallsbudget.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 21, vilket &r oforéndrat jamfort med den senaste
tolvmanadersperioden.

Skogs- och jordbruksdriften (SJBD) budgeterar ett nollresultat, vilket ger ett utgdende
kapital pa -2 mnkr som motsvarar -5 procent av omsittningen. Budgeten innebar en fortsatt
utveckling av lantbruksdriftens fyra egendomar (Alnarp, Hallfreda, Lanna och Ultuna) med
tillhérande investeringar. Sérskilt fokus planeras for Hallfreda egendom pa Gotland. Antalet
helarsarbetare bedoms 6ka med fyra till 14.

Biblioteket budgeterar ett resultat pa -5 mnkr och ett utgdende kapital pa knappt 1 mnkr,
vilket motsvarar 1 procent av intdkterna. De senaste aren har bibliotekets kostnader for media
okat. Kostnadsokningen beror fraimst pa omstillningen fran prenumerationsbaserade tidskrifter
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till sa kallad 14s- och publiceringsavtal. For SLU, liksom for alla Sveriges larosaten resulterar
det hér i en omfordelning av pengar; istillet for att forskare betalar enskilda publicerings-
avgifter s& finansieras dessa centralt, huvudsakligen via nationella avtal. Avtalen innebér
avsevirt 6kade kostnader for bibliotekets del.

Budgeten ér godkénd av biblioteksradet dir universitetsledning, fakulteter och studenter ar
representerade. Biblioteket finansieras av kdrnverksamheten genom uttag av overhead, som
for grundutbildningen baseras pé studentvolym och for forskningen pé lonevolymen. Sérskild
tilldelning sker ocksa for Data Curation Unit och miljodatastod. Antalet helarsarbetare berék-
nas vara oforindrat. Infor budgetar 2022 kommer bibliotekspéslaget ses 6ver med hénsyn till
den omfordelning av kostnaderna for publiceringsavgifter som skett de senaste aren.

Universitetsadministrationen (Uadm) budgeterar ett resultat pd 2 mnkr, vilket ger ett
utgdende kapital pa 5 mnkr som motsvarar 1 procent av omsattningen.

Overskottsbudgeten #r ett trendbrott efter ett antal ar av underskottsbudgetar och negativa
resultat. Det 4r den tilldelningsfinansierade verksamheten inom redovisningsomrade stod som
har genererat underskottsresultat och som en f6ljd berdknas kapitalet inom stdd uppga till -10
mnkr vid utgangen av 2020. Darfor har stort fokus 1 2021 ars budgetarbete legat pa att komma
tillbaka i ekonomisk balans. Ett besparingsarbete har bedrivits, dir Uadm:s samtliga avdel-
ningar har varit delaktiga i att komma till rdtta med underskottet. Besparingarna pa avdel-
ningsniva har haft tva syften, dels att balansera upp underskottet p4 Uadm centralt, dels att
skapa investeringsutrymme och frigéra medel for framtida satsningar. Vérdet av de budget-
erade besparingarna ar totalt 20 mnkr, vilket pd avdelningsniva innebir kidnnbart minskade
resurser. Samtidigt ska servicen till kdrnverksamheten upprétthéllas till ofordndrad nivd och
innehill, vilket kraver effektivisering och nya 16sningar.

Antalet helarsarbetare budgeteras till 425, vilket dr en minskning med 10 fran 435 (november
2020, rullande 12-ménaders varde).

Fartygsenheten budgeterar ett nollresultat for 2021, vilket ger ett utgdende kapital pa knappt
4 mnkr motsvarande 5 procent av omsittningen. Planen ar att kapitalet ska ligga pé cirka 5
procent av omséttningen de forsta aren. Detta for att balansera de osidkerheter som rader i
samband med uppbyggnaden av verksamheten. Under 2020 har tva fartygstekniker Gverforts
fran akvatiska resurser och under 2021 kommer ytterligare tva fartygstekniker anstéllas. Den
SLU-anstéllda personalen utgdr dirmed 6,5 helérsarbetare i budgeten.

Budgeten bygger pa att fartyget har planerat for 196 expeditionsdygn, varav 92 dygn for SLU
(akvatiska resurser) och 95 dygn for SMHI. Dirtill kommer Stockholms universitet hyra 11
dygn. Fartyget har av regeringen fatt 35 mnkr i statsanslag och de totala intidkterna ar pa 79
mnkr, dér resten utgors av externfinansiering.

Akademikonferens budgeteras med ett nollresultat och ett utgdende kapital pa -3 mnkr.
Verksamheten har under 2020 drabbats hart av pandemin. En omfattande anpassning av
resurser och kompetenser till den rddande situationen har resulterat i cirka 25% besparing av
personalkostnader 2020. Infér 2021 har ocksa tre kontorsrum sagts upp vilket medfor en
besparing i lokalkostnader. Genom fortsatt anpassning under budgetérets forsta och andra
kvartal forvintas balans uppnas.

Med tanke pé att verksamheten under 2020 genererat ett underskott pa -7 mnkr kan budgeten
for 2021 tinkas vara vl positiv.
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SLU Gemensamt, dvs. centrala enheter direkt understillda rektor, budgeteras med ett
Overskott pad 68 mnkr, vilket ger ett utgaende kapital pa 239 mnkr. Budgeten bestar av tva
delar: lokalhyror och arrenden samt ”Gemensamt™ (kst 100-serien).

Lokalhyror och arrenden budgeteras med ett 6verskott pd 16 mnkr. Det 6verskottet genereras
genom SLU:s avtal med Akademiska hus om rorlig rénta for hyran av vissa fastigheter.
Avtalet har hittills varit gynnsamt for SLU pa grund av rinteléget. Overskottet anviinds bland
annat till att ticka det budgeterade underskott for fristdllda lokaler pé -8,5 mnkr som ockséa
ingdr i budgeten for "Gemensamt” och for att kunna bidra till att ticka eventuella framtida
lokalkostnadsdkningar. Hyresintékterna berdknas 6ka med cirka 8 mnkr pé grund av den
modifierade hyresmodellen (5 mnkr) och indexuppriakning (4 mnkr).

Budgeten for ”Gemensamt” ger ett overskott pd 52 mnkr, vilket framst ar en effekt av tre stora
anslagsposter som SLU tilldelats i budgetpropositionen. Fér &ndamaélet forskningsinfrastruktur
tilldelades SLU 70 mnkr och budgetscenariot &r att hogst 10 mnkr av dessa kommer forbrukas
under 2021. Vidare fick SLU 30 mnkr for att inrétta ett skogsskadecentrum. Den preliminéra
bedomningen fran skogsfakulteten ar att 10 mnkr kommer kunna forbrukas i form av verk-
samhet under 2021. Slutligen fick SLU 10 mnkr for att utbilda studenter i ett snabbspar i
livsmedelskedjan. Hér dr bedomningen att hela det anslaget forbrukas under 2021. Resultat-
effekten i budget 2021 av dessa tre regeringssatsningar ar alltsad +80 mnkr.

Utover detta ingér 1 budgeten for ”Gemensamt” bland annat budgetar for fristéllda lokaler -8,5
mnkr, stod till VH/L6vsta -4,8 mnkr och lokalkostnadsstod till VH-fakulteten -9,9 mnkr. Pa
rektors strategiska medel ingér en buffert pa 29 mnkr som beslutades vid anslagsfordelningen,
Av dessa medel var vid budgeteringstillféillet 16 mnkr Gronmaérkta till bland annat strategi-
atgérder.
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Budget per redovisningsomrade

Tabell 3 nedan visar det av verksamheten budgeterade resultatet for 2021 per redovisnings-
omréde och per fakultet eller motsvarande. Samtliga fakulteter pekar pa svarigheter att skapa
balans i ekonomin inom grundutbildningen, vilket ocksa framgar av tabellen. Inom SLU
Gemensamt dr den negativa budgeten inom utbildning hanforlig till att utbildningsndmnden
under 2021 kommer fordela ut mer medel dn vad som tilldelas. Utférdelningen baseras pa
redan fattade beslut och tacks av ackumulerat kapital. Inom St6d ar 6verskottet hanforligt till
lokalhyror och arrenden (se forklaring i stycket ovan).

Tabell 3. Budgeterat resultat per redovisningsomride och stod (mnkr)

IB Kapital 2020 52 336 56 -13 431
Resultatprognos 2020 -14
Budget 2021 GU FO Foma Stod Summa
LTV -8 -27 0 0 -34
NJ -1 -2 -2 -2 -8
S -2 -19 -2 -1 -23
VH -1 -8 0 -9
UDS inkl amb.klin. -10 -1 0 -11
Fastighetsforv. 0 1 0 1
Lantbruksdr. 0 0 0 0
Biblioteket 0 0 0 -5 -5
Univ.adm. 1 0 0 2
Fartygsenheten 0 0 0 0
Akademikonferens 0 0 0 0
SLU Gemensamt -14 72 0 11 68
Resultat -36 17 -6 5 -19

Jamstalldhetsbudgetering

SLU har i likhet med andra myndigheter ett regeringsuppdrag att arbeta med jadmstélldhets-
integrering. Rektor har faststéllt en &tgérdsplan for arbetet med jémstélldhetsintegrering (dnr
SLU ua 2018.1.1.1-1622). Ett av atgdrdsplanens omraden ror jamstélld resursfordelning. Med
detta begrepp menas att integrera jamstilldhet i processen for resursfordelning vid larosétet.

SLU:s modell for jamstélld resursfordelning pa institutionerna ingdr i institutionens arliga
budgetarbete (SLU ua 2019.1.1.1-3924). Institutionerna ska i sina budgetkommentarer, med
stod av sarskilt framtagna rapporter, reflektera Gver hur resurser, 16ner och finansiering
fordelas per kon och varfor det ser ut som det gor. Denna typ av jamstélldhetsbudgetering
genomfordes for andra géngen i &rets budgetprocess och utfallet visar att i princip samtliga
institutioner noterat sina slutsatser i budgetkommentarerna. I budgetdialogerna med fakultets-
ledningarna framkom bland annat att institutionerna anser sig ha svart att paverka konsfor-
delningen bland de hogre akademiska anstédllningarna, eftersom urvalet av sokande hanteras av
fakulteternas lararforslagsnamnder.
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Budgeterad personalvolym

Ur budgetverktyget kan antalet budgeterade helérsarbetare beréknas utifran lone-
budgeteringen. Fakulteterna budgeterar for 2021 med en 6kad personalvolym pa 3 procent.
For stodverksamheterna berdknas antalet helarsarbetare 6ka med 2 procent. Med “Utfall 2020-
11”1 tabell 3 nedan avses ett rullande 12-ménaders varde, dvs. genomsnittet av antalet helars-
arbetare for den senaste tolvmanadersperioden.

Tabell 3. Budgeterat antal helarsarbetare per fakultet/motsv.
Utfall Budget Budget 2021 jmf

2020-11 2021 med utfall 2020-11
LTV 370 392 22 6%
NJ 996 1008 12 1%
S 597 618 21 3%
VH 438 455 17 4%
S:a fakulteter 2401 2473 71 3%
UDS inkl amb.klin. 192 209 17 9%
Fastighetsforv. 22 21 -1 -5%
Skogs- o jordbruksdr. 10 14 4 38%
Biblioteket 46 46 0 0%
Universitetsadm. 435 425 -10 -2%
Fartygsenheten 3 7 3 103%
Akademikonferens 12 11 -1 -8%
Gemensamt 25 29 4 14%
S:astod 746 761 15 2%
Totalt 3147 3234 87 3%
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S

SLU |

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

SLU:s budget 2021 per fakultet eller motsvarande (mnkr)

SLU ID: SLU ua 2021.1.1.1-166

LTV NJ S VH UDS FFV SJBD Bibl. Uadm Fartyg Ak.konf. Gem. Totalt Eliminering | SUMM A
inkl amb. / justering

IB 2020 76 117 80 81 -67 -9 -3 10 6 8 5 127 431 431
Prognos 2020 0 -10 2 -3 -17  -12 1 -5 -3 -4 -8 44  -14 0 -14
IB prognos 2021 76 107 82 78 -84 -21 -2 5 3 4 3 171 417 417
IB / budgetomsiittning 14% 7% 10% 11%  -32% -18% 6% 8% 1% 5% S5% 0 22% 11%
Verksamhetens intikter
Statsanslag 326 610 342 461 60 4 20 35 211 2071 80 2151
Uppdragsintikter 72 267 98 70 199 21 3 1 116 11 3 860 -301 559
Bidragsintakter 147 543 337 175 0 2 6 0 3 0 38 1250 0 1250
Ovriga intiikter 11 7 4 33 0 89 28 0 40 44 51 531 837 -590 247
Intern tilldening 9 3 5 0 6 66 339 10 437 -437 0
Summa 556 1435 783 743 259 118 37 71 518 79 62 793 5455  -1248 4207
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 303 808 464 358 146 15 8 35 338 5 8 29 2516 71 2 588
Lokalkostnader 62 119 54 117 40 1 6 9 40 2 1 564 1016 -596 420
Driftkostnader 145 316 178 176 56 49 17 31 125 53 52 103 1300 -320 979
Avskrivningar 7 28 18 25 8 50 5 0 12 18 0 23 194 5 198
Universitetsoverhead 72 173 94 77 21 2 1 1 1 6 448 -448 0
Summa 590 1443 807 753 270 117 37 76 516 79 62 725 5474  -1288 4186
Resultat 34 -8 -23 9 -1 1 0 -5 2 0 0 68 -19 40 21
Utgdende balanserat kapital 42 99 59 69 -95 -20 -2 1 5 4 -3 239 398 438
UB i relation till omsiittning 8% 7% 8% 9% 37% -17% -5% 1% 1% 5% -5% 30% 9% 10%
Férindring heldrsarbetare 22 12 21 17 17 -1 4 0 -10 3 -1 4 84
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