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Beslut

Styrelsen beslutar
att faststélla anslagsférdelning och uppdrag for 2021 enligt bilaga 1 till detta beslut,

att faststélla budgetinstruktion fér 2021 enligt bilaga 2 till detta beslut,
att uppdra at rektor att besluta om eventuella anpassningar till SLU:s regleringsbrev, samt

att uppdra at rektor att aterkomma till styrelsen i hiandelse av behov av att omfordela resurser
mellan redovisningsomraden.

Redogorelse for arendet

Det ér styrelsens uppgift att fordela anslaget dels mellan SLU:s tre redovisningsomraden, dels
till de fyra fakulteterna samt avgdra hur stora avséttningar som ska goras till vissa gemen-
samma dndamal. Det &r vidare styrelsens uppgift att besluta om uppdrag till fakulteterna.

Arbetet med 2021 ars anslagsfordelning och uppdrag har bedrivits i samverkan med rektors
ledningsrad, utbildningsndgmnden och radet for fortlopande miljdanalys. Planeringsavdel-
ningen har utarbetat underlag for diskussion och forankring i rektors ledningsrad och I6pande
informerat fakultetsekonomerna om det pagaende arbetet i sdrskilda méten. Anslagsférdelning
inom utbildning pé grund- och avancerad niva har beretts inom utbildningsndmnden. Anslags-
fordelning inom fortlopande miljéanalys har beretts i radet for fortlopande miljoanalys.

Regeringen har i budgetpropositionen lamnat ett forslag pa statsanslagstilldelning till SLU pa
2 144 mnkr for ar 2021 (2020: 1 985 mnkr), dér pris- och 16neomrikningen ar 1,23 procent.
Darutover har SLU tilldelats 38 mnkr i olika utbildningssatsningar, en nivdokning av anslaget
till Grogrund péa 5 mnkr, 30 mnkr for att inrdtta ett nationellt skogsskadecentrum och 70 mnkr
for forskningsinfrastruktur. Alla myndigheter har &lagts en ospecificerad besparing. Fér SLU:s
del uppgér den till -9,4 mnkr. Utover det forvintade statsanslaget fordelas ytterligare 7 mnkr
som en del av anslagsfordelningen. Dessa medel genereras av den kapitalavgift som styrelsen
beslutade om i samband med anslagsfordelningen for 2017. Detta innebér att totalt 2 151 mnkr
fordelas 1 detta beslut.

Statsanslaget for 2021 fordelas till fakulteter och redovisningsomraden enligt tabellen nedan.
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Anslagsfordelning och uppdrag for 2021

GU* Fo* Foma* Summa
LTV-fakulteten 142 146 1 288
NJ-fakulteten 104 375 115 594
S-fakulteten 61 231 42 334
VH-fakulteten 221 253 1 475
Gemensamt 68 346 45 459
Totalt 595 1352 203 2151

*GU: Utbildning pd grund-och avancerad nivd, Fo: Forskning och
forskarutbildning, Foma: Fortl6pande miljéanalys

Flertalet av Sveriges universitet har under senare ar bedrivit verksamhet med Gverskott och
skapat stora kapital. SLU é&r inget undantag och vid halvarsbokslutet redovisade SLU ett
utgdende kapital pa 461 mnkr. Statsmakterna har under senare tid uppmérksammat att
universiteten ansamlar kapital och att detta inte 4r en effektiv hantering av statens medel.
Internt har SLU:s ledning arbetat for att verksamheten ska 6ka i volym och att fakulteterna inte
ska fortsétta att bygga kapital. Detta har gett resultat och personalvolymen vid fakulteterna har
under det senaste dret 6kat med 3 procent.

Styrelsen faststéller genom detta beslut &ven budgetinstruktionen for 2021 dér anvisningar for
den ekonomiska planeringen fastslas. Budgetinstruktionen anger vilka regler som géller for
verksamhetens anvéndning av balanserat kapital, se vidare bilaga 2.

Beslutets innebdrd och bedomda konsekvenser

Principen pa SLU dr att i sa hog grad som mdjligt fordela ut anslaget 1 organisationen.
Samtliga fakulteter har dock stora balanserade 6verskott och forvéntas darfor genomfora viss

verksamhet med nyttjande av befintligt kapital.

Beslut i detta drende har fattats av styrelsen efter féredragning av universitetsdirektdr Martin
Melkersson. I drendets beredning har delar av planeringsavdelningen deltagit.

Rolf Brennerfelt

Martin Melkersson

Bilaga 1: Anslagsférdelning och uppdrag for 2021

Bilaga 2: Budgetinstruktion for 2021
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1. Styrning och resursfordelning

1.1 Inledning

SLU ér en statlig myndighet och styrs dels genom hogskolelag, hogskoleférordning och férordning
for Sveriges lantbruksuniversitet och dels genom sérskilda uppdrag i regleringsbrevet. Regeringen
tilldelar &rligen, genom regleringsbrevet, resurser utifran forslag i budgetpropositionen. Utdver dessa
medel erhaller forskare och forskargrupper betydande forskningsfinansiering fran externa finansidrer.
Larosétet far dven medel genom olika former av avgifter, till exempel for uppdragsutbildning,
uppdragsforskning, djursjukvard och forsiljning av jordbruksprodukter. Sidana externa bidrag och
avgifter behandlas inte i detta beslut.

Uppdragen i regleringsbrevet ska f6ljas upp dels i arsredovisningen, dels i dialoger mellan
universitetsledning och fakulteter, universitetsadministrationen, biblioteket och UDS under varen
varje &r, och didrigenom utgéra underlag for kommande ars verksamhetsplanering.

1.2 SLU:s strategi

SLU:s strategi for 2021-2025 utgér frén tre fokusomréden; SLU:s ndsta steg for hdllbarhet, SLU i det
digitala samhdllet och Ett SLU. Till respektive fokusomrade har styrelsen beslutat om dvergripande
mal och delkomponenter.

Infor varje verksamhetsar under strategiperioden kommer styrelsen besluta om finansieringen av
prioriterade atgérder som dr nddvéndiga for att delkomponenter och dvergripande mal ska kunna nas.
Infor det forsta strategidret 4r bedomningen att de prioriterade atgdrderna kommer vara formulerade i
borjan av 2021. I anslagsfordelningen ar prelimindrt 12 mnkr avsatta for att finansiera kommande
prioriterade atgérder. Rektor kommer besluta om 2021 ars atgérder under forsta kvartalet 2021.

2. Forutsattningar och fordelningsprinciper

2.1 Planeringsforutsattningar

SLU:s interna planeringsprocess dr konstruerad for att passa den statliga budgetprocessen.
Regeringens budgetproposition offentliggjordes den 21 september och styrelsen informerades om
innehallet vid sammantrédet den 24 september. Uppgifterna i budgetpropositionen har anvénts i det
interna arbetet fram till universitetsstyrelsens mote i november. Riksdagsbeslut och regleringsbrev ar
att vinta forst i december varfor anslagsfordelningsarbetet far ske med utgangspunkten att dndringar
kan férekomma. Internt pd SLU har planeringsforutsittningarna och organisationens egna behov
hanterats i form av dterkommande moten i rektors ledningsrad.

Fakulteterna, universitetsdjursjukhuset och vissa delar av universitetsadministrationen arbetar in
styrelsens beslut om anslagsfordelningen i sina respektive budgetar som en av finansieringskéllorna
under det kommande verksamhetsaret. Fakulteterna ska ocksa planera sin verksamhet i enlighet med
budgetinstruktionen (se bilaga 2).



2.2 Fordelningsprinciper

2.2.1 Forskning

Fordelning av statsanslag for forskning och forskarutbildning fréan fakultetsnamnd till institution ska
goras i tre delar; basanslag, prestation och sérskilda satsningar.

Fakultetsndmnderna anvisas direkt fran regeringen arligen riktade statsanslag via SLU:s reglerings-
brev. Dessa medel ingér inte 1 delarna ovan, utan ska sarredovisas i fakultetsndmndernas beslut om
resursfordelning och tilldelas den verksamhet som anslaget avser.

Fakulteterna medges darutover att gora fakultetsgemensamma avsittningar for storre anlaggningar, sa
kallade core facilities. Fakultetsnimndens arliga beslutsdokument rorande resursférdelningen ska
folja strukturen:

- Uppdrag i regleringsbrevet

- Fakultetsgemensamma avséttningar
- Basanslag

- Prestation

- Sérskilda satsningar

Basanslaget och prestationsanslaget utgor tillsammans en anslagsram. Anslagsramen fordelas av
prefekten internt inom institutionen utifran de uppdrag som fakultetsndmnden fastslagit. Prefekten
styr dven Over ackumulerat kapital som genererats nir forskningsprojekt avslutats med dverskott.
Kapital fran avslutade projekt kan salunda bidra till finansieringen av prefektens beslut om nya
satsningar, vilket minskar institutionens vilande kapital och dkar volymen péa verksamheten. Pa
samma sdtt kan fakultet och universitet besluta om att ackumulerat kapital pa underliggande
organisatoriska nivaer kan omfordelas for att finansiera ny verksamhet

Basanslag

Statsanslaget ska till storsta delen fordelas till institutionerna som basanslag. Det ska garantera en
langsiktigt stabil och forutsidgbar finansiering av institutionens verksamhet. Basanslaget ska fordelas
efter amnesomrade. Ett &mnesomrade ar ett av fakulteten definierat forskningsfilt som &r av relevans
for universitetets ansvarsomraden enligt SLU:s forordning och som institutionen ges i uppdrag att
utveckla och upprétthalla. Ett imnesomrade kan ocksa definieras utifran den verksamhet som &r
nodvandig for att SLU ska kunna uppratthalla bredd och kvalitet i grundutbildningen. I &mnesom-
radesindelningen ska institutsuppgifter inga.

Statsanslagen far variera i storlek mellan olika &mnesomraden. Anslaget &r ett uppdrag uttryckt i
kronor som relativt fritt disponeras av institutionen. Angivet anslag per amnesomrade 4r ett minsta
belopp som prefekten ska tilldela amnesomradet. Prefekten kan fordela mer anslag till ett &mnes-
omrade t ex genom att anvinda den prestationsbaserade tilldelningen.

I fordelning av basanslaget inom forskning och forskarutbildning ska styrelsebeslutet om gemen-
samma principer for finansiering av hdgre akademiska anstéllningar med statsanslag (SLU-ID: SLU.
ua 2017.1.1.1-2219) foljas.

Forandringar i anslagets storlek far goras nér uppdraget till en institution forandras. Det innebar att
fakulteten inte ska minska anslaget till en institution som under en period har en vakant tjénst,
eftersom detta inte fordndrar uppdraget. Daremot ska anslaget till institutionen fordandras vid
inréttande eller avveckling av ett amnesomrade, eller vid en mer langsiktigt omprioritering av ett
dmnesomrade.



Inréttande och avveckling av ett &mnesomrade beslutas av fakultetsndmnden efter samrad med
institutionen. Beslutet ska foregés av ett godkdnnande av rektor. Aktuella &mnesomraden listas 1
fakultetens arliga beslut om anslagsfordelning.

Prestation
10 procent av universitetets anslagsram fordelas till institutionerna efter prestation baserad pa veten-
skaplig publicering (5 %) och bidrags- och uppdragsintikter (5 %).

Den publiceringsbaserade fordelningsmodellen bestar av de tre komponenterna produktivitet,
synlighet och genomslag. Varje tidskriftsartikel, forskningsoversiktsartikel, bok och bokkapitel
tilldelas poéng enligt f6ljande system:

Refereegranskade vetenskapliga artiklar

*  Produktivitet - en tidskriftsartikel eller forskningsoversiktsartikel tilldelas / podng om den ar
refereegranskad och finns registrerad i SLU:s publikationsdatabas (SLUpub).

*  Synlighet — en artikel tilldelas ytterligare 0,5 podng om den publicerats i en tidskrift med
“impact factor” over eller lika med dmnets medelvirde.

*  Genomslag — en artikel tilldelas ytterligare 0,5 podng om den tillhor de 25 procent mest
citerade inom sitt omrade.

Bécker och bokkapitel

e  Produktivitet — en bok tilldelas 4 podng och ett bokkapitel tilldelas 0,5 podng. Poing ges
endast for forfattade bocker, inte for redaktorskap.

I modellen hanteras refereegranskade vetenskapliga artiklar och bocker/bokkapitel var for sig. Av
den totala potten som fordelas publikationsbaserat tilldelas bocker och bokkapitel ca 2 procent
och ca 48 procent fordelas efter artiklar.

Till grund for podngrikningen ligger refereegranskade vetenskapliga artiklar (tidskriftsartiklar,
forskningsdversiktsartiklar), bocker och bokkapitel registrerade i SLUpub for de fyra senaste heléren.
For att undvika alltfor stora svingningar mellan aren utgdr den fordelningsgrundande podngen ett
medelvirde av de fyra aren.

Externa bidrags- och uppdragsintékter utgér 50 procent av potten och baseras pa utfallet av
inbetalningar de fyra senaste &ren.

Dérutover fordelar styrelsen 5 procent av universitetets anslagsram inom forskning och utbildning pa
forskaniva till fakulteterna for forskarutbildning. Berdkningen baseras pa antalet licentiat- och
doktorsexamina de fyra senaste dren och resulterar i uppdrag avseende utfirdade examina. Fakultets-
ndmnderna beslutar om fordelningen av uppdragen mellan institutionerna.

Sdrskilda satsningar

Styrelsen och rektor gor sirskilda, ofta tidsbegrinsade, satsningar som fakultetsnimnderna har att
beakta i fordelningen av statsanslag till institutionerna. Aven fakultetsnimnderna medges ritt att i
mindre omfattning gora sérskilda satsningar.

2.2.2 Utbildning pd grund- och avancerad nivd

En ny resursfordelningsmodell frén styrelse till fakultet inférdes infor 2018 enligt styrelsens beslut
Riktlinjer for resursfordelning for utbildning pd grundnivd och avancerad niva (SLU.ua 2017.1.1.1-
3249).



Infor 2018 infordes avrékning, vilket innebér att fakulteterna vid arets slut aterbetalar del av anslaget
vid underproduktion. Modellen ger ocksé mojlighet att tillfora anslag vid 6verproduktion om det finns
en underproduktion som kan finansiera det eller om ytterligare resurser finns tillgédngliga.

Fakultetsndmnderna (FN) ska fordela anslag for utbildning pé grund- och avancerad niv4 till
institutionerna enligt den planering som respektive programnédmnd (PN) genomfor inom angiven
anslagsram. Ersattning till kurser och finansiering av vissa specifika resurser, sker enligt gemen-
samma principer beslutade av utbildningsndmnden (UN). Baserséttningen i fordelningen till kurser
uppgér for 2021 till 10 630 kr per hogskolepodng (2020: 10 500 kr). Sedan 2018 beslutar respektive
PN om antalet ersdttningskategorier som ska tillimpas i modellen for kurserséttning samt vilka
ersattningsnivaer dessa ska ha.

Vissa fakultetsndimnder anvisas arligen riktade anslag via SLU:s regleringsbrev. Dessa medel ska
sdrredovisas i FN:s beslut om resurstilldelning och tilldelas den verksamhet som anslaget avser.

I resursfordelningen inom utbildning finns &ven en prestationsbaserad komponent som tilldelas de
institutioner dér excellenta larare ar anstdllda. Tilldelningen motsvarar det 16nepaslag som utndm-
ningen innebér. Rektors beslut om utndmning till excellent larare foregés av att nimnden for
utndmning av excellenta lérare utlyser minst en ansokningsomgang per ar och granskar med hjélp av
sakkunniga de ans6kningar som uppfyller kraven. Efter avslutad granskning och bedémning l&dmnar
namnden forslag till rektor for beslut om antagning.

2.2.3 Fortlopande miljoanalys

Rédet for fortlopande miljéanalys, Fomar, bereder forslag till rektor om fordelning av anslag for
fortlopande miljoanalys. Huvuddelen av medlen fordelas till langsiktiga ataganden och hogt
prioriterade verksamheter, som behover stabilitet for att kunna uppfylla sina uppdrag pa ett bra sitt.
Dessa beskrivs i ett dokument, initierat av styrelsen, som uppdateras arligen (SLU ua 2019.5.1-4620).
Medel fordelas ocksa till miljodatastod for utveckling av systematiskt kvalitetsarbete och till
kommunikationsavdelningen for kommunikation om miljoanalys.

Aterstiende cirka 5 procent av anslaget anviinds for sérskilda satsningar och utvecklingsprojekt, dels
som Overgripande satsningar pa initiativ av Fomar, dels som medel till de tolv miljéanalysprogram-
men. | programmen fordelas medlen, ofta efter intern utlysning, i dialog med programmens referens-
grupper med representanter fran framfor allt nationella myndigheter. Vid fordelning av de aterstaende
medlen beaktas foljande kriterier utan inbérdes prioritering:

Viktigaste kriterier
o Riktlinjer frAn uppdragsgivaren (regeringen) om prioriterade omraden
e SLU:s mal for fortlpande miljéanalys
e Avnidmarrelevans
e Utvéarderingsresultat

Dessutom beaktas
e Synergier med 6vriga verksamheter vid SLU
e (Qrad av fakultetsoverskridande verksamhet

2.3 Budgetpropositionen

SLU har enligt regeringens budgetproposition preliminart tilldelats ett statsanslag pa 2 144 mnkr
(2020: 1 985 mnkr). Beloppet innefattar en pris-och loneomrakning pé 1,23 procent, motsvarande 24
mnkr. Darutover har SLU tilldelats 38 mnkr i olika utbildningssatsningar, en nivddkning av anslaget
till Grogrund péa 5 mnkr, 30 mnkr for att inrétta ett nationellt skogsskadecentrum och 70 mnkr for



forskningsinfrastruktur. Alla myndigheter har alagts en ospecificerad besparing. For SLU:s del uppgér
den till -9,4 mnkr.

Tabell 1. Forindringar i SLU:s statsanslag (mnkr)

Anslag 2020 1985
Okat anslag till Grogrund 5
Nationellt skogsskadecentrum 30
Utbildningssatsningar 39
Forskningsinfrastruktur 70
Ospecificerad indragning -9
Pris- och lI6neomrakning (1,23%) 24
Anslag 2021 2144
Kapitalawift (prognos) 7
Att fordela 2021 2151

Utover anslagsforslaget fran regeringen fordelas ytterligare 7 mnkr ut som bedéms kunna genereras
av den kapitalavgift som styrelsen beslutade om i samband med anslagsférdelningen for 2017 (se
vidare avsnitt 1.2 Kapitalstyrning).

Budgetpropositionen innehéller satsningar pa dkade basanslag vid universitet och hogskolor genom en
permanent 6kning (720 mnkr 2021) samt en sérskild forstirkning om 500 mnkr 2021. Hur nivahoj-
ningen av basanslagen ska fordelas mellan olika universitet och hogskolor kommer regeringen att
precisera i den forsknings-och innovationspolitiska propositionen som presenteras senare i host.
Dartill finns satsningar pa s.k. excellenscentra som ska framja starka och strategiska forsknings- och
utbildningsmiljder. Aven dessa kommer att preciseras i propositionen.

2.3.1 SLU:s regleringsbrev

SLU har jamfort med andra ldroséten ménga villkor i regleringsbrevet som styr anvéindandet av
statsanslaget, se tabell 2 nedan. For ar 2020 har regeringen beslutat om sammanlagt 118 mnkr i
oronmaérkta anslag. Utover detta finns ockséa en restriktion i regleringsbrevet som innebér att SLU
maéste anvdnda minst 895 mnkr av statsanslaget till forskning och forskarutbildning och 28 mnkr av
dessa avser det strategiska forskningsomradet Hallbart nyttjande av naturresurser.

Flera av uppdragen i tabellen 2 &r i regleringsbrevet formulerade sa att SLU ska anvénda minst det
belopp som anges for respektive verksamhet. Fran och med anslagsfordelningen for 2021 ar
tolkningen och hanteringen sédan att respektive uppdrag tilldelas beloppet i regleringsbrevet
uppréknat med pris- och loneomrakningsfaktorn.

Tabell 2. Regeringens styrning* av SLU:s statsanslag (mnkr)

Andamal GU FO Foma
Gammelkroppa skogsskola 2

Faltforskning ekologisk produktion 7
Centrum for ekologisk produktion och konsumtion 5
Artdatabanken inkl Svenska artprojektet 83
Djurskyddsfragor

Nordiskt Genresurscenter 1
Hovslagarutbildning 4
Hippologutbildning 19

Movium 4
Skogligt basar 2

Awelsarbete fisk 3
Tillaggsutbildning utldndska veterinarer 4
Kompetenscentrum for biologisk bekampning 5
Forvaltning av fartyget Svea 35
Uppbyggnad av kompetenscentrum for vaxtféradling 20
Summa regleringsbrevsstyrda statsanslag 31 50 118,

* enligt SLU:s regleringsbrev for 2020



For 2021 tillkommer enligt budgetpropositionen uppdraget att inrétta ett skogsskadecentrum inklusive
bland annat riskvérdering for skogsskadegorare och for uppdraget att bygga upp kompetenscentrum
for vaxtforadling, Grogrund, 6kas anslaget. Eventuella fordndringar i uppdragen till SLU, som kan
framgé av det kommande regleringsbrevet, far hanteras i sérskild ordning.

I foreliggande beslut redogors for fordelningen av anslaget per fakultet, sammanfattat i tabell 3.

Tabell 3. Statsanslag fordelat till fakulteter och redovisningsomrade for 2021 (mnkr)

GU* Fo* Foma* Summa
LTV-fakulteten 142 146 1 288
NJ-fakulteten 104 375 115 594
S-fakulteten 61 231 42 334
VH-fakulteten 221 253 1 475
Gemensamt 68 346 45 459
Totalt 596 1352 203 2151

*GU: Utbildning pd grund-och avancerad nivad, Fo: Forskning och
forskarutbildning, Foma: Fortlépande miljéanalys

2.4 Kapitalstyrning

Flertalet av Sveriges universitet har under senare ar bedrivit verksamhet med 6verskott och skapat
stora kapital. SLU é&r inget undantag och efter tredje kvartalet 2020 redovisar SLU ett utgaende kapital
pa 405 mnkr (kv3, 2019: 411 mnkr). Statsmakterna har vid ett flertal tillfdllen uppméarksammat att
universiteten ansamlar kapital och att detta inte dr en effektiv hantering av statens medel. Internt har
SLU:s ledning darfor arbetat for att verksamheten ska 6ka i volym och att fakulteterna inte ska
fortsatta att bygga kapital. Detta har gett resultat och personalvolymen vid fakulteterna har under det
senaste aret 6kat med 3 procent.

Tabell 4. Kapital per fakultet, kvartal 3, 2020

mnkr LTV NJ S VH Totalt| Hela SLU
Kapital sep 2020 92 97 78 85 351 405
i % avomsattning 18% 8% 10% 12% 11% 11%

Bland institutionerna varierar storleken pé kapitalet fran 26 procent till -2 procent av omséttningen vid
bokslutet for kvartal 3.

Institutionerna ska i enlighet med SLU:s budgetinstruktion bedriva verksamheten sé att kapitalet
hamnar inom intervallet -3 till 10 procent av omséttningen. De institutioner som har ett kapital som é&r
mindre &n -3 procent ska uppritta en atgardsplan. I budgetinstruktionen for 2017 skérpte styrelsen
kraven avseende institutioner med stora positiva ackumulerade kapital. De institutioner som har stora
kapital belastas sedan dess med en avgift eller rinta motsvarande 10 procent pa det kapital som vid
arsbokslutet ligger ovanfor intervallet -3 till 10 procent av omséttningen.

Universitetets prognos av vad kapitalavgiften kan komma att inbringa &r 7 mnkr for 2020. I det fall
beloppet som generas med kapitalavgiften understiger det prognosticerade beloppet hanteras detta
centralt under 2021.

Stora delar av de uppdrag som fakulteterna har fatt for att genomfora den av styrelsen beslutade
strategin dr tankt att genomforas med finansiering av fakulteternas kapital. Detta géller exempelvis
uppdraget som regeringen gett SLU att arbeta med jamstalldhetsintegrering, se avsnitt 2 om uppdrag
till fakulteterna.



3. Anslagsfordelning 2021 per redovisningsomrade

3.1 Fordelning till utbildning pa grund- och avancerad niva

Visionen

SLU har under flera ar kraftsamlat for att méta utmaningarna med en begransad utbildningsvolym och
bitvis ett svagt soktryck. Fler utbildade inom SLU:s ansvarsomraden behdvs for att Sverige ska klara
omstillningen fran en fossilbaserad ekonomi till en cirkuldr och biobaserad ekonomi och en i 6vrigt
héllbar utveckling. En 6kad utbildningsvolym &r ockséa angelédgen for SLU som universitet; for att fa
en béttre balans mellan verksamheterna, ett bredare rekryteringsunderlag for forskarutbildningen inom
SLU:s unika &mnen samt att littare kunna béra utbildningens fasta kostnader.

Okat anslag och fler studenter

Statsanslaget till utbildning pa grund- och avancerad niva dkar med 48 mnkr till 595 mnkr. Okningen
innefattar pris- och 16neomrikning pa 7 mnkr (1,23 procent), regeringens satsningar i
budgetpropositionen pa 38 mnkr samt en intern omfordelning fran forskningsanslaget pa 3 mnkr for
att finansiera de av styrelsen beslutade nya utbildningsprogrammen som startar pa hostterminen 2021.

Regeringens satsningar bestar av olika komponenter som stracker sig olika langt i tiden. Har ingar
riktade medel till bl.a. foljande omraden:

*  Snabbspar inom livsmedelsomradet

* Bristyrkesutbildningar (permanent 6kning)
*  Behorighetsgivande utbildning

*  Fler studenter i hogskolan

* Livslangt larande

SLU ser nu en glddjande uppgang i antalet HST (helarsstudenter) for innevarande och kommande éar.
Den senaste prognosen for 2020 anger att 4 115 HST (exklusive avgiftsfinansierade) kan uppnas,
vilket ar 212 HST fler &n uppdraget fran styrelsen, och 236 HST mer dn foregaende ar. Regeringens
uppdrag till SLU ar 12 000 HST f6r trearsperioden 2019-2021. Darutover tillkommer regeringens
sarskilda satsningar med anledning av covid-19.

Det interna anslagsfinansierade uppdraget till fakulteterna for 2021 &ar 4 290 HST (exklusive
avgiftsfinansierade studenter), vilket &r en 6kning med 387 HST (+10 %) i forhéllande till 2020.
Uppdraget ligger i nivd med HST-prognosen samt beddmningar om realistiska utbildningsvolymer for
2021. Hér ingar utdkningar i linje med SLU:s tidigare beslut och regeringens sirskilda satsningar.
Okningarna giller olika kategorier av utbildning:

* Fristdende studenter

* Behorighetsgivande forutbildning (naturvetenskaplig bastermin, skogligt basar)

*  Yrkesprogram (bl.a. Landskapsingenjor — Alnarp/Uppsala, Skogsméstare, Veterinér,
Djursjukskotare, Lantmastare, Landskapsarkitekt — Alnarp/Uppsala, Tradgardsingenjor —
odling)

* Kandidatprogram (bl.a. Politices kandidat — héllbar utveckling, Ekonomi — hallbar utveckling,
Skogsekonomi, Forest and Landscape, Véxtodling)

*  Masterprogram (bl.a. Sustainable Food Systems, Landscape Architecture, Horticultural
Science, Outdoor Environment for Health and Well-being)



Tabell 5. Uppdrag och anslag till programnimnd och programgrupp for 2020-2021

Anslagsfin. Prognos| Anslagsfin. Anslag| Anslag Férdndring

Programnimnd (PN)/Programgrupp uppdrag| anslagsfin. uppdrag 2020 2021
HST2020{  HST2020{  HsT2021|  (mnke)| (mnkn)| 975799 (%)
PN landskap & tradgard 1125 1212 1295 129 141 10%
Landskapsarkitekt Alnarp 253 265 278 37 37 1%
Landskapsarkitekt Ultuna 260 275 279 36 39 9%
Park och tradgard 270 287 325 27 32 18%
Odling, tradgard 192 200 215 17 18 6%
Studenter utan programkoppling 150 185 198 12 15 21%
PN naturresurser & jordbruk 1133 1192 1216 97 103 6%
Naturvetenskap 241 272 280 25 28 11%
Teknik 125 120 120 13 13 3%
Lantmastare 130 140 142 12 13 3%
Ekonomi 271 277 273 18 18 0%
Landsbygd/miljo/tvdrvetenskap 173 163 179 14 13 -6%
Livsmedelssystem 23 40 40 2 3 51%
Studenter utan programkoppling 170 180 182 13 15 17%
PN Skog 544 609 653 56 61 10%
Skogsmastare inkl skogl basar 172 198 221 18 20 13%
Jagmastare + master 272 286 304 26 28| 10%
Véaxtbiologi 15 10 10 2 1 -60%
Studenter utan programkoppling 85 115 118 7 10, 29%
Ovrigt (Gammelkroppa skogsskola) 0 2 2 0%
PN veterindrmedicin & husdjur 1000 1102 1126 213 221 4%
Veterindrmedicin inkl tilldggsutb. utlindska veterindrer 485 510 513 74 79 6%
Djuromvardnad 215 220 230 26 28 9%
Hippologi 0 80 85 19 19 0%
Husdjursvetenskap 210 207 210 23 22 -6%
Studenter utan programkoppling 90 85 88 7 8 14%
Klinik och djurhallning 0 61 62 2%
Ovrigt (Hovslagarutbildnig) 0 4 4 0%
Gemensamt 40 0 0 52 67 30%
SLU-gemensamma resurser 0 48 57 20%
Gemensam pott dkat antal platser 40 4 0 -100%
Snabbspar: bristyrken livsmedelskedjan (senare férdelning) 0 0 10, n/a
Totalt 3842 4115 4290 547 595 9%

Gemensamma resurser

Den 6kade avsittningen for bokningsbara undervisningslokaler beror i huvudsak pa tva faktorer:

* En dndrad fordelning av finansieringen mellan utbildning och forskning fran 50/50 (2019) via
60/40 (2020), 70/30 (2021) till 80/20 (2022). Avsikten med forédndringen &r att ge en mer

rattvisande bild av nyttjandet, vilket har efterfragats av bl.a. internrevisionen.

* Vidare forvéntas den interna lokalhyran tillfélligt minska, vilket orsakas av den covid-19-
relaterade omstédllningen till mer distansundervisning som berdknas paverka verksamheten

dven 2021. De minskade intdkterna medfor att den centrala avséttningen maste oka.

Forstarkningen av studentrekryterande insatser kvarstar 2021 pa central nivd med samma belopp som

foregaende ér.



Tabell 6. SLU-gemensamma resurser inom utbildning pa grund- och avancerad niva (tkr)

SLU-gemensamma resurser 2020 2021
UN:s strategiska medel 6435 7 085
Rektors strategiska medel inkl ELLS och excellenta l&rare 3000 3000
Utbildningsnamnden/Stra 2 000 2000
Bokningsbara undervisningslokaler 26 580 35000
Ej bokningsbara lokaler 5051 5400
Forstarkning av studentrekryteringen 5000 5000
Summa 48 066 57 485

Garantibelopp under uppbyggnadsfasen av nya/omformade program

Det dr angeldget att kunna ge rimliga planeringsforutséttningar for berérda delar av verksamheten och
diarmed ta ett gemensamt ansvar for finansieringen under uppbyggnadsfasen av nya/omformade
utbildningsprogram. Studentvolymen kan vara osdker i borjan av en utbildnings livscykel. Det finns
samtidigt risk for inldsningseffekter dér resurser binds upp i verksamheter med svag
studenttillstromning, vilket begrdnsar mojligheterna att ersitta produktion i andra verksamheter.

Fo6ljande utbildningsprogram, som styrelsen beslutat ska starta 2021, undantas fran avrakningen 2021:

e  Agrar ekonomi (kandidat)

e Djur och hallbarhet (kandidat)

e Food and Landscape

e Forest and Landscape

e Livsmedelsprogrammet (kandidat)

e Politices kandidat — hallbar utveckling

e Sambhallsutveckling — landsbygd (kandidat)
e Skogsekonomi (kandidat)

e Skogsvetarprogrammet (kandidat)

e Vixtodlingsprogrammet (kandidat)

Undantaget fran avriakningen trappas ned under uppbyggnadsfasen:

* 2021: 100%
* 2022: 75%
*  2023: 50%
*  2024: 25%

Ytterligare konsekvensanalyser och atgirder kan bli nddvéndiga under uppbyggnadsfasen, vilket kan
omfatta bade fortsatt utveckling och — om nédvéandigt — avveckling av utbildningsprogram.

Fortsatt tillviixt och prioriteringsbehov

Prognosen for kommande &r &r mer oséker dn vanligt p.g.a. fortsatta effekter relaterade till covid-19
och utfallet av férdandringarna i programutbudet. Utmaningen infor 2022 och efterfoljande ér forvéntas
bli att expandera utbildningen i niva med tillgdngliga resurser éver tid. Om inte ytterligare
resursforstarkningar blir mojliga, kommer betydande prioriteringar behovas vad géller
utbildningsutbudet och dess dimensionering.



3.2 Fordelning till forskning och forskarutbildning

Statsanslaget till forskning och forskarutbildning kar med 115 mnkr till 1 352 mnkr. Okningen bestar
av pris-och 16neomrikning pa 15 mnkr, en nivaékning av anslaget till Grogrund pa 5 mnkr, 30 mnkr
for att inrétta ett nationellt skogsskadecentrum och 70 mnkr for forskningsinfrastruktur. Prognosen for
kapitalavgiften pad 7 mnkr tillfoérs detta redovisningsomrade. Den ospecificerade besparingen pa -9,4
mnkr foreslés belasta forskning och forskarutbildning i sin helhet och i férdndringen ingér dven en
omfordelning pa 3 mnkr fran forskningsanslaget till grundutbildningen.

Basanslaget till fakulteterna 6kar med 8 mnkr, vilket motsvarar pris-och lI6neomrakningen pé 1,23
procent.

Tabell 7. Statsanslag inom forskning och forskarutbildning per fakultet (mnkr)
2019 2020 2021 Fordndring

LTV-fak 138 145 146 1%
NJ-fak 363 376 375 0%
S-fak 225 230 231 0%
VH-fak 244 249 253 2%
Gem 247 248 346 39%
Totalt 1217 1247 1352 8%

NJ-fakulteten ansvarar for uppdraget om industridoktorander inom livsmedel och for 2021 infaller en
planenlig minskning pa 5 mnkr f6r den interna medfinansieringen av projektet. Detta &r en forklaring
till att forskningsanslaget till NJ-fakulteten ser ut att minska.

Séavil Grogrund som skogskadecentrum och forskningsinfrastruktur ingar i de gemensamma
dandamélen. Grogrund pagér sedan nagra &r, medan de Ovriga tva satsningarna kommer fakulteterna
till godo nér ndrmare beslut om inriktningen fattats.

Kompetenscentrum for vaxtforadling, SLU Grogrund, tilldelas i enlighet med budgetpropositionen 25
mnkr. Regeringen har i budgetpropositionen delvis kunnat aterfora medel som forsvann under de
langdragna regerings- och budgetférhandlingarna under hosten 2018.

Bland gemensamma dndamal mérks ocksé satsningen pa karridrbidrag som planeras fortsitta med en
ny utlysning for yngre forskare. Avsittningen for 2021 &r totalt 12,25 mnkr.

Till den modell f6r medfinansiering av bidrag fran sarskilt utvalda finansidrer som antogs 2019 gors
dven for 2021 en avsittning pd 6 mnkr. Under 2020 har inte hela avsittningen nyttjats, men de medel
som aterstar kan fungera som en buffert for framtida behov.

Intékten fran kapitalavgiften som prognosticeras till 7 mnkr foreslas ga till prioriterade atgarder i
strategin.

Utfordelningar frén den forsta utlysningen i SLU:s interna fond for forskningsinfrastruktur har nu natt
sitt sista ar. De 5 mnkr som frigors infor 2021 foreslas anvéndas till atgérder i strategins fokusomrade
2, digitalisering.



Tabell 8. Gemensamma avsiittningar, forskning och forskarutbildning (mnkr)
Gemensamma andamal, forskning  Forandring Totalt 2021

Forskningsinfrastruktur (BP) 70 70
ubs 4 31
Skogsskadecentrum (BP) 30 30
Lokaler -1 29
SLU Grogrund (BP) 5 25
Central buffert (rektors) 6 18
Div. forskningsinfrastruktur -3 16
Forskningsinfrastrukturfonden -5 15
Karridrbidrag -4 12
Medfinansiering, befintlig -2 12
Strategiatgarder 12 12
Prognos, ny medfinansiering 0 6
Ovriga avsittningar 0 10
Internationalisering (ffa PGU) 0 9
Ekologiska faltforsok 0 7
Del av SFO (till UmU & Skogforsk) 0 6
Rektors strategiska medel 0 6
Samverkan och fundraising -2 6
Ovrigt -9 27
Summa 103 346

3.3 Fordelning till fortidpande miljoanalys

Statsanslaget till fortlopande miljéanalys kar med 2 mnkr till 203 mnkr, vilket motsvarar pris- och
l6neomrakningen pa 1,23 procent. Den fortlopande miljéanalysen finansieras till cirka 60 procent med
bidrag och uppdrag framst fran Havs- och vattenmyndigheten, Jordbruksverket och Naturvardsverket.

For 2021 riaknas alla formella ataganden och hogt prioriterade verksamheter upp med pris- och
loneomrakningen, det vill sdga dven de belopp som i regleringsbrevet 6ronmaérkts for verksamhet med
anknytning till Svenska artprojektet och forsknings- och undersokningsfartyget Svea. Av de medel
som inte &r lasta i formella dtaganden och hogt prioriterade verksamheter eller stodverksamhet, for
2021 cirka 12 mnkr, fordelas knappt 8 mnkr till fakulteterna genom detta beslut. De medel som
fordelas gar till miljoanalysprogrammen, faunavékteri och plattform for medborgarforskning. For de
medel som inte fordelats, knappt 5 mnkr kommer Fomar att fortsitta beredningen under héosten.

3.4 Fordelning till universitetsdjursjukhuset

Universitetsdjursjukhuset (UDS) inklusive den ambulatoriska kliniken resultat efter tredje kvartalet pa
-17 mnkr, varav ambulatoriska kliniken utgér -1,5 mnkr och sjukhuset -15,7 mnkr. Det ackumulerade
negativa kapitalet &r -84 mnkr.

SLU avsitter 31 mnkr av forskningsanslaget till UDS. Beloppet innefattar en 6kning motsvarande
pris- och l6neomrakningen (1,23 procent) och en sirskild 6kning med néra 4 mnkr jamfort med
innevarande ar. VH-fakulteten fordelar 18,8 mnkr av statsanslaget inom grundutbildning samt 2 mnkr
fran statsanslaget for forskning till UDS. For ar 2021 ar sélunda anslagstilldelningen till UDS 51,8
mnkr (2020: 48 mnkr).



Tabell 9. Anslagsfordelning 2019-2021 per redovisningsomrade och fakultet (mnkr)

Forskning och forskarutbildning Forskning och forskarutbildning

2019 2020 2021 Fordndring
LTV-fak 138 145 146 1%
NJ-fak 363 376 375 0% '
S-fak 225 230 231 0% NJ-fak

VH-fak 244 249 253 2%

Gem 247 248 346 40%

Totalt 1217 1247 1352 8%

Utbildning pa grund- och avancerad niva Utbildning pa grund- och avancerad
2019 2020 2021 niva

LTV-fak 122 129 142 10%

NJ-fak 97 97 104 6%

S-fak 56 56 61 10% LT;;::I(

VH-fak 212 213 221 4%

Gem 72 52 68 30%

Totalt 559 547 595 9%

Fortlépande miljdanalys Fortlopande miljéanalys
2019 2020 2021

LTV-fak 1 1 1 0%

NJ-fak 113 113 115 2%

S-fak 40 42 42 -1%

VH-fak 2 1 1 0%

Gem 42 44 45 3%

Totalt 198 201 203 1%

SLU totalt SLU totalt
2019 2020 2021

LTV-fak 261 274 288 5% Gem  TRATAR

NJ-fak 572 586 594 1% 21% =

S-fak 322 328 334 2%

VH-fak 458 463 475 3%

Gem 360 344 459 33%

Totalt 1974 1995 2151 8%




4. Jamstalldhetsintegrering

SLU har i likhet med andra myndigheter fatt i uppdrag av regeringen att arbeta med jamstalldhets-
integrering. I uppdraget framgar att jamstalldhetsintegrering ar Sveriges huvudsakliga strategi for att
uppna de jamstélldhetspolitiska mélen. Det 6vergripande politiska malet ar att kvinnor och mén ska
ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Med integrering menas att metoder for att na
jamstdlldhet ska inarbetas i de ordinarie processerna.

I rektorsbeslut finns faststillt en atgérdsplan for arbetet med jamstélldhetsintegrering (dnr SLU ua
2018.1.1.1-1622). Planen syftar till att 6ka jaimstélldheten vid SLU samt dérigenom verka for att na
de jamstélldhetspolitiska mélen. Den bestér av olika aktiviteter kopplade till omréddena rekrytering,
resursfordelning, forutséttningar for fordndringsarbete, studentrekrytering, genus och jamstélldhet i
undervisningen och forutsittningar for undervisande personal. En central funktion samordnar arbetet
tillsammans med stdd pa fakultetsnivan.

* Till fakulteterna uppdras att arbeta med jémstélldhetsintegrering utifran faststélld &tgérdsplan.

4.1 Jamstalldhetsintegrering och jamstalld resursfordelning

Ett av dtgérdsplanens omréden, jamstélld resursfordelning, behandlas vidare nedan. Med jamstalld
resursfordelning menas att integrera jaimstéalldhet i processen for resursfordelning vid larositet. Det
innebdr bl.a. att verka for att principerna for medelstilldelning inte bidrar till en snedvriden fordelning
och att de beslut som fattas sker informerat vad géller jamstélldhetseffekter. Som beskrivs ovan ska
alltsa jamstdlldhet integreras i den ordinarie férdelningsprocessen. Detta géller savél centralt som
lokalt i form av forutséttningar for den enskilde. Det &r viktigt att podngtera att jamstélld resurs-
fordelning inte innebér en vardering av den finansierade verksamhetens kvalitet, utan har ett annat
syfte.

Tyngdpunkten i SLU:s modell for jamstélld resursfordelning ligger pa institutionernas budgetarbete,
da fordelningen till individen setts som den punkt dar storst effekt kan nas. Malet ar att forslag till
beslut om anslagsfordelning ska fattas mer informerat, sett ur ett jamstélldhetsperspektiv.

For institutionerna anvénds en metod dar prefekten i sin budgetkommentar kort kommenterar
institutionens budget ur ett jamstédlldhetsperspektiv. Som stod for kommentaren finns rapporter som
visar institutionens jamstélldhetsdata, samt ett antal hjalp-fragestéllningar. Férutom att kommentera
jémstélldhetsdata ska prefekten ocksa kommentera vilken betydelse den aktuella resursfordelningen
mellan kvinnor och mén kan ha i budgeten for kommande ar. Grundtanken &r att vem som far vad
och hur mycket kan befista eller fordndra jadmstélldhet. Statistik kan hjélpa till att tydliggdra
forgivettagna sanningar och den som fattar beslut maste kunna f& underlag. En jémstélld
resursfordelning underléttas av att aterkommande, vid varje budgetering, ta del av sddana underlag,
samt att reflektera kring atgérder for att foréindra en eventuell ojamstilld resursfordelning mellan
kvinnor och mén.

5. Riskanalys

Arscykeln for intern styrning och kontroll dr anpassad si att riskatgérder ska kunna hanteras i
verksamhetsplaneringen. For att skapa bade kontinuitet och effektivitet i riskhanteringen genomfors
vart tredje ar en fordjupad riskanalys dar fakulteter, universitetsadministrationen och universitets-
ledningen genomfor ett antal workshops for att, utifran verksamhetsmaélen, identifiera och bedoma
risker samt planera for riskatgérder. De tva mellanliggande dren gors en avstdmning utifran tidigare



riskanalyser och under aret nytillkomna héndelser om négot féranleder en uppdatering av de
viktigaste riskerna.

e  Till fakulteterna uppdras att ta hdnsyn till sdvil sin egen som SLU:s centrala riskanalys i
verksamhetsplaneringen.

6. Sarskilda uppdrag till LTV-fakulteten

LTYV-fakulteten statsanslag 2019-2021

Féréindring

2019 2020 2021 2020-2021

Utbildning pa grund- och avancerad niva 122 129 142 10%
Forskning och forskarutbildning 138 145 146 1%
Fortlépande miljéanalys 1 1 1 0%
Totalt 261 274 288 5%

6.1 Utbildning pa grund- och avancerad niva

Fakulteten ansvarar for att fordela resurser for genomforandet av utbildningsprogram som styrelsen
tidigare beslutat om samt fristdende kurser inom anslutande omraden. Férdelning ska utga fran det
underlag som programnédmnden for utbildning inom landskap och trddgard (PN-LT) utarbetar samt de
anvisningar som anges i avsnitt 2.2.2. I fakultetens beslut kan det inga fordelning till institutioner
(motsvarande) vid andra fakulteter.

Fakultetsnamnden ges i anslagsfinansierat uppdrag att utféra 1 295 HST (2020: totalt 1 125 HST) med
anslagsramen pa 142 mnkr for 2021. For uppdelning av uppdraget och anslaget per programgrupp, se
tabell 5. Darutdver forvéntas fakulteten utfora utbildning for studieavgiftsfinansierade studenter for
samma ersattningsnivd som Ovriga studenter.

6.2 Forskarutbildning

Fakultetsnimnden ges i uppdrag att utfora 11 examina i forskarutbildningen' och tilldelas ett
statsanslag pa 6,6 mnkr for utbildningen.

Fakultetsndmnden ges i uppdrag att utfora tematiska forskarskolor. Universitetet har tilldelat en
anslagsram pa 1,2 mnkr till denna verksamhet per éar.

6.3 Forskning
Fakultetsndamnden ges i uppdrag att:

* utforma anslagsfordelningen till institutionerna i enlighet med avsnitt 2.2.1,

! En licentiatexamen riknas som 0,5 examen, en doktorsexamen som foregatts av en lic ger 0,5 examen och en
doktorsexamen utan en licentiatexamen pa vagen ger 1 examen i berdkningen.



* svara fOor uppbyggnaden av ett kompetenscentrum for vaxtforadling enligt villkor i SLU:s
regleringsbrev for 2021,

* svara for delar av verksamheten vid MOVIUM enligt villkor i SLU:s regleringsbrev for
2021, samt

* samverka med NJ-fakulteten kring riskvarderingsfunktionen for vixtskadegorare enligt
villkor i SLU:s regleringsbrev for 2021.

Dekanen for LTV-fakulteten ansvarar for framtidsplattformen SLU Urban Futures i enlighet med
riktlinjerna (SLU ua 2016.1.1.1-3131). For verksamheten har universitetet tilldelat fakulteten en
anslagsram pd 5 mnkr.

6.4 Fortlopande miljdanalys

Fakulteten ansvarar for miljdanalysprogrammet Bebyggd miljo.

Uppdraget innebér ansvar for koordinator, avndmargrupp samt att fordela uppdrag till institutioner
(motsvarande).

6.5 Fakultetsgemensamma institutioner

LTV-fakulteten ges i uppdrag att tillsammans med 6vriga fakulteter och berérda prefekter underlitta
och stimulera samarbetet vid och utvecklingen av den fakultetsgemensamma institutionen:

* institutionen for stad och land styrs gemensamt av NJ- och LTV-fakulteten.

7. Sarskilda uppdrag till NJ-fakulteten

NJ-fakulteten statsanslag 2019-2021

Féréndring

2019 2020 2021 2020-2021

Utbildning pa grund- och avancerad niva 97 97 104 7%
Forskning och forskarutbildning 363 376 375 0%
Fortlépande miljéanalys 113 113 115 2%
Totalt 572 586 594 1%

7.1 Utbildning pa grund- och avancerad niva

Fakulteten ansvarar for att fordela resurser for genomforandet av utbildningsprogram som styrelsen
tidigare beslutat om samt fristiende kurser inom anslutande omréden. Férdelning ska utga fran det
underlag som programnidmnden for utbildning inom naturresurser och jordbruk (PN-NJ) utarbetar
samt de anvisningar som anges i avsnitt 2.2.2. I fakultetens beslut kan det ingé fordelning till
institutioner (motsvarande) vid andra fakulteter.

Fakultetsndmnden ges i anslagsfinansierat uppdrag att utféra 1 216 HST (2020: totalt 1 133 HST)
med anslagsramen pé 104 mnkr for 2021. For uppdelning av uppdraget och anslaget per
programgrupp, se tabell 5. Darutdver forvintas fakulteten utfora utbildning for studie-
avgiftsfinansierade studenter for samma ersdttningsniva som ovriga studenter.



7.2 Forskarutbildning

Fakultetsnimnden ges i uppdrag att utfora 34 examina i forskarutbildningen? och tilldelas ett
statsanslag pa 21 mnkr for utbildningen.

Fakultetsndmnden ges i uppdrag att utfora tematiska forskarskolor. Universitetet har tilldelat en
anslagsram pa 4 mnkr till denna verksambhet per ar.

7.3 Forskning

Fakultetsndmnden ges 1 uppdrag att:

* utforma anslagsfordelningen till institutionerna i enlighet med avsnitt 2.2.1,

* svara for den verksamhet som bedrivs vid EPOK enligt villkor i SLU:s regleringsbrev for
2021,

* svara for féltforskningsverksamhet rorande ekologisk produktion enligt villkor i SLU:s
regleringsbrev for 2021,

* gvara for verksamheten vid Analysgruppen vid institutionen for ekonomi enligt villkor i
SLU:s regleringsbrev for 2021,

* Dbeakta rektors beslut 2011-10-17 rérande uppdrag inom Kompetenscentrum for Biologisk
bekdmpning (CBC) och villkor i SLU:s regleringsbrev for 2021,

* gvara for analysarbete i enlighet med villkor i regleringsbrev for 2021,

* isamrad med S-fakulteten ansvara for forskningsinfrastrukturen kring metabolomik, samt

* ansvara for riskvarderingsfunktionen for vixtskadegorare i samverkan med LTV- och S-
fakulteterna och enligt villkor i SLU:s regleringsbrev for 2021.

Dekanen for NJ-fakulteten ansvarar for framtidsplattformen SLU Future Food i enlighet med
riktlinjerna (SLU ua 2016.1.1.1-3131). For verksamheten har universitetet tilldelat fakulteten en
anslagsram pé 8 mnkr.

7.4 Fortlopande miljdanalys

Fakulteten ansvarar for miljoanalysprogrammen:
* Jordbrukslandskap
*  Sjoar och vattendrag
* Kust och hav
»  Overgddning
*  Forsurning
* Biologisk mangfald
*  Fjall/Arktis
Uppdraget innebér ansvar for
e de verksamheter som listas i dokumentet med formella ataganden och hogt prioriterade
verksamheter inom SLU:s fortlopande miljoanalys (mérkta med NJ-fak)
e den sérskilda satsningen pa faunavikteri och plattform for medborgarforskning

2 En licentiatexamen riknas som 0,5 examen, en doktorsexamen som foregatts av en lic ger 0,5 examen och en

doktorsexamen utan en licentiatexamen pa vagen ger 1 examen i berdkningen.



e koordinatorer
e avnimargrupper
e att fordela uppdrag till institutioner (motsvarande).

7.5 Fakultetsgemensamma institutioner

Fakulteten ges i uppdrag att tillsammans med &vriga fakulteter och berérda prefekter underlétta och
stimulera samarbetet vid och utvecklingen av de fakultetsgemensamma institutionerna:

* institutionen for ekologi styrs gemensamt av NJ- och S-fakulteten,

* institutionen fér mark och miljo styrs gemensamt av NJ- och S-fakulteten,

* institutionen for skoglig mykologi och véxtpatologi styrs gemensamt av S- och NJ-
fakulteten,

* institutionen for norrldndsk jordbruksvetenskap styrs gemensamt av VH- och NJ -fakulteten,
* institutionen for stad och land styrs gemensamt av NJ- och LTV-fakulteten.

8. Sarskilda uppdrag till S-fakulteten

S-fakulteten statsanslag 2019-2021

Férdndring

2019 2020 2021 2020-2021

Utbildning pa grund- och avancerad niva 56 56 61 10%
Forskning och forskarutbildning 225 230 231 0%
Fortldpande miljoéanalys 40 42 42 -1%
Totalt 322 328 334 2%

8.1 Utbildning pa grund- och avancerad niva

Fakulteten ansvarar for att fordela resurser for genomforandet av utbildningsprogram som styrelsen
tidigare beslutat om samt fristaende kurser inom anslutande omraden. Férdelning ska utga fran det
underlag som programnamnden for utbildning inom skog (PN-S) utarbetar samt de anvisningar som
anges 1 avsnitt 2.2.2. I fakultetens beslut kan det inga fordelning till institutioner (motsvarande) vid
andra fakulteter.

Fakultetsndamnden ges dessutom i uppdrag att:

e utbetala belopp enligt villkor i SLU:s regleringsbrev for 2021 till Gammelkroppa skogsskola,
Redovisning av verksamheten vid Gammelkroppa skogsskola och kostnaderna for denna ska
goras till SLU. Redovisningen ska bifogas SLU:s arsredovisning till regeringen, och

e genomfora ett skogligt basar enligt villkor i SLU:s regleringsbrev for 2021. Verksamheten ska
redovisas i SLU:s arsredovisning.

Fakultetsndmnden ges i1 anslagsfinansierat uppdrag att utféra 637 HST (2020: totalt 544 HST) med
anslagsramen pa 57 mnkr for 2021..

Fakulteten har dérutover sarskilda ataganden for dels skogligt basér (16 HST) med anslagsram 2 mnkr
och dels Gammelkroppa skogsskola med anslagsram 2 mnkr. For uppdelning av uppdraget och
anslaget per programgrupp, se tabell 5.
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Darutover forvantas fakulteten utfora utbildning for studieavgiftsfinansierade studenter for samma
ersittningsniva som Ovriga studenter.

8.2 Forskarutbildning

Fakultetsnimnden ges i uppdrag att utfora 29 examina i forskarutbildningen? och tilldelas ett
statsanslag pa 18 mnkr for forskarutbildningen.

Fakultetsndmnden ges i uppdrag att utfora tematiska forskarskolor. Universitetet har tilldelat en
anslagsram pa 2,2 mnkr till denna verksamhet per éar.

8.3 Forskning

Fakultetsndmnden ges 1 uppdrag att:

* utforma anslagsférdelningen till institutionerna i enlighet med avsnitt 2.2.1,

* ansvara for det strategiska forskningsomradet TC4F,

* ansvara for centrumbildningen Centrum f0r statistik,

* isamrad med NJ-fakulteten ansvara for forskningsinfrastrukturen kring metabolomik,
samt

* samverka med NJ-fakulteten kring riskvirderingsfunktionen for vaxtskadegorare enligt
villkor i SLU:s regleringsbrev for 2021.

Dekanen for S-fakulteten ansvarar for framtidsplattformen SLU Future Forests i enlighet med
riktlinjerna (SLU ua 2016.1.1.1-3131). For verksamheten har universitetet tilldelat fakulteten en
anslagsram pa 5 mnkr.

8.4 Fortlopande miljdanalys

Fakulteten ansvarar for miljdanalysprogrammen:

* Skog
e Klimat
e Vilt

Uppdraget innebidr ansvar for
e de verksamheter som listas i dokumentet formella ataganden och hogt prioriterade
verksamheter inom SLU:s fortlopande miljoanalys (mérkta med S-fak)
e koordinatorer
e avnidmargrupper
o att fordela uppdrag till institutioner (motsvarande).

* En licentiatexamen riknas som 0,5 examen, en doktorsexamen som foregatts av en lic ger 0,5 examen och en
doktorsexamen utan en licentiatexamen pa vagen ger 1 examen i berdkningen.
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8.5 Fakultetsgemensamma institutioner
Fakulteten ges i uppdrag att tillsammans med Gvriga fakulteter och berérda prefekter underlatta och
stimulera samarbetet vid och utvecklingen av de fakultetsgemensamma institutionerna:

* institutionen for ekologi styrs gemensamt av NJ- och S-fakulteten,

* institutionen for mark och miljo styrs gemensamt av NJ- och S-fakulteten,

* institutionen for skoglig mykologi och véxtpatologi styrs gemensamt av S- och NJ-
fakulteten.

9. Sarskilda uppdrag till VH-fakulteten

VH-fakultetens statsanslag 2019-2021

Férdndring

2019 2020 2021 2020-2021

Utbildning pa grund- och avancerad nivda 212 213 221 4%
Forskning och forskarutbildning 244 249 253 2%
Fortlopande miljéanalys 2 1 1 0%
Totalt 458 463 475 3%

9.1 Utbildning pa grund- och avancerad niva

Fakulteten ansvarar for att fordela resurser for genomforandet av utbildningsprogram som styrelsen
tidigare beslutat om samt fristiende kurser inom anslutande omréden. Férdelning ska utga fran det
underlag som programndmnden inom veterindrmedicin och husdjursvetenskap (PN-VH) utarbetar
samt de anvisningar som anges i avsnitt 2.2.2. [ fakultetens beslut kan det ingé fordelning till
institutioner (motsvarande) vid andra fakulteter.

Fakultetsndmnden ges dessutom i uppdrag att:

e till annan utbildningsanordnare for hovslagarutbildning, omfattande minst 35 utbildnings-
platser per é&r, utbetala belopp enligt villkor i SLU:s regleringsbrev for 2021. VH-fakulteten
ska bista i redovisning av medlens anviandning i SLU:s arsredovisning,

e bidra till finansieringen av hippologutbildning enligt villkor i SLU:s regleringsbrev for 2021,

e genomfora tillaggsutbildning av utlindska veterindrer enligt villkor i SLU:s regleringsbrev for

2021. VH-fakulteten ska bista i aterrapporteringen i SLU:s arsredovisning.

Fakultetsndamnden ges i anslagsfinansierat uppdrag att utféra 1 031 HST (2020: totalt 1 000 HST)
med anslagsramen pa 186 mnkr for 2021. For uppdelning av uppdraget och anslaget per

programgrupp, se tabell 5. Av statsanslaget ska 18,8 mnkr tilldelas universitetsdjursjukhuset UDS for

klinisk verksamhet. For de sirskilda uppdragen tilldelas VH-fakulteten resurser och uppdrag enligt
tabell nedan.

Program / anslag (tkr) 2020 2021 | HST 2021
Hippologprogrammet 18 845 | 18 845 85
Tu-vet 3715 | 3761 10
Hovslagarutbildningen 3674 | 3674

Dirutover forvéntas fakulteten utfora utbildning for studieavgiftsfinansierade studenter for samma
ersittningsniva som Ovriga studenter.
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9.2 Forskarutbildning

Fakultetsnimnden ges i uppdrag att utfora 26 examina i forskarutbildningen* och tilldelas ett
statsanslag pa 16,6 mnkr for forskarutbildningen.

Fakultetsndmnden ges i uppdrag att utfora tematiska forskarskolor. Universitetet har tilldelat en
anslagsram pa 2,1 mnkr till denna verksamhet per éar.

9.3 Forskning
Fakultetsndmnden ges i uppdrag att:

* utforma anslagsfordelningen till institutionerna enlighet med avsnitt 2.2.1,

* genomfora forskningsprojekt inom djurskyddsforskning enligt villkor angivet i SLU:s
regleringsbrev for 2021,

* utfora uppdraget som samordnare av SLU:s djurbeséttningar (dnr SLU ua Fe.2011.5.0-
4093),

* svara fOr avelsarbete pa fisk enligt villkor i SLU:s regleringsbrev for 2021, samt
* ansvara for omradet vattenbruk.

Dekanen for VH-fakulteten ansvarar for framtidsplattformen SLU Framtidens djur, natur och hélsa i
enlighet med riktlinjerna (SLU ua 2016.1.1.1-3131). For verksamheten har universitetet tilldelat
fakulteten en anslagsram pé 5 mnkr.

9.4 Fortlopande miljdanalys

Fakulteten ansvarar for miljéanalysprogrammet Giftfri miljo. Uppdraget innebér ansvar for
koordinator, avndmargrupp samt att fordela uppdrag till institutioner (motsvarande).

9.5 Fakultetsgemensamma institutioner

Fakulteten ges i uppdrag att tillsammans med Gvriga fakulteter och berérda prefekter underlatta och
stimulera samarbetet vid och utvecklingen av den fakultetsgemensamma institutionen:

* institutionen for norrldndsk jordbruksvetenskap styrs gemensamt av VH- och NJ—fakulteten.

4 En licentiatexamen riknas som 0,5 examen, en doktorsexamen som foregatts av en lic ger 0,5 examen och en
doktorsexamen utan en licentiatexamen pa vagen ger 1 examen i berdkningen.
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Bilaga 2 till styrelsens beslut den 5 november 2020 om anslagsférdelning och uppdrag for 2021

Budgetinstruktion for 2021

Infor ar 2020 hade SLU ett ingaende kapital pa 431 mnkr, vilket motsvarar 12
procent av SLU:s omséttning métt i intdkter. I enlighet med styrelsens delegations-
ordning aligger det rektor att besluta om budget och investeringsbudget for SLU.
Budgeten ska presenteras for styrelsen i februari 2021.

Styrning med kapital

Under ett antal ar har universitetet arbetat med en styrning av verksamhetens
kapitalanvdndning. For att det ska finnas handlingsutrymme att hantera forand-
ringar inom och utanfoér SLU:s organisation ska universitetets kapital inte under-
stiga 10 procent av omséttningen. Universitetets finansieringssituation, dér ungefar
hilften av finansieringen sker med tidsbegransade externa medel, gor att en buffert
pa minst 10 procent av omséttningen ér nodvandig.

SLU:s styrelse uppdrar darfor at rektor att planera for att universitetets kapital halls
till minst 10 procent av omsattningen (matt i intékter). Rektor ges ocksa i uppdrag
att ansvara for att universitetsadministrationen lamnar en budget med ett kapital
inom intervallet O till 10 procent av omséttningen.

Styrelsen uppdrar vidare at fakultetsnimnderna att lamna en budget for ar 2021
med ett kapital som pa sikt ligger inom intervallet 5 till 10 procent av omstt-
ningen. Fakultetsndimnderna far ocksa i uppdrag att tillse att institutionerna lamnar
en budget for &r 2021 med ett kapital inom intervallet -3 till 10 procent av
omséttningen. Fordndringar i finansiering far stor effekt pa sma enheter, men kan
lattare balanseras inom en fakultet. Dérfor kan universitetet hantera att en
institution under nagon tid har ett negativt kapital, medan en fakultet bor ha storre
marginaler och hanteringsutrymmen. Institutionernas kapital ska inte understiga -3
procent av omséattningen inom ndgot redovisningsomrade.



Budgetinstruktion for 2021

Handlingsplaner

En institution eller motsvarande som lamnar en budget for ar 2021 med ett kapital
under -3 procent ska utover budgeten avldmna en trearig handlingsplan till dekanen
eller motsvarande, med kopia till rektor och planeringsavdelningen. Handlings-
planen ska omfatta perioden 2021-2023 och beskriva vilka beloppssatta atgirder
som institutionen planerar att genomfora for att inom trearsperioden uppna en
balanserad ekonomi med ett kapital inom det fastslagna intervallet. Handlings-
planen ska godkédnnas av dekanen.

En institution eller motsvarande som ldmnar en budget for ar 2021 med ett kapital
over +10 procent ska utover budgeten avlamna en treédrig handlingsplan till
dekanen eller motsvarande, med kopia till rektor och planeringsavdelningen.
Handlingsplanen ska omfatta perioden 2021-2023 och beskriva hur det 6ver-
skjutande kapitalet ska anvindas for att inom trearsperioden uppna en balanserad
ekonomi med ett kapital inom det fastslagna intervallet. Handlingsplanen ska
harmoniera med SLU:s dvergripande strategi och aktuell fakultets strategi och bor
ha fokus pé strategiska akademiska rekryteringar och andra strategiska satsningar.
Handlingsplanen ska godkénnas av dekanen.

Enligt samma principer ska en fakultet som l&mnar en budget for ar 2021 med ett
kapital under O procent eller Gver 10 procent avldmna en handlingsplan till rektor
med kopia till planeringsavdelningen. Handlingsplanen ska godkénnas av rektor.

Avgift pa ackumulerat kapital

Kapitalstyrningen av institutionerna innefattar ocksé en avgift pa det kapital som
overstiger 10 procent av omséattningen. Om kapitalet pa institutionsniva efter ar 2021
overstiger 10 procent av omséttningen kommer 10 procent av den dverstigande delen
Overforas till universitetet centralt. Dessa medel kommer aterforas till verksamheten i
form av sérskilda satsningar efter senare beslut av rektor.

Universitetsdjursjukhuset (UDS)

Senast 2022 ska UDS ha en ekonomi i balans, dvs en nollbudget. Kravet pa UDS ar
i normala fall att ldmna en budget med minst ett nollresultat. For 2021 &r kravet att
dven lamna en handlingsplan for en budget i balans for dren 2022 och 2023.

Fakultetsgemensamma institutioner

De fakultetsgemensamma institutionerna ska gora en budget som ska godkdnnas av
bada berorda fakulteter. Institutionens budget ska vara uppdelad internt och
fakultetsvis identifierbar.

Tidplan budgetarbetet infor 2021

1 oktober Budgetinformation samt distribution av budgetférutsattningar

15 oktober UN faststaller forslag till resursférdelning inom utbildning pa grund-
och avancerad niva
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Budgetinstruktion for 2021

v.43

november-december

5 november

v.46

20 november

14 december
17-18 december
januari 2021

18 februari

Fakultetskanslierna kompletterar forutsattningarna med preliminar
anslagsfordelning till institutionerna

Budgetdialoger inst./fakultet enligt fakulteternas resp. tidplan
LTV: 23/11-30/11, NJ: 23/11-4/12, S: 2/11-20/11, VH: 23/11-4/12

Styrelsen fattar beslut om anslagsférdelning, uppdrag och
budgetinstruktion

Fakulteter/FN fattar beslut om principer och anslagsramar till
institutionerna

Institutioner/motsv. lamnar budget och budgetkommentar till
fakulteterna

Fakulteter/motsv. lamnar budget och budgetkommentar
Budgetdialoger fakultet/planeringsavdelningen
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