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Idédokument: Utkast till SLU:s strategi 2021-2025

Strategistruktur:

Universitetsstrategin planeras att ha féljande struktur, se punkt 1-4 nedan.
Idédokumentet behandlar punkt 2 och 3.

1. Bakgrund/framtidsbild

2. Vision och verksamhetsidé

3. Fokusomraden

4. Genomforande och uppfoljning

Prioriterade atgérder kopplade till malen placeras i en verksamhetsplan.
Fakulteternas strategier ska utgdra bilagor till universitetsstrategin.

Vision och verksamhetsidé

Liasanvisning: Vision och verksamhetsidé tar avstamp i en tinkt framtidkontext,
som beskriver SLU:s roll i en fordndrad omvérld. SLU:s varumérkesmanual med
kérnvirden, virdegrund och ramberéttelse ingér i samma “ideologiska paket”, dar
de olika delarna har olika syften. Vision och verksamhetsidé géller hela SLU;
fakulteterna ska alltsé inte ta fram egna.

Visionen ska vara en langsiktig malbild for fordndring och en beskrivning av vad
vi vill uppna 1 forhallande till framtidskontexten. Den ska vara mycket utmanande
men dnda mojlig att nd. Verksamhetsidén ska beskriva vad vi gor och péa vilket sétt
vér verksamhet bidrar till att uppna visionen.

Kontext: I en framtid med fordndrat klimat och vixande befolkning, dér
systemfOrstaelse behdvs bide lokalt och globalt, ska SLU vara en drivande
kraft for en héllbar levande varld.

Vision: SLU éar en drivande kraft for en hallbar levande varld.
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Verksamhetsidé: SLU é&r ett universitet som genom kunskap, bildning och
miljoanalys i samverkan skapar de basta livsvillkoren for det levande pa var
planet.

Fokusomraden

Liasanvisning: Med fokusomraden avses Overgripande omraden av generell
karaktér, som géller 6ver fakultets-, institutions- och &mnesgrinser.
Fokusomradena visar vad SLU som helhet kommer att 14gga kraft pa under den
aktuella perioden, for att skapa bésta mdjliga forutsittningar for verksamheten att
utvecklas i enlighet med visionen. De ska ocksa fungera som en allmén végledning
for planering och prioritering inom verksamheten.

I detta forslag har tre fokusomréaden valts. Alla tre dr relevanta for forskning,
utbildning, samverkan och fortlopande miljéanalys.

Forskningens inriktning beslutas pa fakultets- och institutionsniva och ingar darfor
inte i universitetsstrategin, som denna remiss géller. Fakulteternas strategier
kommer ddremot som ndmnt att finnas med som bilagor till universitetsstrategin,
for att ge en helhetsbild.

1. SLU:s nasta steg mot hallbarhet

Motiv: SLU har kapacitet att ta stdrre plats som det universitet som gor skillnad i
omstdllningen till ett hdllbart samhélle. I samverkan med andra kan vi anvdnda var
specifika kunskap och kompetens for att stodja och driva p& den omstéllning som
behovs for att kunna méta klimatforandringarna och uppna de globala
héllbarhetsmalen.

Overgripande mdl: SLU uppfattas som det ledande lirosdtet i Sverige for
omstdllning till ett hdllbart samhdlle

Delmal 2025:

a) SLU:s position som attraktiv och drivande samverkanspart for hallbar
omstdllning har forstirkts.

b) SLU:s kompetens inom systemforstaelse genom tvir- och méngdisciplinidr
vetenskap har utvecklats.

c) Alla utbildningar ger pa ett tydligare sétt forutsattningar for studenter och
doktorander att bidra till ett hillbart samhélle.
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d) SLU:s utbildningsutbud har utvecklats for att méta ett héllbart samhélles
behov av livslangt larande.

e) SLU:s betydelse som leverantor av beslutsunderlag kopplat till hallbar
omstillning av samhéllet har 6kat.

f) SLU ska vara ett foredome for andra universitet genom att vara en
alltigenom héllbar organisation.

Innebord:

SLU:s samhéllsroll inom héllbar omstillning ska utvecklas genom att béttre ta till
vara vara styrkor i form av hogkvalitativ forskning, utbildning och miljéanalys,
samt upparbetade kontakter med andra samhéllsaktorer. Samverkan med
intressenter ska vidareutvecklas och breddas till nya omraden. Var formaga néar det
giller internationella samarbeten ska fortsitta att utvecklas, och specifikt med bas i
SLU:s policy for Agenda 2030 i arbetet med kapacitetsutveckling i
utvecklingsldnder.

Universitetets naturvetenskapliga profil ska bibehallas, samtidigt som kompetensen
inom det samhéllsvetenskapliga omradet breddas. Systemforstaelse och formagan
att integrera miljoméssiga, sociala och ekonomiska dimensioner ska
vidareutvecklas, bdde genom samarbete med andra ldrositen och genom utveckling
av nya inriktningar inom det egna universitetet. SLU ska kunna bidra till 16sningar
pa komplexa, globala samhéllsutmaningar som ofta inbegriper malkonflikter. Fér
att vidareutveckla det arbetet behover fler och nya arbetssétt utvecklas som
stimulerar och utvecklar ett tvir- och méngdisciplinért angreppssétt. SLU kan
ocksé bidra till att utveckla en fordjupad forstaelse av hur vetenskapligt baserad
kunskap kan bidra till fordndringsprocesser i samhéllet.

Studenterna dr SLU:s stdrsta direkta bidrag till samhéllsutvecklingen for en héllbar
levande vérld, bade i Sverige och globalt. Det dr darfor viktigt att antalet studenter
vid SLU 0&kar, och att rekryteringen sker fran alla delar av Sveriges unga
befolkning. Nér studenter och doktorander examineras frén SLU ska de bira med
sig kunskap och verktyg som de kan anvinda, bade i sitt framtida arbetsliv och som
samhéllsmedborgare, for att bidra till en hallbar samhéllsomstillning. Genom en
utvecklad samverkan med externa intressenter sdkerstills att utbildningarna
adresserar de hallbarhetsfragor som &r relevanta for arbetsliv och samhille.

For att mota den snabba fordndringstakten i samhéllet krdvs ocksé att ny kunskap
om hallbarhet fors ut genom personer som redan dr yrkesverksamma. SLU har ett
sdrskilt ansvar for det livsldnga larandet inom vara sektorer, da universitetet dr den
enda aktor i Sverige som kan tillhandahélla avancerad kunskap inom skogs- och
jordbruk, landskapsarkitektur, veterinirmedicin etc.

SLU ska, med vdrnande av den vetenskapliga integriteten, aktivt bidra till 16sningar
pa samhdllsproblem (”SLUtions”). SLU:s "institutsroll” ska fortydligas, s att
stodet till vara sektorers klimatanpassning och héllbara omstéllning synliggors.
Véra campusmiljoer ska anvindas som moétesplatser, ddr samverkan kring
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kunskapsutveckling och innovation stimuleras. En viktig del av universitetets
samhallsroll utgdrs av uppdrag inom miljéanalys, dar SLU levererar
beslutsunderlag i komplexa fragor dir olika mal kan std mot varandra. SLU ska
strdva efter att genomfora hogkvalitativa uppdrag som stirker den egna
verksamheten och bidrar till att SLU blir mer ként och ddrmed mer anlitat.

SLU som organisation har ocksa kapacitet att visa att vi lever som vi ldr och 1 detta
ha hoga ambitioner vad géller hallbarhet.

2. Det digitala SLU

Motiv: Den digitala utvecklingen &r en genomgripande global samhéllsforédndring
som paverkar det mesta i var vardag. For oss som universitet ger den ménga nya
mdjligheter, men stéller ocksé nya krav pé alla delar av verksamheten.
Fokusomradet omfattar sévil digitaliseringens innehéll som de tekniska
forutsattningarna.

Overgripande mdl: SLU anvinder den digitala utvecklingen som en mojlighet till
okad kvalitet i utbildning, forskning och miljéanalys

Delmal 2025 *:

a) Utbildning, forskning och miljéanalys vid SLU anvénder i hogre grad
digitaliseringens mojligheter.

b) Utbildningarnas innehall dr anpassat for studenternas framtida yrkesroll i
en digital vérld.

¢) SLU:s forskning har stérkts och utvecklats genom kopplingar till omrédet
digitalisering.

d) SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet for att méta den
digitala utvecklingens mojligheter och behov.

*Delmal och formuleringar kan fordndras i samband med utveckling av en
digitaliseringspolicy under véaren 2020.

Innebord:

Det finns en stor potential i att anvinda digitaliseringens mojligheter i hdgre
utstrackning inom utbildning, forskning och miljéanalys vid SLU. Vi kan dra nytta
av kunskapen inom omréden dér vi redan ligger langt fram, som t.ex.
skogstillstdnd, biologisk mangfald, djurhilsa och fiskbestdnd. En viktig komponent
ar hur stora datamingder kan anvindas for att utveckla ny kunskap som ligger till
grund for tolkning och forstaelse av komplexa system. Digitaliseringen kan ocksa
bidra till 6ppen vetenskap” dér information och kommunikation av
forskningsresultat och underliggande data tillgdngliggors och forddlas for vara
studenter, intressenter och samhillet i stort.

Den digitala utvecklingen har ocksa en genomgripande paverkan pé utbildning vid
SLU. Den kanske storsta utmaningen i detta sammanhang ar pa vilket sitt SLU:s
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utbildningar kan forbereda vara studenter for en framtida yrkesroll i ett mer
digitaliserat samhille. Det stéller krav pa séval utbildningarnas innehall som larares
kompetensutveckling. Den digitala utvecklingen ger ocksé mdjligheter att bedriva
undervisning pé nya sétt med digitala larmiljoer som ett komplement till
traditionella former av undervisning, vilket kan bli sérskilt viktigt i en utokad
satsning pé livslangt ldrande. Utveckling av nya utbildningar dr mdjliga inom
dmnesomraden som teknik och digitalisering i relation till vara styrkeomraden.
Innehéllet av teknik och digitalisering i en sddan ny utbildning kommer att vara sa
omfattande att SLU ska sdka om examensritt for civilingenjérsexamen.

SLU har goda forutséttningar att utveckla forskning med kopplingar till omradet
digitalisering, savil internt som i samarbete med andra larositen, myndigheter och
nadringslivets aktorer. Den mdjliga spannvidden ar stor och kan omfatta forskning
kring digitaliseringens mojligheter, liksom konsekvenser for sdvél héllbara
produktionssystem och forvaltning som sociala och etiska aspekter av digitalisering
inom véra omraden.

Utveckling av den digitala infrastrukturen, teknik och system, ar en forutsittning
for var framtida verksamhet. Viktiga delar i detta dr kapacitet kring datalagring och
natverk, samt system for att tillgdngliggora resultat och data fran forskning och
miljoanalys. Utveckling av bra infrastruktur ger mdjligheter till mer effektiva och
vilfungerande verksamhetsstdd, djursjukhus, bibliotek, forsoksstationer osv. Andra
viktiga delar 4r mojlighet till kompetensutveckling och stdd kring anvdndning av
de digitala infrastrukturerna.

3. Ett SLU

Motiv: Betoningen i rubriken ligger pa det forsta ordet. Genom att se SLU som ett,
en helhet, stirks var samlade kapacitet att vara den drivkraft for fordndring som
behovs for att skapa en levande, hallbar virld. Ett SLU som samarbetar internt,
med likvirdiga forutsittningar for studenter och medarbetare, arbetar mer effektivt
och med samlad styrka. Ett SLU gor det ocksa tydligare for omvérlden vad vi star
for.

Overgripande mdl: En starkare gemensam bild av SLU internt och externt

Delmal 2025:

a) Samarbeten Over organisatoriska granser och mellan verksamhetsomraden
har underléattats och stérkts.

b) Kvaliteten inom utbildning och forskning respektive miljdanalys har
starkts genom en jamnare balans mellan dessa omraden.

¢) SLU har tillvaratagit mojligheterna med en geografiskt spridd organisation.

d) Kaénslan av gemenskap har 6kat genom fler harmoniserade processer och
mer likvéirdiga mojligheter oavsett vilken del av SLU som medarbetare och
studenter tillhor.
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e) Jamstillda och jamlika villkor for studenter och anstillda rdder 6ver hela
SLU.

Innebord:

Interna samarbeten utgor en potential att utforska och stirka. For att berika
verksamheten pa detta sétt behovs arenor och kontaktpunkter som 6verbryggar
fysiska och mentala barridrer. Omvérlden ska kunna vénda sig till ett SLU och
mdta oss som samverkanspartner i hela vér bredd, inte enstaka delar for sig. Detta
oOkar attraktiviteten hos vara utbildningar och som samarbetspart i forsknings- och
miljoanalyssamarbeten.

Arbetet med att utveckla utbildningarna sa att de har hog kvalitet och
samhéllsrelevans behdver tydligt vara i fokus for alla delar av universitetet. En
béttre balans mellan omradena utbildning och forskning respektive miljdanalys &r
dessutom tydligt kvalitetsdrivande for alla verksamhetsomraden. Det handlar
exempelvis om att utbildningen backas upp av stark forskning pad omradet och att
forskningen stimuleras av studenternas medverkan. Aven kvalitet och balans inom
forskningen ar viktig. Vid SLU har bade fri grundforskning och tillimpningsnéira
forskning sin sjélvklara plats.

Rikedomen i att finnas representerat i hela landet ar en styrka — SLU ar aldrig langt
borta, varken for studenter, medarbetare eller for var omvirld. Samtidigt kan
geografiska avstdnd forsvéra kontakter och kommunikation. Genom att finna sétt
att arbeta runt avstanden och skapa tillhorighet och likviardighet, kan styrkan
anvindas fullt ut. Var omvarld moéter dé en enad bild oavsett geografisk placering.
Likvérdighet handlar vidare om att erbjuda liknande forutsittningar for studenterna
oavsett studieort, forutséttningar for gott ledarskap och medarbetarskap, liknande
administrativa processer osv. Oavsett ort dr alla medarbetare och studenter en
tydlig del av ett SLU.

Jamstéllda och jamlika forutséttningar i alla dess aspekter ska vara en sjélvklarhet
pa SLU. Jamstélldhet handlar om att kvinnor och mén ska ha samma makt att
forma samhéllet och sina liv. Inom jamstélldhet arbetar SLU bl.a. med
karridrvagar, mojligheter till finansiering, kdnsbundna studieval samt forekomst av
hindrande normer och maktordningar. SLU motverkar diskriminering och stérker
forutsittningarna for att alla studenter och medarbetare ska ha tillgang till lika
rattigheter och mojligheter oavsett kon, sexuell 14ggning, konsdverskridande
identitet eller uttryck, funktionsnedséttning, etniskt ursprung, religion, annan
trosuppfattning eller alder. Likabehandling skapas genom ett normkritiskt
forhéllningssétt som utmanar begransande forgivettagna monster.

SLU:s arbete med detta ar en tydlig markor i relation till omvérlden. Arbetet bidrar
till att gora SLU attraktivt for presumtiva anstillda och studenter.
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