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Fakultetsstrategi for fakulteten for skogsvetenskap for perioden 2021 - 2025

1. Fakultetens inledning:

Fakulteten for skogsvetenskap bedriver forskning och miljdanalys i internationell
framkant och grundutbildningen &r ryggraden i Sveriges kompetensforsorjning av
universitetsutbildad personal till skogssektorn. Samverkan med andra myndigheter,
skogsnéringen och intresseorganisationer &r en viktig del av verksamheten. Matt
som ekonomisk omséttning ar fakulteten den nést storsta fakulteten inom SLU.

Fakulteten har ett flertal miljoer som ar mycket framgéngsrika i ett internationellt
perspektiv inom sina forskningsfalt. Dartill driver framtidsplattformen Future
Forests syntesorienterade tvirvetenskapliga projekt och nydanande
kommunikation. Flera forskningsinfrastrukturer hanteras gemensamt inom en
sarskild organisatorisk enhet. Sammantaget 4r SLU det universitet i virlden som
rankas hdgst inom skogsforskningsomrédet (av institutet CWUR). Fakulteten har
som mal att SLU ska bibehalla och utveckla den positionen genom en kombination
av grundlaggande och tillampningsnéra forskning i samarbete med forskare vid
andra universitet och institut, och i samverkan med skogssektorn i Sverige.

Skogen och dess resurser spelar en mycket viktig roll for omstéllningen till ett
hallbart samhélle, baserat pé cirkuldr biobaserad ekonomi. Dérfor véxer
skogsforskningsomradet for narvarande i omfattning; allt fler ekosystemtjanster
efterfragas, djupet inom enskilda forskningsomréden okar och tvérvetenskapliga
metoder behovs for att studera ménga av de fragestéllningar som &r intressanta for
samhdllet. Det blir séledes allt viktigare att prioritera vilka omraden SLUs
skogsforskning ska fokusera pa, eftersom befintliga resurser &r l&ngtifran
tillrackliga for att ticka alla delar av den skogsforskning som ar angeldgen.

Inom grundutbildningen har flaggskeppen under en lédngre period varit
jagmdéstarprogrammet och skogsméstarprogrammet. Medan
skogsmaéstarprogrammet upprétthéller en stark position med god tillstromning av
studenter har jigméstarprogrammet pé senare ar haft vikande soktryck. Efterfragan
pa utexaminerade jagmastare dr dock fortsatt hog. Ett angeldget utvecklingsarbete
har inletts under den foregéende strategiperioden och forblir viktigt inom den nya
strategin. Ambitionen &r att fornya utbildningarna, rekrytera nya studentkategorier,
samt bredda utbudet av skogsutbildningar till flera orter. De nya utbildningarna ska
vara efterfrigade och de utexaminerade studenterna eftertraktade, bade i Sverige
och internationellt. Formerna for att bedriva utbildning ska utvecklas, bl.a. sa att
distansbaserad utbildning blir en naturlig del. Det innebér flexiblare tillgang till
utbildning for studenterna och att betydelsen av var larare &r stationerade minskar.
Samtidigt kan fakulteten 6ka omfattningen av fortbildning. Kopplingen mellan
forskning, utbildning och milj6éanalys forblir viktig, bl.a. for att omsétta ny
kunskap i handling via studenterna.

Fakulteten driver miljoanalysprogram med koppling till skogsresurser, mark,
klimat, landskap, biologisk mangfald och vilda djur. Data och analyser fran
programmen anvénds brett inom skogs- och miljosektorerna, t.ex. for uppfoljning
av miljomal, scenarioanalyser, och internationell rapportering enligt regelverk som

3/15



Fakultetsstrategi for fakulteten for skogsvetenskap for perioden 2021 - 2025

ofta styrs av EU och globala konventioner. Ett viktigt exempel ar rapportering av
vaxthusgaser enligt klimatkonventionen. Flera av fakultetens miljéanalysprogram
ligger i internationell framkant bade vad géller insamlingsmetoder och analyser.
Minskande anslag till verksamheten har emellertid inneburit betydande utmaningar
under senare tid. Ambitionen &r att dtgdrderna kopplade till den nya strategin
tydligt ska demonstrera miljoanalysens mycket stora betydelse for de
beslutsunderlag som behovs for héllbar utveckling inom de areella ndringarna, i
linje med Agenda 2030. Dérmed bor nya resurser kunna sékras och verksamheten
stéirkas.

Fakultetens samverkan med det omgivande samhéllet dr god. Vér kunskap ar
efterfragad av ménga intressenter: politiker, regeringskansli, myndigheter,
néringsliv, intresseorganisationer och enskilda medborgare. Formella
samarbetsavtal har uppréttats mellan SLU och flera andra organisationer. En extern
strategisk rddgivande grupp, med brett deltagande frén intressenter i skogssektorn,
bidrar 16pande med synpunkter pa fakultetens verksamhet.

Internationalisering av forskning, utbildning och miljéanalys &r bade naturlig och
angeldgen. Forskarna dr manga ganger sjdlva bést skickade att etablera sina
internationella nétverk, men stdd genom samarbetsavtal kan vara viktiga. Under
foregdende strategiperiod har fakultetens position inom internationella samarbeten
starkts. Exempelvis har SLU tilldelats vardskapet for nédsta stora vetenskapliga
vérldskongress (IUFRO 2024). Inom den kommande strategiperioden har
fakulteten for avsikt att stérka internationaliseringen inom grundutbildningen och
fortsatt stodja forskningens internationalisering via partnerskapsavtal, i de fall
sddana dr nddvéndiga. De sérskilda mojligheter som IUFRO 2024 erbjuder ska tas
tillvara.

Arbetet med lika villkor &r och forblir en integrerad del av fakultetens arbete dir vi
ser till att alla medarbetare och studenter har kunskap om jamstalldhet och lika
villkor. Fakultetens roll 4r att genom kompetens, utbildning och samverkan
utveckla och sékerstélla att skogssektorn utvecklas till att bli jadmstélld.
Studentrekrytering, rekrytering till hogre anstéllningar och undervisning pa
jamstéllda och lika villkor &r omrédden som behover utvecklas ytterligare.

God kompetensforsorjning ar avgorande for att fakulteten ska kunna uppréitthalla
en verksambhet i varldsklass. En mycket viktig fraga for fakulteten ar saledes att
skapa incitament for yngre framgéngsrika medarbetare att stanna kvar inom SLU.
Manga stannar endast om det finns en reell mdjlighet att erhalla professorstitel.
Dérfor dr en reform for att kunna befordra fler medarbetare till professorer mycket
angeldgen, samtidigt som karridrmdjligheterna inom SLU for andra medarbetare
ocksé behover tydliggoras.
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2. Fokusomraden, 6vergripande mal och delkomponenter

2.1 Fakultetens konkretisering av 6vergripande madl och delkomponenter for
fokusomrade 1

Fokusomrdde 1: SLU:s niista steg for hdllbar utveckling

Overgripande mdl: SLU ir ett internationellt ledande universitet med en nyckelroll
for omstdllning till ett hallbart samhélle i en fordanderlig varld.

Fakulteten avser att forstirka verksamhetens fokus pa hallbarhetsfragor.
Forutséttningarna ar goda, eftersom verksamheten redan idag bidrar starkt till
hallbar skogs- och naturresursforvaltning. Fakulteten avser att forstarka
tvérvetenskaplig forskning, samt kvalitativa och kvantitativa systemperspektiv pa
skogsbrukets samspel med vilka ekosystemtjénster som erhalls. Detta &r viktigt inte
minst mot bakgrund av klimatforandringarna, ddr anpassning av skogsbruket till
nya forhédllanden dr mycket viktig. SLUs nya skogsutbildningar ska leverera
nddvindig kompetens for samhillets omstéllning till biobaserad ekonomi.
Miljoanalysen ska leverera én béttre beslutsunderlag for samhaillets styrning i
riktning mot hallbar utveckling. Kopplingen mellan forskning, utbildning och
miljoanalys ska stérkas.

a) Utbildningarna rekryterar tillrdckligt mdnga kvalificerade studenter och
doktorander for att méta ett hdallbart samhdlles behov.

Fakulteten ska utveckla sin utbildning sé att den dkar i volym och ges nytt
innehall och format. Skogsutbildning kommer att erbjudas pa fler orter och
via distansutbildning. Befintliga utbildningar kompletteras med nya, som
riktar sig mot nya studentgrupper. Pa sa sitt kommer fakultetens
utbildningar att battre attrahera och spegla alla delar av befolkningen.
Merparten av utbildningarna kommer att genomforas med generella
examina som mal, vilket mojliggor flexiblare studiegang och ddrmed béttre
mangfald i kunskapsprofiler. Att d&ven fortsatt erbjuda yrkesexamen é&r
viktigt for att sdkerstilla specifik och efterfragad nyckelkompetens inom
skogssektorn. Utbildningsprogrammen ska inkludera kurser som
forbereder studenterna pa att forsta skogsbruk utifran nationella och
globala produktions-, miljé- och hallbarhetsmal, samt kurser som attraherar
internationella studenter till fakultetens kandidat- och mastersprogram.

Omfattningen av fakultetens forskarutbildning bor ocksa dka for att mota
behoven av forskarutbildad personal inom akademi och dvriga samhaéllet,

nationellt och internationellt.

b) Vetenskapligt baserad kunskap och beslutsunderlag fran SLU efterfrdagas i
hogre utstrdckning.
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Fakultetens forskning och miljéanalys haller hog niva. Genom att
kombinera miljéanalys och forskning kan SLU leverera hogkvalitativa
beslutsunderlag som vilar pa vetenskaplig grund och dirmed anvénds av
allt fler aktorer 1 samhdllet.

Fakultetens langa tidsserier fran miljéanalys och faltforskning dr unika
resurser. Den kommande strategiperioden kommer att innebéra arbete for
att oka tillgéngligheten till data, till stod for savél myndigheter och
forskare, som andra intressenter. Genom den 6kade tillgéngligheten
forutser vi ocksé att omfattningen av nationella och internationella
forsknings- och miljéanalyssamarbeten kommer att 6ka. Miljdanalysens
data och kompetens ska dessutom i 6kande omfattning anvéndas i
utbildningarna.

¢) SLU dr en attraktiv och drivande samverkanspart for gron omstdllning av
ndringsliv och ovrigt samhdlle.

Hallbart nyttjande av skogens resurser kréver god samverkan mellan parter
med kompletterande kompetenser. Fakulteten har den bredaste
kompetensen inom skogsomrédet i Sverige och vill verka for att vara en
samlande kraft for samverkan mellan skogsforskningen och 6vriga aktdrer
i skogssektorn. En effektiv samverkan dr nodvéandig for att uppna de hogt
stillda malen for hallbar utveckling inom skogsomrédet, beaktande alla
viktiga ekosystemtjdnster. For detta krdvs en storre grad av samordning
inom SLU, som bidrar till att personalens kompetens utnyttjas effektivt,
och mellan organisationer inom skogssektorn. Fakulteten har ocksa som
ambition att fora fram fakultetens positioner i viktiga internationella
organisationer och processer som driver den gréna omvandlingen mot
cirkuldr bioekonomi inom foretag och statsforvaltning. Viktiga pagaende
processer ar t.ex. det nationella skogsprogrammet och de regionala
skogsprogrammen. Vidare fattas allt fler politiska beslut som ror skogen pé
EU-niva och dirfor bor fakultetens samverkansambitioner inom EU oka.

d) Formdgan att anldgga systemperspektiv och att integrera samtliga
hallbarhetsdimensioner har utvecklats.

Tvirvetenskap har en sjdlvklar roll vid fakulteten och ska vidareutvecklas
bl.a. inom framtidsplattformen Future Forests. Inom det strategiska
forskningsomrédet Trees for the future kommer modern molekylédrbiologi
att knytas ihop med praktisk skogsskotsel for att ge vetenskapligt underlag
for héllbart skogsbruk i en fordnderlig varld. En viktig komponent &r att
forddla trad pa ett sétt som innebér att de 4r anpassade till framtidens
klimat. Fakulteten har for avsikt att stdrka modelleringskompetensen och
dérmed fa 6kade mojligheter att kvalitativt och kvantitativt beskriva
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samband mellan skogsskotsel och ekosystemtjanster. Kunskapen frén olika
forskningsfilt systematiseras pa ett sitt som innebér att den kan utnyttjas i
scenarioanalyser, dér effekterna av olika skogsskotselstrategier utvirderas.
Fakulteten har t.ex. lang erfarenhet av att bidra till de nationella skogliga
konsekvensanalyser (SKA) som regelbundet genomfors av Skogsstyrelsen.
Vid fakulteten finns Heureka-modellen, som ér ett Al-baserat system for
scenarioanalyser och skoglig planering. Heureka har en mycket bred
anvéndning inom svenskt skogsbruk och ér ddrmed ett utmérkt redskap for
att fora ut ny kunskap, 1 modellform, till praktiken. Under den kommande
strategiperioden kommer fakulteten att bidra till SKA-22 och i samband
med det vidareutveckla Heurekasystemet.

SLU dr en foregdngare genom ett ambitiost internt hdllbarhetsarbete som
omfattar samtliga hdllbarhetsperspektiv.

Fakultetens medarbetare har ett genuint intresse for SLUs interna
héllbarhetsarbete. Flera institutioner vid fakulteten var bland de forsta
inom SLU att bli miljocertifierade. En naturlig drivkraft for att hitta
hallbara 16sningar finns séledes och det aktiva arbetet inom
miljocertifieringen kommer att fortsitta. Hallbarhetsperspektiv finns med
som en naturlig del 1 samtliga beslutsprocesser vid fakulteten.
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2.2 Fakultetens konkretisering av 6vergripande mal och delkomponenter for
fokusomrade 2

Fokusomrdde 2: SLU i det digitala samhiillet

Overgripande mdl: SLU bidrar till och anviinder den digitala transformationen for
omstéllning till ett mer hallbart samhille och 6kad kvalitet i verksamheten.

Fakulteten ska leda viktiga delar av den forskning som kommer att behdvas for en
omvélvande digital omstéllning av skogssektorn, dér nya “digitala ekosystem” ska
stodja effektivare skogsbruk som pa ett mera transparent sitt dn idag samspelar
med det omgivande samhéllet. Tillsammans med dvriga fakulteter och
universitetsadministrationen ska fakulteten bidra till att utveckla interna digitala
infrastrukturer som effektiviserar alla verksamhetsdelar. Inledande steg har tagits
till foljd av Coronapandemin. Fortsatt utveckling f6ljer inom den kommande
strategiperioden. Inom miljoanalysen ligger SLU och fakulteten i framkant av den
digitala utvecklingen. Den positionen ska beféstas och forstirkas. Inom
grundutbildningen ska nya, distansbaserade, undervisningsformer utvecklas, som
innebdr att basta lararkompetensen kommer att kunna erbjudas oberoende av
studieort.

Delkomponenter-:

a) Utbildning, forskning och miljéanalys vid SLU anvdnder fullt ut
digitaliseringens maojligheter.

De areella nédringarna har stora mojligheter att bade effektivisera och bittre
samspela med det omgivande samhéllet om digitaliseringens mdjligheter
tillvaratas fullt ut. Inom den svenska skogssektorn forbereder sig foretag
och myndigheter pa digitala kliv som ska leda till att internationella kon-
kurrensfordelar kan behéllas samtidigt som skogsbruket blir transparent
och héllbarhetsfrigor battre kommuniceras med alla intressenter.
Fakulteten ska leda delar av utvecklingen genom nydanande forskning och
okade inslag av digitalisering i utbildningarna. Miljéanalysen har under en
lang tid aktivt jobbat med att tillvarata digitaliseringens mdjligheter och
bidrar idag med stora datamédngder som dr intressanta dven vid sidan av de
syften som ursprungligen motiverade att de samlades in. Exempelvis &r
dessa dataméngder mycket intressanta for utveckling av Al-tillampningar.
Miljoanalysen ska arbeta vidare i riktning mot att insamlade data ska vara
Oppna, enkla att anvinda, och kvalitetssdkrade. I alla dessa delar har
digitaliseringen en nyckelroll.

For att klara den interna kompetensforsorjningen kommer fakultetens

kompetens inom digitalisering att forstirkas. Interna nétverk ska etableras,
sd att fakultetens forskare, ldrare och miljéanalytiker kan stddja varandra i
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utvecklingen. Nya samarbeten kommer att etableras for att driva
utvecklingen tillsammans med andra ledande forskningsmiljoer och
tillimpare.

Digitaliseringen erbjuder komplement till traditionell campusutbildning.
SLU och fakulteten ska utveckla hogkvalitativ distansutbildning {or att
attrahera studenter som av olika skél har svart att delta i campusbaserad
utbildning. Distansutbildning dppnar ocksa nya mojligheter att attrahera
internationella studenter och for interaktion inom internationella student-
ndtverk. Den innebér ocksa att de bédsta lararna kan medverka oberoende av
studenternas studieort.

Utbildningarnas innehdll dr anpassat for studenters framtida yrkesroll i
det digitala samhdillet.

De nya utbildningarna tas fram i samrdd med arbetsgivare, och anpassas
till deras framtida behov. For fortsatt utveckling och relevans ar det viktigt
att skapa en struktur dér arbetsgivare systematiskt bidrar pa sévél operativa
som strategiska nivaer. Fakulteten kommer ocksé att bidra till en mera
systematisk alumnverksamhet.

SLU driver forskningsfronten relaterat till digitalisering inom vdra
omrdden.

Fakulteten ska driva utvecklingen inom de forskningsfélt kopplade till
digitalisering dér vi &r starka redan idag. Nagra exempel ar pagaende
forskning inom Mistra-programmet Digital Forests samt Al kopplat till
bioinformatik, genetik och skogstradsforadling. Digitaliseringsomradet ar
brett och kan forvintas fa betydande genomslag dven inom andra delar av
SLUs verksamhet. Begreppet precision forestry anvéands allt oftare for att
beskriva en framtid dér skogségare och samhille har tillgang till detaljerad
information om skogens biofysiska tillstdnd och kan styra skogsbruket i
detalj for att nd uppsatta mal for skogsdgare och samhélle. Det innebér en
digital informationskedja som gors tillgénglig for att styra hela
skogsbruksprocessen fran skog till industri. Mot denna malbild far
digitalisering en central roll for flera forskningsomréden.

SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet samt sékerstdllt
erforderlig kompetens och expertis for att mota den digitala
transformationens mojligheter och behov.

For att alla verksamheter fullt ut ska kunna anvénda digitaliseringens
mdjligheter behdver den basala infrastrukturen vid SLU rustas upp.
Samarbetet mellan verksamheterna och IT som verksamhetsstod, dar
verksamheternas behov star i1 centrum, behdver utvecklas.
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Effektiva och tillgdngliga digitala motesplatser for studenter och
medarbetare, tillgédngliga och begripliga data, och samutnyttjande av
system ska kdnneteckna fakulteten. Utvecklingen av nya metoder sker
fortlopande och kdnnetecknar fakultetens arbete, bl.a. e-DNA och Al-
l6sningar, som utvecklar och effektiviserar forskning och miljdanalys.
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2.3 Fakultetens konkretisering av 6vergripande madl och delkomponenter for
fokusomrade 3

Fokusomrade 3: Ett SLU

Overgripande mdl: Ett starkare gemensamt SLU sévil internt som i externa
kontakter.

Fakulteten strivar efter att medarbetare och studenter kdnner delaktighet, tillit och
engagemang, samt tar ett gemensamt ansvar for verksamheten. Fakulteten ser
positivt pa den SLU-gemensamma ambitionen att harmonisera administrativa
rutiner och arbetssatt for att nd 6kad effektivitet och stirka samhorigheten inom
SLU. Mojligheterna med en decentraliserad organisation ska tillvaratas béttre, och
harmoniseringsprocessen ta hiansyn till olika forutsittningar for olika verksamheter
och verksamhetsorter.

Delkomponenter:

a) Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete med jamstdilldhet och lika
villkor bedrivs, ddr proaktivitet och internt ldrande dr ledstjdrnor.

Fakulteten ska vara en attraktiv och stimulerande arbetsplats dér
medarbetarna kan utvecklas och ma bra. Miljon ska priglas av en 6ppen
och uppmuntrande kultur och en dialog med konstruktiv feedback och
professionell hantering av eventuella konflikter. Ledarskapsutveckling och
tydliga karridrvégar r en del av medarbetarskapet.

Alla medarbetare och studenter ska ha kunskap om genus, likabehandling
och normkritik, och bidra till att frémja lika réttigheter och mdjligheter pa
arbetsplatsen, i studiemiljon och i framtida arbetsliv. Fakulteten ska
praglas av studenter och medarbetare som for en gemensam dialog om, och
utvecklar fakultetens och SLU:s arbete med, likabehandling,
jamstélldhetsintegrering och normkritiska perspektiv. Studenter och
medarbetare bidrar till att utveckla jadmstalldhet och lika villkor i
skogssektorn genom att vara vélutbildade ambassadérer med god
kédnnedom om sektorsspecifika utmaningar och forutsittningar inom
omrédet.

Fakulteten ska vara en inkluderande studie- och arbetsmiljo dir anstillda
och studenter dr skyddade fran trakasserier och diskriminering, och arbetar
aktivt for att arbets- och studiemiljon ska praglas av méangfald och
Oppenhet. Fakulteten ska uppmana savil studenter som anstillda att kritiskt
granska den egna kulturen och ifragasétta normer som riskerar att skapa
ojamlika maktforhallanden, diskriminering och trakasserier. Lika villkors-
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och jamstélldhetsperspektivet dr integrerat i alla utbildningsprogram och
16per som en réd trad genom utbildningarna med en 6kande progression.

For att skapa ett systematiskt, integrerat och forankrat jamstalldhets- och
lika villkorsarbete med tydlig ansvarsfordelning ges institutionerna ett
verksamhetsuppdrag avseende jamstilldhet och lika villkor, som behandlas
och f6ljs upp pa samma sétt som forskning, utbildning, miljéanalys och
samverkan. Alla, savil anstidllda som studenter, kan foresla och anordna
lika villkors- och jamstélldhetsaktiviteter med hjélp av medel frén
fakultetens lika villkorsfond, vilket syftar till att skapa forutsdttningar for
ett verksamhetsnéra och integrerat arbete med jamstélldhet och lika villkor.

SLU har starkare sammanhdllna miljoer, ddr grundutbildningsuppdraget
utgor en storre del och har fatt hojd status.

Genom den 6kade undervisningsvolymen kommer utbildningen fa en
storre betydelse inom fakulteten. I den utvecklingen dr det viktigt att stérka
lararrollens attraktivitet, bl.a. genom att ytterligare uppméarksamma
lararinsatser 1 meriteringssammanhang.

SLU har tillvaratagit mojligheterna med en spridd organisation, genom att
underldtta och stirka samarbeten over geografiska och organisatoriska
grinser samt mellan verksamhetsomrdden.

Fakulteten har verksamhet vid manga orter, framst i Umed, Uppsala,
Alnarp, Skinnskatteberg, Grimso, Vindeln, Asa och Tonnersjoheden.
Négra av fakultetens institutioner &r ortsoverskridande. Erfarenheterna av
samarbete Over geografiska grianser ar betydande och fakulteten jobbar
kontinuerligt med att erbjuda incitament for forskare, larare och
miljoanalytiker att samverka over institutions- och ortsgrianser. Narvaro pa
flera orter starker mojligheterna till extern samverkan och breddad
utbildning, vilket kommer att vidareutvecklas under den kommande
strategiperioden. Fakulteten kommer dven att aktivt bidra till en dversyn av
befintliga interna samverkansorganisationer for att 6ka forstaelsen inom
SLU av hur interna samarbeten &r organiserade.

Harmonisering av rutiner och processer har skapat mer likvdrdiga
forutsdttningar, oavsett vilken del av SLU medarbetare och studenter
tillhor.

SLU:s verksamheter och orter har alla ndgot unikt som &r virt att viarna och
utveckla. Den geografiska spridningen ar en styrka som ska utnyttjas
battre. Samtidigt &r det viktigt att skapa och erbjuda likvérdiga
forutsittningar oavsett verksamhet och ort. Det kan exempelvis gilla
forutsittningar for att utdva gott ledarskap och medarbetarskap samt
larandemiljoernas kvalitet. Harmoniserade administrativa processer och
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villkor, liksom &ndamalsenliga organisatoriska 16sningar som tar hdnsyn
till olika forutsattningar vid olika verksamheter och verksamhetsorter, ar
medel for att d&stadkomma detta. Fakulteten ska ha ett kvalificerat och
professionellt verksamhetsstod som ger god service, samt bidrar till en
kvalitetssdkrad och effektiv myndighetsutvning.

Genom att forena universitetsrollen och expertmyndighetsrollen har SLU
drivit kunskapsutvecklingen framadt.

Fakulteten har ett ndra samarbete med ett flertal aktdrer inom skogs- och
miljosektorerna. Manga av dessa anvinder beslutsunderlag fran SLU i sitt
l6pande arbete. Fakulteten avser att stirka kopplingen mellan miljdanalys
och forskning for att ytterligare hgja kvaliteten i de beslutsunderlag som
utarbetas. Genom ett stirkt fokus pé tvérvetenskap och pa vilka fragor som
ar aktuella i den skogspolitiska debatten kan samverkan mellan
intressenterna och fakultetens forskare och miljoanalytiker fordjupas.
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3. Fakultetens komplettering av malen

Fakulteten avser att befiista och vidareutveckla positionen som viirldsledande
organisation inom skogsforskning

Fakulteten kompletterar SLUs tre gemensamma fokusomraden med ett eget
omrade som avser fakultetens forskning. I sentida rankinglistor 4r SLU det globalt
ledande skogsforskningsuniversitetet. Fakultetens mal &r att bibehalla och stirka
den positionen genom att fortsatt kombinera grundldggande och tillimpningsnéra
forskning. Banbrytande resultat fran grundforskningen ska kombineras med
16sningar pé fragestéllningar som &r aktuella inom skogssektorn.
Forskningsresultaten ska komma sambhéllet till del via stiarkt samverkan.

For att bibehélla och stirka SLUSs position ér prioriteringar viktiga. Fakultetens
grundsyn 4r att virldsledande forskningsmiljoer ska prioriteras tillsammans med
miljoer som &r viktiga for att upprétthélla SLUSs sektorsroll. Samarbeten med andra
universitet och institut maste ménga ganger sokas for att hantera tvirvetenskapliga
fragestéllningar. Nysatsningar ar aktuella for att utveckla forskningen inom SLUs
fokusomréden Héllbar utveckling och Digitalisering.

Forskningsinfrastrukturer blir allt viktigare. Fakulteten kommer att arbeta aktivt for
att tydliggora infrastrukturer inom plattformar som ska vara enkelt tillgdngliga
dven for forskare utanfor fakulteten. P4 samma vis forutser vi att fakultetens
forskare i hogre grad ska kunna anvénda nationella och regionala infrastrukturer
som drivs av andra aktorer. En storre grad av samordning av infrastrukturer vid
fakulteten sévél som inom SLU och nationellt krévs for att resurserna ska récka till.
Finansieringen av infrastruktur dr en utmaning for sdvdl SLU som andra
universitet.

Kompetensforsorjning dr en avgoérande fraga. Incitament méste skapas for att
attrahera och tillvarata excellenta medarbetare trots begrinsade statsanslag. Manga
forskare soker sig till SLU pga. vért rykte som vérldsledande universitet. For att
forbli attraktivt maste SLU hitta former for att behélla framgéngsrika yngre
forskare, som lockas av professorsanstillningar vid andra universitet. Fakulteten
ser det darfor som mycket angeldget att utarbeta rutiner for att i hogre grad an idag
befordra framgéngsrika forskare/larare till professorer, eftersom professorstiteln &r
mycket atravérd och ofta en dérroppnare till samarbeten och forskningsresurser.
Karridrmgjligheterna for yngre forskare och andra medarbetare maste ocksa bli
tydligare. Till exempel bor fordelarna med att bedriva forskning i Sverige beskrivas
béttre vid internationella rekryteringar. Nya arbetssitt for att locka internationellt
ledande forskare till Sverige behover ocksa utvecklas.
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4. Fakultetens langsiktiga kompetensférsorjning

Medarbetarnas kompetens och kreativitet dr en forutsittning for en verksamhet av
hog kvalitet. En stor grad av upplevd trygghet och tydlighet vad géller
anstéllningsvillkor dr ocksa framgangsfaktorer. En utmaning ér att kontinuerligt fa
in yngre personer, som doktorander, i verksamheten. For detta krdvs en god
arbetsmiljo med vil fungerande ledarskap.

De gemensamma resurserna behover anviandas pa ett strategiskt och langsiktigt satt
for att skapa stabilitet och konkurrenskraftiga akademiska milj6er.
Kompetensforsorjningsplaner ar viktiga i detta arbete, inte enbart som ett verktyg
vid rekryteringen av nya medarbetare, utan dven for att planera
kompetensutvecklingen av befintlig personal.

Fakultetsndmnden kartlagger hogre anstéllningar och planerar med god
framforhéllning, i samrad med berdrda institutioner, hur hogre anstéllningar bor
aterbesittas i samband med pensionsavgéngar. Baserat pd denna kartlaggning
upprittar fakulteten en femarig plan rorande hogre anstéllningar. Tidigare
omfattade planen enbart professorer men kommer framgent att omfatta samtliga
hogre anstdllningar. Planen anvénds som underlag vid diskussioner 1
fakultetsndmnd och i dialog med prefekter rorande strategiska satsningar och
initiering av enskilda anstéllningsérenden.
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