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Fakultetsstrategi LTV for perioden 2021-2025

1. Fakultetens inledning:

LTV-fakulteten delar SLU:s vision.

LTV-fakulteten bidrar till hela universitetets framgang genom mangfald av
kunskap och kompetens inom olika vetenskapliga discipliner samt genom att
tillgéngliggora dessa kunskaper for att bidra till en hallbar samhallsutveckling
lokalt, nationellt och globalt. Genom forskning, utbildning och samverkan knyter
vi samman aktorerna i hela kunskapssystemet. Fakulteten bidrar till samhéllets
utveckling inom samtliga héllbarhetsdimensionerna och med FN:s hallbarhetsmal
som utgangspunkter.

Fakultetens &mnesomréden har hog relevans i forhéllande till viktiga
samhéllsutmaningar som relaterar till mat, livskvalitet, hdlsa, klimat, biobaserade
ravaror, foretagande och miljoer for ménniskor och djur. Kompetenser inom fysisk
planering, design och forvaltning av urbana och rurala miljoer och
forandringsprocesser ér liksom verksamhetsomrade tradgérd unika inom SLU
vilket skapar sérskilda mojligheter for nya utvecklingsomréden och tvédrgaende
arbetssitt.

Fakultetens grundldggande och tillimpningsnéira forskning erbjuder bade virdefull
bredd och djup i kunskapsutvecklingen. Den vetenskapliga fordjupningen inom de
enskilda forskningsfilten &r viktig for att skapa nya insikter for framtida
tillimpningsomréden. I motet mellan de olika vetenskapliga disciplinerna kan det
dessutom uppsté nya forskningsfragor och utbildningsbehov som kan leda till mer
heltdckande 16sningar av framtidens komplexa samhéllsutmaningar. Vi vill déarfor
fortsétta att utveckla organisationsdvergripande samarbeten internt och externt som
underlattar kraftsamling inom véara verksamhetsomraden och i nya
tvirvetenskapliga konstellationer.

LTV-fakulteten ar kiand for sin ndra samverkan med de grona sektorerna.
Fakultetens satsningar har lett till goda relationer med viktiga samhallsaktorer. Det
mojliggdr ett utifrdn- och in-perspektiv pa den kunskapsgenererande verksamheten
och ger fakultetens medarbetare och studenter ett kontaktnit. Dessa relationer
kommer dven framover vara till stor nytta for utbildning, forskning och innovation.

Mang- och tvérvetenskapen inom LTV-fakulteten och samverkan med externa
aktorer leder till en vérdefull diskussion om kunskapsbegreppet. Fakulteten vill
arbeta vidare med transformativa kunskapsprocesser utifran sina expertomraden
och pa sé sitt ta sin del av ansvaret for att 6ka kompetensutveckling och bildning i
samhillet. Detta behover bl. a ske genom en 6kad dialog i interaktiva digitala
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former och inspirerande fysiska miljoer. Fakulteten fortsdtter att engagera sig i
utvecklingen av universitetets campusomraden som en viktig resurs.

LTV-fakultetens strategi ansluter till universitets fokusomréden

- SLU:s niista steg for hallbar utveckling
- SLUidet digitala samhiillet
- EaSLU

Dessutom prioriterar fakulteten fokusomradena
-  Finansiering

- Campusutveckling

I de f6ljande avsnitten presenteras 6vergripande mal och delkomponenter.
Delkomponenterna som tillhr de universitetsgemensamma fokusomradena ér
faststillda i SLUs strategi. Konkretisering for att uppné mal genom aktiviteter sker
i kommande verksamhetsplaner.
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Fokusomraden, évergripande mal och delkomponenter

2.1 Fakultetens konkretisering av dvergripande mal och delkomponenter for
fokusomréde 1

Fokusomrdde 1: SLU:s ndsta steg for hdllbar utveckling

Overgripande mdl: SLU ir ett internationellt ledande universitet med en nyckelroll for
omstéllning till ett hallbart samhélle i en fordnderlig varld.

LTV-fakultetens hogkvalitativa forskning och utbildning bidrar till samhallets
utveckling inom ménga héllbarhetsdimensioner inklusive ekologisk hallbarhet,
ekonomisk héllbarhet och social héllbarhet.

Fakultetens &mnesomréden har hog relevans i forhéllande till viktiga
samhéllsutmaningar som relaterar till mat, livskvalitet, hdlsa, klimat, biobaserade
ravaror, foretagande, miljoer for manniskor och djur.

LTV-fakultetens bredd, mangfald och potential for samarbete och synergier skapar
sarskilt goda forutsattningar. Verksamhetens system- och processkunskaper om de
biologiska resurserna, méanniskan, landskapet och foretagandet ar barande delar.
Det giller amnena, forskningens vetenskapliga utveckling och problemldsning i
praktiken och de professions- och forskningsforberedande utbildningarna.

Dialogen och samskapandet (Co-creation) mellan akademi och praktik virderas
hogt inom fakulteten och utgdr en viktig forutséttning for att bidra till att 16sa
samhaéllsndra problem i samhaéllets hallbara omstéllning globalt, nationellt och
lokalt.

a) Utbildningarna rekryterar tillriickligt mdanga kvalificerade studenter och
doktorander for att mota ett hallbart samhidilles behov.

Hogt kvalificerade studenter och doktorander med en méangfald i bakgrund utgor en
viktig grund for en framgangsrik utveckling av LTV-fakultetens verksamhet.
Fakulteten &r aktiv i arbetet med att utveckla ett utbildningsutbud och en
forskarutbildning som bidrar med viktiga och nya omrdden och kombinerar
kunskaper pa innovativa sitt. Fakulteten har goda forutséttningar att belysa alla
aspekter av hallbarhet och fokuserar pé att nyttja denna potential. Samarbete
mellan &mnes- och utbildningsomraden i samverkan med aktérer i samhéllet
sikerstiller utbildningarnas attraktivitet och bidrag till kompetensforsorjning for
samhéllets omstallning och inom akademin. Detta arbete sker 1 ndra samarbete med
institutionerna, programndmnderna, forskarutbildningsndmnden och
samverkansplattformarna. Det dr sérskilt viktigt att organisera utvecklingsarbetet
och utveckla strukturer som kan tillvarata kreativitet och initiativférméga. Vi ska
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arbeta mer systematiskt med framtidsspaning och interaktion med omvérlden for
att vara proaktiv i samhéllsutvecklingen bade nationellt och internationellt.

b) Vetenskapligt baserad kunskap och beslutsunderlag frin SLU efterfrdgas i
hogre utstrickning.

En utvecklad forskning med goda forutsattningar utgér fundamentet i fakultetens
kvalitetssdkrade och vetenskapligt baserade kunskapsutveckling.

LTV-fakulteten fokuserar pa en intern och extern kunskapsdialog for samarbeten
och tvirvetenskap med systemperspektiv. Vi utvecklar
forskningskommunikationen for att 6ka tillgangen till kunskap i samhéllet och
kdnnedomen om SLU som en betydande kunskapsmilj6é inom hallbar utveckling.
Vi ser en potential for kunskapsdialog i samverkansstrukturer och campusmiljder
och anvinder dessa aktivt for att kommunicera kunskap till olika mélgrupper dar
dven bildning i bred bemirkelse ingar. Fakulteten utvecklar, och i storre
utstrackning bidrar till SLUs miljoanalys.

¢) SLU dir en attraktiv och drivande samverkanspart for gréon omstillning av
ndringsliv och ovrigt samhiille.

LTV-fakultetens forskning och utbildning har ett gott internationellt anseende och
haller hog kvalitet med relevant inriktning. Aven kompetensforsorjning for
yrkesverksamma ér ett viktigt bidrag for samhéllets omstéllning. Vi har
incitamentsstrukturer for att stodja medarbetares engagemang for att gora direkt
skillnad i samhaéllet. Fakulteten underldttar medverkan i konkreta projekt i
samhillet som omsitter kunskap fran SLU och som kan generera nya
forskningsfragor samt bidrar till samskapande med aktorer i ndringsliv, offentliga
och ideella organisationer, lokalt, nationellt och globalt. Vi anvinder och
vidareutvecklar befintliga och nya samverkansstrukturer vid fakulteten for dialog
och fordndrande aktiviteter. Fakulteten fortsétter utveckla verksamhetens bidrag till
innovationer i nara samarbete med SLU Holding med flera.

d) Formdgan att anligga systemperspektiv och att integrera samtliga
hdllbarhetsdimensioner har utvecklats.

LTV-fakulteten fokuserar pé att vara relevant for samhéllsutmaningar inom mat,
livskvalitet, hilsa, klimat, biobaserade ravaror, foretagande, miljoer for mianniskor
och djur. Vi bidrar till héllbar samhéllsutveckling ur samtliga hallbarhetsperspektiv
och tvirsektoriellt. Tvérvetenskapliga initiativ utvecklas genom samarbete mellan
dmnesomraden inom fakulteten, SLU och med externa kunskapsmiljoer.
Kompetens i befintliga kunskapsomraden inom fakulteten som redan idag
inbegriper hog grad av helhetssyn och systemténkande tas tillvara.

e) SLU iir en foregdangare genom ett ambitiost internt hdllbarhetsarbete som
omfattar samtliga hdllbarhetsperspektiv.
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Hallbarhetsperspektivet genomsyrar hela verksamheten. LTV-fakulteten bidrar
aktivt till att utveckla vara campus som kunskapsarenor for hallbar utveckling
sarskilt genom fakultetens specifika kompetens kring utveckling av fysiska miljoer.
Vira campus ska vara levande laboratorier som ocksa speglar SLU:s ambitioner
och formaga att bidra med kunskapsbaserade samhéllsndra 16sningar for en hallbar
utveckling.
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2.2 Fakultetens konkretisering av dvergripande mal och delkomponenter for
fokusomréde 2

Fokusomrdde 2: SLU i det digitala samhidillet

Overgripande mdl: SLU bidrar till och anvinder den digitala transformationen for
omstéllning till ett mer hallbart samhélle och 6kad kvalitet i verksamheten.

Fakulteten ska genom sina &mnesomréden bidra till den digitala transformationens
mojligheter sa att det kan skapas forutsattningar for den digitala teknologins
utveckling och anvéndning.

Négra exempel dr landskapsanalys och visualisering inom landskapsarkitektur,
biologisk produktion i falt och kontrollerad milj6, vaxtskydd, vaxtforadling,
djurvélfard och foretagsledning. Samarbete med externa aktorer bland annat
akademier och foretag stirker fakultetens kunskapsutveckling och utbildning.

LTV-fakultetens prioritering av utbildningsuppdraget stiller sarskilda krav pa
utveckling av digitaliseringen nér det giller bade den tekniska infrastrukturen och
pedagogiken. Uppdateringen av den tekniska infrastrukturen pa Campus Alnarp har
hog prioritet eftersom den ar sérskilt eftersatt. Vi vill se en fortsatt utveckling dar
samma utbildning kan ges péa flera av SLUs campus vilket stéller krav pa
hogkvalitativa digitala larmiljoer.

Vara samverkansstrukturer kan goras mer tillgéngliga genom digital teknik och pa
sa sitt 6ka nirvaron nationellt och internationellt. Deltagande i EU-projekt och
andra internationella samarbeten bor utgora en viktig del i utvecklingen.
Digitaliseringen bor integreras i campusutvecklingen och bidra till att 6ka
kommunikationen om SLUs verksamhet i regionerna.

a) SLU anviinder digitaliseringens mdjligheter fullt ut inom utbildning,
Jorskning och miljoanalys.

LTV-fakulteten utvecklar den egna formagan i relation till behoven av
digitalisering inom utbildning, forskning, miljéanalys, samverkan och
nyttiggorande. Genom kompetensutveckling och support till véra forskare och
larare 1 samarbete med SLUs gemensamma stodjande funktioner och externa
aktorer kan detta uppnas.

b) Utbildningarnas innehdll dr anpassat for studenters framtida yrkesroll i det
digitala samhdillet.

Digitala teknologier och kunskaper om dessa ska vara en naturlig och integrerad
del i undervisningen pé fakulteten. Studenter och doktorander ska kunna vara vl
forberedda infor ett allt mer digitaliserat yrkesliv. Utvecklingen sker 1 samarbete
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med yrkeslivets aktorer. Vi bidrar vidare till den strategiska diskussionen om behov
och prioriteringar pa universitetsniva inom omréadet.

¢) SLU driver forskningsfronten relaterat till digitalisering inom vdra omrdden.

Vi bidrar aktivt till forskningsfronten inom digitalisering genom véra
dmnesomraden i samarbete med andra kompletterande kunskaps- och
teknikmiljder.

d) SLU har utvecklat infrastruktur och systemkapacitet samt séikerstillt
erforderlig kompetens och expertis for att mota den digitala transformationens
majligheter och behov.

Fakulteten arbetar tillsammans for stodfunktionerna med att utveckla ett
verksamhetsnéra stod och ocksa tydliggdra samarbetet med
universitetsgemensamma stodjande funktioner. Infrastrukturen omfattar moderna
digitala labb och verktyg for utbildning, forskning och samverkan dér
kompetensutveckling av medarbetare och studenter sker.
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2.3 Fakultetens konkretisering av dvergripande mal och delkomponenter for
fokusomrédde 3

Fokusomrade 3: Ett SLU

Overgripande madl: Ett starkare gemensamt SLU savil internt som i externa kontakter

LTV-fakulteten ser stora mojligheter i ett utokat samarbete mellan fakulteterna
genom en process for samarbete och framtagning av gemensamma planer och
aktiviteter 6ver fakultetsgranserna. I SLUs nationella uppdrag och fysiska nérvaro
finns stora mojligheter genom universitetets huvudcampus i svenska
tillvaxtregioner. Expertmyndighetsrollen ar en del av fakultetens bidrag till att 16sa
viktiga samhéllsutmaningar.

Genom att LTV-fakulteten stéar for storre delen av SLUs verksamhet i den
sydsvenska regionen vill vi underlitta SLUs samlade mdjligheter knutna till
regionens styrkeomréden och fakultetens verksamhetsomraden. De
samverkansstrukturer som utvecklats vid LTV-fakulteten kan bli &nnu kraftfullare i
samarbete med andra fakulteter och ldroséten. Vi kan t.ex. bidra till samarbeten
inom digitalisering genom Lérosdten Syd-samarbetet och i samverkan med
nadringslivet i regionen. Vi bedriver i dagsldget verksamhet i Alnarp, Ultuna och
Skara men skulle gérna se en nérvaro av utbildning och forskning dven i Ume4,
som en naturlig del i en nationell roll. Vi ser goda samarbetsmdjligheter med S-
fakulteten, men dven Gvriga fakulteter.

Vi vill fortsétta utveckla organisationsdvergripande samarbeten som underléttar
kraftsamling inom verksamhetsomraden och i nya tvarvetenskapliga
konstellationer. Det kan gélla inom SLU eller med externa aktorer. Kraftsamlingen
inom universitetet dr dven en viktig forutséttning for att stirka
expertmyndighetsrollen. LTV-fakulteten ser denna roll som ett nddvéndigt
komplement till forskning och utbildning inom SLUs sektorsuppdrag.

Fakulteten vill bidra till SLUs goda arbetsmilj6 och lika villkor oberoende av
verksamhetens placering samtidigt som méngfald och positiva skillnader kan
tillvaratas och tillatas i en harmonisering.

a) Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete med jimstilldhet och lika villkor
bedrivs, diir proaktivitet och internt lirande iir ledstjérnor.

Vi fokuserar pé att utveckla kreativa och inkluderande miljder inom hela
fakultetens verksambhet. I detta arbete ingér att skapa forutséttningar som erbjuder
en god arbetsmiljo, lika villkor avseende samtliga diskrimineringsgrunder, kulturell
mangfald och dér jadmstilldhet rdder, samt goda utvecklings- och
karriirméjligheter. Aven utveckling av chefs-/ledarskap och medarbetarskap ingér.
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b) SLU har starkare sammanhdllna miljoer, dir grundutbildningsuppdraget
utgor en storre del och har fatt hijd status.

LTV-fakulteten 6kar andelen grundutbildning med fokus pé institutioner med lite
undervisning. De miljéer som idag har stort grundutbildningsuppdrag med en
yngre forskarutbildningstradition dkar forsknings- och
forskarutbildningsverksamheten. Vi arbetar for ssmmanhallna miljéer som dven
strdcker sig mellan institutioner. Exempel &r SLU Landskap och SLU Horticulture.
For att skapa sammanhallna forsknings- och utbildningsmiljoer dér lararrollen har
lika hog status som forskarrollen utvecklar fakulteten forskarnas och lararnas
mojligheter till rorlighet mellan forskning och utbildning.

¢) SLU har tillvaratagit mojligheterna med en spridd organisation, genom att
underliitta och stirka samarbeten dver geografiska och organisatoriska griinser
samt mellan verksamhetsomrdden.

Fakulteten vill se att universitetsgemsamma lednings- och stodfunktioner i hogre
grad placeras pa SLUs samtliga huvudcampus och samordnas med fakulteternas
verksamhet, vilket bidrar till det sammanhallna universitetet samtidigt som kvalitet
i rekrytering och verksamhet kan sékras. Vi fortsétter att bidra till 16sningar som
mdjliggor detta. Vi tydliggor hur fakulteten kan bidra till regionala
kunskapsbrohuvuden i Skane och Véstra Gotaland tillsammans med Svriga
fakulteter inom livsmedelsomradet. LTV-fakulteten fortsatter att utveckla regionala
samarbeten och bidra till samhéllsutveckling kopplad till campus i Alnarp, Ultuna
och Umed. Fakulteten utvecklar sina relationer till samtliga programnédmnder.

d) Harmonisering av rutiner och processer har skapat mer likvirdiga
forutsdittningar, oavsett vilken del av SLU medarbetare och studenter tillhor.

LTV-fakulteten fortsétter sitt arbete med att uppmérksamma och skapa likvérdiga
forutséttningar for medarbetare, studenter och doktorander oavsett
fakultetstillhorighet eller campusplacering. fakulteten verkar for transparenta och
likvardiga system samtidigt som mangfald och positiva skillnader ska bejakas. Vi
bidrar till 6kad dialog och samarbete mellan fakulteterna.

e) Genom att forena universitetsrollen och expertmyndighetsrollen har SLU
drivit kunskapsutvecklingen framait.

Den d@mnesmissiga bredden inom forskning och utbildning gér LTV-fakulteten
aktiv i en héllbar samhaéllsutveckling tillsammans med néringsliv, offentlig och
ideell sektor. Vi arbetar med att stidrka SLU:s stédllning i relation till allmdnhetens
efterfragan om kunskap. Fakultetens sérskilda mangfald vad géller &mnesomraden
lagger grunden for att driva kunskapen framét géllande komplexa
samhéllsutmaningar. Vi utvecklar former och strukturer for att delta i
samhillsdebatten och stirka rollen som expertmyndighet.
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2. Fakultetens komplettering av malen

Fokusomrdde: Finansiering
Overgripande mal:

Starka fakultetens finansiering av verksamheten inom forskning, utbildning och
FOMA for att strdva mot langsiktigt stabila forutséttningar. Forskningens
externfinansiering ska utvecklas genom fler finansiérer, 6kad kvalitet i ansokningar
och flera storre projekt dar SLUSs sérskilda tvarvetenskapliga potential nyttjas.
Amnesomradenas anslagsfinansiering ska sikerstilla en langsiktigt hallbar
verksamhet. Fakultetens finansiering av utbildning ska 6ka samtidigt som
ekonomin r héllbar i genomforandet. Finansieringen av FOMA-verksamheten ska
starkas. Externa aktorers finansiering av stodfunktioner och infrastruktur ska
tillvaratas i storre utstrackning.

Fokusomrdde: Campusutveckling
Overgripande mdl

Fakulteten vill tillsammans med andra berorda aktorer utveckla campus i Alnarp,
Ultuna och Umead pa ett sdtt som gynnar nutida och framtida anviandare och
intressenter. Genom fakultetens expertkompetens inom planering av fysisk miljo
har vi mojlighet att bidra till kvalitativ utveckling med ett helhetsperspektiv.
Campusmiljoernas sarskilda viarden for forskning, utbildning, samverkan,
innovation och kommunikation ska tillvaratas och utvecklas t.ex. genom olika
living lab-funktioner. Campus ska utvecklas som arenor som behandlar samhéllets
nutids- och framtidsfrégor i linje med en héllbar samhéllsutveckling med fokus pa
fakultetens och SLUs uppdrag. SLUs campus blir vilrenommerade platser
regionalt, nationellt och internationellt for SLUs kunskapsomraden.

3. Fakultetens langsiktiga kompetensfoérsorjning

Fakultetsndamnden for LTV-fakulteten beslutade under 2017 om en process
for att sdkra kompetensforsorjningen vid fakulteten som innebér att
institutionernas kompetensforsorjningsplaner sammanfattas i en
rekryteringsplan pa fakultetsnivé, bestdende av en tabell av de hogre
anstillningar som fakulteten prioriterar att rekrytera under de kommande
aren. Denna uppdateras érligen och ingar i fakultetens arliga
verksamhetsplan. Syftet dr att dstadkomma ett systematiskt arbete med
kompetensforsdrjning som kopplar ihop olika nivaer inom fakulteten.

Det material som tas fram under processen ér mycket komplext, vilket gor
det svart att skapa en 6verblick och en koppling mellan de hogre
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anstéllningar som & ena sidan 6nskas av institutionerna och & andra sidan
ligger i linje med fakultetens samlade strategi gillande
verksamhetsutveckling. Exempel pa aspekter som ligger till grund {or de
prioriteringar som kommer att géras ar: student och personalsammanséttning
som speglar dagens samhille, koppling mellan utbildning och forskning
(framfGrallt géllande professionsutbildningarna), handledar- kompetens
inom forskarutbildningen, utokat antal lektorer, utveckling av
dmnesomraden samt fakultetens ansvar inom de institutionsévergripande
omrédena landskap, tridgérd och véxt- och djurproduktion.

Kompetensforsorjningsarbetet kommer saledes att koppla till tva
delkomponenter inom fokusomradet SLU:s ndsta steg for hallbar
utveckling:

o utbildningarna rekryterar tillrickligt mdnga kvalificerade
studenter och doktorander for att mota ett hdllbart
sambhdilles behov

e SLU dr en attraktiv och drivande samverkanspart for gron
omstdllning av ndringsliv och ovrigt samhdlle

samt till en delkomponent inom fokusomradet Ett SLU:

o SLU har starkare sammanhdllna miljéer, ddir
grundutbildningsuppdraget utgor en stérre del och har fatt
hojd status.

Malet ar att fakultetsndmnden ska kunna faststélla flerariga
rekryteringsplaner (3-5 ar). For att na detta kommer bland annat ett
utvecklingsarbete genomforas for att tydligare koppla fakultetens
amnesomraden, huvudomraden inom utbildningen och
forskarutbildningsdmnen samt for att ta fram mal for anstéllningar pa olika
nivéer (dmnesomrade, institution och fakultet) som ska kunna utgora en
grund fOr prioriteringar av vilka hogre anstéllningar som ska ingé i
fakultetens rekryteringsplan.

I arbetet med kompetensforsorjning gillande de hogre anstdllningarna har
behovet av att se bredare pa planeringen for att sikra kompetensbehovet
inom fakulteten aktualiserats. Forutom att inkludera fler
anstéllningskategorier behdver kompetensforsorjningen sékerstillas bade
genom rekrytering och kompetensutveckling for befintliga medarbetare.
Fakulteten behdver ocksa vara aktiv i arbetet med att 6ka rekryteringsbasen
inom specialomréden i samarbete med externa aktdrer.
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