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Om uppdraget

Sedan 1994 ska samtliga myndigheter arbeta med jamstélldhetsintegrering som
huvudsaklig strategi for att genomfora Sveriges jamstalldhetspolitik®. 1 en sarskild
satsning under perioden 2016-2019 har alla statliga laroséaten fatt ett uppdrag av
regeringen att utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering. Regeringen lyfter
fram ojamstéllda karriérvagar i akademin, behovet av att motverka kdnsbundna
studieval och att forbéttra kvinnors och méns genomstrémning.

Inom ramen for uppdraget ska samtliga larosdten upprétta en plan med
identifierade utvecklingsbehov, mal och aktiviteter. Planen ska innehalla en
beskrivning av hur malet att jamstalldhetsintegrera den ordinarie verksamheten ska
nas. Planen ska redovisas den 15 maj 2017 och under programperioden ska
atgarder och resultat kontinuerligt rapporteras till regeringen.

Nationella sekretariatet for genusforskning (Sekretariatet), Goteborgs universitet,
har fatt regeringens uppdrag att stétta universitet och hogskolor i arbetet. |
uppdraget ingdr att erbjuda stod i planering och genomférande av larosétenas
uppdrag, samordna kompetenshdjande insatser, anordna natverkstraffar for
erfarenhetsutbyte mellan larosatena och med andra myndigheter samt att sprida
larande exempel.

Detta inriktningsdokument har tagits fram utifran utgangspunkter och véagledningar
fran Sekretariatet?. Inriktningsdokumentet utgar fran ett problemorienterat
forhallningssatt dar problemomraden kopplade till de jamstélldhetspolitiska malen
har brutits ner till larosatesniva. SLU:s handlingsutrymme i relation till
samhallsévergripande problem inom hdgskolesektorn har varit fokus for arbetet.

Arbetet med problemidentifiering i form av workshops, diskussioner och
inhdmtning av synpunkter har skett tillsammans med ett antal referensgrupper.
Dessa ar: lika villkorsutskotten vid samtliga fakulteter, administrativa
chefsgruppen, ledningsradet, utbildningsnamnden samt radet for utbildning pa
forskarniva.

De prioriterade insatsomradena behdver brytas ner till an mer konkreta aktiviteter
och anpassas till organisatoriska forutsattningar. Ansvaret for planering,
genomfdrande och uppfoljning sker enligt gallande delegationsordning och
hanteras i ordinarie system for verksamhetsplanering och uppféljning. Denna plan
anger riktningen for uppdragstiden.

1 Malet for jamstalldhetspolitiken &r att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhallet och sitt eget liv. Utifran detta arbetar regeringen efter sex delmal: En jamn
fordelning av makt och inflytande, Ekonomisk jamstélldhet, Jamstalld utbildning, Jamn
fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet, Jamstalld halsa samt Mans vald mot
kvinnor ska upphéra.

2 www.genus.se samt vagledningar Inventera, Initiera, och Planera, Jamstalld akademi
2017:1-3: Nationella sekretariatet for genusforskning.
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Huvudsakliga utgangspunkter

Arbetet med jamstalldhetsintegrering under uppdragsperioden tar sikte pa att infora
integrerade och fordjupade arbetssétt inom ramarna for ordinarie besluts-,
berednings-, styr- och uppféljningsprocesser. For att arbetet ska bli hallbart och fa
genomslag behéver processerna belysas och ifragasattas utifran en strukturell
forstaelse av makt och kon®. Jamstalldhetsarbetet inom SLU beskrivs av Stina
Powell som att det generellt har gjorts opolitiskt och till en fraga for individen.
Jamstalldhet har i huvudsak inte integrerats i verksamheten utan fokuserat pa
riktade och tidsbegrénsade projekt (Powell 2016). Arbetet under uppdragsperioden
innebar en forskjutning fran tidsbegransade projekt till integrerade arbetssatt.

Lika villkor och jamstalldhet

Lika villkor & SLU:s samlingsbegrepp pa det arbete som syftar till att motverka
diskriminering och framja likabehandling utifran diskrimineringslagen. Detta
arbete ar lagstyrt, till skillnad fran arbetet med jamstalldhet, som &r malstyrt. Det
innebar bland annat skillnader i utgangspunkt och perspektiv. Lika villkorsarbetet
tar utgangspunkt i ett individperspektiv och individens ratt att inte diskrimineras.
Arbetet som sker inom uppdraget med jamstalldhetsintegrering tar sikte pa att
infora integrerade och fordjupade arbetssatt inom ramarna for ordinarie besluts-,
berednings-, styr- och uppféljningsprocesser. Detta i syfte att forandra
maktstrukturer mellan kvinnor och mén.

Karriarvagar

SLU har valt att lata jamstallda karriarvagar utgora det forsta fokusomradet for
arbetet med jdmstélldhetsintegrering. SLU ser att rekryteringsprocesserna,
resursfordelningen och forutsattningarna for forandringsarbete ar viktiga
bestandsdelar for att utveckla mojligheterna for en jamstalld karriarutveckling.
Dessa tre omraden utgor darmed fokus for atgéarder kopplade till att framja
jamstéllda karridrvagar.

Rekrytering

Den konssegregering som ar synlig pa arbetsmarknaden, att kvinnor och méan
aterfinns inom olika omraden, sektorer och nivaer i samhéllet, ar dven synlig inom
hogskolesektorn. Kvinnor ar i majoritet pa lagre utbildningsnivaer och
anstallningar medan mannen &r fler och ibland i majoritet pa hogre
utbildningsnivaer och anstallningar. Kvinnor och méan studerar ocksa i stor
utstrackning olika amnen, saval pa grund- avancerad- och forskarutbildningsniva
(UKA 2016 13ff).

3 For fordjupning om hur ojamstalldhet inom akademin skapas utifran en forstaelse av
principer kring makt och kon, se till exempel Powell S. (2016). Gender Equality and
Meritocracy. Contradictory discourses in the Academy, Térnqvist M. (2006). Kénspolitik
pa gransen samt Goransson A. red. (2007). Maktens kon.
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Av SLU:s 2 774 arsarbetare 2016 utgjordes 53 procent av kvinnor och 47 procent
av méan. Bland den forskande och undervisande personalen har kénsfordelningen
blivit jamnare Gver tid; andelen kvinnor var 45 procent ar 2016. Konsfordelningen
varierar mellan olika anstallningskategorier, men ligger genomgéaende inom
intervallet 40-60 procent. Undantagen &r professorer och adjunkter. Bland
professorer var konsfordelningen 29 procent kvinnor och 71 procent mén — bland
adjunkter var konsfordelningen néra det omvénda, 66 procent kvinnor och 33
procent man (Arsredovisning 2016).

Konsfordelningen mellan olika kategorier av medarbetare varierar dock mellan
fakulteterna, se tabell 1 nedan. De rédmarkerade falten visar en ojdmn
kénsfordelning (utanfor intervallet 40-60 procent).

Tabell 1: Kénsfordelning i procent.

Doktorand* Postdoc Lektor Forskare Professor
Kv. M. Kv. | M.
49 51 48 52

57
56

Kalla: Ladok 2017 (doktorander) och Lins 2016. *Aktiva

| samtal med universitetsledning och med representanter fran fakulteternas lika
villkorsutskott framstar den sneda konsfordelningen bland hogre akademiska
anstallningar som ett av de mest aktuella ojamstélldhetsproblemet pa lokal och
central niva. Detta forstarks genom det rekryteringsmal for professorer som
faststalls i regleringsbrevet for 2017. Under 2017-2019 har SLU ett mal for
kénsfordelningen bland nyrekryterade professorer om 51 procent kvinnor.

Ojamstallda villkor

Karriarvagarna inom akademin som helhet kantas av villkor som far skilda
konsekvenser for kvinnor och méan. Kvinnor utfér generellt mer obetalt
administrativt arbete, har mindre tid for forskning, ar sjukskrivna i stérre
utstrackning an man, upplever stress i storre utstrackning och tar ut mer
foraldrapenning an man“. Inom SLU tydliggors detta bland annat genom att
kvinnor tycks k&nna sig mer otrygga i sin anstéllning som forskare &n man, att en
betydande andel personer vid SLU upplever att det pagar diskriminering pa
arbetsplatsen pa grund av kon, att kvinnor inom doktorandgruppen i lagre
utstrackning &n méannen rekommenderar SLU som arbetsplats och att kvinnor i
hogre utstrdckning &n mén &r sjukskrivna (Medarbetarundersokningen 2016, Lins).

En studie vid NJ- fakulteten undersoker varfor kvinnor i hogre grad l&mnar den
akademiska karriéren. Intervjustudien visade att intresset for att fortsétta sin
forskarkarriér &r betydligt lagre for kvinnliga doktorander med barn &n for manliga

4 http://www.genus.se/forskningens-villkor/jamstalldhet-i-akademin/karriarvagar-och-
anstallningsvillkor/ Hamtat 2017-04-19.
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doktorander med barn. For doktorander utan barn &r intresset for en fortsatt karriar
ungefar lika stor bland kvinnor och méan®.

En studie vid S-fakulteten beror ocksa fragan om varfor fler man an kvinnor &r
representerade hdgre upp i hierarkin vid fakulteten. Studien, som baseras pa
intervjuer med doktorander, visar att en del doktorander upplever en otrygg
anstallning, hog arbetsbelastning och krav pa mobilitet och arbetsbelastning som
forsvarar mojligheten att kombinera familjeliv och karriar. Aven hinder fér kvinnor
att forska vidare, sdsom en “manlig” organisation, homosocialitet och brist pa
natverk och forebilder uttrycks (Agnemo et al. 2014).

Liknande villkor som kantar forskarkarridaren framkommer ocksa i samtal med
referensgrupperna, sasom otydliga karriarvagar, fa forebilder, osékra anstallningar
samt ojamstalldhetsproblem géllande tidférdelningen mellan forskning, utbildning
och administration. Aven normer om den ideala (manlige) forskaren som mobil och
villig att arbeta dygnet runt uttrycks, vilket anges som anledning till att mén i hogre
grad a@n kvinnor fortsatter inom forskarkarriaren.

I samtal med referensgrupperna framkommer éven fragor som ror jamstalldhet
kopplat till meritering, sdsom administrativa och pedagogiska meriter och hur de
varderas. Genom intervjuer som en del i en genusanalys av rekryteringsprocesserna
vid NJ-fakulteten, framkommer ocksa aspekter som ar kopplade till meritering och
tid for forskning som skapar skilda villkor for kvinnor och man (Héayrén 2015).

Anstallda vid SLU har darmed skilda arbetsvillkor beroende av kén. Skillnader i
arbetsvillkor och hélsa som kan kopplas till kon ger olika mgjligheter till
karriarutveckling.

Resursférdelning

Kvinnor far generellt mindre anslagsmedel &n mén. Enligt Statskontorets rapport
var differensen -3 procentenheter for kvinnor, utifran en studie av nio svenska
larosaten 2013. Larosaten tar generellt inte hansyn till konsférdelning eller
jamstalldhet vid fordelning av forskningsanslag till fakulteter eller institutioner.
Néar hansyn tas pa central niva handlar det framst om riktade satsningar for att 6ka
andelen kvinnliga professorer (Statskontoret 2014).

Vid resurs- och anslagsfordelningen vid SLU gors ingen strukturerad analys éver
konsfordelning eller jamstalldhetsaspekter, varfor den ekonomiska styrningen
riskerar att motverka jamstallda villkor. Undantaget ar den pa central niva sérskilda
satsningen pa juniora och seniora forskare. | utlysningen gallande karriarbidrag till
forskare vid SLU finns ett jamstalldhetsperspektiv med i urvalsprocessen. | samtal
med ledning och referensgrupper framstar resurs- och anslagsférdelning vara ett
angelaget problemomrade att arbeta med ur ett jamstalldhetsperspektiv.

5 http://resurs.slu.se/barn-paverkar-doktoranders-
framtidsplaner/?si=E22C50FFE0B68273EAOESFBA6874B240&rid=1569115921&sn=slu
EPi6-prodSearchindex Hamtat 2017-04-29.
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Nagra av referensgrupperna lyfter fragan om jamstalldhet kopplat till
resursfordelning, finansieringsformer, amnesomraden och medfinansiering och
efterfragar vidare analys och diskussion. Dessa aspekter lyfts aven fram av
Sekretariatet® som nyckelomraden for att komma till ratta med strukturella faktorer
som reproducerar ojamstélldhet inom akademin.

Forutsattningar for forandringsarbete

Arbetet med jamstélldhetsintegrering &r ett forandringsarbete, vilket bland annat
kraver strukturella forutsattningar. Genom att sakerstalla att ett
jamstélldhetsperspektiv finns med i alla styrande dokument 6kar mojligheterna att
det finns med, nedbrutet och konkretiserat, pa fakultets- och institutionsniva
(Nationella sekretariatet for genusforskning 2016). Jamstalldhet som begrepp
namns inte i SLU:s strategi 2017-2020. Jamstalldhet ndmns heller inte i de
efterféljande inriktningsdokument som ror fortlépande miljéanalys och samverkan.
| inriktningsdokumentet for uthildning pa grund- och avancerad niva namns
jamstalldhet i relation till hogskolelagen och den hogre utbildningens vardegrund. |
den 6vergripande strategin framgér dock att "lika villkor” ska genomsyra samtliga
efterféljande strategiska dokument.

Forutom strukturella aspekter knyter forandringsarbetet dven an till organisatoriska
forutsattningar. | samtal med referensgrupperna lyfts ledningens roll fram som
central, och ett utvecklat processtdd till ledningen som viktigt. Dartill framhalls
organisations- och resursfragor som centrala for utvecklingsarbetets
forutsattningar.

Aven utbildningsinsatser, tillsammans med hur ny kunskap ska omsittas i praktisk
verksamhet, framhalls av flera referensgrupper som en viktig del i
utvecklingsarbetet. Utbildningsinsatser géllande jamstélldhet erbjuds i olika grad
och form inom SLU. Till exempel har S-fakulteten tagit fram en webbutbildning
inom genus-och jamstalldhet med ambitioner till ett brett deltagande av fakultetens
anstallda. Denna utbildning fokuserar pa genus och lika villkor kopplat till SLU:s
och fakultetens riktlinjer och mal gallande omradet. Aspekter som ror hur ett
genusperspektiv integreras i undervisningen ingar ocksa i grundkursen i
hdgskolepedagogik som ges av Enheten for pedagogisk utveckling som riktar sig
till 1&rare, doktorander och 6vrig undervisande personal.

Mal
Kvinnor och mén vid SLU har jamstallda arbetsvillkor och lika mojligheter till
karriarutveckling.

® http://www.genus.se/forskningens-villkor/jamstalldhet-i-akademin/ Hamtat 2017-04-29.
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e SLU har god kunskap om den akademiska karriéren ur ett
jamstélldhetsperspektiv och motverkar kénsbias i berednings- och
beddmningsprocesser.

e SLU framjar jamstalld resursfordelning genom ett utvecklat system for
genus- och jamstélldhetsanalys av anslagsfordelningen.

e SLU driver ett strategiskt och operativt arbete riktat mot tydligt definierade
jamstélldhetsproblem.

Aktiviteter/insatsomraden

Rekrytering

Atgarder som ror rekrytering syftar till att, utifran 6kad kunskap om kvinnors och
méans syn pa och val gallande karriar vid SLU, framja jamstélld och icke-
diskriminerande rekrytering samt att genom utbildning och 6versyn av styrmedel
och rutiner undvika konsbias i berednings- och bedémningsprocesser.

SLU prioriterar foljande insatsomraden:

e Oversyn av riktlinjer, anvisningar och instruktioner vid handledning,
rekrytering och beddmning ur ett jamstélldhetsperspektiv.

e Oversyn av rutiner vid handlidggnings- och beredningsprocessen vad galler
rekryteringar till hdgre akademiska tjanster ur ett genus- och
jamstélldhetsperspektiv.

e Utbildningsinsatser for prefekter och lararférslagsndmnder, i syfte att
belysa och motverka kdnsbias i rekryteringsprocessen.

o Kartlaggning géllande avhopp langs den akademiska karridaren inom SLU
och analys ur ett genus- och jamstalldhetsperspektiv. Rapporten ska
resultera i atgardsforslag.

Resursfordelning

Ett genusperspektiv pa resursfordelning handlar om att belysa vilka konsekvenser
som den ekonomiska styrningen far for ojamstallda villkor i karnverksamheten.
Det innebdr att fakta, analys och kunskap om hur kvinnor och man paverkas av
resursfordelning tillfors pa alla nivaer i budgetférfarandet, samt att budgetens
effekter analyseras ur ett genus- och jamstélldhetsperspektiv.

SLU prioriterar foljande insatsomraden:

o Utveckla ett system for kartldggning och analys av SLU:s system for
resursfordelning ur ett jamstalldhetsperspektiv, vilket integreras i befintliga
system och processer.

Forutsattningar for forandringsarbete

En 6versyn av forutsattningar for forandringsarbete syftar bland annat till att se
Over om styrdokumenten svarar upp mot identifierade problem med ojamstalldhet i
verksamheten och att sakerstalla att formuleringar som skapar forutsattningar for
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jamstalldnet aterfinns i hela styrkedjan. Det innebar ocksa att sakerstélla att det
finns organisatoriska forutsattningar att driva ett hallbart forandringsarbete.

SLU prioriterar féljande insatsomraden:

Oversyn av kénsuppdelad statistik samt enkatunderlag och forutsattningar
for genusmedvetna analyser utifran dessa.

Tydliggora jamstalldhetsperspektivet i styrande dokument.
Behovsinventera eventuellt processtod for ansvariga i utvecklingsarbetet.
Utveckla kompetenshdjande insatser for chefer och ledare gallande genus-
och jamstalldhet(sarbete).

Utarbeta organisation géllande jamstalldhet och lika villkor, for saval
anstallda som studenter, med utgangspunkt i ny diskrimineringslagstiftning
och uppsatta jamstalldhetsmal.

Erbjuda grundldggande utbildning inom genusomradet till samtliga
anstallda.

Skapa portal pa webben gallande SLU:s jamstalldhetsarbete.
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Sammanfattning - Karriarvagar

Fokusomrade 1:
Karriarvagar

UTVECKLINGSBEHOV

MAL

INSATSOMRADEN

Overgripande problem Lokalt problem
De akademiska
karriarvagarna vid
SLU kantas av
villkor som far
skilda
konsekvenser for
kvinnor och méan.

Anstallningsvillkor och
karriarvagar inom
akademin praglas av
ojamstallda strukturer och
normer som far
konsekvenser for kvinnors
och méans karriarutveckling.

Overgripande mal

Kvinnor och méan vid
SLU har jamstéllda
arbetsvillkor och lika
mojligheter till
karriarutveckling.

Delmal

Rekrytering

SLU har god kunskap om
den akademiska
karriaren ur ett
jamstalldhetsperspektiv
och motverkar konsbias i
berednings- och
bedémningsprocesser.

Resursfordelning

SLU framjar jamstalld
resursférdelning genom
ett utvecklat system for
genus- och
jamstalldhetsanalys av
anslagsfordelningen.

Forutsattningar for
foréandringsarbete

SLU driver ett strategiskt
och operativt arbete riktat

Rekrytering

e Oversyn av riktlinjer etc. vid handledning,
rekrytering och bedémning.

e Oversyn av rutiner vid rekryteringar till
hogre akademiska tjanster.

e Utbildningsinsatser gallande jamstalld
rekrytering till prefekter samt LFN.

e Kartlaggning och atgardsforslag gallande
avhopp langs den akademiska karriaren.

Resursfordelning
e Utveckla ett system for kartlaggning och
analys av SLU:s system for
resursfordelning ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Forutsattningar for forandringsarbete
e Oversyn av kénsuppdelad statistik och
forutsattningar for genusmedvetna
analyser.
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mot tydligt definierade e Tydliggora jamstalldhetsperspektivet i

jamstalldhetsproblem. styrande dokument.

e Behovsinventera eventuellt processtod for
ansvariga i utvecklingsarbetet.

e Utveckla kompetenshdjande insatser for
chefer och ledare.

e Utarbeta organisation géllande
jamstalldhet och lika villkor.

e Erbjuda grundlaggande utbildning inom
genusomradet.

e Skapa webbportal géllande SLU:s
jamstalldhetsarbete.
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Utbildning

SLU har valt att fokusera pa fragor som ror utbildning som ett andra fokus for
arbetet med jamstalldhetsintegrering. Tre omraden med tillhérande delmal och
aktiviteter inbegrips i arbetet; studentrekrytering och normer i studiemiljon, genus
och jamstalldhet i undervisningens innehall och utformning samt forutsattningar
for undervisande personal. Dessa tre omraden beskrivs som viktiga for att belysa
och foréndra ojamstalldheter inom utbildningen.

Studentrekrytering och normer i studiemiljon

Kvinnor och man studerar i stor utstrackning olika &mnen, saval pa grund-
avancerad- och forskarutbildningsniva. Detta paverkar i hdg grad den
konsuppdelade arbetsmarknaden i stort.

Konsfordelningen inom SLU:s utbildningar &r i de flesta fall ojamn.
Ytterligheterna illustreras av SLU: skogliga utbildningar, dér de flesta studenter ar
maén, och de djurrelaterade utbildningarna, dér nastan alla studenter ar kvinnor.
Endast ett fatal utbildningar har en konsfordelning inom intervallet 40-60 procent
(Arsredovisning 2016). Tabell 2 visar konsférdelningen pé totalnivé, som aven den
ar ojamn.

Tabell 2: Kvinnor och man inom utbildning p& grundniva och avancerad niva samt
utbildning pa forskarniva 2014-2016 (Arsredovisningen 2016)

2014 2015 2016

Kvinnor Man Totalt | Kvinnor Mén Totalt | Kvinnor | Man Totalt

Utbildning p4 grundniva, 1762 838 | 2600 | 1746 | 795 2541 | 1696 | 798 | 2494
heldrsstudenter 68% | 329% 69% | 319 68% | 32%

S 827 379 1206 849 370 1219 849 353 1202
Uthildning pa avancerad

niva, helarsstudenter 69% 319 70% 0% 719 299

Uthildning pa grundniva 2613 1225 3838 2630 1182 3812 2 580 1166 3745
och avancerad niva,
helarsstudenter* 68 % 2% 69 % 1% 69 % M%

Uthildning pa forskar- 401 KN | 712 380 267 647 347 257 604
AR .
niva, aktiva studenter* 56 % 4% 50 % "% 579 3%

* Inklusive helarsstudenter pa sj nivaklassade kurser, dvs. framfér allt utbytesprogram.
** Kontinuerlig registrering, &ven i efterhand, innebér att vérden uppdaterats for tidigare ar.

| arbetet med problemidentifiering har det varit centralt att lyfta SLU:s
handlingsutrymme i relation till konsfordelningen pa utbildningarna. Den sneda
konsfordelningen pa bade arbetsmarknaden och inom utbildningssektorn ar ett
samhallsévergripande problem — varfor SLU behdver fokusera pa atgéarder som ger
resultat pa larosatesniva och som darmed bidrar till att férandra 6vergripande
problem.
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Ett satt som l&roséten arbetar med att férandra homogena utbildningar &r inom
ramarna for arbetet med studentrekrytering. Arbetet med studentrekrytering vid
SLU ar brett och bedrivs pa olika sétt bade pa lokal och central niva. Pa central
niva finns ett uppdrag att beakta ett genusperspektiv i arbetet’ medan ansvaret for
programvisa rekryteringsinsatser ligger pa programnamnderna, var arbetet med
breddad rekrytering skiljer sig at i omfattning.

Arbetet med externt riktade rekryteringsinsatser dr en aspekt for att forandra
ojamstélldhet inom utbildningarna. Forestallningar om kénade utbildningar, det vill
séga att utbildningarna kopplas ihop med och attraherar framférallt ett kdn, kan
ocksa ha en motsvarighet i en konad kultur inom utbildningarna, det vill siga
praktiker, jargonger, traditioner etc. som reproducerar forestéllningar om kon
kopplat till utbildningen/studiemiljon. Att arbeta med den interna kulturen parallellt
med externa insatser ar darfor centralt for att forandra bade utbildningsspecifika
normer och konsfordelning pa utbildningarna.

Flera referensgrupper lyfter begransande normer inom utbildningen och inom
studiemiljon som problem. SLU:s studiesociala rapporter fangar upp studenters
uppfattningar om bland annat trakasserier och negativ sarbehandling pa grund av
kon samt upplevelser av normer och praktiker som far ojamstallda konsekvenser®.

Genus och jamstalldhet i undervisningens innehall och utformning

Enligt faststéllda standarder for kvalitet i utbildning vid SLU framgar att ett
jamstalldhetsperspektiv ska integreras i alla utbildningar®. I samtal med
referensgrupperna framtrader olika bilder av hur implementeringen av
jamstélldhetsperspektivet gors inom utbildningarna. | syfte att motverka risk for
godtycklighet i implementeringen av ett jamstalldhetsperspektiv i utbildningens
innehall och utformning® bor en Gversyn goras gallande detta.

Under 2017 pagar ett projekt for inforande av det systematiska kvalitetsarbetet,
med fokus pa kvalitetsdialoger mellan utbildningsnamnd och programnamnder
(grund- och avancerad niva) samt mellan rektor och fakultetsnamnder
(forskarniva). Under 2017 ska struktur for dialogerna och mallar for de underlag
som ska lamnas in tas fram. Fran och med 2018 ska systemet darefter tas i drift.

"Ny ansvarsfordelning inom universitetsadministrationen for studentrekrytering (SLU ua
2012.3.1-2634)

8 https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-uthildning/kvalitets-
och-utvecklingsarbetel/studiesociala-
enkater/?si=35923D5D86565AD82C6C1B105AEE3C1A&rid=1950138326&sn=sIUEPi6-
prodSearchindex Hamtad: 2017-04-20

9 Ramverk for kvalitetsarbete inom SLU:s utbildningar (SLU ua 2016.1.1.2-4673)

10 For fordjupning om hur implementeringen av ett genusperspektiv inom
universitetsutbildning kan goras godtyckligt, se exempelvis Lindroth, M & Bondestam, F.
(2014). Godtycklig jamstalldhet — implementering av examensordningens mal for
jamstélldhet i professionsutbildningar vid Goteborgs universitet.
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De mallar och underlag som tas fram inom ramen for kvalitetsarbetet bor
sakerstalla att utbildningarna nar upp till malet om ett integrerat
jamstalldhetsperspektiv.

Forutsattningar for undervisande personal

Vilka forutsattningar som undervisande personal har for att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i utbildningen kopplar samman med féregaende
fokusomrade. Flera referensgrupper lyfter fram vikten av processtod i arbetet att na
upp till mél gallande integrering av ett jamstalldhetsperspektiv i utbildning och
undervisning. Detta uttryckta behov konkretiseras dels i stod géllande tolkning av
mal inom jamstalldhetsomradet (mangfald, jamstalldhet, lika villkor, etc) och dels
vilka verktyg som kravs for att ha mojlighet att arbeta med ett integrerat perspektiv
i undervisning och utbildning.

En forutsattning &r att undervisande personal har tillrdcklig kunskap om hur
jamstalldhetsperspektivet kan integreras i utbildningen. Ett genusperspektiv finns
med i larandemalen i grundkursen i hdgskolepedagogik dér kursdeltagaren
forvantas kunna reflektera dver hur ett genusperspektiv integreras i utbildningen.
Det ar dock framst doktorander som gar grundkursen, varfor insatser riktade mot
etablerade larare och kursledare ocksa bor prioriteras. | den pedagogiska
handledarutbildningen utgdrs ett larandemal av att kunna jamfora olika
handledarroller och reflektera 6ver den egna rollen ur ett mangfaldsperspektiv.

Mal
Studenter vid SLU har jamstallda villkor. De har ocksa den kunskap och de verktyg
som kravs for att framja jamstalldhet i studiemiljon, i arbetslivet och i samhallet.

e Studentrekryteringens arbete med breddad rekrytering har ett
intersektionellt angreppssétt och skapar goda férutsattningar for att
forandra konsbundna studieval till SLU:s utbildningar.

e Utbildningen ger de kunskaper om genus och jamstélldhet som kravs och
undervisningens genomfdrande problematiseras ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

¢ Undervisande personal har goda forutsattningar att integrera kunskap om
genus i saval kunskapsstoffet som i undervisningens genomforande.

Aktiviteter/insatsomraden

Studentrekrytering

Ett genusperspektiv pa arbetet med studentrekrytering tar utgangspunkt i problemet
med konsbundna studieval och hur de manifesteras pa SLU. En Gversyn kan ta
utgangspunkt i informationsmaterial, kampanjer, samverkansinsatser och insatser
for breddad rekrytering. Att forsoka forandra forestallningar om utbildningarna
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genom externa insatser bor ske parallellt med att motverka begransande normer i
studiemiljon samt interna normer som kopplas till utbildningarna.

e Oversyn och utveckling av ett genus- och jamstalldhetsperspektiv inom
arbetet med studentrekrytering.

o Kartlaggning av normer som riskerar skapa ojamstallda villkor i
studiemiljon och forslag pa atgarder.

Genus och jamstalldhet i undervisningens innehall och utformning

Ett genusperspektiv pa utbildningens innehall innebér att kunskapsstoff belyses,
beskrivs och analyseras utifran forskning om genus. En genusmedveten utformning
av undervisningen handlar om att undervisningens upplagg och genomférande
problematiseras och utvecklas utifran ett genusperspektiv.

SLU prioriterar foljande insatsomraden:

o Jamstalldhetsindikatorer ingar i uppféljningsarbetet som foregar
kvalitetsdialogerna som utgor kvalitetssystemets nav.

e Fragor gallande genus- och jamstalldhet inkluderas i sjalvvarderingarna
kopplade till kvalitetsarbetet och utgdr fokus for dialogerna.

Forutsattningar for undervisande personal

Atgarder som ror forutsattningar for undervisande personal syftar till att se dver
resurser och kunskaper som finns for att kunna utveckla undervisningens innehall
och genomfoérande i linje med foreskrivna mal gallande genus och jamstalldhet.

SLU prioriterar foljande insatsomraden:

e Oversyn och utveckling av de hogskolepedagogiska kurserna for att
sékerstalla att de ger kunskap om betydelsen av kon i relation till didaktiska
fragor/situationer.

o Kunskapsstod ska erbjudas den personal pa program- och kursniva, inom
administrationen och pa fakultets- och institutionsniva, som ansvarar for att
tolka, bearbeta och omsatta mal pa olika nivaer.
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Sammanfattning - Utbildning

Fokusomrade 2:
Utbildning

UTVECKLINGSBEHOV

MAL

AKTIVITETER/INSATSOMRADEN

Overgripande
problem

Arbetsmarknaden
och
utbildningssektorn
ar
kdnssegregerade
vilket skapar och
uppratthaller
ojamstélldhet.

Lokalt problem

Konssegregering
inom SLU:s
utbildningsprogram
samt begransande
normer i
studiemiljén skapar
och uppratthaller
ojamstallda villkor.

Overgripande mal

Studenter vid SLU har
jamstallda villkor. De har
ocksa den kunskap och
de verktyg som kravs for
att framja jamstalldhet i
studiemiljén, i arbetslivet
och i samhéllet.

Delmal

Studentrekrytering
Studentrekryteringens
arbete med breddad
rekrytering skapar goda
forutsattningar for att
forandra kénsbundna
studieval. Begransande
normer i studiemiljon
uppmarksammas och
motarbetas.

Genus och
jamstalldhet i
undervisningens
innehall och
utformning
Utbildningen ger de
kunskaper om genus
och jamstalldhet som
kravs och
undervisningens
genomférande

Studentrekrytering
e Oversyn av genus- och
jamstalldhetsperspektivet inom arbetet
med studentrekrytering.
e Kartlaggning av begransande normer i
studiemiljon och forslag pa atgarder.

Genus och jamstalldhet i undervisningens
innehall och utformning
o Jamstalldhetsindikatorer ingar i
uppféljningsarbetet inom kvalitetsarbetet.
e Fragor gallande genus- och jamstalldhet
ingar i sjalvvarderingen.
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problematiseras ur ett
jAmstalldhetsperspektiv.

Forutsattningar for Forutsattningar fér undervisande personal
undervisande personal e Oversyn och utveckling av de
Undervisande personal hdgskolepedagogiska kurserna.

har goda forutsattningar e Kunskapsstéd till personal som ansvarar
att integrera kunskap om for att tolka, bearbeta och omsatta mal pa
genus i saval olika nivaer.

kunskapsstoffet som i
undervisningens
genomfdrande.
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