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SLU:s strategi 2026—2030

SLU:s uppdrag, strategins roll och ovrig verksamhetsplanering

SLU:s strategi ar beslutad av SLU:s styrelse, och ér avsedd att fungera som ett
internt styrdokument for perioden 2026-2030. Den ger viagledning for planering
och prioritering av verksamheten inom universitetet som helhet.

SLU:s har i uppdrag att bedriva forskning och utbildning pa forskarniva, avancerad
niva och grundniva inom jord- och trddgardsbruk, landskapsplanering,
livsmedelsproduktion, naturvard, skogsbruk och vedravarans foradling, fiske och
vattenbruk samt veterindrmedicin och husdjursskotsel. SLU har &dven uppdraget att
bedriva fortlopande miljéanalys [SFS 1993:221]. Uppdraget finns beskrivet i sin
helhet i det regleringsbrev som styr var verksamhet. Det har SLU fortydligat 1 var
verksamhetsidé:

SLU bedriver forskning, utbildning och miljéanalys i samverkan med
omgivande samhdlle. Genom vdrt fokus pd samspelen mellan ménniska, djur
och ekosystem och ett ansvarsfullt brukande av naturresurserna bidrar vi
till en hdllbar samhdllsutveckling och goda livsvillkor pd var planet.

Strategin omfattar omraden av generell karaktér och géller 6ver fakultets-,
institutions- och &mnesgrénser. Den visar vad SLU ldgger kraft pa under
strategiperioden, for att skapa basta mojliga forutsattningar for verksamheten att
utvecklas i enlighet med vér vision:

SLU har en nyckelroll i utvecklingen for hallbart liv, grundat i vetenskap
och utbildning.

I strategin uttrycks prioriterade méal och ambitioner som géller under den aktuella
feméarsperioden. Infor foregaende strategiperiod 2021-2025 gjordes ett omfattande
arbete med bidrag fran studenter och medarbetare. Mélen och prioriteringarna i
forra strategin, grundade i det forankringsarbetet ar fortfarande relevanta, varfor
denna strategi ska ses som en uppdatering och en komplettering utifran en
uppdaterad omvarldsbild, ett ndsta steg for att uppfylla var vision.

De strategiska mal och ambitioner som uttrycks i dokumentet &r tdnkta att uppnas
genom att konkreta verksamhetsmaél och aktiviteter utformas i verksamhetsplaner
pa olika nivéer inom universitetets fakulteter samt gemensamma

verksamhetsstodet.
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Vardegrund

SLU omfattas av den gemensamma vérdegrunden for alla statsanstéllda, forankrad
i de lagar som en svensk, statlig myndighet ska folja: demokrati, legalitet,
objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for alla ménniskors lika varde samt
effektivitet och service. Vid SLU har vi i en brett forankrad process for ett antal ar
sedan kompletterat dessa med fyra grundldggande virden som ska vigleda oss 1
vart dagliga arbete, i relationer inom universitetet och i var roll i samhéllet:

Vetenskaplighet

Det fria sokandet efter ny kunskap utgor kédrnan i universitetets verksamhet. Inom
SLU vérnar vi om vetenskaplig integritet och god forskningssed.

Kreativitet

Att skapa ny kunskap forutsatter kreativt tinkande och utmanande av invanda
tankesitt. Inom SLU é&r vi 6vertygade om vikten av att etablera en kreativ miljé och
att denna gynnas av Oppenhet, frihet inom tydliga ramar, nyfikenhet och
tillvaratagande av olikheter.

Oppenhet

Att samarbeta med andra, savil internt som externt nationellt och internationellt,
och vara en del av en gemenskap ar en forutséttning for framgang i en verksamhet
préglad av akademisk frihet. SLU:s verksamhet kdnnetecknas av sévil nyfikenhet
som kontaktskapande kommunikation och tillgédnglighet.

Ansvarstagande

Individers och gruppers drivkraft och striavan att utvecklas och att uppna goda
resultat dr en nyckel till ett universitets framgang. Alla dr varandras arbetsmiljo, &ar
omtinksamma och tar ansvar for att man sjdlv och andra kan kénna arbetsglédje
och engagemang.
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Omvarldsbild

SLU:s roll som universitet &ér att genom excellens inom forskning, utbildning och
fortlopande miljoanalys skapa ny kunskap och utbilda for framtiden inom vara
omraden. Vara insatser bidrar direkt till att 16sa négra av var tids storsta
samhéllsutmaningar— fran hallbar livsmedelsproduktion och biologisk mangfald till
klimatanpassning och klok anvdndning av naturresurser.

Vi drivs av nyfikenhet och en vilja att gora véra vetenskapliga resultat och var
utbildning relevanta for samhéllets utveckling. Som en del av det globala
akademiska samhaéllet dr vi med och utvecklar, forvaltar och sprider kunskap — en
grundforutséttning for en hallbar framtid.

Vi verkar i en vérld som foérdandras snabbt, vilket skapar nya komplexa utmaningar
och mojligheter. Omvérldsutmaningar som paverkar oss ér:

o Klimatforindringar och resursbehov
Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. Tillgdngen till
viktiga naturresurser som vatten, mark och ekosystemtjanster fordndras,
vilket 1 sin tur paverkar forutsédttningarna for hallbart liv. Det krdvs
langsiktiga satsningar pa ny kunskap och hallbara 16sningar. SLU har en
central roll i att analysera konsekvenser av klimatfordndringen och
utveckla strategier for klimatanpassning, resursanvindning och for att
sakerstilla ekosystemens funktioner.

e Geopolitisk instabilitet och konkurrens om resurser
Den globala arenan priglas av fordndrade maktférhéllanden och 6kad
konkurrens om savil naturresurser som kompetens vilket kan paverka bade
demokrati och akademisk frihet. Universitet har en viktig roll i att vérna
vetenskapliga principer och tillhandahalla kunskap som stérker resilienta
sambhéllsstrukturer.

e Snabb, disruptiv teknisk utveckling
Snabba framsteg inom automatisering, artificiell intelligens och
precisionsteknik skapar nya mojligheter inom SLU:s omraden. Samtidigt
uppstar nya utmaningar kopplade till exempelvis cybersdkerhet,
informationspalitlighet och digital integritet, vilket stéller krav pa robusta
strategier for att skydda och kvalitetssékra forskning, utbildning och
samhéllsviktiga data. SLU behover utveckla och implementera ny teknik,
samt verka for att det gors ansvarsfullt och hallbart.

e Akademins forindrade villkor
Forskningspolitik och synen p& akademins autonomi &r i foréndring, bade
nationellt och globalt. Larosdten paverkas exempelvis av fordndrade
finansieringsmodeller, resurskravande forskningsinfrastruktur, 6kande krav
pa administration samt tilliten till vetenskap och akademiska institutioner.
For SLU ar det avgorande att fortsatt vara en stark och sjalvstandig aktor
som sékerstéller kvalitet, relevans och langsiktig hallbarhet i var
verksamhet.
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SLU:s malbild, ambition och vag framat

SLU:s verksambhet &r livsviktig. I en forédnderlig varld som efterfragar 16sningar pé
komplexa utmaningar finns ett behov av att SLU stérker sin roll och dr en drivande
kraft for hallbart liv genom att forsta och analysera forédndringar och aktivt verka
for att var kunskap och kompetens bidrar till en positiv framtid.

Var mélbild, var ambition och var vég framét bygger pa tva genomgaende
principer/forhéllningssitt och tre prioriterade fokusomraden.

De tva genomgéende principerna ar

e kvalitet
e resurseffektivitet.

De stérker var formaga att agera héllbart, ansvarsfullt och med hdg legitimitet. Pa
SLU star kvalitet for excellens och relevans i var verksamhet. Resurseffektivitet
vid SLU innebér att vi hushéller med tid, pengar, kompetens och miljo, och
anvander vara resurser dir de gor storst nytta. Det dr en grund for héllbar
utveckling, ekonomiskt ansvarstagande och fornyelse.

De tre prioriterade fokusomradena ar

e SLU:s nésta steg for hédllbar utveckling
e SLU och den datadrivna samtiden och framtiden
e Ett SLU - Vipa SLU.

SLU.:s ndsta steg for hdallbar utveckling har sin utgangspunkt i SLU:s djupa
kunskap om samspelen mellan ménniska, djur och ekosystem och ett ansvarsfullt
brukande av naturresurser. Med basen i detta, tar vi nista steg som nyckelaktor for
hallbar samhéllsutveckling. Genom utbildning, forskning och fortlépande
miljoanalys bidrar vi till goda livsvillkor — lokalt och globalt.

SLU och den datadrivna samtiden och framtiden, adresserar utmaningar och
mojligheter med den digitala transformationen savél som forutsittningarna i form
av infrastruktur. Genom att integrera digitala verktyg och artificiell intelligens i
forskning, utbildning, fortlopande miljoanalys och verksamhetsstod bidrar vi till
innovation, kvalitet och héllbar omstéllning i samhéllet. Den digitala
transformationen &r en avgorande forutsittning for att mota samhéllets komplexa
utmaningar — och SLU ska vara en nyckelaktor 4ven avseende datadrivna 16sningar
inom véra expert- och verksamhetsomraden.

Ett SLU - Vi pa SLU, kopplar till SLU som organisation, arbetsplats och
studiemiljo, ddr en gemensam kultur av engagemang, kvalitet och resurseffektivitet
ar avgorande for att vi tillsammans ska lyckas. Genom att underlétta och starka
samarbeten Over geografiska och organisatoriska grinser samt mellan forskning,
utbildning och fortldpande miljéanalys utvecklar SLU mdjligheterna med sin
organisation. Dérigenom starks den samlade kapaciteten att vara den drivkraft som
behovs for att uppna visionen.
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SLU:s nasta steg mot hallbar utveckling

Med utgangspunkt i SLU:s djupa kunskap om samspelet mellan mdnniska, djur och
ekosystem och ett ansvarsfullt brukande av naturresurser, tar vi ndsta steg som
nyckelaktor for hdllbar samhdllsutveckling. Genom utbildning, forskning och
fortlopande miljoanalys bidrar vi till goda livsvillkor — lokalt och globalt.

SLU har ett sarskilt ansvar och uppdrag att medverka till en hallbar
samhéllsomstéllning och utveckling av den grona sektorn. Ett hallbart samhaille
maste mota omvarldsutmaningar inom biodiversitet, livsmedelsberedskap och
bioekonomi. Med vetenskaplig integritet och akademisk frihet bidrar SLU till
problemldsning och utveckling. Hog kvalitet i utbildning, forskning och
fortlopande miljéanalys ar véara styrkor och genom att bygga vidare pa dem
utvecklas SLU:s roll i omstéllningen.

Internationella samarbeten, rekrytering och utbyten &r avgorande for att hoja
kvalitet och relevans. SLU har redan en hdg internationaliseringsniva och ska
fortsdtta att utveckla samarbeten, sérskilt for 6kad kapacitetsutveckling i en
laginkomstkontext, ett fortsatt 6kande utfall i form av EU-projekt samt en
internationellt konkurrenskraftig utbildning.

Strategiska mal:

1. SLU ska mota det héllbara samhéllets behov av kompetensforsorjning och
kunskap genom 6kad relevans och excellens i samtliga tre
verksamhetsgrenar, utbildning, forskning och fortlopande miljéanalys.
Utifrén rddande kompetensbehov inom véra omréden skapar vi
forutséttningar for hallbar kompetensforsorjning. Insatser for att stirka
attraktiviteten till vira utbildningar behover fortsatt utvecklas. Prioriterat dr
ocksé att kontinuerligt sékerstilla ett utbildningsutbud och former som ar
relevanta for studenter och samhille, och som méter behov av larande
under hela yrkeslivet.

2. SLU ska vara en ledande kunskapsbérare for hallbart liv. Med var samlade
kompetens och genom att frimja banbrytande forskning bidrar vi till
konkurrenskraft, livsmedelsberedskap och innovation for framtidens
bioekonomi. Med vetenskaplig excellens inom vara omraden, och med
séarskilt fokus dar omvérldsbehoven ar stora, stravar SLU efter att stirka sin
internationella position. Vi avser att ta en ledande global position inom
resilienta ekosystem, framtidens hallbara vaxtodlingssystem och One
Health.

3. SLU ska med forandringskraft och nytdnkande ta nésta steg i att driva
innovation och konkurrenskraftiga 16sningar for hallbart liv. Viktiga
verktyg ar vidareutvecklade motesplatser, tvirvetenskapliga arbetssiitt,
systemperspektiv och internationell samverkan.
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SLU och den datadrivna samtiden och framtiden

Genom att integrera digitala verktyg och artificiell intelligens i forskning,
utbildning, fortlopande miljoanalys och verksamhetsstod bidrar SLU till
innovation, kvalitet och hallbar omstdllning i samhdllet. Den digitala
transformationen dr en avgorande forutsdttning for att mota samhidllets komplexa
utmaningar — och SLU ska vara en nyckelaktor dven avseende datadrivna
l6sningar inom vara expert- och verksamhetsomrdden.

Digitaliseringen och utvecklingen av generativ artificiell intelligens &r en global
samhéllsférandring som skapar manga nya mdjligheter, men som ocksa stiller nya
krav pé vad vi gor och hur vi forhaller oss till utvecklingen framét. Den paverkar
bade pedagogiken och metodiken for hur vi utbildar men dven hur vi nyttjar och
integrerar digitala och Al-baserade verktyg i all var verksamhet. Véart nésta steg
inom omrédet dr déarfor att anvdnda den digitala transformationen for att uppna
okad kvalitet och resurseffektivitet i verksamheten och dirigenom bidra till ett mer
hallbart samhille.

Strategiska mdl:

1. SLU ska utveckla och implementera datadrivna 16sningar med bas i och
larande fran de omraden dér vi har var starkaste digitala kompetens. SLU
ska ocksa bygga vidare pé strategiska samarbeten som dr nddvéndiga for
att uppna detta.

2. SLU ska ytterligare och fortlopande stirka den digitala infrastrukturen,
systemkapacitet, sikerhet och tillhdrande stddkompetens. Dagens
universitet har ett snabbt 6kande behov av digital infrastruktur och SLU
har speciella utmaningar i det avseendet med en geografiskt utspridd och
varierad verksamhet och stora mdngder miljodata. Genom detta skapar vi
breda forutsittningar for innovation, utveckling, kvalitetssékring och
resurseffektivitet i var verksamhet.

3. SLU ska ansvarsfullt integrera digitala och Al-baserade verktyg i
utbildningarna och dven sikerstilla att framtidens experter har den
kompetens som kriavs. Dagens undervisning kan kompletteras med
innovativa digitala larmiljder, interaktiva plattformar och avancerade
visualiseringstekniker. Flexibilitet i tid och eller plats kan bidra till
livslangt och individanpassat ldrande.
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Ett SLU - Vi pa SLU

Genom att underldtta och stirka samarbeten 6ver geografiska och organisatoriska
grdnser samt mellan forskning, utbildning och fortlopande miljoanalys utvecklar
SLU mojligheterna med sin organisation. Ddrigenom stdrks den samlade
kapaciteten att vara den drivkraft som behdvs for att uppnd visionen.

Ett SLU — Vi pa SLU handlar om att ta tillvara styrkan i vara olika miljéer och
fakulteter och samtidigt utveckla universitetet som en helhet. Vi har unika
kompetenser och stora resurser, men kan bli dnnu béttre pa att anvinda dem
effektivt tillsammans for att bygga starka profiler och pa bésta sétt tillvarata nya
mojligheter.

Vart nésta steg ar att stirka kommunikationen internt och externt sa att kunskap,
erfarenheter och idéer léttare kan synliggdras och delas 6ver geografiska och
organisatoriska grinser. Pa sé sétt kan vi bli en dnnu mer attraktiv arbetsplats och
motesplats, dar medarbetare utvecklas och ser hur deras insatser bidrar till hela
universitetets framgang.

Genom att vidareutveckla en kultur praglad av 6ppenhet, internt larande, dialog
och respekt skapar vi forutsdttningar for engagemang, delaktighet, och langsiktig
utveckling — for bade medarbetare och studenter. Ett inkluderande SLU éar ocksé ett
starkare SLU.

Strategiska mal:

1. SLU ska erbjuda en inkluderande arbets- och studiemiljo som stérker
stolthet, engagemang och delaktighet i hela universitetet. Genom mer
likvirdiga forutséttningar for professionell utveckling fér medarbetare
och studenter, och ett tydligt ledar- och medarbetarskap, frimjar vi
sammanhallning och langsiktig kompetensforsorjning samt stiarker
universitetets attraktivitet.

2. SLU ska skapa forutséttningar for delat ansvar och forstéelse for vart
gemensamma uppdrag — frén lokal till strategisk niva. SLU ska ocksa
synliggora och 6ka kunskapen om SLU:s nationella uppdrag i
samhillet. Genom en stirkt, sammanhallen strategisk kommunikation
Okar mojligheterna att alla pa SLU kan bidra.

3. SLU ska som studie- och arbetsplats vara en foregédngare socialt,
ekonomiskt och ekologiskt for att sdkerstilla att hallbarhetsarbetet
battre genomsyrar verksamheten. Genom ett balanserat fokus pa
hallbarhetens tre ben i campusutveckling, resursanvéndning,
stodprocesser och nyttjande av infrastrukturer, skapar vi
forutsittningar for hog kvalitet och langsiktig utveckling.
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