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SLU:s risker och riskatgarder for 2026

Arbete med intern styrning och kontroll pa SLU

Arbetet med intern styrning och kontroll 4r reglerat i ett antal forordningar. Arbetet
bygger pa att nd verksamhetsmalen genom en bra verksamhetsplanering, som
ledningen ansvarar for och stodjer. For mer information om metoder och regelverk,
se bilaga.

P& SLU genomfors riskbeddmningar i samband med intern styrning och kontroll
arligen. De drivs pa tva olika nivaer; dels gors en central riskbedomning som ar
strategisk och universitetsovergripande, dels gors riskbeddmningar som dgs och
drivs av respektive fakultet samt av det gemensamma verksamhetsstodet. De
senare utgor underlag for respektive fakultets verksamhetsplanering och anslags-
fordelning. De kan eventuellt komma att ingé i den centrala riskbeddmningen om
riskerna bedoms vara av generell karaktédr eller tillrdckligt allvarliga for att paverka
hela universitetet.

Universitetsledning, fakulteter och verksamhetsstod genomfor workshops och
diskussioner for att bedoma vilka risker som finns for att verksamhetens mal inte
kommer att uppnas samt for att bestimma vilka riskatgarder som ska vidtas. Den
universitetsgemensamma riskbedomningen diskuteras av rektors ledningsrad och
blir dven en del av underlaget i universitetets anslagsfordelning infor nést-
kommande ar, s att riskatgdrder som kriver extra resurser ska kunna hanteras dér.

For att skapa bade kontinuitet och effektivitet i riskhanteringen genomfors denna
fordjupade riskanalys enbart vart tredje ar. De tva mellanliggande aren gors en
avstimning utifrin tidigare riskanalyser och under &ret nytillkomna hindelser om
nagot foranleder en uppdatering av de viktigaste riskerna.

Niér styrelsen faststiller drsredovisningen i februari varje &r gors en beddmning om
den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten ar betryggande. P4 samma
styrelsemote foljs dven de tidigare riskatgérderna upp.

Hosten 2023 gjordes en storre, fordjupad riskanalys, som uppdaterades nagot 2024.
Aven arets analys ir en uppdatering av vissa aktiviteter som ska minska riskerna
ytterligare, utéver de redan befintliga faktorerna som niamns. Samtliga tre
prioriterade risker frin beslutet i december 2024 kvarstér.
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SLU:s risker och riskatgéarder for 2026

Risker och riskatgarder

Nedan redogors for de prioriterade riskerna med tillhérande riskatgérder

Risk 1: Det finns risk for 6kade siakerhetsrisker i samband med antagonistiska
hot. Det giller savil fysisk som informations- och IT-séikerhet.

Kommentarer till risken: Okade IT-attacker, risk for spionage och desinformation
samt Okad oro i vérlden skapar en svarare situation dven i arbets- och studielivet.
Detta riskerar ockséd paverka medarbetare och studenter genom 6kad upplevelse av
osikerhet dven nér riskerna inte dr direkt 6verhéngande. En svar frdga dr den

malkonflikt mellan 6ppenhet och sarbarhet for angrepp som finns pa alla
universitet. Beredskap for klimatkatastrofer, pandemier och andra samhéllskriser
bor inkluderas i riskhanteringen.

Befintliga faktorer som kan minska risken:

1. En stor satsning gors pa att forstdrka IT-infrastrukturen och IT-sdkerheten
genom det sa kallade IT-infralyftprogrammet.

2. Ett antal prioriterade atgarder for att stdrka IT-sdkerheten har genomforts.

3. Digitala utbildningar inom sékerhets- och informationssidkerhetsomradena
finns tillgidngliga for alla pd medarbetarwebben.

4. En tydligare krismedvetenhet har byggts upp efter pandemin och
universitetet och dess chefer dr nu mer redo att agera om nagot skulle
intréffa.

5. Foretagshdlsovard, studenthélsa och studiesociala radet tillvaratar
medarbetares och studenters eventuella osikerhet och ohélsa.

Nyva aktiviteter som kan minska risken vtterligare:
6. Utokning av skalskyddet pagar.
7. Forbéttring och utdkning av krisrutiner pagér for att kunna hantera

extraordinéra hindelser som kan utgora direkta hot mot SLU:s verksamhet,
savil mot studenter, personal som mot byggnader.

Risk 2: Det finns risk att omfordelning av samhéllets resurser med anledning
av det geopolitiska léiget och ekonomiska faktorer medfor minskade resurser
till SLU, direkt eller indirekt.

Kommentarer till risken: Den ekonomiska utvecklingen, lagkonjunkturen och
inflationen riskerar leda till en minskad volym pé den verksamhet som kan utforas.

Befintliga faktorer som kan minska risken:
1. Myndighetskapital finns inom organisationen (dock utspridd pd ménga

mindre kostnadsstéllen pé institutionsniva).

2. Mer hemtagna medel (speciellt EU) leder till 6kad andel externfinansiering
och ddrmed mindre risk for pagéende projekt.

3. Fler donationer forbattrar universitetets ekonomiska forutsittningar.
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4. En kompetent controllerfunktion gor kvartalsuppfoljningar och forvarnar
om foréndringar i de ekonomiska forutséttningarna.

Nyva aktiviteter som kan minska risken vtterligare:
5. Skapa en beredskap och plan for hur eventuella nedskirningar skulle kunna
hanteras.

6. Besluta om en lokalforsorjningsplan for att minimera hyreskostnaderna och
maximera nyttjandet av hyrda lokaler.

7. Se over hur dkade infrastrukturkostnader kan hanteras.

8. Medvetandegora finansidrer om SLU:s samhéllsrelevans och
forskningsomraden for 6kade mojligheter till externfinansiering.

9. Bevaka mojligheterna till 6kad extern finansiering, i synnerhet EU-medel
samt se dver hur svarigheterna for medfinansiering av externfinansierade
projekt kan hanteras.

10. Se Over fastighetsinnehavet och gora en ny beddmning avseende framtida
behov av fastigheter som &r svara att fa i ekonomisk balans. En forséljning
skulle minska kostnaderna. Det dr dock viktigt att vérna den mark
universitetet behdver for att kunna vixa i framtiden, sa avyttring géller
sannolikt framfor allt byggnader.

Risk 3: Det finns risk att SLU inte lyckas rekrytera eller behélla studenter i
onskad omfattning.

Kommentarer till risken: Soktrycket till vissa utbildningar, till exempel flera
program som leder till yrkesexamina inom vara kdrnomraden och dir det rader ett
stort behov pé arbetsmarknaden, ar alltfor lagt och platserna fylls inte. De
marknadsforingsinsatser som universitetet genomfort i syfte att 6ka soktrycket har
hittills inte gett onskat resultat. Det finns darfor ett behov av att se student-
rekryteringen i ett bredare perspektiv dér fler faktorer som kan téinkas paverka
rekryteringen tas i beaktande och dar fler resurser tas i ansprak for att arbeta med
fragan.

Befintliga faktorer som kan minska risken:
1. Marknadsforing gors av utbildningsutbudet via olika mediekanaler samt
via aktiviteter pa olika campus.
2. Sérskilda insatser genomfors som riktar sig mot grundskolan, t.ex.
Skogslabbet.
3. Tydlig utbildningsinformation finns pd webben om program, kurser,
studieorter och studentkérer. Informationen ar riktad till presumtiva

nationella och internationella studenter.

4. Kontinuerligt arbete pdgar som involverar bade verksamhetsstodet och den
akademiska delen av SLU med syfte att presentera véra utbildningar sa bra
som mojligt for presumtiva studenter.

5. Kontinuerligt arbete med utbildningarnas relevans.
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Nya aktiviteter som kan minska risken ytterligare:

6.

10.

11.

Utifran den nyligen presenterade studentutredningen pagar prioriterings-
arbete for implementering av vissa foreslagna atgirder for att forbattra den
interna styrningen och samordningen av studentrekryteringsarbetet, att oka
kdnnedomen om SLU och om de specifika utbildningarna samt att
samverka med externa intressenter.

Utbildningsndmnden har paboérjat en 6versyn av SLU:s hela utbildnings-
utbud. Oversynen syftar till att utveckla utbudet med avseende pa SLU:s
uppdrag, studenternas efterfragan, arbetsmarknadens och samhéllets behov
kvalitet och resurseffektivitet.

Ett reviderat kvalitetssékringssystem for utbildningarna startar hosten
2025, med inférande av externa beddmare sdsom sakkunniga och i
relevanta fall foretrddare for arbetsgivare.

Ett naturvetenskapligt basér startar hosten 2026 vid campus Umeé. Syftet
ar att 6ka soktrycket till flera bristutbildningar.

En utveckling av ett kursutbud syftande till att 6ka insatserna i det
livslanga ldrandet pagar. Malgruppen ér i forsta hand yrkesverksamma.
Arbete pagar for uppstart av ett civilingenjorsprogram hostterminen 2026.
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Bilaga

Bakgrund och regelverk for intern styrning och kontroll

Med intern styrning och kontroll avses den process som syftar till att myndigheten
med rimlig sikerhet fullgdr de krav som framgér av 3 § myndighetsforordningen
(2007:515)". Denna skrivning utgdr underlag for styrelsens stillningstagande till
om SLU har en betryggande intern styrning och kontroll, for beslut i samband med
arsredovisningen.

Ledningens ansvar

Sedan den 1 januari 2008 géller sirskilda bestaimmelser for myndigheters arbete
med intern styrning och kontroll (ISK)?. Bestimmelserna dr sammanfattningsvis
foljande:

Myndighetens ledning ansvarar infor regeringen for verksamheten och ska se till

e att den bedrivs effektivt och enligt gillande ritt och de forpliktelser som
foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen,

e att den redovisas pa ett tillforlitligt och réttvisande sétt samt

e att myndigheten hushallar vil med statens medel®

For ett universitet ska med myndighetens ledning i detta ssmmanhang forstés
styrelsen. Styrelsen ska sdkerstilla att det vid universitetet finns en intern styrning
och kontroll som fungerar p ett betryggande sétt*. Med intern styrning och
kontroll avses den process som syftar till att universitetet ”med rimlig sdkerhet
fullgor kraven i punktsatserna ovan®”.

Att den interna styrningen och kontrollen ér ”betryggande” innebér att ledningen
med rimlig sidkerhet sékerstéller att myndigheten fullgor sina uppgifter, nar sina
mal och hanterar sina uppdrag. Pa sa sitt fullgér ocksa ledningen sitt ansvar for
hela verksamheten. I en organisation dir beslutanderitt och arbetsfordelning
delegeras inom verksamheten innebér betryggande intern styrning och kontroll att
myndighetsledningen kan forlita sig pa att det system som finns for att planera,
genomfora och folja upp verksamheten ger en rittvisande och tillforlitlig bild.®

! Férordning om intern styrning och kontroll, 2§

2 Se myndighetsforordningen (2007:515), férordningen om intern styrning och kontroll
(2007:603) och hogskoleférordningen (1993:100)

3 Myndighetsforordningen, 3 §

4 Hogskoleforordningen, 2 kap. 2 §

3 Forordning om intern styrning och kontroll, 2§

6 ESV 2012:46 Ansvaret for intern styrning och kontroll
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Overgripande beskrivning av olika moment i processen intern styrning och
kontroll

I forordningen om intern styrning och kontroll ingédr momenten riskanalys,
kontrollatgérder, uppfoljning och dokumentation. Krav och rekommendationer’ i
forordningen sammanfattas kort nedan.

Forutséttningar for intern styrning och kontroll:

e Den interna miljon ska gora sé att de anstéllda ér vil fortrogna med mélen
for verksamheten, att goda arbetsforhallanden skapas samt att de anstdlldas
kompetens och erfarenhet tillvaratas

e Intern styrning och kontroll ska vara en integrerad del i myndighetens
verksamhetsplanering

e En framgangsrik riskanalys forutsitter att myndigheten har tydliga mal for
uppgifter och har formulerat dem sé att de aterspeglar verksamhetskraven
enligt olika regelverk

Nér myndigheten har sékrat forutséttningarna och gjort de forberedelser som
behovs kan sjédlva ISK-processen genomforas. Processen bestér av foljande delar:

e Enriskanalys genomf0rs, d v s att utifran verksamhetens uppgifter och mal
- identifiera hiandelser som medfor risk,
- virdera dessa risker i férhéllande till den mélséttning som risken

paverkar,

- besluta om riskerna ska accepteras, begrinsas, delas eller undvikas,
- kontinuerligt uppdatera riskanalysen

o Kontrollatgédrder bestdms, d v s de atgdrder som vidtas for att minska eller
eliminera risker

o  Uppfdljning genomfors

e Dokumentation behovs for att kontinuerligt forbéttra den interna styrningen
och kontrollen och &r en forutséttning for att ledningen ska kunna gora en
beddmning av densamma.

For utforligare beskrivning av regelverk och dvergripande processer hinvisas till
forordningen och dvriga refererade texter.

71 forordningen for intern styrning och kontroll och Ekonomistyrningsverkets allménna rad
och foreskrifter till forordningen
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