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Riktlinjer for fordelning av universitets- och
fakultetsgemensamma kostnader

| detta dokument presenteras riktlinjer for finansiering av universitets- och
fakultetsgemensamma kostnader. Riktlinjerna specificerar arbetsgangen vid
dimensionering av de gemensamma kostnaderna och hur de finansieras. Som ett
komplement till riktlinjerna finns en tjanstekatalog som specificerar vilka tjanster
som erbjuds inom ramen for universitets- och fakultetsgemensamma kostnader, en
handledning samt arliga institutionsspecifika underlag.

SLU tillampar liksom alla svenska universitet och hogskolor den av SUHF
utarbetade modellen for férdelning av gemensamma kostnader. Riktlinjerna
applicerar denna modell, men gor vissa avsteg fran rekommendationerna dar det
bedéms nodvandigt for att uppratthalla en god incitamentsstruktur.

Malet for universitetets stodfunktioner ar att karnverksamheterna erbjuds goda
servicenivaer och att kostnaderna minimeras inom dverenskommen serviceniva (se
t.ex. SLU:s arsredovisning 2013, s. 7). Riktlinjerna ska stodja dessa mal samt ge
tydlighet och transparens. Den administrativa hanteringen av paslagen ska vara sa
effektiv som mgjligt.

Pa sista sidan finns en tabell med definitioner av de begrepp som anvands i
dokumentet.
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1 Styrning och dimensionering

Universitets- och fakultetsgemensamt stoéd som erbjuds
institutionerna/motsvarande delas in i:

e bastjanster
o tillaggstjanster

| begreppet bastjanster ingar myndighetsuppgifter, andra regelstyrda uppdrag samt
en basservice i form av stod och tjanster till bade ledning och karnverksamhet.
Bastjanster beddms vara av nytta for hela universitetet och kostnaderna fordelas
baserat pa ett antal férdelningsnycklar. Tillaggstjanster ar tjanster som varije
nyttjare bestaller sjalv och darmed betalar for.

Infor varje ar beslutar styrelsen i och med anslagsférdelningen principer for hur
universitets- och fakultetsgemensamma bastjanster ska dimensioneras.
Dimensioneringen av stodverksamhetens bastjanster bor ha sin utgangspunkt i
foregaende ars budget uppraknad med pris- och Ioneomrakning med en majlighet
for rektor att darutéver genomfora sarskilda satsningar eller besparingar. Det bor
finnas ett tydligt kvalitets- och effektiviseringsfokus.

Det universitets- och fakultetsgemensamma stddet delas upp i foljande
stodverksamheter; universitetsadministrationen, fakultetsstod, biblioteket och
ovrigt universitetsgemensamt (ingar inte i universitetsadministrationen).

For varje stodverksamhet finns en utpekad ansvarig for dimensionering och
prioritering av enskilda bastjanster samt for utbud och prisséttning vad géller
tillaggstjanster. Den ansvarige foreslar i budgetdialog med rektor en 6vergripande
dimensionering av verksamhetens bastjanster. Den évergripande dimensioneringen
ska vara uppdelad mellan utbildning och forskning/fortldpande miljéanalys.

Rektor fattar efter dialog med fakultetsledningarna ett sammantaget beslut om den
overgripande dimensioneringen dar det framgar om det gemensamma stodet 6kar
eller minskar i forhallande till de av styrelsen faststallda principerna.

Ansvarig Beslutsfattare
Universitetsadministrationen Universitetsdirektdren Rektor
Fakultetsstod Dekanus Rektor
Biblioteket Overbibliotekarien Rektor
Ovrigt universitetsgemensamt | Universitetsdirektoren Rektor

For att karnverksamheten ska kunna folja upp den universitets- och
fakultetsgemensamma stodverksamheten ska den ansvarige arligen beskriva
storleken pa stodverksamheten i forhallande till karnverksamheten baserat pa tva
nyckeltal; andelen helarsarbetskrafter av totala antalet helarsarbetskrafter vid
universitetet samt andelen kostnader av totala kostnaderna vid universitetet.
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2 Finansieringsformer

Bastjanster och tillaggstjanster finansieras pa olika satt. Kostnader for bastjanster
fordelas baserat pa tre olika fordelningsnycklar medan tillaggstjanster debiteras
nyttjaren direkt.

Bastjanster finansieras av:

e procentuella paslag pa direkta lénekostnader
o fasta belopp fordelade pa antalet helarsstudenter
e obligatoriska avgifter

Huvuddelen av kostnaderna for bastjansterna fordelas baserat pa direkta
Iénekostnader som i de flesta fall beddms vara en tillrackligt rattvis
fordelningsnyckel som samtidigt &r tydlig och enkel. For vissa stodverksamheter
beddms dock andra parameterar vara kostnadsdrivande, vilket motiverar att dven
ett fatal andra fordelningsnycklar anvéands.

Tillaggstjanster finansieras av:

e avgifter som debiteras nyttjaren

2.1 Procentuella paslag

Procentuella paslag tas ut pa direkta lonekostnader. | en bilaga till rektors beslut
om oOvergripande dimensionering av universitets- och fakultetsgemensamma
bastjanster specificeras ett paslag for grundutbildningen och ett paslag for
forskning/fortlopande miljoanalys. Paslagen tas ut pa respektive
redovisningsomrade. Det gemensamma stddet till forskning och fortlépande
miljoanalys ar i hdg grad integrerat varfor det &r mest effektivt att anvanda samma
paslagsprocent for dessa tva redovisningsomraden.

Paslaget som tas ut pa stodverksamhet pa institutionerna/motsvarande ar detsamma
som paslaget for forskning/fortlopande miljoanalys.

Procentsatserna for paslagen raknas fram baserat pa en prognos av utfallet pa
direkta l6nekostnader.

2.1.1 Universitetsgemensamma kostnader

Universitetsgemensamma kostnader finansierade av procentuella paslag betalas av
hela universitetet bortsett fran de mer renodlade stodverksamheterna,
universitetsadministrationen och biblioteket.

Beslutsniva

Universitetsdirektoren ar ansvarig for dimensioneringen och prioriteringen av de
enskilda tjansterna och uppdragen. Rektor beslutar efter dialog med
fakultetsledningarna om overgripande dimensionering.
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2.1.2 Fakultetsgemensamma kostnader

Fakultetsgemensamma kostnader finansieras av procentuella paslag som betalas av
alla institutioner/motsvarande som organisatoriskt tillhér nagon fakultet. Den
verksamhet som ska finansieras av detta paslag framgar av tabellen.

Innehall

Fakultetsledning Personal- och driftskostnader for bl.a. dekan, prodekan,
vicedekaner och fakultetsndmnd.

Lararforslagsnamnd Resor och arvoden for sakkunniga samt évriga mindre
ndmndkostnader.

Docentndmnd Resor och arvoden for sakkunniga samt 6vriga mindre
namndkostnader.
Personalkostnader for studierektorer for forskarutbildningen

Forskarutbildningsndmnd samt 6vriga mindre ndmndkostnader.

Programnamnd Resor och dvriga mindre namndkostnader.

Ovriga namnder och utskott Mindre kostnader for 6vriga ndmnder och utskott.

Lika villkorsverksamhet och Lika villkorsarbete och arbete med arbetsmiljo.

arbetsmiljo

Information och Bas for information och marknadsforing, exempelvis massor

marknadsforing och evenemang.

Beslutsniva
Dekanus &r ansvarig for dimensioneringen och prioriteringen av de enskilda
tjansterna och uppdragen. Rektor beslutar om 6vergripande dimensionering.

2.1.3 Bibliotekskostnader

Bibliotekskostnader finansierade av procentuella paslag betalas av alla
institutioner/motsvarande som organisatoriskt tillhor nagon fakultet. Endast
bibliotekskostnader relaterade till forskning/fortlépande miljéanalys finansieras av
procentuella paslag, kostnader relaterade till grundutbildningen finansieras med ett
fast belopp (se nedan).

Beslutsniva

Overbibliotekarien ar ansvarig for dimensioneringen och prioriteringen av de
enskilda tjansterna och uppdragen. Rektor beslutar efter samrad med
biblioteksradet om évergripande dimensionering.

2.2 Fasta belopp

Vissa kostnader relaterade till utbildningen fordelas till institution som ett arligt
fast belopp baserat pa antalet helarsstudenter. | en bilaga till rektors beslut kring
Overgripande dimensionering av universitets- och fakultetsgemensamma
bastjanster specificeras for varje enskild institution, det berdknade antalet
helarsstudenter och det fasta beloppet for aret.

Beloppet beraknas baserat pa planerat antal helarsstudenter infor kommande ar dar
hénsyn tas till kdnda forandringar vid t.ex. nedlaggning/uppstart av kurser eller
program.
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Kostnaderna betalas av alla som planeras ha registrerade helarsstudenter. Det fasta
beloppet tacks pa institutionsniva med direkt statsanslag inom redovisningsomradet
Utbildning pa grund- och avancerad niva.

Beslutsniva

Universitetsdirektoren ar ansvarig for dimensioneringen och prioriteringen av de
enskilda studieadministrativa tjansterna och uppdragen. Overbibliotekarien &r
ansvarig for dimensioneringen och prioriteringen av bibliotekets enskilda tjanster
och uppdrag. Rektor beslutar efter dialog med fakultetsledningarna om
Overgripande dimensionering.

Nér det galler studieadministrativa kostnader nara knutna till verksamheten sker en
dialog med utbildningsnamnden. Utbildningsnamnden ger efter diskussioner i
programnamnderna samlade synpunkter kring inriktningen till
universitetsdirektoren.

2.3 Obligatoriska avgifter

Vissa bastjanster, exempelvis lokalvarden, finansieras av obligatoriska avgifter och
fordelas ut baserat pa lamplig fordelningsnyckel (férdelningsnyckel for tjansterna
finns specificerat i tjanstekatalogen).

For all avgiftsfinansierad verksamhet anvands gemensamma avgifts- och
timpriskalkyler dar full kostnadstackning appliceras.

Beslutsniva

Universitetsdirektdren &r ansvarig for dimensioneringen och prioriteringen av de
enskilda tjansterna och uppdragen. Rektor beslutar efter dialog med
fakultetsledningarna om overgripande dimensionering.

2.40vriga avgifter

Tillaggstjanster finansieras av avgifter. Nyttjaren bestéller och betalar for tjansten.
For varje tjanst specificeras om det ar tillatet att kopa tjansten externt eller inte.

For all avgiftsfinansierad verksamhet anvands gemensamma avgifts- och
timpriskalkyler dar full kostnadstackning appliceras.

Beslutsniva
Avdelningschef inom universitetsadministrationen &r ansvarig for dimensionering
av tillaggstjansterna. Universitetsdirektdren beslutar om utbud och prisséttning.
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3 Definition av begrepp

Nedan foljer definitioner av olika begrepp som anvénds i dokumentet.

Begrepp

Forklaring

SUHF

Sveriges universitets- och hogskoleférbund

Férdelningsnyckel

Nyckel som férdelar universitets- och
fakultetsgemensamma kostnaderna till institutionsniva.

Bastjanst

Erbjuds alla pa universitetet, kostnader fordelas baserat
pa lamplig fordelningsnyckel.

Tillaggstjanst

Kan erbjudas vid bestéllning av nyttjaren, kostnader
debiteras nyttjaren.

Avgiftsfinansierad
verksamhet

Verksamhet som finansieras genom forséljning.

Paslag

Tas ut som en procentsats pa faktiskt utfall av
I6nekostnader for att ticka gemensamma kostnader.

Fasta belopp

Fordelas direkt till institution/motsvarande som ett arligt
fast belopp.

Obligatoriska avgifter

Fordelas till institution baserat pa lamplig
fordelningsnyckel.

Ovriga avgifter

Bestalls och betalas av nyttjare.
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Beslut

Rektor beslutar

att med verkan fran och med budgetaret 2015 ska Riktlinjer for fordelning av
universitets- och fakultetsgemensamma kostnader enligt bilaga tillampas inom
universitetet', samt

att upphava rektors beslut fran den 15 december 2008, § 175/08, Inforande av
SUHF:s redovisningsmodell for indirekta kostnader, dnr SLU ua 230-3853/08.

Redogorelse for arendet

SLU tillampar liksom alla svenska universitet och hégskolor den av SUHF
utarbetade modellen for férdelning av gemensamma kostnader. En dversyn av
SLU:s tillampning av modellen pa universitets- och fakultetsniva har genomforts
och utmynnat i riktlinjer fér fordelning av universitets- och fakultetsgemensamma
kostnader.

Malet med riktlinjerna ar att de ska bidra till harmonisering, tydlighet och
transparens samtidigt som den administrativa hanteringen ska vara sa effektiv som
mojligt.

Motiv till beslutet

Universitets- och fakultetsgemensamma kostnader vid SLU finansieras idag via
paslag som beslutas pa olika nivaer. Utéver universitets- och fakultetspaslag finns
ytterligare ett antal mindre paslag. Paslag och modell for fordelningen av
universitets- och fakultetsgemensamma kostnader &r idag inte tydligt definierade.

! Riktlinjerna baseras p& SUHF:s redovisningsmodell for indirekta kostnader vid
universitet och hogskolor.

Postadress: Box 7070 SE-750 07 Uppsala, Sweden. Tel: 018-67 22 87
Besoksadress: Almas allé 7 Mobilnr: +46 70 574 22 87
www.slu.se linda.lundberg@slu.se
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Tydligt definierade riktlinjer &r en forutsattning for transparens i hanteringen av
gemensamma kostnader och for en kostnadseffektiv hantering av desamma.

| arbetet med det av styrelsen initierade projektet "Framtidens SLU” har en stor del
av det administrativa arbetet handlat om harmonisering av rutiner mellan
fakulteterna. En del som inte tidigare genomforts &r harmonisering av fordelningen
av fakultetsgemensamma kostnader. En harmonisering mellan fakulteterna i detta
avseende underlattar avsevart for de fakultetsgemensamma institutionerna och gar i
linje med tanken pa “Ett SLU”.

Beslutets innebord och bedémda konsekvenser

Beslutet innebar foljande férandringar av universitets hantering av gemensamma
kostnader:

Alla institutioner/motsvarande betalar framéver samma procentuella paslag for
fakultetsgemensamma kostnader inom ramen for fakultetspaslaget, d.v.s. det finns
ett harmoniserat fakultetspaslag oavsett organisatorisk tillhérighet. Fakulteterna ska
framover inte ha egna fakultetsspecifika paslag for gemensamma kostnader.

Alla institutioner/motsvarande betalar framéver samma procentuella paslag for
bibliotekskostnader, d.v.s. det kommer inte finnas nagra fakultetsspecifika delar
kvar.

Vissa kostnader som tidigare hanterats och finansierats pa fakultetsniva
(studerandedatorservice, undervisningsservice/ AV-stdd, undervisningslokaler som
inte finansieras av avgifter fran institutionerna samt campuslicenser) hanteras och
finansieras framover pa universitetsniva.

Da studentvolymen beddms vara kostnadsdrivande for stora delar av de
studieadministrativa kostnaderna samt bibliotekskostnader kopplade till
grundutbildningen fordelas dessa framaver till institutionerna baserat pa planerat
antal helarsstudenter.

Lokaltjanstpaslaget avvecklas. Det som tidigare ingatt i lokatjanstpaslaget
finansieras framGver med obligatoriska avgifter och fordelas till
institution/motsvarande baserat pa lokalyta.

Riktlinjerna beddms leda till en tydligare och mer transparent hantering av
universitets- och fakultetsgemensamma kostnader an vad som tidigare varit fallet.
Det leder i sin tur till battre planeringsforutsattningar for verksamheten. Det blir
tydligare vilka tjanster som ingar i paslagen och vad som behdver finansieras pa
annat satt.

Forandringar som genomfors ska inte leda till oénskade omférdelningar av resurser
mellan institutionerna.

Beslut i detta arende har fattats av rektor Lisa Sennerby Forsse efter foredragning
av systemcontroller Linda Lundberg och i narvaro av universitetsdirektor Martin
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Melkersson. | beredningen av drendet har dven planeringschef Daniel Gillberg och
ekonomichef Malin Larsson Lewin deltagit.

Lisa Sennerby Forsse

Linda Lundberg

Sandlista

Prorektor

Vicerektorerna

Dekanerna

Overbibliotekarien

Universitetsdjursjukhusdirektdren

Prefekterna

Avdelningschefer (motsv.) inom universitetsadministrationen
Internrevisionen
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