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Sandlista

LTV-fakultetens riskanalys 2022

LTV-fa
verksa

kultetens beddmning av de fem viktigaste
mhetsriskerna — underlag till styrelsens riskanalys.

Risk att LTV-fakulteten har for liten kritisk massa av verksamma i
forhallande till den &mnesméssiga bredden inom fakulteten. Risken kan leda
till att vi inte lyckas ta tillvara mojligheter i konkurrens med andra aktorer
genom att fakulteten har fortsatt brist pa beredskap, resurser, kompetens,
attraktiva tjénster att erbjuda unga forskare och lérare och incitament for att
forutse, signalera och agera pa kommande snabba komplexa fordndringar i
omviérlden. En liten kritisk massa inom ett enskilt forsknings- och
utbildningsdmne knutet till utbildningsuppdraget innebér en sarbarhet
avseende kompetensforsorjningen da en liten kritisk massa péaverkar
attraktiviteten vid rekrytering till hdgre anstédllningar. Detta sdrskilt inom
dmnen som ir smé dven internationellt. Det finns dven en risk att nuvarande
medarbetare véljer att ldmna fakulteten i konkurrens om kompetens fran
externa miljoer.

Finansieringen dr avgdrande for att klara att uppréthalla en tillracklig kritisk
massa.

o Risk for att balansen mellan basanslag for forskning och
forskarutbildning inte &r i samklang med utbildningsuppdragets
dmnesbredd.

o Risk att LTV-fakulteten fortsatt far bdra en stor del av
nedskédrningen av anslaget for utbildning som en f6ljd av att SLUs
anslag for utbildning inte okar. Forutom de direkta foljderna av
minskade  resurser riskerar det viletablerade positiva
utvecklingsarbetet att avstanna vilket bl.a. padverkar drivkrafter for
tvirvetenskapliga initiativ.

o Risk for att externa medel inte 0kar genom fortsatt relativt lag
beviljandegrad och uteblivna framgangar med stdrre projekt i en
breddning bland finansidrer.
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o Risk for 6kad extern konkurrens om kunskapsnodsfunktioner inom
fakultetens profilomraden vilket minskar de tillimpningsnira
resurserna och kan leda till kompetensflykt.

2. Okad risk att digitaliseringens méjligheter inte tillvaratas genom forsenade
eller uteblivna nddvindiga investeringar i infrastruktur (t.ex. trdlost
nitverk, nutida datorsalar for undervisning och teknisk avancerade
undervisningslokaler for bl.a. hybridundervisning) kompetens (medarbetare
savdl som service behdver kompetensutveckling inom digitalisering for att
mota morrondagens krav och behov) och utrustning (t.ex. uppgraderade
datorer, hardvara och mjukvara for bade personal och medarbetare), vilket
bl.a. paverkar kvalitet, kapacitet, sdkerhet, arbets- och studiemiljo och
attraktivitet.

3. Campusmiljoerna och lokalerna dr en nddvéndig framgéangsfaktor for att
kunna na flera av mélen i LTV-fakultetens och SLUs strategi. Fakulteten
star infor omfattande mojligheter och utmaningar framforallt i utvecklingen
av miljén 1 Alnarp. Exempel pé risker giller samordning, prioriteringar,
finansiering, bristande nytéinkande, bristfilliga kommunikationer,
ineffektiva och otydliga beslutsprocesser vilka kan innebéra fordrojning av
campusutvecklingen. Risk att campusmiljéernas mojligheter ur ett
helhetsperspektiv inte tillvaratas utifrdin SLU kompetens, sérskilda fysiska
forutsittningar och behov.

4. Risk att brist pa dterhdmtning och upplevd anstillningsotrygghet kvarstar
som betydande trots forbéattringséatgirder i arbetsmiljon. Férutom paverkan
pa medarbetarnas prestation och vélbefinnande riskerar det paverka viljan
att vara goda ambassaddrer for SLU och stannar kvar inom SLU.

5. Risk att LTV-fakulteten inte har en fungerande dialog mellan de fakulteter,
institutioner och programndmnder som ansvarar for fakultetens
utbildningsomriden (exempelvis problematiskt att en fakultet ansvarer for
ett utbildningsprogram som till storstadelen genomfors av annan fakultet,
exempelvis Lantméstarprogrammet). Detta orsakar bl.a. ett minskat
engagemang i utvecklingen av utbildningar och genomforandet av dem frén
LTV:s institutioner och ldrare. I ett langre perspektiv tillkommer
konsekvenserna  att  nyckelpersoner  slutar pd SLU  och
kompetensforsorjningen inte kan sékerstéllas.

Redogodrelse for arendet

Enligt rektors beslut 2014-06-03 (Dnr SLU ua 2014.1.1.1-2245) ska en arlig
riskanalys genomforas av respektive fakultet. Vart tredje ar, med start 2015, ska en
fordjupad riskanalys goras.
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Den senaste uppdateringen av LTV -fakultetens riskanalys genomfordes 2021 (SLU-
id: SLU.1tv.2021.1.1.1-337). Fakulteten fick d& i uppdrag att dels genomfGra en
fordjupad riskanalys, dels ta fram de tre till fem viktigaste riskerna och skicka dessa
som underlag till den SLU-gemensamma riskanalysen.

Underlag for riskanalysarbetet dr foregéende riskanalys, liksom olika typer av
nyckeltal och annan verksamhetsuppfoljning. Som stdd i arbetet finns ocksa den
workshopmetod som beskrivs i rektors beslut:

Workshopmetoden for intern styrning och kontroll bygger pé att de olika
momenten diskuteras av respektive verksamhet i en eller flera workshopar.
For en fakultet deltar dekan, fakultetsdirektor, minst tre prefekter och
berérda handldggare och diskuterar risker och riskatgérder. [---]

1) Mal och grundldggande vérden klargdrs — ev. oklarheter noteras

2) Odnskade héndelser/hot inventeras.

3) Héndelsernas konsekvenser och sannolikheter diskuteras/beddms for att
fa fram riskerna.

4) De 3-5 viktigaste riskerna prioriteras - genom omrdstning eller
samstammighet efter diskussion

5) Riskerna jamfors mot redan befintliga atgirder— notera “gapen”

6) Atgirdsforslag tas fram for att reducera riskerna (om inte risken
accepteras, d v s nir man &r villig att ta risken utan atgérder).

7) Forslagen sorteras i a) egna atgérder, b) atgdrder i samverkan med andra
och c) andras atgirder

8) En grov kostnadsbeddmning av forslagen gors

9) Forslagen overldmnas till linjeorganisationen for fortsatt hantering i
samband med verksamhetsplanering/ anslagsfordelning

Som framgar ovan ska riskanalysen ocksa inkludera riskatgiarder och resurssittning
med syfte att minska eller eliminera riskerna. Inom LTV-fakulteten &r denna del av
arbetet (fran sjitte punkten och framét) integrerad med de ordinarie
verksamhetsprocesserna dir fakulteten beslutar om anslagsférdelning respektive
verksamhetsplan for att konkretisera strategin.

Uppdateringen av riskanalysen hanterades 2022 pa f6ljande sitt:

e Riskanalysen ska enligt rektors beslut foljas upp varje ar. Riskanalysen
diskuterades pa fakultetsndmndens mote 2022-04-06 och fakultetsndimnden
enades om att ndgra justeringar var behovliga.

e Dekan fattar beslut om reviderad riskanalys. Risk 1-3 signaleras som de
viktigaste riskerna att arbeta vidare med pa SLU-gemensam niva.

e Riskatgirder och resurssittning for att minska eller eliminera riskerna
hanteras genom fakultetens arliga anslagsfordelning och verksamhetsplan
for att konkretisera strategin.
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Beslut i detta drende har fattats av dekan Christina Lunner Kolstrup efter
foredragning av fakultetshandldggare Denis Avdic.

Christina Lunner Kolstrup
Dekan

Denis Avdic
Fakultetshandldggare

Sandlista

Maria Hart, planeringsavdelningen

Christina Lunner Kolstrup, dekan

Karl Lovrie, prodekan

Margit Nothnagl, fakultetsdirektor

Denis Avdic, fakultetshandldggare

Andreas Gustavsson Fredlund, fakultetsekonom

For kdnnedom

Prefekter och stf prefekter/motsvarande LTV
Vicedekaner LTV

Utbildningsledare LTV

Forskningssekreterare LTV

Anette Neldestam Larsson, kommunikator
Riskanalyshandlidggare vid VH-fak, S-fak, NJ-fak
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