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SLU:s resultat 2022 dr 74 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pd 699 mnkr, vilket
motsvarar 17 procent av omsittningen. Prognosen for 2023 visar pa ett underskott
pa -13 mnkr och ett utgdende kapital pa 686 mnkr vilket motsvarar 16 procent av
omsittningen.

Prognosen bygger pé att SLU tar de del av oférbrukade bidragen i ansprak for att
hantera de 6kade kostnaderna péa grund av det ekonomiska ldget.

Storre handelser som paverkar ekonomin

e Kommande &ret kommer att vara ett tufft &r for SLU dé effekterna av
inflationen kompenseras forst 2024 med pris och 16neomrikning (PLO) av
statsanslag till SLU och 6vriga myndigheter. SLU é&r vél rustade for att mota
den sémre ekonomi d& SLU har stora sparade medel i form av kapital,
oforbrukade bidrag och ej inbetalda kontrakt.

o Inflationen har dkat kraftigt i Sverige och KPI ligger pa 10,2 procent i
december 2022, medan pris- och loneomriakningen (PLO) for 2023 ligger pé
0,96 procent.

e Den nya regeringens politik har paverkat statsanslagens storlek negativt till
vissa av SLU:s finansidrer, frimst Hav- och vattenmyndigheten och
Naturvardsverket.

e Energikrisen har lett till kade kostnader for brinsle och el, men dven dkade
driftskostnader framforallt for varor som har en energikrdvande framstéllning.

e Lokalkostnader och kostnader for infrastruktur paverkas av 6kade rantor och
den hogre inflationen som leder till hoga indexuppréakningar for lokalhyror.

e Rinteldget for SLU ar fornarvarande 2,5 procent, men kommer sannolikt att
oka pa sikt. Det paverkar inte SLU som helhet da behallning i kassan ar lika
stor som upptagna lan.

e SLU:s personalvolymdkning har avstannat och personalkostnaderna har okat
med 2 procent. Den hdgre inflationen kommer sannolikt paverka 16nerna pa
sikt.

e UDS redovisar ett underskott pa -36 mnkr for 2022, vilket ger ett utgaende
kapital pa -136 mnkr. UDS har inte ldmnat ndgon budget for 2023 och for
januari manad har UDS ett underskott pa -4 mnkr.

e Stodfunktionernas stora balanserade underskott behover finansieras pa négot
sétt. Detta kommer att bromsa den 6vriga verksamheten, da underskottet
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behover tickas. SLU gemensamt har ett stort dverskott som balanserar
underskotten.

e Pandemin har paverkat SLU:s ekonomi positivt d& framforallt rese- och
konferenskostnader minskat pa grund av lagre aktivitet i sddana verksamheter.

e Forsiljningen av del av Ultuna 2:1 och har lett till att avgiftsintidkterna dkat
med 30 mnkr 2022.

1. Resultat efter kvartal 4 2022

SLU redovisar ett overskott pd 74 mnkr 2022. Kostnaderna har 6kat med 6 procent
och intdkterna med 3 procent jdmfort med samma period foregéende ér.

Tabell 1. SLU:s resultatrikning 2022

Utfall Utfall 2022/21 Prognos Budget
2022 2021 fériindring % 2022 2022
INTAKTER
Statsanslag 2073 2114 -41 -2% 2067 2058
Avgifter 908 807 102 13% 849 883
Bidrag 1185 1130 54 5% 1240 1196
Finansiella intakter 16 3 13 474% 6 0
Summa 4182 4053 128 3% 4162 4138
KOSTNADER
Personal 2538 2485 53 2% 2597 2610
Lokaler 412 399 13 3% 410 404
Drift 954 797 157  20% 872 953
Finansiella kostnader 17 1 17 #epstt 9 0
Avskrivningar 187 196 -8 4% 189 191
Summa 4108 3877 231 6% 4077 4158
RESULTAT 74 177 -103 85 -20
Utgaende kapital 699 625 710 604
% av omsdttningen 17% 15% 17% 15%

Statsanslaget har minskat med -41 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.
Detta beror pa att SLU fick engangssatsningar pé bland annat pa infrastruktur
2021 pa 70 mnkr. Under 2022 har statsanslaget dkats med 37 mnkr, da
uppbyggnaden av veterindrprogrammet pabdrjats.

Avgiftsintdkterna har 6kat med 67 mnkr varav 30 mnkr avser forsiljning av andra
delen av Ultuna 2:1. Akademikonferens verksamhet har 6kat i omfattning nu nér
pandemin avklingar och deras avgiftsintdkter har 6kat med cirka 37 mnkr jAmfort
med foregdende ar.

Personalvolymen har 6kat sedan 2018, men 6kningen har avstannat fr o m
november 2021. Daremot har lonekostnaderna dkat med cirka 3 procent, vilket &r
mer n tidigare ar.
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Driftskostnaderna har 6kat med 157 mnkr eller 20 procent. Detta forklaras framst
av att verksamheten nu tar fart efter pandemin. Det dr 6kade resekostnaderna och
konsultkostnader som é&r en effekt av att pandemin avklingat. Den hogre
kostnadsnivan pa grund av inflationen har ocksa lett till att driftskostnaderna okar.
Sarskilt tydligt ér det att kostnader for el och drivmedel okat.

2. Prognosen 2023

Prognosen for 2023 visar ett litet underskott pé -13 mnkr och ett utgadende kapital
pa 686 mnkr, vilket motsvarar 16 procent av omsattningen. Prognosen for 2023 ar
mycket oséker da det &r stora fordndringar i de ekonomiska forutséttningarna.
Inflationen i Sverige ligger pa cirka 10 procent och hur det paverkar SLU:s
kostnader och intdkter dr ganska komplex materia att hantera. Det ar osdkert om vi
nu gar in i ett skifte med en hoginflationsekonomi liknande den vi hade under 90-
talet. Kopkraften kommer att minska for privatpersoner, vilket kommer att paverka
verksamheter som dr beroende av privat konsumtion. Beddmningen ar att SLU
paverkas endast i liten omfattning av den svaga kopkraften, d& SLU fér sina
intikter till allra storsta del fran statsbudgeten.

Pris-och 16neomrékningen gors for 2023 utifran utfall 2021, dvs med ett ars
eftersldpning. Lonerna kompenseras vanligtvis utifran foregaende ars
inflationsniva, dven hér &r det ett ars efterslapning, vilket pdverkar SLUs ekonomi
positivt 2023. Dartill finns en stor miangd sparade medel i form av oférbrukade
bidrag och ej inbetalda kontrakt, vilket sammantaget gor att prognosen landar pa i
stort sett noll eller -13 mnkr.

Inflationen kommer alltsa att pdverka SLU:s ekonomi i ménga avseenden. I
flerarsprognosen har vi forsokt fanga de delar av ekonomi som berdrs mest.
Energikostnaderna dr en stor del i inflationen som kommer att paverka lokaler och
SLU:s infrastrukturer i stor omfattning. Lonerna kommer troligtvis att behdva
anpassas pa lite langre sikt till det nya laget. Rédntorna kommer att paverka bland
annat lokalkostnaderna.

Sammantaget kommer det innebéra att sparade forskningsmedel kommer att
minska, d& kostnaderna dkar med inflationen. Hur inflodet av nya forskningsmedel
kommer att 6ka dr en politisk fraga och dr beroende pa vilken strategi regering
véljer. Nastan 90 procent av SLU:s intdkter &r statsfinansierade; statsanslagen och
en stor del av bidragen samt avgiftsintidkterna kommer frén statsbudgeten.

Den nya regeringens politik har medfort att viss statlig verksamhet for mindre
medel. I detta sammanhang ar det framst Naturvardsverket och Hav- och
vattenmyndigheten som fatt besparingar i statsanslaget. SLU péverkas indirekt da
dessa myndigheter sannolikt kommer att minska uppdragen till SLU.

2.1 Kostnadsutvecklingen

Kriget i Ukraina har inte bara lett till kande energikostnader utan dven andra
driftskostnader har 6kat. Sverige har inte haft en s hér stor inflations6kning nértid
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se diagram 3. Hur det nya kostnadsldget kommer att paverka ekonomin &r svart att
bedéma, men 2023 kommer att bli ett tungt ar. Inflationen 4r i december 10,2
procent och pris- och 16neomrékningen som SLU far pé statsanslaget &r endast 0,96
procent. Dirtill ska ndmnas att ovriga statliga verksamheter har en liknande
situation.

2.2 Finansiella laget

SLU har ungefir lika mycket i behallning i kassan som upptagna lan, (diagram).

Diagram 1: Réintebédrande lan jimfort med behallning hos RGK 2004 - 2022
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Som framgar av diagrammet har SLU i borjan av 2000 talet haft storre kassa dn
lan. Det ar inte forrdn 2019 som lanen var storre dn behallningen i kassan, men
under den perioden var det nollrdnta. 2022 har de finansiella kostnaderna och
intékterna okat, vilket beror pa att Riksgdldens ridnta dkat fran att vara noll i borjan
av 2022 till att vara 2,5 procent i december 2022. Den 9 februari 2023 hojdes
styrrdntan med 0,5 procent, fran 2,5 till 3 procent vilket sannolikt kommer leda till
hojd rinta fran Riksgélden i nértid.

Diagram 2: Riinteutveckling RGK december 2004 - 2022
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Réntesatsen fran riksgédlden dr samma for inléning som utlaning. Darfor far

rantefordndringarna en relativt liten betydelse for SLU som helhet da behéllning
och l&n ligger pa4 samma niva.
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Rénteintikterna beror fraimst pa att SLU har oforbrukade bidrag pa 1 263 mnkr och
utgdende kapital pa 669 mnkr. Dessa genererar en likviditet for vilken SLU erhaller
rénta.

2.3 Pris och I6neomrakning

Prisomrékning av anslag genomfors arligen som en tidig del i regeringens
budgetarbete. I princip finns berdkningar gjorda som landar pé cirka 3 procent for
2024, men definitiv procentsats kommer att presenteras av departementet forst till
sommaren. Utgangspunkten ar prisforandringar for 16ner, lokaler och ovriga
kostnader. Omrékningstalen for lokalkostnader, 16nekostnader och dvriga
forvaltningskostnader anviands med utgangspunkt i kostnadsdelarnas andel av
utfallet i statsredovisningen.

For lokalkostnaderna gors den arliga prisomrékningen baserad pa tva
komponenter, dels prisutvecklingen for kostnader i 16pande hyresavtal, dels
marknadsprisutvecklingen i aktuell region. Sérskilda berdkningsforutsattningar
géller dock for SLU, Kriminalvarden m fl. For dessa myndigheter rédknas
lokalkostnaderna upp med 70 procent av KPI oktober till oktober 2021 avseende
budgetar 2023. SLU har nog forlorat en hel del 1 jimforelse med andra
myndigheter 1 upprakning d& marknadsprisutvecklingen antagligen varit storre,
framfGrallt i storstdderna.

Lonekostnaderna riknas upp utifrn arbetskostnadsindex med genomsnitt utifran
de fem senaste &ren. D4 16nerna inte dnnu 6kat pa grund av inflationen kommer
denna del av prisomridkningen att dka relativt lite &ven i1 upprékningen 2024. Dirtill
har regering ett krav pa effektivisering for myndigheter och minskar upprakningen
med ndgon procent.

Forvaltningskostnaderna riknas upp med KPI oktober mot oktober 2021 for
2023. Denna eftersldpning pa forvaltningskostnaderna blir ett problem fér SLU nér
inflationsdkningen &r sa kraftig som den nu ér.

Diagram 3 Inflationsutveckling 2004 — 2022 december (KPI)
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2.4 Svenska kronans utveckling

Den svenska kronan har forsvagats under hosten. Detta far viss paverkan pa SLU
och enligt berdkningar som gjordes i september handlar det om cirka 10 mnkr i
okade kostnader.

2.5 Stark externfinansiering

SLU har stora reserver i form av kapital pad 699 mnkr, oforbrukade bidrag pé 1 405
mnkr och ej inbetalda kontraktsmedel pa 2 657 mnkr, se graf nedan. Dessa sparade
medel aterfinns frimst inom forskningen och kommer att leda till intdkter
kommande ar. Forskningsfinansieringen ser fortsatt stark ut da SLU:s
bidragsinbetalningar fortsétter att oka, se diagram 4.

Diagram 4: Forskningsmedel 2018 -2022 och inbetalade forskningsbidrag
2015 - 2022
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De statliga finansidrerna har fatt god tilldelning i forskningspropositionen, vilket
SLU har fatt del av. I diagrammen ovan kan vi se att savil sparade
forskningsmedel som inbetalade bidrag har 6kat 2021 och 2022.

I budgetpropositionen for 2022 har SLU fatt medel for att utdka veterinér- och
djursjukskoétarutbildningarna. Det ska goras genom en succesiv uppbyggnad under
aren 2022 till 2027 da nivén slutar pa 71 mnkr.

Effekter som paverkar resultatet i prognosen for 2023 positivt:

e Statsanslaget 6kar da regeringen gor en satsning pd utbyggnad av veterinér-
och djursjukskdtarutbildningarna.

e Fortsatt stark externfinansiering sérskilt via forskningspropositionen till statliga
finansiérer.

e SLU har sparade medel i form av oforbrukade bidrag, ¢j inbetalda
kontraktsmedel och balanserat kapital pa drygt 4 miljarder kronor som kommer
tas 1 ansprak och bli intékter.
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e SLU har ett balanserat utgdende kapital pa 699 mnkr

e Personalvolymen forvéntas dka, vilket 1 sin tur leder till 6kade bidragsintdkter
pa cirka 70 mnkr, da flera av dessa medarbetare sannolikt kommer erhalla viss
externfinansiering.

Effekter som paverkar resultatet i prognosen for 2023 negativt:

o Inflationen ligger pa 10,2 procent i december och PLO ligger pa 0,96 for 2023.

e Vissa finansidrer har fatt mindre statsanslag i och med den nya politiken.
( frédmst Hav- och vattenmyndigheten, SMHI och Naturvardsverket)

e UDS har stort balanserat underskott pa -136 mnkr

e UDS och fastighetsforvaltningens stora balanserade underskott behdver
finansieras pa nagot sétt. Detta kommer att bromsa den 6vriga verksamheten da
underskottet behover tickas, se bilaga 3.

e Okade energikostnader pa el och drivmedel, vilket frimst paverkar
infrastruktur-anlaggningar och lokaler.

Flerdrsprognosen bygger vidare pd foljande antaganden:

I flerérsprognosen har vi rdknat med ett statsanslag pa 2 155 mnkr och att SLU
transfererar 63 mnkr till andra myndigheter, vilket ger ett netto pa 2 092 mnkr for
2023

Statsanslaget 6kade under 2021 med 153 mnkr, varav 91 mnkr var en
engéngssatsning. Under 2022 minskar statsanslaget med 47 mnkr jamfort med
tidigare ar da engangssatsningarna fran 2021 avklingar.

Under kommande &r har vi rdknat lagt med att statsanslaget 6kar med pris- och
loneomrikning pé 3 procent arligen 2024 till 2027. I flerarsprognosen har vi réknat
med att forskningspropositionen 2024 kommer att leda till forstirkning av SLU:s
statsanslag med 30 respektive 2025 och 15 mnkr 2026. Dértill har vi rdknat med att
statsanslaget 6kar med 15 mnkr arligen under 2023-2026, dé vi antar att regeringen
kommer att 14gga nagra ovriga satsningar pa SLU.

Avgiftsintikterna for 2023 bedoms 6ka med 2,6 procent jamfort med 2022. Vi
raknar med en lag 6kning av avgiftsintikterna d4 uppdragen inom
miljodvervakning sannolikt kommer minska pa grund av det ekonomiska léget.

Bidragsintiikterna bedoms 6ka 2023 med 155 mnkr eller 13,1 procent. SLU har
stora balanserade forskningsmedel som kommer att tas i ansprak. Det hogre
inflationslaget kommer att leda till att sparade forskningsmedel anvinds i hogre
utstrackning. Darfor bedomer vi att sparade forskningsmedel kommer att minska
2023 och framét. Det finns en stor ambition att 6ka personalvolymen enligt SLU:s
budget dir verksamheten planerar for en 6kning pa 6 procent.
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SLU har haft stark tillviaxt i form av forskningsmedel och det har varit svart att
snabbt hitta personal for att bemanna forskningsprojekteten. Detta ldge kvarstar,
men beddmningen dr dnda att personalvolymen vid SLU kommer att véixa d&ven om
vi i dagsldget inte har ndgon personaldkning att tala om. Det dr forstas en osdkerhet
i om SLU lyckas rekrytera personal i den omfattning som behovs. Okad
personalvolym kommer sedan att leda till 6kade bidragsintikter. Det osédkra
ekonomiska ldget paverkar anstéllningarna negativt d& chefer blir mer forsiktiga.

Sammantaget &r alltsd bedomningen att SLU kommer fa 6kade bidragsintédkter de
ndarmaste aren. I flerarsprognosen for aren 2023 till 2027 och framat har darfor
bidragsintékterna okats med i genomsnitt 8,1 procent, vilket har sin forklaring i att
det finns mycket medel att soka inom SLU:s verksamhetsomraden och att SLU har
stora reserver i form av ofoérbrukade bidrag samt ej inbetalade kontraktsmedel.

For finansiella intéikter ir bedomningen att rintan kommer att 6ka fran idag 2,5
procent till 3 procent under 2023 och &dven ligga pa 3 procent under aren framat.
SLU har samma intékts- som kostnadsrénta fran Riksgéldskontoret (RGK).
Intdktsrantan far SLU utifrén behallningen i kassan och kostnadsréntan utifran
upptagna 1dn hos RGK. Kassan bestér till storsta del av inbetalade
forskningsmedel, dvs oférbrukade bidrag. Rénteantagandet far ganska liten effekt
for SLU, d& vi har ungefér lika mycket kostnadsrdnta som intéktsrénta. Vi har
raknat med att SLU fér en rinteintékt pd 39 mnkr och en réntekostnad pé -53 mnkr
for 2023, se bilaga 1

Personalkostnaderna bedoms 6ka med 6,1 procent i prognosen for 2023, varav
16nedkningar utgor cirka 3 procent. Det finns en rorlighet pa arbetsmarknaden i
kombination av 6kade krav pa 16nedkningar p& grund av hog inflation, vilket kan
leda till 6kande personalkostnader framforallt pa sikt. Till en borjan vid
nyrekrytering och senare kommer 16nerdrelsen formodligen leda till hogre
okningar an tidigare ar. Personalvolymen har vi riknat med en 6kning, men inte
lika mycket som institutionerna uppskattat i budgetprocessen. Bedomningen ér att
personalvolymen 6kar med 3 procent i prognosen for 2023.
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Tabell 2. Helarsarbetare 2018-2022 (rullande 12 manader) per fakultet/motsv.

Férédndring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-22

LTV 319 349 10% 371 6% 368 -1% 371 1%  16%
NJ 993 997 0% 1001 0% 1019 2% 1018 0% 2%
S 534 562 5% 601 7% 614 2% 608 -1% 14%
VH 414 427 3% 439 3% 447 2% 439 2% 6%
S:a fakulteter 2260 2335 3% 2412 3% 2448 2% 2436 0% 8%
uDS 193 194 1% 194 0% 204 5% 205 0% 6%
Gem. verksamhetsstodet 426 425 0% 435 2% 426 -2% 427 0% 0%
Biblioteket 46 45 -3% 47 4% 47 0% 47 0% 1%
Fastighetsforvaltningen 13 21 67% 22 3% 21 -6% 20 -4%  56%
Lantbruksdriften 12 11 7% 12 4% 11 -1% 11 5% -9%
Fartygsenheten 4 4 4% 3 -19% 6 68% 6 3% 45%
Akademikonferens 11 13 25% 12 -9% 10 -18% 12 18%  10%
S:a stodverksamheter 704 714 1% 724 1% 724 0% 727 0% 3%
Gem.(bla SLU Global) 28 26 -9% 26 1% 31 21% 29 7% 4%
Totalt 2992 3075 3% 3161 3% 3203 1% 3193 0% 7%

Den organisatoriska fordelningen av personalvolymen framgar i tabellen ovan.
Tidigare &rs 6kning av personalvolymen har nu avstannat 2022.

De senaste fem aren har personalvolymen 6kat for fakulteterna med 7 procent. Det
dr LTV- och S-fakulteterna som 6kat mest, procentuellt sett.

I flerarsprognosen har vi rdknat med att personalvolymen kommer att 6ka med i
genomsnitt ndgon procent per ar under prognosaren 2024-2027.
Personalkostnaderna 6kar med i genomsnitt 4,8 procent. Detta forklaras dels av att
l6nerna berdknas 6ka med drygt 3 procent och dels av att personalvolymen
fortsétter att 6ka tack vare att SLU har stark ekonomi, dvs stora sparade medel.

Lokalkostnaderna har berdknats utifran hyresavtal och prognoser fran
Akademiska Hus AB for framtida hyra for lokaler. Det laga har réntelédget paverkat
lokalkostnaderna positivt tidigare ar, eftersom en stor del av SLU:s hyror ér
kopplade till rantenivéan. Vi ser nu att inflation och rénteldge okar, vilket kommer
att paverka lokalkostnaderna. Lokalhyrorna dr kopplade till KPI, vilket leder till en
hog indexupprakning for 2023.

I flerérsprognosen har vi rdknat med en okning av lokalkostnaderna pé 5 procent
under 2023 och 4 procent under 2024-2027. Ombyggnad av Campus Alnarp
planeras, men den kostnadskningen kommer tidigast 2025 eller troligast 2027. Vi
har inte tagit h6jd for den 6kningen i prognosen.

Energikrisen péverkar lokalkostnaderna negativt. SLU héller pa med
energibesparande atgdrder och hur dessa kommer att paverka lokalkostnaderna ar
inte analyserat. Formodligen kommer kostnaderna for el m.m. att dverstiga
effekten av energibesparing, men det aterstar att se.

En osékerhet finns i att personalvolymen l&ngsiktigt kommer att 6ka och som en
foljd av detta kommer lokalbehovet pa sikt att 6ka. Hur stor del av
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personalvolymsdkningen som ryms inom befintliga lokaler &r i denna prognos inte
analyserat. Regeringens satsning pa nya utbildningsplatser pa veterindr-och
djursjukskotarprogrammen kommer ocks3 att leda till 6kade lokalkostnader. Aven
ett dndrat beteende efter pandemin med mer hemarbete kan leda till ett dndrat
lokalbehov, men berékningar kring detta ingér inte i prognosen framaét.

Driftkostnaderna foljer normalt personalutvecklingen och personalvolymen har
okat fram till och med 2021. Eftersom universitetet har stora reserver antar vi att
anstéllningarna ater kommer att 6ka pé sikt, vilket d& gor att dven driftskostnaderna
okar. Aven den 6kade inflationen, som i december 2022 14g pa 10,2 procent,
kommer att paverka driftskostnaderna. Kostnader f6r drivmedel och el har 6kat och
kommer att 6ka i och med energikrisen. Nagon djupare analys har inte gjorts i detta
pm. Den hoga inflationstakten &r i princip energikrisen.

Under pandemin minskade kostnader for konferens, personalutbildning och resor.
Dessa kostnader har ater 6kat och vi uppskattar att dessa kostnader ar p& samma
niva 2023.

I flerarsprognosen har vi rdknat med att driftskostnaderna 6kar med 10 procent
2023 och dérefter avtagande till att landa pa 4 procent 2027.

De finansiella kostnaderna, se finansiella intdkter ovan.

Avskrivningarna forvéntas ligga pa samma nivd 2022 som 2021 da inga storre
investeringar &r planerade. I flerarsprognosen har vi endast en svag 6kning fran
2023 och framat. Det &r inte forrdn 2025 som avskrivningarna kommer att 6ka da
bland annat campusutvecklingen i Alnarp beréknas ta fart. Det 4r dock oklart hur
mycket av campusutvecklingen som kommer att leda till SLU-investeringar.

3. Personalanalys per anstallningskategori

Vid en jaimforelse av den senaste tolvmanadersperioden med foregdende 12
ménader framgar att antalet helarsarbetare minskat med -1 procent. De
anstillningskategorier som uppvisar stor 6kning sedan foregdende ar ar
universitetslektorer och adjunkter. Minskningen av professorer forklaras av att
vissa professurer ersitts med lektorat. Minskningen av meriteringsanstallningar
forklaras av att vissa overgér i lektorsanstillningar. Se tabell 3.
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Ekonomisk uppfdljning och prognos efter kvartal 4 2022

Tabell 3. Helarsarbetare 2018-2022 (rullande 12 manader) per befattningskategori

Férédndring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-22

Professor 205 198 -3% 191 -3% 189 -1% 180 -5% -12%
Universitetslektor 119 123 3% 142 16% 163 14% 168 4%  41%
Meriteringsanstallning 228 221 3% 219 -1% 214 2% 202 5% -12%
Adjunkter 89 101 14% 109 8% 111 2% 119 7%  35%
Annan forskande/undervisande 652 661 1% 749 13% 766 2% 777 1% 19%
Doktorander 287 330 15% 343 4% 349 2% 346 -1% 21%
Administrativ personal 594 617 4% 589 -4% 584 -1% 589 1% -1%
Bibliotekspersonal 37 36 -2% 36 0% 35 -2% 35 -1% -5%
Teknisk personal 732 739 1% 735 -1% 739 0% 735 0% 0%
Arvodister 49 51 2% 49 4% 53 8% 41 -23% -18%
Totalt 2992 3075 3% 3161 3% 3203 1% 3193 0% 7%

Sammantaget kan vi se en 6kad forsiktighet i att anstdlla p& grund av det osékra
ckonomiska liget. Aven en 6kad personalrdrlighet efter pandemin kan vara
bidragande till minskningen.

4. Resultat per fakultet eller motsv.

Fakulteterna har ett ackumulerat kapital mellan 8 och 14 procent av omséttningen.
SLU redovisar ett utgadende kapital pa 699 mnkr och 404 mnkr av detta finns pa
fakulteter och institutioner, vilket motsvarar 58 procent.

Sammantaget visar fakulteterna ett litet underskott pa -12 mnkr. UDS redovisar
underskott pa -36 mnkr och ett utgdende kapital pa -136 mnkr. SLU centralt
redovisar ett dverskott pd 105 mnkr, vilket till storsta delen bestér av ej utfordelade
anslagsmedel samt Gverskott fran forsdljningen av andra delen av Ultuna 2:1 (30
mnkr). SLU har medvetet valt att reservera centrala medel for att ha ett storre
strategiskt utrymme pa grund av osékerheter i framtida ekonomiska lége.
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Ekonomisk uppfdljning och prognos efter kvartal 4 2022

Tabell 4. Resultat, budget och kapital per fakultet (mnkr)
Resultat Heldr Heldr budget| Kapital

2022 2021 2022 2022

LTV -12 -9 -27 82 14%
NJ -12 24 23 124 8%
S 5 15 -30 108 12%
VH 7 9 -9 920 12%
S:a fakulteter -12 39 -42 404 8%
uDS -35 -19 -25 -136 -53%
Gem. verksamhetsstodet 4 20 -4 30 5%
Biblioteket 0 -2 -1 3 4%
Fastighetsforv. 4 0 1 -16 -12%
Lantbruksdriften 6 -2 1 3 5%
Fartygsenheten 2 1 -2 8 10%
Akademikonferens 1 -2 -0 -3 5%
S:a stodverksamheter -18 -3 -30 -111  -10%
SLU Gemensamt 105 141 44 407 110%
budgetjustering 8

SUMMA 74 177 -20 699 17%

5. Institutionerna

Institutionerna redovisar ett sammanlagt resultat pa -17 mnkr, se bilaga 4. Det ar
for nirvarande tva institutioner som har ett negativt kapital som &r mindre &n -3
procent av omséttningen. Det dr 19 institutioner som har ett kapital som overstiger
10 procent av omséttningen.

Totalt sett har institutionerna minskat personalvolymen med -19 helarsarbetare
jamfort den tidigare tolvmanadersperioden, vilket motsvarar -1 procent.

Fakulteterna centralt (inkl. fakulteternas intendenturorganisationer) redovisar ett
sammanlagt resultat pd 5 mnkr.

Bilaga 1: Flerarsprognos 2018-2027 .

Bilaga 2: Budgetuppfoljning per fakultet/motsv.

Bilaga 3: Bokslutskommentarer i sammandrag

Bilaga 4: Resultat, kapital (tkr) och heldrsarbetskrafter (HAA) per institution 2022
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Flerarsprognos efter kv4 2022

Bilaga 1

Utfall Utfall Utfall Utfall utfal Prognos Enklare framskrivning

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ingaende balanserat kapital 555 499 431 449 625 699 686 724 769 839
Statsanslag 1843 1875 1938 2114 2073 2092 2182 2310 2 445 2591
Avgiftsintakter 710 746 750 807 908 932 956 980 1005 1020
Bidragsintdkter 951 1043 1097 1130 1185 1340 1460 1574 1672 1772
Finansiella intakter 8 5 1 3 16 39 41 39 38 36
Summa intakter 3512 3670 3786 4053 4182 4403 4639 4904 5159 5419
Kostnader for personal 2198 2 320 2 395 2485 2 538 2693 2 803 2986 3135 3307
Kostnader for lokaler 407 396 391 399 412 432 449 467 486 506
Ovriga driftskostnader 799 837 775 797 954 1049 1112 1168 1214 1263
Finansiella kostnader 8 4 1 1 17 53 51 50 48 51
Avskrivningar 154 180 207 196 187 189 185 189 206 210
Summa kostnader 3567 3737 3769 3877 4108 4416 4 601 4 859 5089 5337
Resultat -54 -68 17 177 74 -13 38 45 70 82
Utgaende balanserat kapital 501 431 449 625 699 686 724 769 839 921
UB i relation till omsattning 14% 12% 12% 15% 17% 16% 16% 16% 16% 17%
Oforbrukade bidrag/uppdrag 1039 1080 1181 1263 1405 1300 1350 1300 1250 1200
Antal helarsarbetare 2992 3075 3161 3203 3193 3289 3225 3338 3289 3422



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 4 2022 (mnkr) Bilaga 2 (1/4)

LTV-fakulteten NJ-fakulteten S-fakulteten
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter

Statsanslag 343 335 340 101% 646 640 651  99% 375 379 354 106%

Uppdragsintakter 91 87 77  119% 334 328 316 106% 146 131 113 129%

Bidragsintakter 133 120 139  96% 504 486 534 9% 341 317 316 108%

Ovriga intdkter 18 14 13 137% 10 11 7 1a7% 7 5 3 199%

Intern tilldelning 0 0 0% 0 0 0 1018% 3 3 3 105%
Summa intakter 585 557 569 103% 1494 1465 1507 99% 871 834 790 110%
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 301 292 309  97% 821 804 828  99% 485 476 475 102%

Kostnader for lokaler 63 59 61 102% 123 117 126 98% 56 54 56 100%

Ovriga driftskostnader 156 137 148  106% 368 321 331 1% 209 176 177 118%

Avskrivningar 8 8 7 121% 27 32 26  102% 20 18 18 113%

Universitetsoverhead 69 70 71 91% 167 167 171 971% 97 96 94 103%
Summa kostnader 596 566 595  100% 1507 1441 1484 102% 866 820 820 106%
Resultat -12 -9 -27 -12 24 23 5 15 -30
Utgaende kapital 82 84 124 135 108 108
% av omsattningen 14% 15% 8% 9% 12% 13%

Oforbrukade bidrag 152 131 434 350 302 241



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 4 2022 (mnkr)

Bilaga 2 (2/4)

VH-fakulteten Universitetsdjursjukhuset Gemensamma verksamhetsstodet
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intdkter
Statsanslag 476 463 471 101% 63 62 61 105% 16 28 10 163%
Uppdragsintakter 84 86 72 117% 173 192 196  s8% 142 113 149 96%
Bidragsintakter 169 168 170  99% 0 3 0% 6 3 4 165%
Ovriga intakter 41 37 35  119% 19 1 0% 41 39 41 100%
Intern tilldelning 5 5 5 102% 1 0 0% 354 339 353 100%
Summa intakter 776 758 752  103% 256 259 257  100% 559 522 556 100%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 365 363 369  99% 155 149 152 102% 348 339 363 96%
Kostnader for lokaler 120 118 119  101% 41 40 41 99% 42 40 41 101%
Ovriga driftskostnader 187 167 174  108% 65 60 59  109% 153 111 141 108%
Avskrivningar 21 25 21 99% 9 8 9 98% 13 12 14 88%
Universitetsoverhead 77 77 79  98% 22 21 21 103% 0 0 0%
Summa kostnader 769 750 761 101% 291 278 283  103% 555 502 560 99%
Resultat 7 9 -9 -35 -19 -25 4 20 -4
Utgaende kapital 90 84 -136 -103 30 25
% av omsattningen 12% 11% -53% -40% 5% 5%
Oforbrukade bidrag 251 260 1 1 13 12



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 4 2022 (mnkr)

Bilaga 2 (3/4)

Biblioteket Fastighetsforvaltningen Lantbruksdriften
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intdkter
Statsanslag 4 5 4 99%
Uppdragsintakter 1 1 1 108% 34 21 25 137% 9 7 4 224%
Bidragsintakter 0 0 0 38a% 2 1 1 122% 7 6 5 125%
Ovriga intakter 0 0 0 272% 90 89 88 102% 39 29 33 119%
Intern tilldelning 73 66 72 101% 7 6 7
Summa intakter 79 73 77  102% 132 118 121  109% 55 42 43 130%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 36 34 36 99% 15 16 15 101% 9 9 8 103%
Kostnader for lokaler 10 10 10 99% 2 2 1 166% 7 6 6 103%
Ovriga driftskostnader 33 30 32 103% 60 48 52 116% 28 22 21 133%
Avskrivningar 0 0 0 100% 49 49 50 97% 4 4 5 87%
Universitetsoverhead 0 0 0 0% 3 3 2 106% 1 1 1 105%
Summa kostnader 79 75 78 101% 128 118 120 106% 49 43 42 117%
Resultat 0 -2 -1 4 0 1 6 -2 1
Utgaende kapital 3 3 -16 -20 3 -4
% av omsattningen 4% 4% -12% -17% 5% -9%
Oforbrukade bidrag 5 6 0 -1



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 4 2022 (mnkr)

Bilaga 2 (4/4)

Fartygsenheten Akademikonferens SLU Gemensamt
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intdkter
Statsanslag 36 35 36  100% 0% 183 230 168 109%
Uppdragsintakter 0 0 0% 13 10 13 10a% 13 4 2 642%
Bidragsintakter 0 0 0% 0 0 0% 37 40 27 138%
Ovriga intakter a7 44 44 105% 57 23 50 112% 579 521 536 108%
Intern tilldelning 0% 0 0 0 100% -444 -419 7  -6598%
Summa intakter 82 79 80 103% 70 33 63 1% 368 375 741 50%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 7 5 0% 9 8 9 107% 28 34 22 127%
Kostnader for lokaler 3 2 2 169% 1 1 1  s9% 569 559 553 103%
Ovriga driftskostnader 55 52 56  98% 58 24 52 11% 83 55 94 88%
Avskrivningar 17 17 18 9% 0% 20 23 22 95%
Universitetsoverhead 1 1 1 14% 1 1 1 105% -437 -437 5 8535%
Summa kostnader 80 78 82 9% 69 34 63 110% 264 234 696 38%
Resultat 2 1 -2 1 -2 0 105 141 44
Utgaende kapital 8 6 -3 -4 407 307
% av omsattningen 10% 8% -5% -12% 110% 82%
Oforbrukade bidrag 21 30



1.1 Bokslutskommentarer i sammandrag Bilaga 3

Institutioner och fakulteter lamnar en bokslutskommentar tva ganger per ar for att kommunicera det
ckonomiska ldget mellan institution och fakultet samt mellan fakultet och universitetsledning. Nedan
ar ett referat av inkomna kommentarer till bokslutet for helaret 2022.

LTV-fakulteten redovisar ett resultat pa -12 mnkr och ett utgéende kapital p& 82 mnkr, vilket
motsvarar 14 procent av omsattningen. Kapitalet dr positivt inom samtliga redovisningsomraden.

Omsiéttningen 2022 uppgick till 585 mnkr, vilket 4r en 6kning med 28 mnkr sedan 2021 och
den hogsta omsittning fakulteten nagonsin har haft. Grundutbildningen star for 28 procent av
omséttningen.

Fakultetens resultat dr 15 mnkr hégre dn budget. Grundutbildningen redovisar ett 6verskott
med 1 mnkr, budget var -9 mnkr. Forskning/forskarutbildning visar ett underskott om -13
mnkr, vilket dr drygt 4 mnkr 6ver budget.

Det utgaende kapitalet har minskat med 2,7 mnkr sedan 2021. Kapitalet minkar inte i samma
omfattning som det negativa arsresultatet. Anledningarna &r att underskott inom Grogrund
ticks av kapital fran centralt kostnadsstélle, att planerade rekryteringar inte har kunnat
tillsdttas och att fakultetens strategiska satsningar 2022-2023 kom igang senare dn berdknat.
Oftrbrukade bidrag och kontraktsfordringar 6kar vardera med 6ver 23 mnkr, vilket dr en f6ljd
av framgéng med forskningsansékningar under aret.

Forskningen externfinansieras med 48 procent. Utfallet i de stora utlysningarna frdn Formas
och VR var positivt, Formas dock négot simre &n 2021.

Antalet helarsarbetskrafter under 2022 ar i princip oforandrat jamfort med 2021 och uppgick
till 370 héa. Budgeten var 383 haa. Att rekryteringar inte skett i den omfattning som
budgeterat dr bekymmersamt, till stor del orsakat av langa handldggningstider pa annan
myndighet.

Grundutbildningen omfattade 1 492 hst 2022, medan uppdraget var 1 386 hst.

Fakulteten har producerat 11 doktorsexamina (2021: 11+ 2 lic). Antal antagna till
forskarutbildningen var 17 st. (2021: 16 st.).

NJ-fakulteten redovisar ett resultat pd -12 mnkr och ett utgaende kapital pa 124 mnkr, vilket
motsvarar 8 procent av omséttningen. Kapitalet ar positivt inom samtliga redovisningsomraden.

Fakultetens omsittning har 6kat med 2 procent till ndra 1 494 mnkr. Kostnaderna har 6kat
med 5 procent, frimst orsakat av inflation och dkade rese- och konsultkostnader.

Resultatet avviker med 36 mnkr frén budgeten som var +23 mnkr. Avvikelsen &r ojimnt
fordelad mellan institutionerna.

Institutionen for akvatiska resurser star for den enskilt storsta avvikelsen. Institutionens
resultat dr -18 mnkr och det utgaende kapitalet dr nu forbrukat. Problematiken kring
finansieringen av DCF samt fiskodlingen i Alvkarleby har under aret lett till ett underskott pa
7 mnkr i kombination med ¢verbudgeterade intdkter och en visentlig 6kning av
driftskostnader. Svérigheter med DCF och fiskodlingen i Alvkarleby var kiinda redan under
aret och eventuella 16sningar diskuteras. Institutionen stér infor en genomlysning av dess
projekt- och ekonomihantering, vilket fakulteten har for avsikt att bevaka.



Coronapandemin har fortfarande haft inverkan pé resultatet bl.a. genom att nyrekryteringar
blivit férsenade och vissa aktiviteter inte har kunnat genomforas. En del av institutionerna
upplever att det &r svart att rekrytera personal med rétt kompetens.

Nistan alla institutioner héller sig inom det av styrelsen satta intervallet for kapital.

Det finns ett storre kapital, 33 mnkr, pa fakulteten centralt, varav 10 mnkr inom GU och 22
mnkr inom Fo/Fu. I budgeten for 2023 har fakulteten valt att anvianda kapitalet for att helt
eller delvis medfinansiera fakultetsgemensamma GU-kostnader.

Fakultetsndmnden (FN) har beslutat att fr.o.m. 2022 omfora institutionernas kapital som
overstiger 5 procent inom forskning till fakulteten centralt. Vid arsbokslutet 2022 resulterade
det i ca 9 mnkr kapitalindragning frén institutionerna. Samtidigt har FN beslutat att
medfinansiera doktorander i 6 man. Beslutets resultatpaverkan kommer att sl& igenom forst
2026 och de foljande fyra aren.

I Formas senaste utlysning erhéll fakultetens institutioner totalt 118 mnkr (2021: 73 mnkr)
fordelat pé 15 projekt. I Vetenskapsradets utlysning har fakultetens institutioner beviljats 26
mnkr fordelat pa 7 projekt.

Antalet helarsarbetskrafter ar i princip ofoérandrat jaimfort med 2021 och uppgar till 1 018 haa.
Professorer, meriteringsanstéllningar och doktorander har minskat, medan lektorer och annan
forskande och undervisande personal har 6kat. Férdndringen avseende lektorer beror i
huvudsak pa befordran av bitrddande universitetslektorer.

Inom grundutbildning var uppdraget att producera 1 174 hst och utfallet blev 22 hst lagre.
Inom forskautbildningen var uppdraget att producera 30 examina och utfallet blev 32 st.

S-fakulteten redovisar ett resultat pd 5 mnkr och ett utgdende kapital pa 108 mnkr, vilket motsvarar

12 procent av omséttningen. Kapitalet &r positivt inom samtliga redovisningsomraden.

Fakultetens omséttning har 6kat med 4 procent till 871 mnkr. Orsakerna till 6kning &r att
aktiviteterna i projekten har kommit igang efter pandemin. Okningarna aterfinns frimst som
uppdrags- och bidragsintikter.

Kostnaderna har 6kat med 50 mnkr till 867 mnkr, vara personalkostnader med 13 mnkr och
driftskostnader med 33 mnkr. Ovriga kostnader ligger ungefir som tidigare 4r med hinsyn
tagit till prisdkningar. Okningen av personalkostnader beror frimst pa 16nedkningar.
Okningen av driftskostnader beror frimst pa att resor och aktiviteter som inte varit
genomforda under pandemin har kommit igdng under 2022.

Vid utgéngen av ar 2021 uppgick fakultetens kapital till 108 mnkr. Som en f6ljd av det
positiva resultatet ar 2022, och ungefir lika stor kapitalavgift frén 2021, &r kapitalet
ofordndrat pad 108 mnkr eller 12 procent av omséattningen.

Sju av fakultetens 13 institutioner/motsv. inklusive de fakultetsgemensamma institutionerna,
redovisar positiva resultat for ar 2022 och sju av institutionerna har ett utgédende kapital som
overstiger 10 procent. Institutionen for skogens biomaterial och teknologi redovisar ett
utgiende kapital pé -6,6 mnkr, eller -12 procent av omséttningen, vilket dr lagre dn
budgetinstruktionen medger.

Den externa finansieringen har okat, sdvél oférbrukade bidrag som kontraktsfordringar har
Okat det senaste dret. Vid arets slut finns 241 mnkr i oforbrukade bidrag och 1 095 mnkr i
kontraktsfordringar.

Antalet helarsarbetskrafter har minskat med 6 till 608 haa jamfort med foregdende ar. De
personalkategorier som har minskat &r professorer med 3 och annan forskande och
undervisande personal med 7. Teknisk personal har 6kat med 4.



Inom grundutbildningen fakulteten producerat 676 hst, vilket &r en Gverprestation med 45 i
forhallande till uppdraget med 631 hst.
Uppdraget inom forskarutbildningen motsvarade 19 examina och utfallet blev 18 examina.

VH-fakulteten redovisar ett resultat pd 7 mnkr och ett utgdende kapital pa 90 mnkr, vilket motsvarar
12 procent av omséttningen. Kapitalet aterfinns i huvudsak inom redovisningsomréde forskning och
forskarutbildning.

Jamfort med foregdende ar har bade intdkter och kostnader 6kat i omfattning. Intdkterna
ligger 23 mnkr Gver budget och det ar framst uppdragsintikter och statsanslag som har okat.
Kostnaderna blev 8 mnkr hogre &n planerat och den storsta avvikelsen ligger pa driftkost-
naderna. Personalkostnaderna blev ldgre &n planerat, men har 6kat jimfort med foregdende ar.
Fakultetens kapital finns fraimst inom forskning. Strategiska satsningar pé personal har
paborjats och for 2023 dr bedomningen att forskningskapitalet kommer att minska. Pa
fakultetsgemensam niva finns forskningskapital pa 13 mnkr. En stor del av detta dr uppbundet
i planerade och beslutade satsningar pa anstéllningar.

Fyra av fakultetens sju institutioner har ett balanserat kapital 6verskridande 10 procent av
omséttningen. Tva institutioner har ett negativt kapital, varav den ena (NJV) ligger under -3
procent av omséttningen. Eftersom NJV kommer upphdora och delas upp fr.o.m. 2023 kommer
kapitalsituationen fram&ver att bli annorlunda.

Externfinansieringsgraden inom forskning &r 47 procent. Fakulteten har de senaste &ren
lyckats vél med bidragsansdkningarna fran olika forskningsradd. Under éret har dock
beviljandegraden sjunkit ndgot. Andelen medel som erhéllits genom fundraising har dock
stadigt 6kat i omfattning.

Fakultetens oférbrukade externa medel uppgar till 593 mnkr, vilket dr 13 mnkr lagre dn 2021.
En bidragande orsak &r att manga forskningsprojekt pé flera institutioner just nu ar i slutfasen
och har ddrmed forbrukat sina medel.

Fakultetsledningen och flera medarbetare har varit sysselsatta med regeringsuppdraget att
utoka veterinér- och djursjukskdtarutbildningarna, samt med forarbetet till en integrering av
UDS med VH-fakulteten.

Antalet helarsarbetare ar 438, vilket 1 snitt 4r 9 haa farre dn under ar 2021. Det ar framst
meriteringsanstédllningar som minskat, medan antalet doktorander har 6kat. 55 procent
fakultetens professorer ér dldre dn 60 ar, varfor ménga verksamhetsméssiga stallnings-
taganden om aterbesattning och &mnesinriktning méaste fattas framdver.

Inom grundutbildning var uppdraget att producera 1 049 hst och utfallet blev 1 070 hst.

Inom forskautbildningen var uppdraget att producera 23 examina och utfallet blev 15 st.

Universitetsdjursjukhuset (UDS) redovisar ett negativt resultat pa -35 mnkr, och ett utgdende
kapital pd -136 mnkr, vilket motsvarar -53 procent av omséttningen.

Jamfort med 2021 sjonk 2022 ars djurvéardsintdkter med 18 mnkr (10 procent) till 173 mnkr.
Minskningen beror inte pa en svikande marknad utan pa att UDS har minskat patientintaget
p.g.a. brist pa personal i delar av verksamheten, samt bristande erfarenhet i organisationen av
att omfordela resurser inom verksamheten for att kunna ta in fler patienter.

Rektors beslut om att undersoka forutséttningar for en integration av UDS med VH-fakulteten
(SLU.ua.2022.1.1.1-2569), samt uppdraget till UDS att dimensionera verksamheten efter
utbildningens och forskningens behov (SLU.ua.2022.1.1.2-1979) har lett till att ca 50



medarbetare har sagt upp sig under hosten, framfor allt fran smadjurskliniken. Det ar framst
klinikveterinérer och TA-personal som valt att Iimna UDS. Under 2022 har endast ett fatal av
tjdnsterna aterbesatts. Effekten av detta kan inte ses forrén i borjan av 2023 pga. uppsagnings-
tider.

o Infor 2023 gors en genomlysning av bemanningen och arbetsfloden sa att aterbesittning av
tjénster kan héllas p& en nivd som gor att klinikerna kan ha 6ppet enligt de krav som EAEVE
har for att veterindrutbildningen ska vara ackrediterad.

e Utbildning av studenter, bade veterindrer och djursjukskdtare har prioriterats framfor
intéktsgivande djursjukvérd. Viss forskning vid institutionen for kliniska vetenskaper bedrivs
delvis i universitetsdjursjukhuset, i huvudsak i samband med att patienter behandlas.

e Antalet helarsarbetare ar i1 princip ofordndrat jamfort foregdende ar och uppgar till 205
helérsarbetare.

Det gemensamma verksamhetsstodet (VS) redovisar ett resultat pa 4 mnkr och ett utgadende kapital
pa 30 mnkr, vilket motsvarar 5 procent av omséttningen. Kapitalet ar positivt inom samtliga
redovisningsomréden.

o Arets overskott forklaras frimst av att anslag till forskningsdatahantering och IT-
sdkerhetsinsatser €] har tagits 1 bruk fullt ut, lagre personalkostnader till f6ljd av vakanser,
lagre kostnader for administrativa system, fraimst som en f6ljd av resursbrist hos IT-
avdelningen samt positiva semesterkostnader (mer semester har tagits ut dn tjénats in under
aret).

e Resultatet &r ett netto av overskott inom redovisningsomradena forskning och gemensamt
samt underskott inom redovisningsomradena utbildning och foma.

e Aktivitetsnivan har aterhdmtat sig efter pandemin. Kostnader for satsningar och projekt har
okat i kombination med att kostnadsposter som varit extraordinért l14ga under pandemiéren ar
tillbaka p& mer ordinarie nivder. En 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden har resulterat i
vakanser med dérpa foljande overskott for delar av VS. Ytterligare en effekt av laget pa
arbetsmarknaden é&r ett rekordhdgt konsultnyttjande inom IT-avdelningen.

o Trots ett tillfredsstdllande bokslut for VS totalt behdver IT-avdelningens underskott i den
tilldelningsfinansierade verksamheten uppmarksammas och hanteras. Av VS avdelningar
redovisar IT-avdelningen ett negativt kapital pa -11 mnkr inom redovisningsomrade
gemensamt, som en foljd av fem é&r i rad med underskottsresultat. Ett centralt dverskotts-
kapital p4 10 mnkr balanserar upp IT-avdelningens negativa kapital.

e Genomsnittligt antal helérsarbetskrafter (haa) for 2022 uppgér till 426, vilket &r oforandrat
jamfort med 2021. Viktigt att notera &r att 9 hda har tillkommit i och med den organisatoriska
flytten av Artdatabankens IT-verksamhet. Rensat for den fordndringen har antalet hda inom
VS minskat.

Biblioteket redovisar ett nollresultat och ett utgdende kapital pa 3 mnkr, vilket motsvarar 4 procent av
omséttningen.

e Omsittningen har 6kat jamfort med foregaende &r vilket forklaras dels av pris- och
l6neomrakning men dven att budgetramen for biblioteket forstirktes infor 2022, pé grund av
att biblioteket numera star for majoriteten av SLU:s publiceringskostnader.

e Det s.k. Bibsamkonsortiet kommer under 2023 ta fram en ny modell for kostnadsfordelning
av de nationella l4s- och publiceringsavtalen. Det prelimindra utfallet av den kommer
innebédra en 6kad kostnad for SLU med 1,8 mnkr fr.o.m. 2024.



Antalet helarsarbetare ar i princip oférdndrat jimfort med 2021 och uppgar till 47 héa.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett resultat pa 4 mnkr och ett utgdende kapital pa -16 mnkr, vilket
motsvarar -12 procent av omséttningen.

Omsittningen har 6kat jamfort med foregaende ar och budget pa grund av dkade elpriser.
Under halvaret har tva forsiljningar av fastigheter genomforts; Hallfreda hotell pa Gotland
och delar av Ultuna 2:1.

Avdelningens egen beddmning ar att en balanserad ekonomi med positivt kapital kan uppnas
om minst 10 ar.

Antalet helarsarbetare uppgér till 20 haa vilket 4r en minskning med 1 haa jamfort med
foregaende ar.

Lantbruksdriften redovisar ett resultat pa 6 mnkr och ett utgdende kapital pa 3 mnkr, vilket
motsvarar 5 procent av omsittningen. Verksamheten finansieras genom vixtodling, farmartjénster,

interna upplatelseavtal samt virkesforséljning.

Intdkterna &r betydligt hogre jamfort med tidigare &r (55 mnkr, 2021: 42 mnkr) vilket beror pé
hogre spannmalspris pga. inflation och ett oroligare omvérldsldge under innevarande ar.
Darutover uppstod en reavinst vid forséljningen av det ingdende lagret (4 mnkr) som ocksa
bidrar till 6kade intékter.

Driftkostnaderna ar hdgre én foregaende ar avseende brénsle, gddning och for 6kade
kostnader for vallskord. Kostnaden for vallskord vidarefaktureras och motsvaras av en 6kning
av intékterna. Merkostnad for att anvinda HVO som drivmedel jamfort med diesel ar
berdknad till ca 1,2 mnkr.

Antalet helarsarbetare dr 11 haa, vilket &r i princip oforandrat jamfort med 2021.

Fartygsenheten redovisar ett resultat pa 2 mnkr och ett utgadende kapital pa 8 mnkr, vilket motsvarar

10 procent av omséttningen.

Under 2022 sé har fartyget genomfort alla planerade expeditionsdagar.

Enhetens kapital ger en hogre sékerhet for R/V Sveas verksamhet med tanke pa de nya
omsténdigheterna géllande inflation, minskning av anslag till miljoovervakning hos véra
kunder, energipriser och hoga rantenivéer.

Under aret har HVO-priset 0kat och déarfor kors R/V Svea numera enbart pa miljodiesel, som
ar visentligt billigare. Nar kostnaden for HVO 6kade debiterade fartygsenheten kunderna
med ett fast pris pa 14 kr per liter. Dieselpriserna har inte paverkat resultatet, men enheten har
haft 6kade kostnader for slitage och underhall dé diesel krdver mer underhall &n HVO.
Antalet helarsarbetare dr 6 haa, vilket dr i princip oférandrat jamfort med 2021.

Akademikonferens redovisar ett resultat pa 0,5 mnkr och ett utgadende kapital pa -3 mnkr, vilket
motsvarar -5 procent av omsdttningen. Akademikonferens ar en gemensam enhet for SLU, Uppsala

universitet och Karolinska institutet. Dessutom har Stockholms universitet fr.o.m. 2022 anslutit sig
som partner till Akademikonferens.

Ett storre antal konferenser har kunnat genomf6ras fysiskt samtidigt som antalet genomférda
digitala konferenser har 6kat under sista éret.

Anslutningen av Stockholms universitet har ocksa bidragit till det positiva resultatet
minskningen av det negativa kapitalet.

Antalet helarsarbetare uppgar till 12, vilket &r en 6kning med tvé jamfort med foregaende ar.



For SLU Gemensamt redovisas ett resultat pa 141 mnkr och ett utgaende kapital pa 407 mnkr, vilket
motsvarar 110 procent av omséittningen.

e Stora delar av universitetets resultat och kapital &r for ndrvarande intecknade i uppdrag frén
regeringen och tidigare beslutade strategiska avsittningar, vilka ingér i SLU Gemensamt.

o I resultatet for 2022 marks plusposter som 24 mnkr for den sedan lange beslutade andra delen
av markaffaren Ultuna 2:1, regeringssatsningarna pa en utdkning av veterinér- och
djursjukskdtarprogrammen 27 mnkr och utbyggnad av skogsskadecentrum 15 mnkr samt
tilldelningen fran forskningspropositionen pa 24 mnkr.

o Lonekostnadspalidgget tas ut som en procentsats pa lon frén alla anstillda och berdknas utifran
en prognos fran Statens pensionsverk. Pensionskostnaderna har blivit l4gre dn vad den
prognosen forutspatt och det har bidragit till att ett Gverskott genererats centralt pa 65 mnkr.
Infor 2023 har darfor procentsatsen sankts med en procentenhet.

e Det utgdende kapitalet bestér ocksé av bl a 30 mnkr i hyresfonden, 66 mnkr i rektors medel
och 100 mnkr i 4nnu ej ianspraktagna medel fran regeringen (forskningsinfrastruktur och
2021 érs forskningspropositionstilldelning).

Tabell 4. Resultat och kapital SLU Gemensamt
IB 2022 Resultat 2022 UB 2022

Rektors medel 63 2 66
Utokning vet och dss -1 27 26
Grogrund, kap.avgift, Nordgen 20 -14 5
Fo-infrastr., Skogsskadec., Fo-prop 102 40 142
Strategiska IT-satsningar 29 -5 24
Hyresfonden 35 -5 30
Undervisningslokaler 0 3 3
Fristallda lokaler -0 -5 -5
Lokalhyror, rorlig ranta -0 7 7
Lokalhyror, passersystem -9 1 -8
Lokalhyror, byggprj/utredn. -4 1 -4
Overgripande satsningar 29 4 33
Utbildningsndmnden 11 -3 8
Studieavgifter -4 0 -4
Semester- och I6neskuld -3 -1 -5
Univ. paslag, fak., bibl. 16 -4 12
Lonekostnadspalagg 34 32 65
Studentbostader -17 -2 -19
Ultuna 2:1/Ldvsta 0 24 24
Ovrigt gemensamt 3 1 4

S:a SLU Gemensamt 302 101 403



Resultat, kapital (tkr) och helarsarbetskrafter (HAA) per institution heldr 2022 Bilaga 4
UB Oforbrukade  Antal HAA  Féréndring HAA
Fak Institution Resultat Omsattning Kapital Kap % bidrag 2022 12 mén. antal %
VH SCAW NATIONELLT CENTRUM FOR DJURVALFARD 1624 6 862 2071 30% -117 4 -1 -23%
s  SKOGSEKONOMI 694 21970 6339 29% 2598 13 -0 -3%
S SKOGENS EKOLOGI OCH SKOTSEL 2454 104 323 20 807 20% 82794 69 -0 -1%
S/NJ SKOGLIG MYKOLOGI OCH VAXTPATOLOGI 2010 79191 15525 20% 13926 57 -2 -3%
vH ANATOMI, FYSIOLOGI OCH BIOKEMI 1974 78774 14 502 18% 18 297 39 1 3%
s VILT, FISK OCH MIUO 995 91817 16 432 18% 54 983 60 2 4%
LTV LANDSKAPSARKITEKTUR, PLANERING OCH FORVALTNING 3281 105 265 16 453 16% 16 240 66 -1 -1%
s SKOGLIG RESURSHUSHALLNING 7703 160927 23395 15% 28 695 127 1 1%
vH HUSDJURENS MILIO OCH HALSA -99 75027 10851 14% 32541 52 1 1%
vH HUSDJURSGENETIK 1314 74 467 10335 14% 18 105 50 -2 -5%
S  SYDSVENSK SKOGSVETENSKAP -1184 66 697 9029 14% 57 051 53 8 19%
VH  KLINISKA VETENSKAPER 2418 180 526 24 117 13% 57 270 102 -4 -4%
LTv  BIOSYSTEM OCH TEKNOLOGI -2 606 72 848 9551 13% 14 358 47 -1 -1%
NS VATTEN OCH MILIO 2251 163 740 18 642 11% 65 009 114 2 2%
s SKOGLIG GENETIK O VAXTFYSIOLOGI 1203 115070 12 823 11% -12 124 77 -8 -9%
NJ/LTv STAD OCH LAND -1282 180436 18 937 10% 99 289 130 1 1%
NJ/s  MARK OCH MILIO 112 155 236 16 237 10% 74 551 104 4 4%
tTv VAXTFORADLING -1293 112 325 11 622 10% 50817 72 7 10%
LTv  VAXTSKYDDSBIOLOGI 1011 71171 7 039 10% 43 329 45 -1 -1%
vH BIOMEDICIN OCH VETERINAR FOLKHALSOVETENSKAP 23 98 161 9249 9% 39 306 69 -1 -2%
NS VAXTPRODUKTIONSEKOLOGI -155 80 557 7 335 9% 31228 45 -2 -5%
NJ  ENERGI OCH TEKNIK -1 566 71070 6316 9% 60118 58 2 3%
vH LOVSTA LANTBRUKSFORSKNING VH 600 78 532 6570 8% 3789 28 -1 -5%
NS EKONOMI -1369 76728 5448 7% 42 906 58 2 4%
vH CENTRUM FOR REPRODUKTIONSBIOLOGI -124 1100 76 7% 123 0 -0 -8%
s ENHETEN FOR SKOGLIG FALTFORSKNING 1435 64 876 4081 6% 4109 48 -5 -9%
NS INSTITUTIONEN FOR MOLEKYLARA VETENSKAPER -3812 100 760 5924 6% 40928 75 -4 -5%
NJ ARTDATABANKEN 1135 141 423 8311 6% 11 880 59 -10 -15%
NS VAXTBIOLOGI -2 268 82678 4092 5% 30 600 60 -8 -12%
s SKOGSMASTARSKOLAN -1 007 30809 1031 3% 7 316 17 0 0%
NJ/s  EKOLOGI -1593 182922 5338 3% 104 929 135 -8 -6%
LTV INSTITUTIONEN FOR MANNISKA OCH SAMHALLE -3615 48 768 39 0% 12 323 35 -0 -1%
NJ - AKVATISKA RESURSER -18 279 261704 -1 664 -1% -84 294 190 11 6%
vH HUSDJURENS UTFODRING OCH VARD -2 963 77 365 -785 -1% 45 957 47 1 2%
LTv ODLINGSENHETEN -2 144 28 087 -669 -2% 0 17 1 8%
LTV ENHETEN FOR SAMVERKAN OCH UTVECKLING 1149 24 315 -729 -3% 294 14 1 9%
vH/NJ NORRLANDSK JORDBRUKSVETENSKAP -4 643 47 226 -4 235 -9% 5430 29 -2 -6%
s  SKOGENS BIOMATERIAL OCH TEKNOLOGI (SBT) -769 55380 -6 567 -12% 13461 39 -4 -8%
Summa institutionerna -17 385 3469 135 313872 9% 1088 015 2303 -19 -1%
Fakulteterna centralt
LTV LTV GEMENSAMT -6724 50917 18 830 37% 8303 21 0 2%
LTV LTV GEMENSAMT (inkl Movium partnersk. & Partnersk. Alnarp) -7 555 50927 32228 63% 9158 21 0 2%
LTV  LTV:s INSTITUTIONSADMINISTRATION 376 21999 1919 9% 0 24 2 7%
NS NJ GEMENSAMT 16 486 37 162 33289 90% 8590 15 1 8%
NS NJ:s INTENDENTURER -1 083 28 447 3 855 14% 567 17 1 5%
s S GEMENSAMT -7 166 45144 879 2% 3494 27 5 21%
VH VH GEMENSAMT 4091 52 890 17 606 33% 28 589 18 -1 -3%
VH VH:s INTENDENTURER 0 20531 0 0% 0 12 -0 -4%
Summa fakulteterna gemensamt 5149 257 100 89 776 35% 50 399 134 7 6%
Universitetsgemensamma funktioner
BIBLIOTEKET 212 78 723 3224 4% -97 47 0 0%
DJURSJUKHUSET -34 565 239957 -135459 -56% 1402 196 1 1%
AMBULATORISKA KLINIKEN -396 16 072 -593 -4% 0 9 -0 -1%
GEMENSAMMA VERKSAMHETSSTODET 3558 558 934 30314 5% 13370 427 -2 -1%
AKADEMIKONFERENS 515 69 898 -3 286 -5% 0 12 2 18%
FARTYGSENHETEN 1893 82273 8019 10% 0 6 0 3%
FASTIGHETSFORVALTNINGEN 3997 131980 -16 409 -12% 5337 20 -1 -4%
LANTBRUKSDRIFTEN 6 395 55289 2764 5% -474 11 -1 -5%
SLU GEMENSAMT (&vriga direkt enheter under rektor) 104 675 368 253 406 722 110% 21228 29 -2 -7%
Summa gemensamma funktioner 86 284 1601 380 295 295 18% 40 766 756 -3 0%
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