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Ekonomisk uppfdljning och prognos efter kvartal 2 2023

SLU:s resultat efter andra kvartalet 2023 ar -4 mnkr, vilket ger ett utgaende kapital pa 695
mnkr, vilket motsvarar 17 procent av omséttningen. Prognosen for 2023 visar pa ett
underskott pd -11 mnkr och ett utgdende kapital pad 688 mnkr, vilket motsvarar 16 procent
av omsittningen. Prognosen bygger pa att SLU tar delar av de oférbrukade bidragen i
ansprék for att hantera de 6kade kostnaderna pa grund av det ekonomiska léget.

Storre handelser som paverkar ekonomin

o Inflationstakten har minskat och KPI ligger pa 7,5 procent for augusti 2023. Inflationen
lag pa 10,2 procent i borjan av 2023, medan pris- och 16neomrékningen (PLO) for 2023
ligger pa 0,96 procent. For 2024 berdknas PLO ligga pa 3,38 procent.

e PLO beridknas utifran tidigare ar varfor det ar en efterslapning av kompensationen for
okade kostnader i statsanslagsupprakningen.

e Energiprislidget har lett till 6kade kostnader for bransle och el, men &ven dkade
driftkostnader for varor som har en energikrdavande framstillning.

e Lokalkostnader och kostnader for infrastruktur paverkas av 6kade réntor och den hogre
inflationen som leder till hdga indexupprikningar for lokalhyror.

e Hyreskostnaderna i fastigheter med hyresavtal baserat pé rorlig rdnta (MVM-huset och
BioCentrum) kommer 6ka kraftigt.

e Rinteldget for SLU é&r for ndrvarande 3,8 procent, men kommer sannolikt att 6ka pa
sikt. Det paverkar inte SLU som helhet, d& behéllning i kassan &r lika stor som
upptagna lan.

e Den nya regeringens politik har paverkat statsanslagens storlek negativt till vissa av
SLU:s finansiérer, frimst Havs- och vattenmyndigheten och Naturvérdsverket.

e SLU:s personalvolymokning har avstannat och personalkostnaderna har 6kat med 5
procent. Den hogre inflationen kommer sannolikt paverka Ionerna pa sikt.

e Inom verksamhetsstddet redovisar IT-avdelningen ett stort underskott med ett
balanserat kapital pa -20 mnkr. SLU:s IT-utveckling genomgér en stor férdndring i och
med ”IT infralyftprogrammet” och inom IT-branschen rader generellt hog
personalomséttning och det ar svart att rekrytera.

e UDS samlade underskott for aren 2013-2022 pa -136 mnkr har tickts med centrala
medel. UDS redovisar ett underskott efter forsta halvéret 2023 pé -20 mnkr, vilket ger
ett utgdende kapital pa -20 mnkr. UDS prognos for helaret 2023 visar ett underskott pa
-37 mnkr, vilket bygger pa att nu genomforda verksamhetsforédndringar bar frukt.

e I Ovrigt har SLU fortsatt en stark ekonomi.
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Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kvartal 2 2023

1 Resultat efter kvartal 2 2023

SLU redovisar ett dverskott pa -4 mnkr efter forsta halvaret 2023. Kostnaderna har 6kat med
9 procent och intdkterna med 6 procent jamfort med samma period féregaende ar.

Tabell 1. SLU:s resultatrikning efter kvartal 2 2023

Utfall Utfall 2023/22 Prognos Budget
2023 2022 férindring % 2023 2023
INTAKTER
Statsanslag 1043 1023 19 2% 2092 2058
Avgifter 409 406 3 1% 922 883
Bidrag 619 552 67 12% 1270 119
Finansiella intdkter 30 1 29 2129% 57 0
Summa 2100 1982 118 6% 4341 4138
KOSTNADER
Personal 1294 1237 57 5% 2637 2610
Lokaler 231 198 33 16% 452 404
Drift 456 403 52 13% 1020 953
Finansiella kostnader 28 1 27 1923% 53 0
Avskrivningar 95 93 2 2% 189 191
Summa 2104 1933 171 9% 4352 4158
RESULTAT -4 49 -53 -11 -20
Utgaende kapital 695 674 688 679
% av omsdttningen 17% 17% 16% 16%

Resultatet efter andra kvartalet &r simre dn for samma period 2022. Det forklaras framst av
okade kostnader for lokaler och drift, vilket beror pa den hdga inflationen. Bidragsintdkterna
har 0kat av samma anledning, d& de oférbrukade bidragen har anvénts i storre utstrackning
for att ticka de 6kade kostnaderna. SLU:s oforbrukade bidrag har minskat med 85 mnkr
jamfort med samma period foregaende ar.

Statsanslaget har endast 6kat med 19 mnkr eller 2 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Okningen bestér av utbyggnaden av veterinirutbildningen och PLO.

Avgiftsintdkterna har endast 6kat med 3 mnkr 2023, vilket beror pé att SLU hade stora
avgiftsintdkter 2022 da en forsiljning av mark (Ultuna 2:1) p& 30 mnkr genomfdrdes under
forsta kvartalet 2022.

Personalvolymen har 6kat sedan 2018, dock i langsammare tempo de senaste tva aren.
Lonekostnaderna har 6kat med 57 mnkr eller 5 procent jamfort med samma period
foregaende ar.

Driftskostnaderna har 6kat med 52 mnkr eller 13 procent. Detta forklaras dels av att
verksamheten aterhdmtat sig i volym efter pandemin och dels av att inflationen paverkar
flera kostnadsslag. Lokalkostnaderna har 6kat med 33 mnkr eller 16 procent jaimfort med
andra kvartalet 2022.

Finansiella intdkter och kostnader har 6kat da ranteldget dndrats kraftigt, se analys nedan.
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2 Prognosen 2023

Prognosen for 2023 visar ett litet underskott pa -11 mnkr och ett utgaende kapital pa 688
mnkr, vilket motsvarar 16 procent av omséttningen. Den ekonomiska utvecklingen dr mycket
osiker dé vi lever i en tid med stora fordndringar i de ekonomiska forutsittningarna.
Inflationen i Sverige ligger pa cirka 7,5 procent (KPI) och hur det paverkar SLU:s kostnader
och intékter dr ganska komplex materia att hantera. Det &r osdkert om vi nu gér in i ett skifte
med en hoginflationsekonomi liknande den vi hade under 90-talet. Kopkraften kommer att
minska for privatpersoner, vilket kommer att paverka verksamheter som ar beroende av
privat konsumtion. Beddmningen é&r att SLU péverkas endast i liten omfattning av den svaga
kopkraften, dd SLU far sina intékter till allra storsta del frén statsbudgeten.

Pris-och l6neomrikningen gors for 2023 utifrén utfall 2021, d.v.s. med ett érs efterslépning.
Lonerna kompenseras vanligtvis utifran foregéende ars inflationsniva, dven hér &r det ett ars
efterslapning, vilket paverkar SLUs ekonomi positivt 2023. Dartill finns en stor miangd
sparade medel 1 form av oforbrukade bidrag och ej inbetalda kontrakt, vilket sammantaget
gor att prognosen landar pa i stort sett noll eller -11 mnkr.

Inflationen kommer alltsa att paverka SLU:s ekonomi i manga avseenden. I flerarsprognosen
har vi forsokt fanga de delar av ekonomi som berdrs mest. Energikostnaderna dr en stor del i
inflationen som kommer att paverka lokaler och SLU:s infrastrukturer i stor omfattning.
Lonerna kommer troligtvis att behdva anpassas pa lite langre sikt till det nya ldget. Réntorna
kommer att paverka bland annat lokalkostnaderna.

Sammantaget kommer det innebéra att sparade forskningsmedel kommer att minska, da
kostnaderna 6kar med inflationen. De oforbrukade bidragen har minskat fran 1 216 mnkr till
1 135 mnkr eller 81 mnkr for juni 2023 jamfort med juni 2022, vilket delvis forklaras av att
den hogre kostnadsnivan. Hur inflodet av nya forskningsmedel kommer att 6ka &r en politisk
fraga och dr beroende pa vilken strategi regeringen véljer. Nastan 90 procent av SLU:s
intdkter ar statsfinansierade; statsanslagen och en stor del av bidragen samt avgiftsintdkterna
kommer frén statsbudgeten.

Den nya regeringens politik har medfort att viss statlig verksamhet fr mindre medel. I detta
sammanhang &r det frimst Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten som fatt
besparingar i statsanslaget. SLU péaverkas indirekt da dessa myndigheter sannolikt kommer
att minska uppdragen till SLU.

2.1 Kostnadsutvecklingen

Kriget i Ukraina har inte bara lett till kande energikostnader utan &ven andra driftskostnader
har okat. Sverige har inte haft en s hér stor inflationsokning i nértid, se diagram 3. Hur det
nya kostnadslidget kommer att pdverka ekonomin ar svart att bedoma. Inflationen &r i augusti
7,5 procent och pris- och lIoneomrékningen som SLU fér pé statsanslaget i ar 4r endast 0,96
procent. Dértill ska ndmnas att ovriga statliga verksamheter har en liknande situation.

2.2 Finansiella ldget

SLU har ungefar lika mycket i behallning i kassan som upptagna l&n (se diagram 1).
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Diagram 1. Réintebédrande lan jimfort med behallning hos RGK 2004 - 2022
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Som framgar av diagrammet har SLU i borjan av 2000-talet haft storre kassa &n lan. Det &r
inte forrdn 2019 som lanen blev stdrre 4n behallningen i kassan, men under den perioden var
det nollrénta. 2022 har de finansiella kostnaderna och intékterna dkat, vilket beror pa att
Riksgildens réinta okat frén att vara noll 1 borjan av 2022 till att vara 3,8 procent i juli 2023.
Den 5 juli 2023 gjordes den senaste hdjningen av styrréntan, se rod stapel i diagram nedan.

Diagram 2. Riinteutveckling RGK december 2004 — juli 2023
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Réntesatsen fran Riksgélden dr samma for inlaning som utléning. Dérfor far rénteforand-
ringarna en relativt liten betydelse fér SLU som helhet da behallning och 1an ligger pa
samma niva.

Rénteintikterna beror framst pa att SLU har oforbrukade bidrag pa 1 135 mnkr och utgdende
kapital pa 695 mnkr. Dessa genererar en likviditet for vilken SLU erhéller rinta.

2.3 Pris- och loneomrdkning

Pris- och 16neomrikning av anslag genomfors arligen som en tidig del i regeringens
budgetarbete. I princip finns berdkningar gjorda som landar pa 3,38 procent for 2024, men
definitiv procentsats kommer att presenteras av departementet i budgetpropositionen.
Utgangspunkten ar prisforandringar for 16ner, lokaler och 6vriga forvaltningskostnader.
Omrikningstalen for lokalkostnader, lonekostnader och dvriga forvaltningskost-

nader anvinds med utgangspunkt i kostnadsdelarnas andel av utfallet i statsredovisningen for
respektive myndighet.
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For lokalkostnaderna gors den érliga prisomrékningen baserad pé tvd komponenter, dels
prisutvecklingen for kostnader i 16pande hyresavtal, dels marknadsprisutvecklingen i aktuell
region. Sérskilda berdkningsforutséttningar giller dock for SLU, Kriminalvarden m fl. Fér
dessa myndigheter raknas lokalkostnaderna upp med 70 procent av KPI oktober till oktober
2021 avseende budgetar 2023. SLU har nog forlorat en hel del i jamforelse med andra
myndigheter 1 upprakning dé& marknadsprisutvecklingen antagligen varit storre, framforallt i
storstidderna.

Lonekostnaderna riknas upp utifrin arbetskostnadsindex med genomsnitt utifran de fem
senaste aren. D4 l6nerna inte dnnu 6kat pd grund av inflationen kommer denna del av
prisomrikningen att 6ka relativt lite dven i upprakningen 2024. Dartill har regeringen ett
krav pé effektivisering for myndigheter och minskar uppriakningen med négon procent.

Forvaltningskostnaderna riknas upp med KPI oktober mot oktober 2022 f6r 2024. Denna
eftersldpning pé forvaltningskostnaderna blir ett problem for SLU nér inflationsékningen ar
sd kraftig som den nu ér.

Diagram 3. Inflationsutveckling 2004 — 2023 augusti (KPI)
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2.4 Svenska kronans utveckling

Den svenska kronan har forsvagats. Detta fér stor paverkan pa inflationen, vilket paverkar
SLU och enligt berdkningar som gjordes i september 2022 handlar det om cirka 10 mnkr i
okade kostnader. Vi har ingen férsk analys av hur SLU péverkas, men kursutvecklingen far
stora negativa konsekvenser pa import av varor och tjénster.

2.5 Stark externfinansiering

SLU har stora reserver i form av kapital pad 699 mnkr, oforbrukade bidrag pa 1 405 mnkr och
¢j inbetalda kontraktsmedel pa 2 657 mnkr helarsbokslutet 2022, se graf nedan. Dessa
sparade medel &terfinns frimst inom redovisningsomréde forskning och forskarutbildning
och kommer att leda till intdkter kommande ar. Forskningsfinansieringen ser fortsatt stark ut
da SLU:s bidragsinbetalningar fortsétter att 6ka, se diagram 4.

5111



Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kvartal 2 2023

Diagram 4. Forskningsmedel 2018 -2022 och inbetalade forskningsbidrag 2015 - 2022
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De statliga finansidrerna har fatt god tilldelning i forskningspropositionen, vilket SLU har
fatt del av. I diagrammen ovan kan vi se att savil sparade forskningsmedel som inbetalade
bidrag har 6kat 2021 och 2022.

I budgetpropositionen for 2022 har SLU fatt medel for att utdka veterinér- och djursjuk-
skotarutbildningarna. Det ska goras genom en succesiv uppbyggnad under &ren 2022 till
2027, da nivan uppnar 71 mnkr.

Effekter som paverkar resultatet i prognosen for 2023 positivt:

» Statsanslaget 6kar dé regeringen gor en satsning pé utbyggnad av veterinér- och
djursjukskotarutbildningarna.

* Fortsatt stark externfinansiering sarskilt via forskningspropositionen till statliga finansiérer.

* SLU har sparade medel i form av oforbrukade bidrag, ¢j inbetalda kontraktsmedel och
balanserat kapital pa drygt 4 miljarder kronor som kommer tas i ansprak och bli intdkter.

* SLU har ett balanserat utgaende kapital pa 699 mnkr vid ingadngen av 2023

* Personalvolymen forvintas oka, vilket i sin tur leder till 6kade bidragsintékter pa cirka 70
mnkr, d flera av dessa medarbetare sannolikt kommer erhélla viss externfinansiering.

Effekter som paverkar resultatet i prognosen for 2023 negativt:
* Inflationen ligger p& 7,5 procent i augusti och PLO ligger pé 0,96 for 2023.

* Vissa finansiérer har fatt mindre statsanslag i och med den nya politiken.
( framst Hav- och vattenmyndigheten, SMHI och Naturvardsverket)

* UDS redovisar stort underskott pa -20 mnkr och prognos for 2023 &r -37 mnkr.

» UDS och fastighetsforvaltningens underskott behdver finansieras pé nagot sétt. Detta
kommer att bromsa den 6vriga verksamheten d& underskottet behover tiackas, se bilaga 3.

» Okade energikostnader p4 el och drivmedel, vilket frimst paverkar infrastruktur-
anldggningar och lokaler.
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Flerdrsprognosen bygger vidare pd foljande antaganden:

I flerarsprognosen har vi rdknat med ett statsanslag pa 2 155 mnkr och att SLU transfererar
63 mnkr till andra myndigheter, vilket ger ett netto pa 2 092 mnkr f6r 2023

Statsanslaget 6kade under 2021 med 153 mnkr, varav 91 mnkr var en engéngssatsning.
Under 2022 minskar statsanslaget med 47 mnkr jamfort med tidigare ar da engangs-
satsningarna fran 2021 avklingar.

Under kommande ar har vi rdknat 1dgt med att statsanslaget 6kar med pris- och 16neom-
rakning succesivt fran 1,96 ar 2023 till 4,44 procent 2027. I flerdrsprognosen har vi raknat
med att forskningspropositionen 2024 kommer att leda till forstarkning av SLU:s statsanslag
med 30 mnkr 2025 och 15 mnkr aren 2026 och 2027.

Avgiftsintikterna for 2023 bedoms 6ka med 1,5 procent jamfort med 2022. Vi rdknar med
en lag 6kning av avgiftsintdkterna da uppdragen inom miljodvervakning sannolikt kommer
minska pé grund av det ekonomiska ldget.

Bidragsintiikterna bedoms 6ka 2023 med 85 mnkr eller 7,2 procent. SLU har stora
balanserade forskningsmedel som kommer att tas i ansprak. Det hogre inflationslaget
kommer att leda till att sparade forskningsmedel anvénds i hdgre utstrickning. Dérfor
bedomer vi att sparade forskningsmedel kommer att minska 2023 och framat. Det finns en
stor ambition att 6ka personalvolymen enligt SLU:s budget dér verksamheten planerar for en
Okning pa 6 procent.

SLU har haft stark tillvaxt i form av forskningsmedel och det har varit svart att snabbt hitta
personal for att bemanna forskningsprojekteten. Detta lidge kvarstér, men beddmningen ar
dnda att personalvolymen vid SLU kommer att vixa &ven om vi i dagsldget inte har nagon
personaldkning att tala om. Det ar forstas en osdkerhet i om SLU lyckas rekrytera personal i
den omfattning som behdvs. Okad personalvolym kommer sedan att leda till Skade
bidragsintédkter. Det osékra ekonomiska laget paverkar anstdllningarna negativt da chefer blir
mer forsiktiga.

Sammantaget &r alltsd bedomningen att SLU kommer fa 6kade bidragsintikter de ndrmaste
aren. I flerarsprognosen for aren 2023 till 2027 och framat har dérfor bidragsintdkterna 6kats
med i genomsnitt 7,4 procent, vilket har sin forklaring i att det finns mycket medel att soka
inom SLU:s verksamhetsomraden och att SLU har stora reserver i form av oférbrukade
bidrag samt ej inbetalade kontraktsmedel.

For finansiella intikter 4r bedomningen att rdntan kommer att 6ka fran idag 3,8 procent till
4 procent under 2023 och dven ligga pa 4 procent under aren framat. SLU har samma
intikts- som kostnadsrénta fran Riksgéldskontoret (RGK). Intiktsrantan far SLU utifran
behéllningen i kassan och kostnadsriantan utifran upptagna lan hos RGK. Kassan bestar till
storsta del av inbetalade forskningsmedel, dvs oforbrukade bidrag. Rinteantagandet fér
ganska liten effekt for SLU, d& vi har ungefir lika mycket kostnadsrénta som intdktsrénta. Vi
har réknat med att SLU far en rénteintékt pa 57 mnkr och en réntekostnad pa -53 mnkr fér
2023, se bilaga 1
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Personalkostnaderna bedoms 6ka med 3,9 procent i prognosen for 2023, varav 16nedknin-
gar utgor cirka 3 procent. Det finns en rorlighet pa arbetsmarknaden i kombination av 6kade
krav pé 16nedkningar pa grund av hog inflation, vilket kan leda till 6kande personalkostnader
framforallt pa sikt. Till en borjan vid nyrekrytering och senare kommer 16nerdrelsen
formodligen leda till hogre 6kningar dn tidigare ar. Avseende personalvolymen har vi rdknat
med en 0kning, men inte lika mycket som institutionerna uppskattat i budgetprocessen.
Bedomningen ar att personalvolymen 6kar med knappt 1 procent i prognosen for 2023.

Tabell 2. Helarsarbetare 2019-2023 (rullande 12 manader) per fakultet/motsv.

Féréindring

2019 2020 2021 2022 2023 2019-23

LTV 335 361 8% 373 3% 364 -2% 377 3% 12%
NJ 999 993 -1% 1014 2% 1014 0% 1042 3% 4%
S 545 580 6% 609 5% 606 -1% 629 4% 15%
VH 418 437 5% 444 2% 444 0% 435 -2% 4%
S:a fakulteter 2297 2371 3% 2440 3% 2428 0% 2483 2% 8%
uDS 193 193 0% 200 4% 206 3% 186 -10% -4%
Gem. verksamhetsstodet 424 432 2% 432 0% 427 -1% 432 1% 2%
Biblioteket 46 45 0% 47 3% 47 2% 4 -6% -2%
Fastighetsforvaltningen 15 23 52% 21 -9% 20 -4% 15 -24% 1%
Lantbruksdriften 12 11 -7% 11 3% 12 3% 10 -11% -12%
Fartygsenheten 5 3 -48% 5 87% 6 23% 5 -9% 8%
Akademikonferens 11 13 20% 10 -26% 11 8% 14 31% 25%
S:a stédverksamheter 706 721 2% 726 1% 729 0% 707 -3% 0%
Gem. (bl a SLU Global) 28 25 -11% 29 18% 31 7% 26  -15% -4%
Totalt 3031 3116 3% 3196 3% 3188 0% 3216 1% 6%

Den organisatoriska fordelningen av personalvolymen framgar i tabellen ovan. De senaste
fem aren har personalvolymen oOkat for fakulteterna med 8 procent. Det d&r LTV- och S-
fakulteterna som okat mest, procentuellt sett.

I flerarsprognosen har vi rdknat med att personalvolymen kommer att 6ka med i genomsnitt
nagon procent per ar under prognosaren 2024-2027. Personalkostnaderna dokar med i
genomsnitt 4,7 procent. Detta forklaras dels av att 16nerna beréknas 6ka med drygt 3 procent
och dels av att personalvolymen fortsatter att oka tack vare att SLU har stark ekonomi, dvs
stora sparade medel.

Lokalkostnaderna har berdknats utifrén hyresavtal och prognoser fran Akademiska Hus AB
for framtida hyra for lokaler. Det ldga ranteldget har paverkat lokalkostnaderna positivt
tidigare ar, eftersom en stor del av SLU:s hyror &r kopplade till rédntenivén. Vi ser nu att
inflation och rénteldge okar, vilket kommer att pdverka lokalkostnaderna. Lokalhyrorna ar
kopplade till KPI, vilket leder till en hég indexupprikning for 2023.

I flerarsprognosen har vi rdknat med en 6kning av lokalkostnaderna pé 9,9 procent under
2023 och 4 procent under 2024-2027. Ombyggnad av Campus Alnarp planeras, men den
kostnadsokningen kommer tidigast 2025 eller troligast 2027. Vi har inte tagit hojd for den
okningen i prognosen.
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Energipriserna paverkar lokalkostnaderna negativt. SLU genomf0r energibesparande
atgirder. Hur dessa kommer att paverka lokalkostnaderna dr inte analyserat. Férmodligen
kommer kostnaderna dverstiga effekten av energibesparing, men det terstar att se.

En osdkerhet finns i att personalvolymen langsiktigt kommer att 6ka och som en f6ljd av
detta kommer lokalbehovet pa sikt att 6ka. Hur stor del av personalvolymsékningen som
ryms inom befintliga lokaler &r i denna prognos inte analyserat. Regeringens satsning pa nya
utbildningsplatser pa veterindr-och djursjukskétarprogrammen kommer ocksa att leda till
okade lokalkostnader. Aven ett indrat beteende efter pandemin med mer hemarbete kan leda
till ett &ndrat lokalbehov, men berékningar kring detta ingér inte i prognosen framaét.

Driftkostnaderna foljer normalt personalutvecklingen och personalvolymen har 6kat fram
till och med 2021. Eftersom universitetet har stora reserver antar vi att anstdllningarna éter
kommer att 6ka pa sikt, vilket d& gor att dven driftskostnaderna 6kar. Aven den dkade
inflationen kommer att paverka driftskostnaderna. Kostnader for drivmedel och el har okat
och kommer att fortsétta 6ka. Nédgon djupare analys har inte gjorts i detta pm. Den hoga
inflationstakten beror i princip pa energipriserna.

Under pandemin minskade kostnader for konferens, personalutbildning och resor. Dessa
kostnader har ater dkat och vi uppskattar att dessa kostnader ar pa samma niva 2023.

I flerarsprognosen har vi raknat med att driftskostnaderna 6kar med 7 procent 2023 och
dérefter avtagande till att landa pé 4 procent 2027.

De finansiella kostnaderna, se finansiella intdkter ovan.

Avskrivningarna forvéntas ligga pa samma nivéa 2023 som 2022 d4 inga stdrre investeringar
ar planerade. I flerarsprognosen har vi rdknat med en 6kning 2024 dels for att SLU investerar
i ett nytt IT-ndt. Dérefter dr det endast en svag 6kning fran 2025 och framat.
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Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kvartal 2 2023

3 Personalanalys per anstallningskategori

Vid en jamforelse av den senaste tolvmanadersperioden med foregdende 12 manader framgér
att antalet helarsarbetare 6kat med 1 procent. De anstillningskategorier som uppvisar stor
okning sedan foregdende ar dr adjunkter och doktorander. Minskningen av professorer for-
klaras av att vissa professurer numera ofta ersétts med lektorat. Minskningen av meriterings-
anstéllningar under femérsperioden forklaras av att vissa overgétt i lektorsanstéllningar.

Tabell 2. Helarsarbetare 2019-2023 (rullande 12 manader) per befattningskategori

Fordndring

2019 2020 2021 2022 2023 2019-23

Professor 202 192 5% 192 0% 184 -4% 173 -6% -14%
Universitetslektor 119 131 10% 154 17% 166 8% 170 2% 42%
Meriteringsanstallning 231 215 -7% 221 3% 202 -9% 212 5% -8%
Adjunkter 94 106 13% 110 4% 114 4% 123 7% 31%
Annan forskande/undervisande 652 707 8% 756 7% 771 2% 788 2% 21%
Doktorander 308 339 10% 350 3% 342 -2% 365 7% 18%
Administrativ personal 605 606 0% 584 -4% 588 1% 588 0% -3%
Bibliotekspersonal 37 36 -3% 36 0% 35 -1% 33 -6% -9%
Teknisk personal 732 735 0% 741 1% 735 -1% 729 -1% 0%
Arvodister 50 49 0% 52 6% 51 -2% 35 -32% -30%
Totalt 3031 3116 3% 3196 3% 3188 0% 3216 1% 6%

4 Resultat per fakultet eller motsv.

Fakulteterna har ett ackumulerat kapital mellan 8 och 14 procent av omséttningen. SLU
redovisar ett utgaende kapital pa 695 mnkr och 414 mnkr av detta finns pa fakulteter och
institutioner, vilket motsvarar 60 procent.

Sammantaget visar fakulteterna ett Gverskott pa 10 mnkr. Avvikelsen mot budget &r vid
halvarsskiftet storst vid S-fakulteten. UDS redovisar underskott pa -20 mnkr efter forsta
halvaret. UDS egen prognos for helaret dr -37 mnkr (nagon budget for 2023 upprittades
aldrig). Ovriga stodverksamheter redovisar resultat i linje med helarsbudgetarna. SLU
gemensamt redovisar ett Overskott pd 12 mnkr och ett utgdende kapital pa 278 mnkr.
Kapitalet bestar bl. a av ej utfordelade anslagsmedel samt overskott frdn markforsaljningar.
SLU har medvetet valt att reservera centrala medel for att ha ett storre strategiskt utrymme
pa grund av osékerheter i framtida ekonomiska lége.
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Tabell 4. Resultat, budget och kapital per fakultet (mnkr)

Resultat kv2 kv2 budget Kapital
2023 2022 2023 2023
LTV -10 1 -16 79 14%
NJ -5 7 -8 118 8%
S 12 -0 -22 118 13%
VH 12 7 -9 98 12%
S:a fakulteter 10 14 -55 414  11%
uDS -20 -15 - -20 -9%
Gem. verksamhetsstédet -7 3 -12 24 4%
Biblioteket 0 0 -1 4 5%
Fastighetsforvaltningen 2 2 1 -10  -8%
Lantbruksdriften -3 -3 0 -0 0%
Fartygsenheten 1 -2 0 9 12%
Akademikonferens -0 1 0 -3 -5%
S:a stodverksamheter -26 -14 -12 3 1%
SLU Gemensamt 12 50 59 278 70%
SUMMA -4 50 -8 695 17%

5 Institutionerna

Institutionerna redovisar ett sammanlagt resultat pa 11 mnkr, se bilaga 4. Det &r for
nérvarande tre institutioner som har ett negativt kapital som &r mindre &n -3 procent av
omséttningen, medan 21 institutioner som har ett kapital som dverstiger 10 procent av
omsattningen.

Totalt sett har institutionerna dkat personalvolymen med 46 helarsarbetare jaimfort med den
tidigare tolvmanadersperioden, vilket motsvarar 2 procent.

Fakulteterna centralt (inkl. fakulteternas intendenturorganisationer) redovisar ett sammanlagt
resultat pa 5 mnkr.

Bilaga 1: Flerdrsprognos 2018-2027 .

Bilaga 2: Budgetuppfoljning per fakultet/motsv.

Bilaga 3: Bokslutskommentarer i sammandrag

Bilaga 4: Resultat, kapital (tkr) och heldrsarbetskrafter (HAA) per institution kv2 2023
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Flerarsprognos efter kv2 2023

Bilaga 1

Utfall Utfall Utfall utfall  Utfall kv2 Prognos Enklare framskrivning

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Ingdende balanserat kapital 499 431 449 625 699 699 688 687 696 770
Statsanslag 1875 1938 2114 2073 1043 2092 2 165 2283 2413 2 549
Avgiftsintakter 746 750 807 908 409 922 946 970 995 1010
Bidragsintakter 1043 1097 1130 1185 619 1270 1388 1500 1595 1693
Finansiella intakter 5 1 3 16 30 57 86 74 72 70
Summa intdkter 3670 3786 4053 4182 2100 4341 4 585 4 827 5075 5321
Kostnader for personal 2320 2 395 2 485 2 538 1294 2 637 2756 2921 3038 3189
Kostnader for lokaler 396 391 399 412 231 452 470 489 509 529
Ovriga driftskostnader 837 775 797 954 456 1020 1082 1136 1181 1228
Finansiella kostnader 4 1 1 17 28 53 77 66 64 68
Avskrivningar 180 207 196 187 95 189 202 206 208 212
Summa kostnader 3737 3769 3877 4108 2104 4352 4586 4 818 5000 5227
Resultat -68 17 177 74 -4 -11 -2 9 75 94
Utgaende balanserat kapital 431 449 625 699 695 688 687 696 770 865
UB i relation till omsattning 12% 12% 15% 17% 17% 16% 15% 14% 15% 16%
Oférbrukade bidrag/uppdrag 1080 1181 1263 1405 1159 1300 1350 1300 1250 1200
Antal heldrsarbetare 3031 3116 3196 3188 3216 3284 3248 3316 3281 3350



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 2 2023 (mnkr) Bilaga 2 (1/4)

LTV-fakulteten NJ-fakulteten S-fakulteten
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2023 2022 2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023

Verksamhetens intakter

Statsanslag 166 166 328 5% 323 324 649  s0% 209 192 390 54%

Uppdragsintakter 46 43 85 3% 143 128 308  a71% 56 51 111 50%

Bidragsintakter 68 67 153  as% 268 245 561  48% 180 148 352 51%

Ovriga intakter 8 8 14 s59% 5 4 10 s52% 4 3 4 85%

Intern tilldelning 0 0 0% 0 0 0 0% 1 1 3 50%
Summa intakter 289 284 580 so% 739 700 1528 as% 450 396 860 52%
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 155 146 304 5% 425 398 854  s0% 248 228 508 49%

Kostnader for lokaler 33 31 65 s51% 65 59 140  a7% 30 27 58 51%

Ovriga driftskostnader 70 68 148  a8% 155 142 343 5% 98 85 191 51%

Avskrivningar 4 4 7  s5% 13 13 26  52% 10 10 18 59%

Universitetsoverhead 36 34 73 a9% 86 82 174 a9% 51 46 106 48%
Summa kostnader 298 283 597  so% 744 694 1536 48% 437 396 882 50%
Resultat -10 1 -16 -5 7 -8 12 0 -22
Utgaende kapital 79 94 118 141 118 104
% av omsattningen 14% 17% 8% 10% 13% 13%

Oforbrukade bidrag 155 126 440 339 278 238



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 2 2023 (mnkr) Bilaga 2 (2/4)

VH-fakulteten Universitetsdjursjukhuset Gemensamma verksamhetsstodet
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2023 2022 2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter
Statsanslag 241 239 477  s0% 31 31 0% 8 5 25 33%
Uppdragsintakter 41 39 68  60% 70 97 0% 73 67 173 42%
Bidragsintakter 88 78 185  as% 0 0 0% 3 3 7 40%
Ovriga intdkter 25 17 40 6% 7 1 0% 21 21 43 50%
Intern tilldelning 2 2 5 so% 0 0 0% 180 177 360 50%
Summa intdkter 397 376 775  s1% 108 129 0 0% 284 274 606 47%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 183 179 374 a9% 66 76 0% 180 172 382 47%
Kostnader for lokaler 63 59 131 a8% 22 20 0% 23 21 45 51%
Ovriga driftskostnader 88 82 174 so% 26 32 0% 82 71 176 47%
Avskrivningar 10 10 20 s52% 4 5 0% 6 6 16 40%
Universitetsoverhead 40 38 83  as% 9 10 0% 0 0 0%
Summa kostnader 385 369 783  a9% 127 144 0 0% 291 270 618 47%
Resultat 12 7 -9 -20 -15 0 -7 3 -12
Utgaende kapital 98 90 -20 -116 24 30
% av omsattningen 12% 12% -9% -45% 4% 6%

Oforbrukade bidrag 259 259 1 1 11 8



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 2 2023 (mnkr)

Bilaga 2 (3/4)

Biblioteket Fastighetsforvaltningen Lantbruksdriften
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2023 2022 2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter
Statsanslag 2 2 5 so%
Uppdragsintakter 0 0 1 31% 14 20 33 a3% 0 3 4 11%
Bidragsintakter 0 0 0 78% 1 1 1  se% 3 3 5 60%
Ovriga intakter 0 0 0 a0% 46 45 91 s0% 14 12 39 35%
Intern tilldelning 37 36 75  s0% 0 4
Summa intakter 40 39 80 s0% 61 69 126  4s% 17 18 48 35%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 17 18 39 as% 5 8 9 a9% 4 4 8 48%
Kostnader for lokaler 5 5 10 so% 0 1 1 2% 3 3 6 49%
Ovriga driftskostnader 17 15 32 s3% 29 34 63 6% 10 11 28 37%
Avskrivningar 0 0 0 s3% 24 24 50 a8% 2 2 5 45%
Universitetsoverhead 0 0 0% 1 1 1  so0% 1 1 1 49%
Summa kostnader 40 38 81  a9% 59 68 125  a7% 20 21 48 1%
Resultat 0 0 -1 2 2 1 -3 -3 0
Utgaende kapital 4 3 -10 -19 0 -7
% av omsadttningen 5% 4% -8% -14% 0% -19%
Oforbrukade bidrag 5 6 -3 -3



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 2 2023 (mnkr)

Bilaga 2 (4/4)

Fartygsenheten Akademikonferens SLU Gemensamt
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2023 2022 2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter
Statsanslag 18 18 36  s0% 0% 80 89 169 47%
Uppdragsintakter 0% 7 6 14 as% 3 2 1 242%
Bidragsintakter 0 0 0% 0 0 0% 14 13 30 45%
Ovriga intakter 21 19 49 % 30 16 51 s8% 322 295 591 54%
Intern tilldelning 0% 0 0 0 so% -221 -222 9 -2485%
Summa intakter 39 37 85 6% 36 23 65  s6% 197 177 800 25%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3 3 33 8% 6 4 10  s8% 13 13 27 48%
Kostnader for lokaler 2 1 2 9% 1 1 1 as% 313 278 615 51%
Ovriga driftskostnader 25 26 31 79% 29 17 52 se% 72 39 69 105%
Avskrivningar 9 8 19  ae% 0% 12 10 24 48%
Universitetsoverhead 0 0 1 ae% 1 1 2 58% -225 -213 7 3w
Summa kostnader 38 39 85 % 37 22 65  s6% 185 127 741 25%
Resultat 1 -2 0 0 1 0 12 50 59
Utgaende kapital 9 4 -3 -3 278 349
% av omsattningen 12% 6% -5% -7% 70% 98%
Oforbrukade bidrag 6 21



Bokslutskommentarer i sammandrag Bilaga 3

Institutioner och fakulteter [amnar en bokslutskommentar tva ganger per ar for att kommunicera det
ckonomiska ldaget mellan institution och fakultet samt mellan fakultet och universitetsledning. Nedan
ar ett referat av inkomna kommentarer till bokslutet for forsta halvaret 2023.

LTV-fakulteten redovisar ett resultat pa -10 mnkr och ett utgdende kapital pa 79 mnkr, vilket
motsvarar 14 procent av omséttningen. Kapitalet &r positivt inom samtliga redovisningsomraden.

Omsittningen efter forsta halvaret uppgar till 289 mnkr, vilket &r en 6kning med 5 mnkr
jamfort med samma period foregaende ar. Grundutbildningen star fér 28 procent av
omséttningen, forskning/forskarutbildning for 63 procent, foma dr marginell och
stodverksamheten utgor resterande 9 procent. Kostnaderna har 6kat med 15 mnkr.
Helarsbudgeten &r -16 mnkr och prognosen for helaret ar -10 mnkr. Under andra halvaret
berdknas Grogrund f& in 10 mnkr mer i intdkter jamfort med forsta halvaret. Samtidigt
berdknas grundutbildningen ga med storre underskott andra halvéret jaimfort med forsta.
Samtliga institutioner har ett positivare resultat &n budgeterat.

Oforbrukade bidrag och kontraktsfordringar har stigit markant sedan helérsbokslutet och 6kar
med 29 mnkr respektive 188 mnkr till 155 mnkr respektive 424 mnkr. Detta 4r en f6ljd av
framgéng med forskningsansdkningar under aret. Forskningen vid LTV-fakulteten
externfinansieras till 47 procent.

Antalet heldrsarbetskrafter fortsitter 6ka och uppgar nu till 377 (2022 kv2: 364 HAA).
Prognosen for heldret ir 378 HAA.

NJ-fakulteten redovisar ett resultat pd -5 mnkr och ett utgdende kapital pa 118 mnkr, vilket
motsvarar 8 procent av omséttningen. Kapitalet ar positivt inom samtliga redovisningsomraden.

Fakultetens halvarsomséittning har 6kat med 39 mnkr (mer &n 5 procent) till ndra 739 mnkr.
Kostnaderna har 6kat med 50 mnkr, vilket motsvarar 5 procent. Méanga institutioner tog hojd
for inflationen i budgetprocessen och riknade ddrmed med hogre lokal- och driftkostnader,
vilket har stdmt ganska vil. Man forvéntar dock en fortsatt kostnadsdkning under hosten.
Helarsbudgeten &r -8 mnkr, medan prognosen som sammanstallts nu landar pé -12 mnkr.
Trots oro for fortsatt hdg inflation &r institutionerna positiva om verksamhetsutvecklingen.
Manga beviljade externa projekt har lett till tillvixttankar pa ett antal institutioner.
Ekonomin pé institutionen for akvatiska resurser ekonomi ér dock fortsatt bekymmersam.
Stora problem med sent inkomna kontrakt och dverenskommelser fran institutionens storsta
finansidr Havs- och vattenmyndigheten (HaV) gor det svart att redovisa ett rittvisande
resultat. Vid halvarsbokslutet saknades kontrakt fran HaV for 16 mnkr pa helarsbasis.
Fakultetens bedomning ar att kapitalets storlek i forhallande till omséttningen vid helaret
kommer att utgéra ca 7 procent. Alla institutioner haller sig inom det av styrelsen satta
intervallet for kapital.

Det finns ett storre kapital (prognosen for heléaret dr 46 mnkr) pa fakulteten centralt.
Fakultetsndmnden har beslutat att fr.o.m. 2022 omfora institutionernas kapital som dverstiger
5 procent inom forskning till fakulteten centralt. Kapitalet anvinds till nya satsningar pa
medfinansiering av nyanstillda doktorander, nya anstillningar av universitetslektorer och
bitrddande lektorer samt en tvaprocentig 6kning av anslaget till &mnesomradena.

Antalet heldrsarbetskrafter har 6kat med 24 (4 procent) och uppgér nu till 1 041 HAA (2022
kv2: 1 014 HAA). Professorer har minskat, frimst pga pensionsavgingar, medan
meriteringsanstéllningar, universitetslektorer och doktorander har dkat. Som en f6ljd av 6kad
verksamhet har dven administrativ personal okat. Enligt institutionernas bokslutskommentarer



uppgér den sammanlagda prognosen for helaret till 1 075 HAA, vilket bedoms vara nigot
optimistiskt.

S-fakulteten redovisar ett resultat pa 12 mnkr och ett utgdende kapital pé 118 mnkr, vilket motsvarar
13 procent av omséttningen. Kapitalet dr positivt inom de tre redovisningsomraddena, men negativt i
fakultetens stodverksamhet.

e Fakultetens omsittning efter kvartal 2 har jamfort med foregaende &r 6kat med 54 mnkr,
vilket motsvarar 14 procent. Den huvudsakliga orsaken till 6kningen &r verksamheten vid
Skogsskadecentrum som berdknas 0ka omséttningen med 28 mnkr 2023. En annan orsak &r
att projekt som inte kunnat genomforas som planerat under pandemiéren nu har borjat
generera kostnader, som i sin tur ger 6kade intdkter.

o Kostnaderna har 6kat med 41 mnkr, vilket motsvarar en tioprocentig 6kning jamfort med
samma period foregéende ar.

e Fakulteten har budgeterat med ett resultat pa -22 mnkr for 2023. Efter drets forsta sex
ménader ar resultatet 12 mnkr. Anledningen till det forbéttrade resultatet i jimforelse med
budgeten &r att intékterna i form av statsanslag har haft ett hdgre utfall 4n budgeterat. For ar
2023 &r helarsprognosen -6 mnkr, vilket dr 16 mnkr béttre &n budgeterat.

o Fyra av fakultetens tolv institutioner/motsvarade, de fakultetsgemensamma institutionerna
inrdknade, redovisar negativa resultat for forsta halvéret 2023. Nio av institutionerna har
kapital som Overstiger 10 procent av omsattningen, vilket dr hogre dn budgetinstruktionen
medger. En institution ligger pé -14 procent av omséttningen, vilket &r ldgre 4n de -3 procent
som budgetinstruktionen medger.

e Vid utgéngen av 2022 uppgick fakultetens oférbrukade bidrag till 302 mnkr. Under é&rets
forsta sex manader har de oforbrukade bidragen minskat till 278 mnkr. Under resterande del
av 2023 berdknas de oforbrukade bidragen vara oforéndrat. Nér det géller fakultetens
kontraktsfodringar uppgick de till 1 095 mnkr vid utgéngen av ar 2022. Efter de forsta sex
manaderna har kontraktsfodringarna okat till 1 190 mnkr och berdknas enligt institutionernas
boklutskommentarer minska négot till 1 100 mnkr vid slutet av aret.

e  Antalet helarsarbetskrafter har 6kat med 23 jimfort med foregéende &r till 629 HAA. Utifran
de inkomna sammanstéllningarna fran institutionerna beréknas antalet helarsarbetskrafter 6ka
till 640 vid utgédngen av &r 2023. Den berdknade 6kningen kommer i huvudsak att vara pa
institutionen for vilt, fisk och milj6.

VH-fakulteten redovisar ett resultat pa 12 mnkr och ett utgaende kapital pad 98 mnkr, vilket motsvarar
12 procent av omsittningen. Kapitalet &terfinns i huvudsak inom redovisningsomrade forskning och
forskarutbildning och ar svagt positivt i ovriga redovisningsomraden samt negativt inom stédverksam-
heten.

e VH-fakultetens omsittning har jamfort med foregdende ar 6kat med 23 mnkr, eller 6 procent,
till 397 mnkr, vilket frimst dr hanforligt till uppdragsintdkter och dvriga intdkter som ligger
over budget.

e Resultatoverskottet dterfinns framst inom forskningen (17,6 mnkr).

e Kostnadssidan ligger sammantaget ca 7 mnkr under halvérsbudgeten och de storsta
avvikelserna ligger pé personal- och lokalkostnaderna.

e VH-fakulteten prognostiserar ett resultatoverskott pa 4 mnkr vilket dr béttre dn helérs-
budgeten som ligger pé -8,5 mnkr. Prognosen bygger huvudsakligen pa beddmningar som
institutioner och dvriga resultatenheter har 1dmnat i halvarsbokslutet, men en viss justering at
det positiva héllet har gjorts pa fakultetsniva. Helarsprognosen motiveras bl a av att
institutionerna flaggar for att ytterligare personal &r pa géng att tillséttas, att fler satsningar
som finansieras med statsanslag alternativt kapital kommer att pdbdrjas under hosten samt att
flera av VH:s verksamheter har hdgre kostnader pa hosten dn pa varen.



Totalt kapital p4 VH-fakulteten prognosticeras for helaret 2023 till 90 mkr, men den absoluta
merparten av detta kapital &r uppbundet i planerade strategiska satsningar. Kapitalet i
arsbokslutet berdknas motsvara ungefar 11 % av omséttningen.

Fem av fakultetens sex institutioner har ett balanserat kapital dverskridande 10 procent av
omsittningen.

Externfinansieringsgraden inom forskning &r 49 procent. Fakulteten har de senaste aren
lyckats vél med bidragsansdkningarna fran olika forskningsrad. Under 2022 sjonk dock
beviljandegraden nagot. Andelen medel som erhéllits genom fundraising har dock stadigt dkat
i omfattning.

Fakultetens oforbrukade bidrag uppgar till 259 mnkr, vilket dr oférdandrat jaimfort med
foregaende &r. Kontraktsfordringarna uppgar till 332 mnkr, vilket dr 15 mnkr ldgre &n forra
aret.

Fakultetsledningen och flera medarbetare har varit sysselsatta med regeringsuppdraget att
utdka veterindr- och djursjukskotarutbildningarna, samt med integrationen av UDS med VH-
fakulteten.

Antalet helarsarbetare ir 435, vilket dr 9 HAA firre in under samma period foregéende ar.
Det ér frimst kategorierna meriteringsanstallningar och teknisk personal som har minskat
medan antalet doktorander har dkat.

Universitetsdjursjukhuset (inkl. ambulatoriska kliniken) redovisar ett negativt resultat pa -20 mnkr,
och ett utgdende kapital pa -20 mnkr, vilket motsvarar -9 procent av omséttningen. Prognosen for
helaret ar ett resultat pa -37 mnkr.

Jamfort med 2022 har djursjukvérdsintdkterna sjunkit med 20 mnkr (20 procent) till 77 mnkr.
Den minskade omséttningen kan huvudsakligen hérledas till en nedgang i antalet patienter
och genomsnittliga intdkter inom smadjurssegmentet. Sjukhuset har hanterat en reducerad
personalstyrka pa smadjurskliniken, kombinerat med forlusten av erfarna veterinirer. Som en
konsekvens har oppettiderna blir kortare och full bemanning har inte kunnat uppratthéllas
genom alla vardenheter. Det har medfort att vissa patienter har hanvisats till andra
vardinrattningar och 16nsammare vardprodukter inte debiterats.

Den minskade volymen av smédjurspatienter har dven en negativ inverkan pa resultatet for
bildkliniken. Smadjurskliniken stod for tre fjardedelar av patientinflodet till bildkliniken
under samma period foregéende ar. Verksamheten vid klinisk kemi paverkas inte i lika hog
utstrdckning pga. ett hogt externt inflode.

Haéstkliniken har genomgéende visat en 6kning av omséttning och resultat under aret. Den
positiva utvecklingen kan forklaras genom att kliniken har 6ppnat upp for fler patientfall,
infort mer strukturerade debiteringsrutiner, analyserat och forbattrat floden inom verksam-
heten samt framgéngsrikt héllit driftskostnaderna i schack.

Trots det positiva resultatet inom héstverksamheten &r det inte tillréckligt for att motverka den
negativa resultatutvecklingen i den 6vriga verksamheten. Darfor forutses ingen forbéttring av
det totala resultatet for sjukhuset i jamforelse med 2022.

Antalet helarsarbetare har jaimfort med foregdende ar minskat med 20 och uppgar nu till 186
HAA, vilket ligger néra nivan for fem ar sedan (2019: 193 HAA). UDS fortsitter att aktivt
rekrytera for att stdrka bemanningen pa smadjurskliniken. For nérvarande rader en 6vervikt av
nyutexaminerade veterindrer jAmfort med erfarna veterinérer.

Det gemensamma verksamhetsstodet (VS) redovisar ett resultat pa -7 mnkr och ett utgdende kapital
pa 24 mnkr, vilket motsvarar 4 procent av omséttningen. Kapitalet &r positivt inom samtliga
redovisningsomraden.



Underskottet pa -7 mnkr bestar av planerad kapitalanvéndning (-4 mnkr) och ett netto av
underskott inom den 16pande IT-verksamheten och dverskott fran bl a gemensamma medel
som inte tagits i bruk.

Under 2023 finansieras vissa utpekade poster av kapital, vilket innebér ett planerat
underskottsresultat. Det problematiska i VS halvarsresultat &r [T-avdelningens underskott
inom redovisningsomrade gemensamt. Storst dr underskotten inom enheterna IT-infrastruktur,
projektkontoret, IT-arkitektur och IT-avdelningen gemensamt.

Det kapital som finns inom redovisningsomrade utbildning (6 mnkr), forskning (14 mnkr) och
foma (1 mnkr) &r 6ronmérkt till specifika &ndamal. Den storsta posten dr hanforlig till
forskningsdatahantering, med ett kapital pa 6 mnkr. Vid érets verksamhetsdialog med
ledningen uttrycktes onskemal om att gora verksamhet av dessa medel.

Pa totalniva ligger VS kapital inom tillatet intervall, dock finns ett underskottskapital
hénforligt till IT-avdelningen. Dér finns nu ett underskottskapital pa -20 mnkr.

Antal heldrsarbetskrafter uppgar till 432, vilket ir 5 HAA fler in 2022. Rensat for
genomforda organisationsforandringar 2022 som innebar dverforing av personal till VS, har
VS personalvolym i sjdlva verket minskat nagot. Dock ska podngteras att konsultnyttjandet
inom VS okar.

Biblioteket redovisar ett nollresultat och ett utgdende kapital pa 4 mnkr, vilket motsvarar 5 procent av
omsittningen. Bedomningen for helaret ar ett positivt resultat p& 400 tkr.

Biblioteket finansieras efter studentvolym (avseende bibliotekets stod till grundutbildningen)
och av ett bibliotekspéslag (stod till forskning/forskarutbildning). Péslagets storlek beslutas av
rektor infor varje ar. Sérskild tilldelning sker for sekretariatet for forsknings- och
miljodatahantering, Data Management Support (DMS). Denna tilldelning av medel diskuteras
och beslutas av vicerektor for fortlopande miljéanalys.

Omsittningen har 6kat nagot (till 40 mnkr) jamfort med foregaende ar, vilket forklaras av den
arliga pris- och 16neomriakningen.

Antalet helarsarbetare har jimfort med foregaende r minskat med 3 till 44 HAA. Det ér en
kombination av personal som slutat, sjukskrivningar, tjanstledigheter och planerade
nyrekryteringar som &nnu inte gjorts.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett resultat pa 2 mnkr och ett utgdende kapital pa -10 mnkr, vilket
motsvarar -8 procent av omsittningen. Budgeterat resultat for helaret dr 1 mnkr.

Omsittningen har minskat med 8 mnkr jaimfort med féregdende ar och uppgar till 61 mnkr for
forsta halvaret. Minskningen beror framst pa lagre uppdragsintékter pga lagre elpriser dn
budgeterat, men beror dven pa flytten av enheten lokaler och projekt till det gemensamma
verksamhetsstodet.

Under halvéret har SLU i en affar med Akademiska hus salt del av fastigheten Ultuna 2:1 {or
10 mnkr och kopt del av fastigheten Ultuna 2:23 for 4 mnkr.

Antalet heldrsarbetare uppgér till 15, vilket &r en minskning med 5 HAA jimfort med
foregéende ar. Minskningen beror pa den organisatoriska forandringen dér enheten lokaler
och projekt flyttats till det gemensamma verksamhetsstdodet och avdelningen for infrastruktur.

Lantbruksdriften redovisar ett resultat pa -3 mnkr och ett utgdende kapital pad 0 mnkr. Verksamheten
finansieras genom véxtodling, farmartjénster, interna upplatelseavtal samt virkesforsiljning.

Intdkterna &r i princip ofordndrade jamfort med foregdende ar, 17 mnkr for halvaret. Att
intdkterna dr ldgre dn budget ar i linje med forvantan da intékter for spannmalsforséljning
bokfors under andra halvéret i samband med skord.

Antalet heldrsarbetare ir 10, vilket ir en minskning med 1 HAA jamfort med 2022.



Fartygsenheten redovisar ett resultat pd 1 mnkr och ett utgaende kapital pad 9 mnkr, vilket motsvarar
12 procent av omséttningen.

Under 2023 har regeringens anslag till miljodvervakning minskat och for Havs- och
vattenmyndigheten, som dr R/V Sveas storsta finansiar, har anslaget minskat med 300 mnkr.
SMHI och SU har av den anledningen minskat antalet expeditionsdygn med sammanlagt 19
dygn. Detta har medfort att intékterna for fartyget blivit vasentligt ldgre 4n planerat.
Fartygsenheten har under &ret arbetat for att minska kostnaderna for att méta den minskade
efterfragan och skjutit pd manga investeringar som var planerade under 2023.

Under 2023 har Svea drabbats av ett antal haverier och den avsatta budgeten for haverier pé 2
mnkr kommer inte att ricka. SLU har en diskussion med Kammarkollegiet om huruvida
fartygsforsikringen kan técka vissa av haverikostnaderna.

Drivmedelskostnaderna har varit lagre 4n budgeterat vilket medfort att ett visst 6verskott har
uppstétt pa drivmedelshanteringen.

Hittills har fartyget genomfort alla expeditioner bestéllda av SLU och SMHL

Enhetens kapital ger en viss sdkerhet for R/V Sveas verksamhet med tanke pa faktorer som
inflation, minskning av anslag till miljodvervakning hos véra kunder, skiftande energipriser
och hoga réntenivaer.

Antalet helarsarbetare dr 5 HAA, vilket i princip dr oforindrat jaimfort med 2022,

Akademikonferens redovisar ett nollresultat och ett utgdende kapital pa -3 mnkr, vilket motsvarar -5
procent av omséttningen.

Akademikonferens dr en gemensam enhet for SLU, Uppsala universitet och Karolinska
institutet. Dessutom har Stockholms universitet fr.o.m. 2022 anslutit sig som partner till
Akademikonferens.

Status for antal uppdrag &r néstan tillbaka p&d samma niva som innan pandemin.

I samband med att Stockholms universitet anslutit sig till samarbetet har resursbehovet blivit
storre. Detta, tillsammans med nagra pensionsavgangar, forklarar att antalet helarsarbetare
okat med 3 till 14 HAA.

For SLU Gemensamt redovisas ett resultat pa 12 mnkr och ett utgédende kapital pa 278 mnkr, vilket
motsvarar 70 procent av omséttningen.

Stora delar av universitetets resultat och kapital &r for ndrvarande intecknade 1 uppdrag fran
regeringen och tidigare beslutade strategiska avséttningar som ingar i SLU Gemensamt.

I resultatet for forsta halvaret 2023 mérks plusposter som 12 mnkr for anslaget fran
forskningspropositionen och 17 mnkr for regeringssatsningarna pé en utokning av veterinér-
och djursjukskdtarprogrammen. Bland minusposterna finns en overforing pa 15 mnkr till S-
fakulteten avseende uppbyggnaden av skogsskadecentrum.

I samband med resultatdispositionen for 2022 dverfordes frdn SLU Gemensamt 135,5 mnkr i
kapital till UDS for att ticka ackumulerade underskott infor integrationen med VH-fakulteten.
Kapital och statsanslag uppgéende till sammanlagt 14 mnkr har ocksa overforts till det
gemensamma verksamhetsstodet for att tillfalligt finansiera vissa verksamheter under 2023.
Det utgaende kapitalet bestar vid halvarsskiftet av bl a 102 mnkr i dnnu ej ianspraktagna
medel frén regeringen (for forskningsinfrastruktur och 2021 ars forskningspropositions-
tilldelning), 43 mnkr for utdkningen av veterinir- och djursjukskétarutbildningarna 32 mnkr i
hyresfonden, 29 mnkr i rektors medel och 24 mnkr som ar dronmaérkta for strategiska IT-
satsningar.



Tabell 4. Resultat och kapital SLU Gemensamt
IB 2023 Res. kv2 2023 UB kv2 2023

Rektors medel 15 14 29
Utokning vet och dss 26 17 43
Kapitalavgift fg ar 11 -3 8
Fo-infrastr., Skogsskadec., Fo-prop 117 -15 102
Strategiska IT-satsningar 24 24
Hyresfonden 34 -2 32
Undervisningslokaler 0 0 0
Fristallda lokaler -0 -2 -2
Lokalhyror, rorlig ranta 0 -2 -2
Lokalhyror, passersystem, byggprj -12 -1 -12
Overgripande satsningar 20 -2 17
Utbildningsndmnden 8 -2 6
Studieavgifter -4 2 -2
Semester- och I6neskuld -1 0 -1
Univ. paslag, fak., bibl. 12 3 14
Lonekostnadspalagg 6 4 10
Studentbostader -19 -2 -21
Ultuna 2:1/L6vsta 24 -3 21
Ovrigt gemensamt 5 6 11

S:a SLU Gemensamt 266 12 278



Resultat, kapital (tkr) och helarsarbetskrafter (HAA) per institution kv2 2023
samt forandring helarsarbetskrafter mellan senaste och férra tolvmanadersperioden
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uB Oforbrukade  Antal HAA  Férédndring HAA
Fak Institution Resultat Omsattning Kapital Kap % bidrag 2023 12 man. antal %
vH SCAW NATIONELLT CENTRUM FOR DJURVALFARD 677 3665 2610 36% -443 3 -2 -39%
s SKOGSEKONOMI 176 12 787 6 100 24% 1282 16 3 25%
s/NJ  SKOGLIG MYKOLOGI OCH VAXTPATOLOGI -945 36 208 13 820 19% 15061 53 -6 -9%
VH ANATOMI, FYSIOLOGI OCH BIOKEMI 2990 46 637 16 830 18% 14 581 41 4 10%
SKOGLIG RESURSHUSHALLNING 92 67 312 22 757 17% 23 644 131 7 5%
SKOGENS EKOLOGI OCH SKOTSEL -1 254 55505 18 591 17% 62674 74 4 6%
LTV LANDSKAPSARKITEKTUR, PLANERING OCH FORVALTNING 2 358 55143 18 218 17% 14 813 67 2 3%
vH HUSDJURENS MILIO OCH HALSA 2818 42 259 13 334 16% 31 065 54 3 7%
VILT, FISK OCH MILJO -1119 49 031 14514 15% 50 220 66 8 13%
ENHETEN FOR SKOGLIG FALTFORSKNING 3371 25422 7 452 15% 9 685 43 -7 -14%
SYDSVENSK SKOGSVETENSKAP 1631 38 277 10425 14% 65 202 57 10 20%
vH HUSDJURSGENETIK -886 33635 9160 14% 14754 48 -4 -8%
VH KLINISKA VETENSKAPER 788 89 559 24 298 14% 73 130 98 -7 -6%
N VAXTPRODUKTIONSEKOLOGI 4 469 49 160 12 318 13% 28 558 53 6 14%
s SKOGLIG GENETIK O VAXTFYSIOLOGI 2 895 62 276 15587 13% -3933 81 -0 0%
LTv  VAXTFORADLING 602 53321 12 185 11% 57 676 74 7 10%
NJ  ENERGI OCH TEKNIK 2978 42 149 9294 11% 64 835 61 3 5%
NJ/LTV STAD OCH LAND 1379 96 426 20 226 10% 87 693 135 10 8%
vH BIOMEDICIN OCH VETERINAR FOLKHALSOVETENSKAP 1020 50 905 10 269 10% 40772 68 -1 -2%
LTv  BIOSYSTEM OCH TEKNOLOGI -2 308 35535 7 016 10% 17 831 50 3 7%
LTV VAXTSKYDDSBIOLOGI -630 32 898 6332 10% 43712 45 0 1%
N VATTEN OCH MILIO -4 695 75 544 13720 9% 57 312 118 6 5%
NS EKONOMI 1936 42 182 7 385 9% 41996 60 4 7%
NJ/s  MARK OCH MILIO -5 877 66 961 10275 8% 66 789 105 2 2%
NJ/s  EKOLOGI 4 565 97 747 9981 5% 82993 133 -7 -5%
NJ  ARTDATABANKEN -1634 69 888 6 677 5% 920 61 -3 -4%
N VAXTBIOLOGI -63 47 262 4030 4% 35623 62 1 2%
NJ INSTITUTIONEN FOR MOLEKYLARA VETENSKAPER -1 600 54 348 4325 4% 53159 76 0 0%
s  SKOGSMASTARSKOLAN -121 15782 910 3% 6 095 17 1 4%
VH HUSDJURENS UTFODRING OCH VARD 429 43 970 2 360 3% 53991 49 2 4%
vH VH LANTBRUKSDRIFT 3425 51064 2 545 2% 3123 33 5 18%
LTv  INSTITUTIONEN FOR MANNISKA OCH SAMHALLE -455 25388 -415 -1% 8 892 34 -1 -3%
NJ  AKVATISKA RESURSER -4 857 126 662 -3872 -2% -46 260 195 10 5%
LTV ODLINGSENHETEN -248 14 301 -917 -3% 0 16 1 4%
LTV ENHETEN FOR SAMVERKAN OCH UTVECKLING -746 13023 -1 475 -6% -254 15 1 7%
S  SKOGENS BIOMATERIAL OCH TEKNOLOGI (SBT) 25 28 373 -6 542 -12% 11 346 38 -2 -6%
Summa institutionerna 11 318 1751108 320527 9% 1 088 662 2345 46 2%
Fakulteterna centralt
LTV LTV GEMENSAMT (inkl Movium partnersk. & Partnersk. Alnarp) -5701 23584 34 668 73% 7 000 21 0 1%
LTV  LTV:s INSTITUTIONSADMINISTRATION -83 10901 1836 8% 0 24 1 5%
NJ NJ GEMENSAMT 9053 18711 41 255 110% 5241 16 2 12%
NJ  NJ:s INTENDENTURER -798 13 095 3036 12% 501 17 0 2%
s S GEMENSAMT 9568 36 903 10381 14% 1862 28 4 16%
VH VH GEMENSAMT 3848 26 097 19 619 38% 27 672 18 0 3%
VH VH:s INTENDENTURER -350 11278 -350 -2% 0 13 0 2%
Summa fakulteterna gemensamt 15 537 140 568 110 445 39% 42 276 137 8 6%
Universitetsgemensamma funktioner
BIBLIOTEKET 312 40022 4107 5% 0 44 -3 -6%
DJURSJUKHUSET -19 426 100 483 -19 426 -10% 1371 177 -20 -10%
AMBULATORISKA KLINIKEN -155 7 353 -748 -5% 0 8 -0 -1%
GEMENSAMMA VERKSAMHETSSTODET -6 603 284 387 23791 4% 11 379 432 5 1%
AKADEMIKONFERENS -194 36 388 -3480 -5% 0 14 3 31%
FARTYGSENHETEN 952 38 813 8971 12% 0 5 -1 -9%
FASTIGHETSFORVALTNINGEN 2 386 61 074 -9 835 -8% 4 680 15 -5 -24%
LANTBRUKSDRIFTEN -2 908 17 006 -144 0% -2504 10 -1 -11%
SLU GEMENSAMT (6vriga direkt enheter under rektor) 12 389 197 483 278 331 70% 6 107 26 -5 -15%
Summa gemensamma funktioner -13 247 783 009 281 567 18% 21034 734 -27 -3%
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