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Ekonomisk uppféljning och prognos efter kvartal 2 2022

SLU:s resultat efter forsta halvaret 2022 dr 49 mnkr, med ett utgadende kapital pa 674 mnkr,
vilket motsvarar 17 procent av omséttningen. Prognosen for 2022 visar pa ett overskott pa 85
mnkr och ett utgdende kapital pd 710 mnkr vilket motsvarar 17 procent av omséttningen, se
bilaga 1

Storre handelser som paverkar ekonomin

e Som helhet har SLU en god ekonomi och forskningsfinansieringen ar stark.
Universitetet har inte hunnit bygga verksamhet i samma tempo som finansieringen 6kar
och har dérfor skjutit inkommande forskningsmedel till kommande éar.

e Inflation okar kraftigt i Sverige och KPI ligger p& 9,1 procent i augusti 2022, medan
pris- och léneomrakningen PLO for 2023 ligger pa 0,96 procent.

e Energikrisen har lett till 6kade kostnader for briansle och el men dven dkade
driftskostnader for varor som har en energikravande framstillning.

e Lokalkostnader och kostnader for infrastruktur paverkas av 6kade rantor och den hogre
inflationen. Rénteldget for SLU &r forndrvarande 0,75 Procent men kommer sannolikt
att oka pa sikt.

e SLU:s personalvolym ligger pa samma niva som foregdende &r, men I6nekostnaderna
okar da medellonen for SLU 6kat med 2,7 procent juni 2022. Den hogre inflationen
kommer sannolikt péverka lonerna pé sikt.

e UDS prognostiserar ett underskott pa -26 mnkr for 2022, vilket ger ett utgdende kapital
pa -127 mnkr. Efter augusti manads bokslut 4r UDS resultat -24 mnkr, vilket talar for att
UDS egen prognos kommer bli svér att nd. Vid samma tid foregaende ér var utfallet -11
mnkr, vilket ledde till ett helarsresultat pd -19 mnkr.

e Inom stodverksamheterna finns vid halvarsbokslutet balanserade underskottskapital pa
UDS -115 mnkr, Fastighetsforvaltningen -19 mnkr och Skogs- och Jordbruksdriften -7
mnkr. Stodfunktionernas stora balanserade underskott behdver finansieras pa nigot sétt.
Detta kommer att bromsa den dvriga verksamheten, da underskottet behdver tackas.

e Pandemin har paverkat SLU:s ekonomi positivt da framforallt rese- och konferens-
kostnader minskat pa grund av ldgre aktivitet i sddana verksamheter.

e Forséljning av del av Ultuna 2:1 och har lett till att avgiftsintdkterna 6kat med 30 mnkr,

e Auvgiftsintikterna &r 16 mnkr for ldga pga sena uppdrag fran Hav och
vattenmyndigheten, vilket gor att SLUs resultat i juni ar for 1agt.

o Forséljning Hallfreda hotell 4&r genomford och 6kat avgiftsintikterna med 10 mnkr
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Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kvartal 2 2022

1 Resultat efter kvartal 2 2022

SLU redovisar ett dverskott pa 49 mnkr for det forsta halvaret 2022. Kostnaderna har dkat
med 5 procent och intdkterna med 2 procent jamfoért med samma period foregaende ar.

Tabell 1. SLU:s resultatrikning efter kvartal 2 2022

Utfall Utfall 2022/21 Prognos Budget
2022 2021 férdndring % 2022 2022
INTAKTER
Statsanslag 1023 1033 -9 -1% 2067 2058
Avgifter 406 365 41 11% 849 883
Bidrag 552 545 7 1% 1240 1196
Finansiella intakter 1 0 1 251% 6 0
Summa 1982 1943 39 2% 4162 4138
KOSTNADER
Personal 1237 1205 32 3% 2597 2610
Lokaler 198 198 0 0% 410 404
Drift 403 343 61 18% 872 953
Finansiella kostnader 1 0 1 395% 9 0
Avskrivningar 93 102 -9 9% 189 191
Summa 1933 1848 85 5% 4077 4158
RESULTAT 49 95 -46 85 -20
Utgaende kapital 674 543 710 604
% av omsdttningen 17%  14% 17% 15%

Statsanslaget har minskat med -9 mnkr vilket beror pa att SLU fick engangssatsningar pa
bland annat pé infrastruktur 2021 pa 70 mnkr. Under 2022 har statsanslaget okats med 37
mnkr, da uppbyggnaden av veterindrprogrammet pabdrjats.

Avgiftsintikterna har 6kat med 41 mnkr varav 30 mnkr avser forsiljning av andra delen av
Ultuna 2:1. Avgiftsintékterna ar ldga pa grund av att Hav och Vattenmyndigheten varit sena
med att tilldela SLU uppdrag. Av den anledningen redovisar institutionen for akvatiska
resurser ett underskott pa -16 mnkr vid halvaret. Dessa intdkter kommer att utfalla senare
under hosten varfor resultatet dr nagot missvisande for dels institutionen for akvatiska
resurser men dven for SLU som helhet. SLUs resultat skulle vara cirka 16 mnkr béttre.

Personalvolymen har 6kat sedan 2018, men 6kningen har avstannat fr o m november 2021.
Déaremot har 16nekostnaderna 6kat med 3 procent, vilket dr mer &n tidigare ar. Samtliga
fakulteter och vissa stodverksamheter har i sina budgetar infor 2022 redogjort for planer pé
att ytterligare dka personalvolymen med cirka 3 procent.

Driftskostnaderna har 6kat med 61 mnkr eller 18 procent. Detta forklaras framst av att
verksamheten nu tar fart efter pandemin. Resekostnaderna har kat med cirka 25 mnkr, men
dven konsultarvoden har dkat med cirka 16 mnkr.

Prognosen ér 105 mnkr béttre &n budgeten for 2022. Det dr framst drifts kostnader som
Overskattats 1 budgeten jamfort med nuvarande prognos.
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2 Prognosen 2022

Prognosen for 2022 visar ett dverskott pa 85 mnkr och ett utgaende kapital pa 710 mnkr,
vilket motsvarar 17 procent av omsattningen. SLU har fatt en mycket stor 6kning av
statsanslaget 2021 och prognosen bygger pé att SLU éven fortséttningsvis kommer fa en god
forstarkning av statsanslaget de kommande aren.

Inflationen kommer att paverka SLU:s ekonomi i ménga avseenden. I flerrsprognosen har
vi forsokt fanga de delar av ekonomi som berérs mest. Energikostnaderna dr en stor del i
inflationen som kommer att paverka lokaler och SLU:s infrastrukturer i stor omfattning.
Lonerna kommer troligtvis att behdva ta anpassas pa lite langre sikt till det nya léget.
Réntorna kommer att paverka lokalkostnaderna m.m. Sammantaget kommer det innebéra att
sparade forskningsmedel kommer att minska, d& kostnaderna d6kar med inflationen. Hur
inflodet av nya forskningsmedel kommer att 6ka &r en politisk fraga och ar beroende pé
vilken strategi kommande regering véljer. Nastan 90 procent av SLU:s intdkter ar
statsfinansierade; statsanslagen och en stor del av bidragen samt avgiftsintikterna kommer
fran statsbudgeten.

SLU har stora reserver i form av oforbrukade bidrag pa 1 260 mnkr och ej inbetalda
kontraktsmedel pa 2 468 mnkr. Dessa sparade medel dterfinns frémst inom forskningen och
kommer att leda till intdkter kommande ar. Forskningsfinansieringen ser fortsatt stark ut da
SLU:s bidragsinbetalningar fortsétter att 6ka. De statliga finansidrerna har fatt god tilldelning
i forskningspropositionen, vilket SLU har fatt del av.

I budgetpropositionen for 2022 har SLU fatt medel for att utdka veterinir- och
djursjukskotarutbildningarna. Det ska goras genom en succesiv uppbyggnad under dren 2022
till 2027 da nivén slutar pa 71 mnkr. Med denna bakgrund har vi i prognosen raknat med att
SLU kommer att ha en god tillvixt de ndrmaste dren med en 6kad personalvolym.

Driftskostnaderna har minskat de senaste tva aren till f6ljd av verksamhetsstdrningar pa
grund av pandemin. Det &r svart att se den exakta summan, men det kan handla om sé
mycket som 100-200 mnkr per for &ren 2020 och 2021. Nar pandemin &r 6ver kommer
driftskostnaderna och dven anstéllningarna att 6ka d& verksamheten ater gér till normallédge.
Anstéllningarna har &nnu inte 6kat, se avsnittet om personalkostnader nedan.

SLU:s budget for 2021 redovisar ett 6verskott pa 21 mnkr. Historiskt sett har institutionerna
Overskattat anstillningstakten och underskattat bidragsintikterna i budgetarna de senaste
aren. Beddmningen é&r att sa dven &r fallet for 2022, sirskilt med hénsyn till SLUs sparade
FO-medel pé drygt 3 mdr kr. I prognosen har vi uppskattat bidragsintékterna till 1 240 mnkr
och i budgeten uppskattas bidragsintidkterna till 1 196 mnkr, vilket dr 44 mnkr lagre.

Effekter som paverkar resultatet i prognosen for 2022 positivt:

* Statsanslaget okar da regeringen gor en satsning pa utbyggnad av veterinér- och
djursjukskoétarutbildningarna.

* Fortsatt stark externfinansiering sirskilt via forskningspropositionen till statliga finansiérer.
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* SLU har sparade medel i form av ofoérbrukade bidrag, ¢j inbetalda kontraktsmedel och
balanserat kapital pa drygt 3 miljarder kronor som bor tas i ansprak och bli intdkter.

* Personalvolymen forvintas 6ka, vilket i sin tur leder till 6kade bidragsintékter pa cirka 70
mnkr, da flera av dessa medarbetare sannolikt kommer erhélla viss externfinansiering.

* Forsdljningen av den andra delen av Ultuna 2:1 har gett en engangsintdkt under forsta
halvaret 2022 pa 30 mnkr.

* Pensionskostnaderna ligger pa en ldgre niva &n vad SPV prognostiserat tidigare ar.

Effekter som paverkar resultatet i prognosen for 2022 negativt:

* Inflationen ligger pa 9,1 procent i augusti och PLO ligger pa 0,96 for 2023.

* Kostnaden for arbetskraft har borjat 6ka och medellonen for SLU har dkat med 2,7 procent
ijuni 2022 jdmfort med samma period 2021.

* Forsdljningen av konferenser via Akademikonferens bedoms vara lag dven under 2022.

» UDS har stort balanserat underskott pa -116 mnkr och UDS budget for 2022 visar pa
underskott -25 mnkr, inklusive ambulatoriska kliniken.

» UDS och fastighetsforvaltningen har stora balanserade underskott som behdver finansieras
pa nagot sitt. Detta kommer att bromsa den 6vriga verksamheten da underskottet behdver
tickas, se bilaga 3.

» Okade energikostnader pa el och drivmedel, vilket frimst paverkar infrastruktur-
anldggningar och lokaler.

Flerdrsprognosen bygger vidare pd foljande antaganden:

I flerarsprognosen har vi raknat med ett statsanslag pa 2 130 mnkr och att SLU transfererar
63 mnkr till andra myndigheter, vilket ger ett netto pa 2 067 mnkr for 2022.

Statsanslaget 6kade under 2021 med 153 mnkr, varav 91 mnkr var en engangssatsning.
Under 2022 minskar statsanslaget med 47 mnkr jamfort med tidigare ar da engangs-
satsningarna fran 2021 avklingar.

Under kommande ar har vi rdknat med att statsanslaget 6kar med pris- och 16neomréakning pa
2 procent. Inflationen &r pa 9,1 procent augusti 2022 och vi har en PLO for 2023 pa 0,96
procent. Vi har i flerarsprognosen rdknat med att PLO kommer att 6ka till 2 procent fran
2024 och framat.

I flerérsprognosen har vi rdknat med att forskningspropositionen 2024 kommer att leda till
forstarkning av SLU:s statsanslag med 30 respektive 2025 och 15 mnkr 2026. Dartill har vi
raknat med att statsanslaget okar med 15 mnkr arligen under 2023-2026 da vi antar att
regeringen kommer att ldgga nagra ovriga satsningar pa SLU.

Avgiftsintikterna for 2022 beddms 6ka med 5,2 procent jamfort med 2021. Forsdljningen
av andra delen av Ultuna 2:1 har genomf6rts och lett till okade intdkterna med 30 mnkr.

Forsdljning av hotellet 1 Hallfreda gav en intdkt pa 10 mnkr och ett 6verskott pa 2 mnkr efter
avdrag for bokfort virde pé -8 mnkr.
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Pé grund av pandemin har intidkterna har avgiftsintékterna varit ldga under 2020 och 2021. 1
takt med att pandemin avklingar kommer avgiftsintikterna att 6ka.

Bidragsintikterna bedoms 6ka 2022 med 110 mnkr eller 9,7 procent. SLU har stora
balanserade forskningsmedel som kommer att tas i ansprak nir pandemin avklingar och
verksamheten atergar till det normala. Det hogre inflationsldget kommer ocksa leda till att
sparade forskningsmedel anvénds i hogre utstrickning. Dérfor bedomer vi att sparade
forskningsmedel kommer att minska 2022 och framat.

SLU har haft stark tillvixt i form av forskningsmedel och det har varit svart att snabbt hitta
personal for att bemanna forskningsprojekteten. Detta ldge kvarstar, men beddmningen &r
anda att personalvolymen vid SLU kommer att vixa &ven om vi i dagsldget inte har nagon
personaldkning. Det dr forstds en osékerhet i om SLU lyckas rekrytera personal i den
omfattning som behdvs. Okad personalvolym kommer sedan att leda till 5kade
bidragsintékter. Det osékra ekonomiska ldget padverkar anstillningarna negativt da chefer blir
mer forsiktiga.

Alla universiteten i Sverige har en liknande situation med vixande ekonomier. Saval
oforbrukade bidrag som kapitalet har vuxit inom sektorn. Det balanserade kapitalet i
forhéllande till omséttningen ar cirka 20 procent 1 genomsnitt bland universiteten 2021.
(SLU ligger pa 15 procent.)

Sammantaget ér alltsd bedomningen att SLU kommer fa 6kade bidragsintdkter de nédrmaste
aren. I flerarsprognosen for aren 2022 till 2026 och framéat har dérfor bidragsintdkterna 6kats
med 1 genomsnitt 8,5 procent, vilket har sin forklaring i att det finns mycket medel att s6ka
inom SLU:s verksamhetsomraden och att SLU har stora reserver i form av oférbrukade
bidrag samt ej inbetalade kontraktsmedel.

For finansiella intéikter dr bedomningen att rinta kommer att 6ka frén idag 0,75 procent till
1,5 procent under 2023 och sedan 6ka till 2 procent under aren 2024 och framat. SLU har
samma intékts som kostnadsrénta frdn RGK. Intéktsréntan far SLU utifran behéllningen pé
RGK (1 995 mnkr i juni) och kostnaderna utifran 1an hos RGK (1 777 mnkr i juni). Kassan
bestar till storsta del av inbetalade forskningsmedel dvs oférbrukade bidrag. Rénteantagandet
far ganska liten effekt for SLU, d& vi har ungefér lika mycket kostnadsrdnta som
intéktsrénta.

Personalkostnaderna bedoms 6ka med 4,5 procent i prognosen for 2022, varav 16nedknin-
gar utgor cirka 3 procent. I tabell 2 framgér att medellonen 6kat med 2,7 procent i juni 2022
jamfort med juni 2021. SLU éar pa vig in i Ionerdrelsen for 2023 och den géller fran forsta
oktober 2022. Det finns en rorlighet pa arbetsmarknaden i kombination av 6kade krav pa
l6nedkningar pa grund av hog inflation, vilket kan leda till 6kande personalkostnader
framfGrallt pa sikt.

5/10



Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kvartal 2 2022

Tabell 2 Medellon per fakultet eller motsvarande juni 2018 till 2022

Fak el motsv. 2018 2019 2020 2021 2022 19/18 20/19 20/21 21/22 22/18

GVS 37112 38361 39426 40525 41734 34% 28% 28% 3,0% 12%
LTV-fak 38785 39290 39422 40446 41260 1,3% 03% 26% 2,0% 6%
NJ-fak 37488 38325 38883 39649 41017 22% 1,5% 2,0% 3,4% 9%
S-fak 35693 36344 36828 37840 38738 1,8% 1,3% 27% 24% 9%
VH-fak 39182 39065 40167 40589 41580 -0,3% 28% 1,0% 2,4% 6%
Bibl 36683 37381 37941 38633 39524 1,9% 1,5% 18% 2,3% 8%
ubs 30918 31268 32555 33261 34225 1,1% 4,1% 22% 2,9% 11%
Fastigheter 35774 36996 39171 39599 38696 34% 59% 1,1% -2,3% 8%
Totalt 36964 37620 38340 39161 40211 1,8% 1,9% 21% 2,7% 9%

Samtliga fakulteter har budgeterat f6r en 6kning av personalvolymen pa cirka 3 procent.
Som framgér av tabell 2 har personalvolymsdkningen avstannat under 2022. Aven om
personalvolymokningen avstannat sd dr bedomningen att personalkostnaderna kommer att
Oka med 4,5 procent da 16nerna dkar samt att anstidllningarna bedéms 6ka under hosten da
SLUs ekonomi &r stark.

Tabell 3. Heldrsarbetare juni 2018-2022 (rullande 12 manader) per fakultet/motsv.

Férdndring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-22

LTV 310 335 8% 361 8% 373 3% 364 2% 17%
NJ 977 998 2% 992 -1% 1012 2% 1012 0% 4%
S 528 545 3% 580 6% 609 5% 604 -1% @ 14%
VH 408 418 2% 436 4% 444 2% 442 0% 8%
S:a fakulteter 2223 2296 3% 2368 3% 2437 3% 2422 -1% 9%
uDbs 187 193 3% 193 0% 198 3% 199 0% 7%
Gem. verksamhetsstodet 416 424 2% 432 2% 432 0% 427 -1% 3%
Biblioteket 46 46 -1% 45 0% 47 3% 47 2% 3%
Fastighetsf. 13 15 16% 23 52% 21 -9% 20 -4%  54%
Skogs- och jordbruksdr. 11 12 7% 10 -14% 9 -9% 10 8% -8%
Fartygsenheten 3 5 70% 3 -48% 5 87% 6 22% 100%
Akademikonferens 14 11 -20% 13 19% 10 -26% 11 8% -24%
S:a stodverksamheter 690 706 2% 720 2% 722 0% 721 0% 4%
Gem. (bl a SLU Global) 25 28 9% 24 -11% 29 17% 30 5% 19%
Totalt 2938 3030 3% 3113 3% 3188 2% 3173 0% 8%

Den organisatoriska férdelningen av personalvolymen framgar i tabellen ovan. Fakulteternas
personalvolym har tidigare under femérsperioden dkat med 3 procent arligen, men denna
okning har nu stannat av. Aven for stodfunktionerna dr dkningen ligre én tidigare ar. Det har
varit en hog personalomsittning efter pandemin och vissa kompetenser har varit svart att
ersatta, vilket delvis forklarar 6kande medelloner.

De tidigare prognoserna fran SPV om 6kade pensionskostnader har visat sig vara vil
negativa. Nu bedoms pensionskostnaderna ligga stabila och till och med minska nagot. SLU
har av den anledningen sankt 16nekostnadspéslaget (LKP) for 2022 med en halv
procentenhet till 52 procent. Efter forsta halvaret har LKP-uttaget &nda varit for stort och ett
overskott pa 12 mnkr har genererats under forsta halvaret och det balanserade LKP-
Overskottet dr nu pa 45 mnkr, se bilaga 3.
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I flerarsprognosen har vi rdknat med att personalvolymen kommer att fortsétta 6ka med i
genomsnitt ndgon procent per ar under prognoséaren 2023-2026. Personalkostnaderna okar
med i genomsnitt 4,3 procent. Detta forklaras dels av att [onerna berdknas 6ka med 3 procent
och dels av att personalvolymen fortsatter att 6ka tack vare att SLU har stark ekonomi.

Som framgar av tabellen nedan 6kar antalet universitetslektorer medan professorer och
meriteringsanstillningarna minskar. Minskningen i meriteringsanstéllningar balanseras i
stort sett av att meriteringsanstillningen bitrddande universitetslektor ofta leder till en
anstéllning som universitetslektor, vilket ocksé syns 1 6kningen av universitetslektorer.
Kategorin adjunkter fortsétter 6ka vid SLU. I riket som helhet skedde en minskning mellan
2011 och 2017, dérefter har antalet adjunkter borjat dka igen.

Tabell 4. Helarsarbetare juni 2018-2022 (rullande 12 manader) per befattningskategori

Férdndring

2018 2019 2020 2021 2022 2018-22

Professor 203 202 0% 192 5% 192 0% 184 -4% -9%
Universitetslektor 122 119 -2% 131 10% 154 17% 165 7%  35%
Meriteringsanstallning 214 231 8% 215 -7% 221 3% 202 -9% -5%
Adjunkter 82 94 15% 106 13% 110 4% 114 4%  39%
Annan forskande/undervisande 653 652 0% 707 8% 756 7% 772 2% 18%
Doktorander 275 308 12% 339 10% 350 3% 342 -2% 24%
Administrativ personal 581 605 4% 606 0% 584 -4% 586 0% 1%
Bibliotekspersonal 37 37 0% 36 -3% 36 0% 35 -1% -3%
Teknisk personal 724 732 1% 734 0% 739 1% 728 -1% 1%
Arvodister 47 48 4% 47  -3% 48 1% 44 9% -6%
Totalt 2938 3030 3% 3113 3% 3188 2% 3173 0% 8%

Lokalkostnaderna har berdknats utifrén hyresavtal och prognoser fran Akademiska Hus AB
for framtida hyra for lokaler. Det laga ranteldget paverkar lokalkostnaderna positivt tidigare
ar, eftersom en stor del av SLU:s hyror dr kopplade till rdntenivan. Vi ser nu att inflation och
ranteldge Okar, vilket kommer att paverka lokalkostnaderna.

I flerarsprognosen har vi raknat med endast en 6kning av lokalkostnaderna pa i genomsnitt
2,6 procent under aren 2022-2026. Ombyggnad av Campus Alnarp planeras, men den
kostnadsokningen kommer tidigast 2025 eller troligast 2027. Vi har inte tagit h6jd for den
okningen i prognosen.

Energikrisen péverkar lokalkostnaderna negativt. SLU héller pa med energibesparande
atgdrder och hur dessa kommer att paverka lokalkostnaderna dr inte analyserat. Formodligen
kommer kostnaderna for El mm att overstiga effekten av energibesparing, men det aterstér
att se.

En osdkerhet finns i att personalvolymen kommer ldngsiktigt att 6ka och som en f6ljd av
detta kommer lokalbehovet pa sikt att 6ka. Hur stor del av personalvolymsdkningen som
ryms inom befintliga lokaler ar i denna prognos inte analyserat. Regeringens satsning pa nya
utbildningsplatser pa veterindr-och djursjukskétarprogrammen kommer ocksa att leda till
okade lokalkostnader. Aven ett Aindrat beteende efter pandemin med mer hemarbete kan leda
till ett andrat lokalbehov, men berdkningar kring detta ingar inte i prognosen framat.
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Driftkostnaderna foljer normalt personalutvecklingen och personalvolymen har 6kat fram
till och med 2021. Eftersom universitetet har stora reserver antar vi att anstdllningarna éter
kommer att 6ka pa sikt, vilket d& gor att dven driftskostnaderna 6kar. Aven den kade
inflationen, som i augusti 2022 1ag pa 9,1 procent, kommer att paverka driftskostnaderna.
Det ar osdkert om vi nu gar in i ett skifte med en hoginflationsekonomi liknande den vi hade
under 90-talet. I flerarsprognosen har vi riknat med att driftskostnaderna 6kar med cirka 9
procent de ndrmaste aren.

Kostnader for drivmedel och El har 6kat och kommer att 6ka i och med energikrisen. Nagon
djupare analys har inte gjorts i detta pm. Den hdga inflationstakten &r i princip energikrisen.

Under pandemin minskade kostnader for konferens, personalutbildning och resor. Dessa
kostnader har dter 6kat och vi uppskattar att dessa kostnader &r pa samma nivé 2023.

De finansiella kostnaderna, se finansiella intdkter ovan.

Avskrivningarna forvéntas ligga pa samma nivéa 2022 som 2021 d4 inga stdrre investeringar
ar planerade. I flerarsprognosen har vi endast en svag 6kning fran 2023 och framét. Det ar
inte forrdn 2025 som avskrivningarna kommer att 6ka da campusutvecklingen i Alnarp
beréknas ta fart. Det &r dock oklart hur mycket av campusutvecklingen som kommer att leda
till SLU-investeringar.

3 Redovisningsomrade

Utfallet per redovisningsomrade visar att Foma gatt med underskott under &ret. Underskottet
beror pé att institutionen for Akvatiska resurser fatt sena uppdrag frén Hav och
vattenmyndigheten. Om dessa medel hade hanterats i bokslutet skulle resultatet for Foma
vara kring noll. Det innebér att samtliga redovisningsomréden gar med overskott efter
kvartal 1.

Tabell 5 Resultat och kapital per redovisningsomrade 2021 tkr

GU FO Foma Stod  Summa
LTV 1 -4 0 1 -1
NJ 5 10 15 4 3
S 1 -5 -0 5 1
VH 2 7 -0 -1 8
S:a fakulteter 9 8 -15 9 11
uDS -9 -6 0 -0 -15
Fastighetsforvaltningen 0 2 0 -0 1
Skogs- och jordbruksdrift 0 -3 0 -0 -3
Biblioteket 0 0 -1 1 0
Universitetsadmin. -2 1 -0 5 3
SLU gemensamt 10 31 -0 11 52
S:a stodverksamheter -1 24 -1 16 38
Summa 8 32 -16 26 49
Férdelning av kolumn St6d 4 18 3 26
Resultat per RO 12 50 -13 49
Utgdende kapital 50 571 53 674
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Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kvartal 2 2022

Samtliga redovisningsomréden har positiva kapital. Inom forsningen finns dven oférbrukade
bidrag och ej inbetalda, vilket forstérker bilden av att ekonomin &r stark inom dessa
redovisningsomraden.

4 Resultat per fakultet eller motsv.

Efter kvartal 2 2022 har fakulteterna ackumulerade kapital mellan 10 och 16 procent av
omsittningen. SLU redovisar ett utgaende kapital pa 674 mnkr och 427 mnkr av detta finns
pa fakulteter och institutioner, vilket motsvarar 63 procent. Overskottsresultatet innebdr att
SLU {06r nérvarande bygger upp kapital.

Tabell 6. Resultat, budget och kapital per fakultet (mnkr)
Resultat kv2 kv2 budget Kapital

2022 2021 2022 2022

LTV -1 -6 -27 92 16%
NJ 3 12 23 138 10%
S 1 7 -30 105 13%
VH 8 12 -9 92 12%
S:a fakulteter 11 26 -42 427 12%
ubs -15 -6 -25 -116  -45%
Gem. verksamhetsstodet 3 12 -4 30 6%
Biblioteket 0 -0 -1 3 4%
Fastighetsforv. 2 3 -19  -14%
Skogs- och jordbruksdr. -3 -5 1 -7 -19%
Fartygsenheten -2 2 -2 4 6%
Akademikonferens 1 -2 -0 -3 7%
S:a stodverksamheter -14 4 -30 -107  -19%
SLU Gemensamt 52 66 44 354 99%
budgetjustering 8

SUMMA 49 95 -20 674 17%

Fakulteterna har mycket forskningsmedel sparat i form av oférbrukade bidrag och ¢j
inbetalda forsknings kontrakt, se tabell nedan. Det skapar forutsattning for tillvaxt de
kommande aren. Som framgar av tabellen sa har framtida forskningsmedel 6kat med 47
procent sedan 2017. Under 2022 har oforbrukade bidrag legat pd samma niva medan ’¢j
inbetalda kontrakt” har 6kat med 16 procent.
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Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kvartal 2 2022

Tabell 7. Oférbrukade bidrag och ej inbetalda forsknings kontrakt 2022 jamfort med tidigare
ar per fakultet.

Fordnding

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 hela periode
Ej inbetalda kontrakt
LTV 196 251 206 192 216 229 6% 17%
NJ 612 638 677 883 846 970 15% 59%
S 566 591 709 703 673 868 29% 53%
VH 221 236 238 263 335 338 1% 53%
Summa 1595 1715 1830 2040 2070 2405 16% 51%
Oférbrukade bidrag
LTV 104 123 126 136 142 146 3% 40%
NJ 324 395 404 506 436 500 3% 54%
S 254 275 275 267 325 312 -4% 23%
VH 184 205 236 237 261 261 0% 42%
Summa 867 998 1041 1147 1214 1220 0% 41%
Forskningsmedel total
LTV 301 374 332 329 358 375 5% 25%
NJ 936 1032 1081 1388 1332 1471 10% 57%
S 820 865 984 970 997 1180 18% 44%
VH 405 442 474 500 596 599 1% 48%
Forsknikngsmedel 2462 2713 2871 3187 3284 3625 10% 47%

Den 6kande inflationen kommer att leda till att dessa reserver sannolikt kommer minska. For
SLUs del innebér det en slags mjuklandning for forskningen d& 6kade kostnaderna p& grund
av inflation kan hanteras till viss del med balanserade reserver. Pa ldngre sikt blir det viktigt
att forskningsfinansieringen anpassas till den nya kostnadsnivan. Samtliga fakulteter har haft
en tillvéixt av forskningsmedel, vilket framgér av tabellen ovan.

5 Institutionerna

Institutionerna redovisar ett sammanlagt resultat pa 5 mnkr, se bilaga 4. Det ar for
nédrvarande tva institutioner som har ett negativt kapital som &r mindre 4n -3 procent av
omsittningen. Det dr 23 institutioner som har ett kapital som dverstiger 10 procent av
omsattningen.

Totalt sett har institutionerna minskat personalvolymen med -19 helarsarbetare jamfort den
tidigare tolvmanadersperioden, vilket motsvarar -1 procent.

Fakulteterna centralt (inkl. fakulteternas intendenturorganisationer) redovisar ett sammanlagt
resultat pa 20 mnkr. Se vidare bilaga 3 Bokslutskommentarer i sammandrag

Bilaga 1: Flerarsprognos 2017-2026.

Bilaga 2: Budgetuppfoljning per fakultet/motsv.

Bilaga 3: Bokslutskommentarer i sammandrag

Bilaga 4: Resultat, kapital (tkr) och heldrsarbetskrafter (HAA) per institution kv2 2022
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Flerarsprognos efter kv4 2021

Bilaga 1

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall utfall Prognos Enklare framskrivning

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026
Ingdende balanserat kapital 626 555 499 431 449 625 710 799 884 869
Statsanslag 1752 1843 1875 1938 2114 1023 2067 2 140 2199 2156 2241
Avgiftsintakter 685 710 746 750 807 406 849 872 895 918 932
Bidragsintakter 895 951 1043 1097 1130 552 1240 1353 1470 1582 1697
Finansiella intakter 7 8 5 1 3 1 6 18 24 23 23
Summa intakter 3338 3512 3670 3786 4053 1983 4162 4383 4588 4680 4 893
Kostnader for personal 2082 2198 2320 2 395 2485 1237 2 597 2712 2 830 2951 3074
Kostnader for lokaler 411 407 396 391 399 198 410 421 432 444 456
Cvriga driftskostnader 754 799 837 775 797 403 872 949 1019 1062 1107
Finansiella kostnader 7 8 4 1 1 1 9 26 33 32 32
Avskrivningar 156 154 180 207 196 08 189 185 189 206 210
Summa kostnader 3410 3567 3737 3769 3877 1933 4077 4 293 4503 4 695 43879
Resultat -72 -54 -68 17 177 50 85 90 85 -15 14
Utgaende balanserat kapital 554 501 431 449 625 50 710 799 884 869 884
UB i relation till omsattning 17% 14% 12% 12% 15% 3% 17% 18% 19% 19% 18%
Ofdrbrukade bidrag/uppdrag 905 1039 1080 1181 1263 1261 1250 1220 1200 1170 1150
Antal heldrsarbetare 2847 2929 3062 3162 3182 3183 3246 3225 3306 3282 3365



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 2 2022 (mnkr) Bilaga 2 (1/4)

LTV-fakulteten NJ-fakulteten S-fakulteten
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter

Statsanslag 166 156 340  a9% 324 323 651 s0% 192 184 354 54%

Uppdragsintakter 43 42 77  55% 128 127 316  a0% 51 51 113 45%

Bidragsintakter 65 61 139  am% 242 234 534  a5% 149 148 316 47%

Ovriga intakter 8 7 13 e62% 4 5 7  5a% 3 2 3 96%

Intern tilldelning 0 0 0% 0 0 0 305% 1 1 3 50%
Summa intakter 282 266 569  so% 697 690 1507 a6% 397 386 790 50%
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 146 145 309  am% 398 390 828  as% 228 224 475 48%

Kostnader for lokaler 31 28 61 s51% 59 57 126 a7% 27 26 56 48%

Ovriga driftskostnader 68 60 148  a6% 142 131 331 3% 85 74 177 48%

Avskrivningar 4 4 7 1% 13 18 26  50% 10 9 18 55%

Universitetsoverhead 34 35 71 as% 82 82 171 as% 46 46 94 49%
Summa kostnader 283 272 595  as% 694 678 1484 a1% 396 379 820 48%
Resultat -1 -6 -27 3 12 23 1 7 -30
Utgaende kapital 92 106 138 124 105 100
% av omsattningen 16% 20% 10% 9% 13% 13%

Oférbrukade bidrag 126 115 339 364 238 203



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 2 2022 (mnkr)

Bilaga 2 (2/4)

VH-fakulteten Universitetsdjursjukhuset Gemensamma verksamhetsstodet
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter
Statsanslag 239 231 471  s1% 31 30 61 s51% 5 12 10 55%
Uppdragsintakter 39 43 72 s55% 97 95 196  a9% 67 58 149 45%
Bidragsintakter 80 83 170  a71% 0 3 0% 3 1 4 94%
Ovriga intdkter 17 18 35  a9% 1 0 0% 21 20 41 52%
Intern tilldelning 2 2 5 so% 0 0 0% 177 170 353 50%
Summa intdkter 377 378 752  so0% 129 128 257  s0% 274 260 556 49%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 179 177 369  a9% 76 71 152  s0% 172 168 363 a7%
Kostnader for lokaler 59 58 119  so% 20 20 41  a9% 21 20 41 51%
Ovriga driftskostnader 82 79 174  a1% 32 28 59  s54% 71 54 141 50%
Avskrivningar 10 13 21  so% 5 4 9 5% 6 6 14 43%
Universitetsoverhead 38 38 79  a9% 10 10 21 s0% 0 0 0%
Summa kostnader 369 366 761  asx% 144 134 283  s51% 270 248 560 48%
Resultat 8 12 -9 -15 -6 -25 3 12 -4
Utgaende kapital 92 87 -116 -90 30 17
% av omsattningen 12% 12% -45% -35% 6% 3%
Oforbrukade bidrag 259 232 1 1 8 10



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 2 2022 (mnkr)

Bilaga 2 (3/4)

Biblioteket Fastighetsforvaltningen Skogs- och jordbruksdriften
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter
Statsanslag 2 2 4  a1%
Uppdragsintakter 0 0 1 26% 20 13 25  so% 3 1 4 64%
Bidragsintakter 0 0 0 132% 1 1 1 s5% 3 3 5 60%
Ovriga intakter 0 0 0 136% 45 42 88 s51% 12 9 33 37%
Intern tilldelning 36 33 72 s0% 4 3 7
Summa intakter 39 35 77  s0% 69 59 121 s57% 18 13 43 42%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 18 17 36  s0% 8 8 15  s3% 4 4 8 51%
Kostnader for lokaler 5 5 10 s1% 1 0 1  so% 3 3 6 50%
Ovriga driftskostnader 15 14 32 a8% 34 22 52 5% 11 9 21 52%
Avskrivningar 0 0 0 so0% 24 25 50 as8% 2 2 5 42%
Universitetsoverhead 0 0 0 0% 1 1 2 s3% 1 1 1 53%
Summa kostnader 38 36 78 9% 68 57 120  se% 21 18 42 50%
Resultat 0 0 -1 2 3 1 -3 -5 1
Utgaende kapital 3 4 -19 -18 -7 -7
% av omsadttningen 4% 6% -14% -15% -19% -29%
Oforbrukade bidrag 6 6 -3 -1



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 2 2022 (mnkr)

Bilaga 2 (4/4)

Fartygsenheten Akademikonferens SLU Gemensamt
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2022 2021 2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter
Statsanslag 18 18 36  s0% 0% 89 114 168 53%
Uppdragsintakter 0% 6 4 13 so0% 2 3 2 114%
Bidragsintakter 0 0 0% 0 0 0% 15 17 27 56%
Ovriga intakter 19 20 44 aa% 16 6 50 33% 295 279 536 55%
Intern tilldelning 0% 0 0 0 so% -222 -210 7 -3297%
Summa intakter 37 38 80 46% 23 10 63  36% 179 203 741 24%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3 3 5 6% 3 9 1% 13 18 22 61%
Kostnader for lokaler 1 1 2 s0% 1 1 1 ae% 278 281 553 50%
Ovriga driftskostnader 26 23 56 4% 17 7 52 33% 39 40 94 41%
Avskrivningar 8 8 18  ae% 0% 10 13 22 47%
Universitetsoverhead 0 0 1 s9% 1 1 1 ar% -213 -215 5 e
Summa kostnader 39 36 82 % 22 11 63 5% 127 137 696 18%
Resultat -2 2 -2 1 -2 0 52 66 44
Utgaende kapital 4 7 -3 -4 354 213
% av omsattningen 6% 9% -7% -19% 99% 53%
Oforbrukade bidrag 21 44



1.1 Bokslutskommentarer i sammandrag Bilaga 3

Institutioner och fakulteter [amnar en bokslutskommentar tva ganger per ar. Denna anvinds for att
kommunicera det ekonomiska ldget mellan institution och fakultet samt mellan fakultet och
universitetsledning. Nedan ar ett referat av inkomna kommentarer till halvarsbokslutet 2022.

LTYV-fakulteten redovisar ett resultat pa -1 mnkr och ett utgaende kapital pa 92 mnkr, vilket
motsvarar 16 procent av omséttningen. Kapitalet r positivt inom samtliga redovisningsomraden.

LTV-fakultetens budget dr -27 mnkr och helarsprognosen &r -7 mnkr. Det ar framst lagre
estimerade personalkostnader som utgor skillnaden. Verksamhetens ambitioner kring nya
anstdllningar ser inte ut att fa den kostnadseffekt under 2022 som planerades i budgeten.
Grundutbildningen visar ett positivt resultat under forsta halvaret pa nara 1 mnkr. Normalt
bokfors mer kostnader under andra halvaret, varfor férvéntan dr ett minusresultat for helaret.
Inom forskning och forskarutbildning ar resultatet mer positivt 4n budgeterat. Alla
institutioner bidrar till den avvikelsen. Framfor allt 4r det kostnader for personal som &r
betydligt ldgre &n budgeterat.

Antalet helarsarbetskrafter under den senaste tolvméanadersperioden har minskat nagot (med 9
helarsarbetare eller -2 procent) jamfort med samma period 2021 och uppgick till 364 haa vid
halvaret 2022. Minskningen har uppstatt bland forskare och teknisk personal. Budgeten var pa
383 héa, men fakulteten prognostiserar nu 373 héa for helaret.

NJ-fakulteten redovisar ett resultat pd 3 mnkr och ett utgadende kapital pa 138 mnkr, vilket motsvarar
10 procent av omséttningen. Kapitalet &r positivt inom samtliga redovisningsomraden.

Fakultetens prognos for helaret ar ett positivt resultat pa 18,5 mnkr, att jamfora med budgeten
pa 23,5 mnkr.

Fran institutionernas bokslutskommentarer framgar det tydligt att coronapandemin
fortfarande har inverkan pa resultatet bl.a. genom att nyrekryteringar blivit férsenade och
vissa aktiviteter inte har kunnat genomforas. En del av institutionerna upplever att det &r svéart
att rekrytera personal med ritt kompetens och att det rader stor personalrorlighet.

Inom grundutbildningen ar kostnaderna i princip 1 nivad med budgeten. Intdktssidan har en
ojamn fordelning mellan halvaren och det géller frimst uppdragsintikterna. Resultatet for
halvaret &r 4 mnkr.

Inom forskning och forskarutbildning ligger fakultetens utfall bade vad géller intikter och
kostnader péa 47-48 % av arsbudgeten. Dock finns det avvikelser mellan institutionerna.
Resultatet for halvaret ar 10 mnkr.

Resultatet inom fortldpande miljéanalys ar vid halvaret -15 mnkr, vilket i allt vasentligt dr
hénforligt till institutionen for akvatiska resurser som saknar intékter pa kontrakten frén Havs-
och vattenmyndigheten samt Naturvardsverket. Dessa dr dnnu inte underskrivna for
innevarande ars arbete och dirfor har inte intdkter kunnat bokf6ras. Bedomningen ar dock att
budgeten kommer nés pa helarsbasis.

Antalet helarsarbetskrafter dr oforandrat jamfort med samma period foregaende &r och uppgar
till 1 012 héa. Bedomningen for heldret &r 1 040 haa, att jimfora med budgeten pa 1 067.

S-fakulteten redovisar ett resultat pd 1 mnkr och ett utgdende kapital pa 105 mnkr, vilket motsvarar
13 procent av omsittningen. Kapitalet dr positivt inom samtliga redovisningsomraden.

Fakultetens prognos for heléret &r ett negativt resultat pa -15 mnkr, att jimfora med budgeten
pa -30 mnkr. Under budgetdialogen i december uttryckte S-fakultetens ledning tveksamhet



kring den sammanlagda storleken pa institutionernas kostnads- och intdktsbudgetar. Dérfor
gjordes en uppjustering av resultatet pa universitetsovergripande niva med 7,5 mnkr, vilket nu
visar sig vara i samma riktning som fakultetens nya prognos da intdkterna 6kat mer dn
budgeterat.

Omsittningen fortsétter 6ka (+6 mnkr jamfort med samma period foregaende ar) vilket
huvudsakligen beror pa regeringsuppdraget att inrdtta Skogsskadecentrum.

Nio av fakultetens tolv institutioner/motsvarade, de fakultetsgemensamma institutionerna
inrdknade, redovisar negativa resultat for forsta halvaret 2022. En del av institutionerna har
fatt tilldelat, men inte utbetalat medel for Skogsskadecentrum, vilket kan ha paverkat resultat
och kapital negativt.

Den externa finansieringen har okat, sdvél oférbrukade bidrag som kontraktsfordringar har
oOkat det senaste aret. Vid érets slut berdknas de sammanlagt uppga till 1 140 mnkr, vilket
skulle motsvara en 6kning pa 163 mnkr eller 17 procent jamfort med féregaende ar.
Institutionen for skogens biomaterial och teknologi upprittade i samband med helarsbokslutet
en handlingsplan for att n& ekonomisk balans. Resultatet for forsta halvéret &r ocksé negativt
och institutionens kapital uppgér nu till -8 mnkr, vilket motsvarar -15 procent av
omsittningen.

Antalet helarsarbetskrafter har minskat med 5 till 604 héa jdmfort med samma period
foregdende ér. Utifrén de inkomna sammanstéllningarna fran institutionerna beréknas antalet
helérsarbetskrafter oka till 610 vid utgéngen av ar 2022. Den beréknade kningen kommer i
huvudsak att vara pd institutionen skoglig resurshushallning.

VH-fakulteten redovisar ett resultat pa 8 mnkr och ett utgadende kapital pa 92 mnkr, vilket motsvarar
12 procent av omsittningen. Kapitalet dterfinns i huvudsak inom redovisningsomrade forskning och
forskarutbildning.

Prognosen for helédret ar -1,8 mnkr, att jimfora med budgeten pa -8,8 mnkr. Helérsprognosen
motiveras bl a av att institutionerna flaggar for att ytterligare personal ir pa gang att tillséttas,
att fler satsningar som finansieras med statsanslag alternativt kapital kommer att ske samt att
flera av VH:s verksamheter har hdgre kostnader pa hosten dn pa varen.

Sex av VH-fakultetens sju institutioner uppvisar ett totalresultat som &r béttre &n budget. De
oforbrukade externa medlen (oforbrukade bidrag och kontraktfordringar) har minskat jaimfort
med heléret for de flesta institutioner.

Arbete pagar med nedldggning av den fakultetsgemensamma institutionen norrlandsk
jordbruksvetenskap dir den akademiska verksamheten vid arsskiftet kommer att 6verforas till
tva institutioner, en vid NJ-fakulteten och en vid VH-fakulteten.

Ledning och medarbetare vid fakulteten ar ocksé sysselsatta med regeringsuppdraget att utoka
veterinir- och djursjukskotarutbildningarna samt med forarbetet till en integrering av UDS
med VH-fakulteten.

Antalet helarsarbetare dr i princip ofordndrat jaimfort med samma period foregdende ar och
uppgdr till 442 hia. Det &r framst kategorierna meriteringsanstéllningar och professorer som
har minskat, medan antalet doktorander har 6kat. Fakultetens bedomning &r att budgeten pa
460 haa inte kommer att kunna uppnas och prognosticerar ett personalutfall i helaret 2022 pa
445 haa.

Universitetsdjursjukhuset (UDS) redovisar ett negativt resultat pa -15 mnkr, och ett utgdende
kapital pd -116 mnkr, vilket motsvarar -45 procent av omséttningen.

Prognosen for heléret ar ett resultat pa -26 mnkr, vilket ger ett utgdende kapital pa -127 mnkr.
Efter augusti ménads bokslut &r det ackumulerade resultatet -24 mnkr, vilket talar for att UDS



egen prognos kommer bli svar att nd. Vid samma tid foregaende ar var utfallet -11 mnkr
vilket ledde till ett helarsresultat pa -19 mnkr.

Resultatet for forsta halvéret dr 9 mnkr simre 4n samma period foregéende ar. Okningen
bestar bland annat av kostnader for delar av journalsystemprojektet pd 3,2 mnkr och en
retroaktiv avskrivning avseende 2021 pé 0,5 mnkr. Darutdver har personalkostnaderna 6kat
med 5 mnkr, dir en utdkning av administrativ personal utgdr en stor del. Bland annat flyttades
tre medarbetare fran ekonomiavdelningen till UDS vid arsskiftet.

Sedan maj manad har en tillférordnad universitetsdjursjukhusdirektor utsetts som pa rektors
uppdrag leder en verksamhetsforandring vid UDS (SLU.ua.2022.1.1.2-1979). Syftet ar att
forbéttra arbetsmiljon samt dka fokus dels pa ekonomistyrning och dels pa SLU:s behov inom
utbildning och forskning.

Rektor har under sommaren &ven beslutat om att undersdka en organisatorisk integrering av
UDS och VH-fakulteten (SLU.ua.2022.1.1.1-2569).

Antalet helarsarbetare dr 1 princip oforandrat jimfort med samma period foregdende ar och
uppgar till 199 héa.

Det gemensamma verksamhetsstodet (VS) redovisar ett resultat pa 3 mnkr och ett utgdende kapital
pa 30 mnkr, vilket motsvarar 6 procent av omsittningen. Kapitalet dr positivt inom samtliga
redovisningsomréden.

Overskottet for halvaret dr frimst en effekt av ligre personalkostnader én budgeterat, vilket i
sin tur forklaras av hog personalomséttning och vakanser i kdlvattnet av pandemin. Pandemin
fortsatter dirmed att paverka ekonomin, men nu pa ett annat sétt 4n under 2020 och 2021.
Stora delar av kapitalet dr Gronmarkt till specifika &ndamal, t ex till digital salstentamen,
studentrekrytering, IT-infralyftet, forskningsdatahantering och varumérkesprojektet.
Resultatprognosen for helaret berédknas till ett dverskott pa 2 mnkr, att jamfora med budgeten
pa -4 mnkr. En gemensam ndmnare for avdelningarnas prognoser ar att kostnaderna paverkas
av vakanser.

Personalomséttningen har varit hog efter pandemin och vissa personalkategorier har varit
svara att rekrytera. For nagra avdelningar berdknas ocksa systemkostnaderna bli lagre dn
budgeterat.

Antalet helarsarbetare har minskat med 5 jamfort med samma period féregaende ar och
uppgér till 427 haa. Minskningen forklaras dels av att fordubblingsprojektet dr avslutat och att
personal har flyttat frin ekonomiavdelningen till UDS. Ovrig minskning ir en effekt av
besparingskrav och vakanser.

Biblioteket redovisar ett nollresultat och ett utgdende kapital pa 3 mnkr, vilket motsvarar 4 procent av
omséttningen.

Omsittningen har 6kat jamfort med foregaende ar vilket forklaras dels av pris- och
loneomrikning men dven att budgetramen for biblioteket forstirktes infor 2022, pa grund av
att biblioteket numera star for majoriteten av SLU:s publiceringskostnader.
Helarsprognosen ér -0,4 mnkr, vilket avviker marginellt fran budgeten pa -0,6 mnkr.
Antalet helarsarbetare ar i princip ofordndrat jimfort med samma period foregdende ar och
uppgar till 47 haa.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett resultat pd 2 mnkr och ett utgdende kapital pa -19 mnkr, vilket
motsvarar -14 procent av omsattningen.

Omsittningen har 6kat jamfort med foregdende ar och budget pa grund av dkade elpriser.
Prognosen for helaret ar ett resultat i linje med budget (+0,9 mnkr), eftersom
elkostnadsutvecklingen bedoms paverka intékter och driftkostnader lika mycket.



e Under halvaret har tva forsdljningar av fastigheter genomforts; Hallfreda hotell pa Gotladn
och delar av Ultuna 2:1.

e Avdelningens egen bedomning &r att en balanserad ekonomi med positivt kapital kan uppnés
om minst 10 &r.

e Antalet heldrsarbetare uppgar till 20 héa vilket 4r en minskning med 1 haa jamfort med
samma period foregéende ar.

Skogs- och jordbruksdriften redovisar ett resultat pa -3 mnkr och ett utgdende kapital pa -7 mnkr,
vilket motsvarar -19 procent av omséttningen. Verksamheten finansieras genom véxtodling,
farmartjénster, interna upplatelseavtal samt virkesforsaljning.

o Det negativa resultatet vid halvéret beror pa att intékter fran spannmalsforsiljning bokfors
under andra halvaret i samband med skord.

e Bedomningen ir att budgeterat resultat kommer nas (+0,7 mnkr), med reservation for
prisutvecklingen pa spannmal och insatsvaror.

o Antalet helarsarbetare ar 10 haa, vilket dr en 6kning med 1 héa jamfort med samma period
foregaende ér.

Fartygsenheten redovisar ett resultat pd -2 mnkr och ett utgdende kapital pa 4 mnkr, vilket motsvarar
6 procent av omsittningen.

e Under aret har HVO-priset okat och dirfor kors R/V Svea numera enbart pa miljodiesel, som
ar vasentligt billigare. Nar kostnaden for HVO 6kade debiterade fartygsenheten kunderna
med ett fast pris pa 14 kr per liter. Detta pris for diesel kommer att ligga kvar resten av éret.

e SLU har budgeterat for 200 expeditionsdygn under 2022, men utfallet kommer bli 189.
Avvikelsen beror frimst pa att Stockholms universitet och SGU efterfragat férre fartygsdygn
an véntat.

e Personalkostnaderna har 6kat, vilket fraimst beror pa det nya arbetstidsavtalet for fartygs-
teknikerna, men verksamheten har anpassats for att klara budgetmalet pa -2 mnkr och ett
utgiende kapital pd 5 procent av omséttningen.

e Antalet heldrsarbetare dr 6 héa, vilket &r en 6kning med 1 haa jamfort med samma period
foregéende ar.

Akademikonferens redovisar ett resultat pa knappt 1 mnkr och ett utgdende kapital pa -3 mnkr, vilket
motsvarar -7 procent av omséttningen. Akademikonferens ar en gemensam enhet for SLU, Uppsala
universitet och Karolinska institutet samt for Stockholms universitet. Stockholms universitet ar for
nirvarande anslutna via ett interimsavtal som &r under bearbetning till ett tillsvidareavtal.

e Efter att pandemirestriktionerna lyfts har flertalet av instdllda eller flyttade konferenser
genomforts eller dr ater under planering. De flesta konferenserna genomfors ater fysiskt och
andelen av digitala evenemang har minskat kraftigt.

e Under pandemin genomfordes omfattande besparingar i personalresurser. Verksamheten har
under forsta halvéret bedrivits med anstrdngda resurser och viss inhyrning av konsulter.

e Prognosen for heléret dr, i likhet med helérsbudgeten, ett nollresultat.

e Antalet helarsarbetare uppgér till 11, vilket dr en 6kning med 1 héa jamfort med samma
period foregéende ar.

For SLU Gemensamt redovisas ett resultat pd 52 mnkr och ett utgédende kapital pa 354 mnkr, vilket
motsvarar 99 procent av omséttningen.

e Stora delar av universitetets resultat och kapital &r for ndrvarande intecknade i uppdrag frén
regeringen och tidigare beslutade strategiska avséttningar, vilka ingér i SLU Gemensamt.

e Av resultatet for forsta halvéaret 2022 utgdr en intdkt pa 30 mnkr for den sedan ldnge
beslutade andra delen av markaffaren Ultuna 2:1 och satsningen i budgetpropositionen for



2022 utdkning av veterinér- och djursjukskotarprogrammen 14 mnkr. Det utgédende kapitalet
bestar ocksé av bl a 32 mnkr i hyresfonden, 66 mnkr i rektors medel och 114 mnkr i &nnu ¢j
ianspraktagna medel fran regeringen (forskningsinfrastruktur, skogsskadecentrum och
forskningspropositionstilldelning).

o Lonekostnadspaldgget tas ut som en procentsats pa 16n fran alla anstdllda och berdknas utifran
en prognos fran Statens pensionsverk (SPV). Pensionskostnaderna har blivit lagre dn vad den
prognosen forutspatt och darfor har ett dverskott genererats centralt, vid halvaret sammanlagt
45 mnkr. SPV:s nésta prognos berdknas distribueras i slutet av september. Da kommer en
bedémning kunna goras om vilken procentsats som ska beslutas for 2023.

Tabell 4. Resultat och kapital SLU Gemensamt
1B 2022 Res. kv2 2022 UB kv2 2022

Rektors medel 63 3 66
Utokning vet och dss -1 14 13
Grogrund, kap.avgift, Nordgen 20 -13 7
Fo-infrastr., Skogsskadec., Fo-prop 102 12 114
Strategiska IT-satsningar 29 -3 26
Hyresfonden 35 -2 32
Undervisningslokaler 0 1 1
Fristallda lokaler 0 -3 -3
Lokalhyror, rorlig rénta -0 7 7
Lokalhyror, passersystem -9 0 -9
Lokalhyror, byggprj/utredn. -4 0 -4
Overgripande satsningar 28 3 31
Utbildningsndmnden 11 -2 9
Studieavgifter -4 -1 -6
Semester- och |6neskuld -3 -0 -3
Univ. paslag, fak., bibl. 16 -7 9
Lonekostnadspalagg 34 12 45
Studentbostader -17 -1 -18
Ultuna 2:1/L6vsta 0 30 30
Ovrigt gemensamt 3 4 7

S:a SLU Gemensamt 302 53 355



Resultat, kapital (tkr) och helarsarbetskrafter (HAA) per institution kv2 2022

samt forandring helarsarbetskrafter mellan senaste och forra tolvmanadersperioden

Bilaga 4

1]} Oférbrukade  Antal HAA  Férindring HAA
Fak Institution Resultat Omsattning Kapital Kap % bidrag 2022 12 man. antal %
s  SKOGSEKONOMI -667 9398 4979 26% 3489 12 -2 -16%
S/NJ SKOGLIG MYKOLOGI OCH VAXTPATOLOGI 1728 39 645 19372 24% 18 080 59 2 3%
s SKOGENS EKOLOGI OCH SKOTSEL 2712 50370 21065 21% 72 687 69 0 0%
VH ANATOMI, FYSIOLOGI OCH BIOKEMI 2166 40 097 14 694 18% 14 355 37 -2 -4%
vH HUSDJURENS MILIO OCH HALSA 1675 35636 12 624 18% 34 808 50 0 1%
ttv VAXTFORADLING 7 209 55778 19 295 17% 34 049 67 1 1%
LTV LANDSKAPSARKITEKTUR, PLANERING OCH FORVALTNING 3233 52 479 16 405 16% 13126 65 -3 -4%
VH SCAW NATIONELLT CENTRUM FOR DJURVALFARD 579 3365 1026 15% 3004 5 0 6%
LTv  VAXTSKYDDSBIOLOGI 4422 37 442 11278 15% 46 219 45 -0 0%
S  SYDSVENSK SKOGSVETENSKAP -1628 29 015 8 586 15% 37 895 48 3 8%
vH HUSDJURSGENETIK 1766 36 558 10 786 15% 26 329 53 0 1%
NJ/LTV STAD OCH LAND 3738 86 966 24 993 14% 77 179 125 -4 -3%
NJ ENERGI OCH TEKNIK 2751 37081 10633 14% 45753 58 3 6%
SKOGLIG RESURSHUSHALLNING 1831 62 625 17 523 14% 7 584 124 1 1%
VILT, FISK OCH MILIO -5 288 36 954 10 149 14% 30 239 58 0 0%
LTv  BIOSYSTEM OCH TEKNOLOGI -3129 33058 9029 14% 16 829 46 -1 -3%
NS INSTITUTIONEN FOR MOLEKYLARA VETENSKAPER 4562 54723 14 299 13% 31848 76 -4 -4%
VH  KLINISKA VETENSKAPER 1102 89426 22 801 13% 48 999 104 1 1%
N VATTEN OCH MILJO 542 75 348 19 044 13% 44 119 112 3 3%
NS VAXTPRODUKTIONSEKOLOGI 2 269 39033 9793 13% 37901 46 -3 -6%
NS EKONOMI 2818 38 956 9756 13% 42 051 56 0 1%
vH BIOMEDICIN OCH VETERINAR FOLKHALSOVETENSKAP 1444 48 814 10670 11% 44 727 69 -1 -2%
S SKOGLIG GENETIK O VAXTFYSIOLOGI -442 53 349 11179 10% 11975 81 -4 -5%
NJ/s  MARK OCH MILIO -5559 65173 12 202 9% 55982 102 4 4%
vH LOVSTA LANTBRUKSFORSKNING VH 683 35537 6 652 9% 4454 27 -2 -6%
Ny ARTDATABANKEN 1621 66 442 8 815 7% -1957 64 -6 -8%
LTv  INSTITUTIONEN FOR MANNISKA OCH SAMHALLE -377 26 619 3277 6% 7613 35 -2 -4%
NJ  VAXTBIOLOGI -2 663 39 842 3697 5% 31162 61 -11 -15%
LTv. ODLINGSENHETEN -274 13 865 1201 4% 0 15 -1 -6%
NJ/s  EKOLOGI -1254 87910 5849 3% 79 569 140 2 2%
s ENHETEN FOR SKOGLIG FALTFORSKNING -1164 29960 1482 2% 13290 50 -3 -6%
s SKOGSMASTARSKOLAN -1701 13904 337 1% 2999 17 -0 0%
VvH HUSDJURENS UTFODRING OCH VARD -1611 37 303 566 1% 44 592 47 1 3%
LTv.  ENHETEN FOR SAMVERKAN OCH UTVECKLING 2019 13039 141 1% 137 14 1 9%
NS AKVATISKA RESURSER -16 087 103 927 528 0% -79 913 185 9 5%
vH/NJ NORRLANDSK JORDBRUKSVETENSKAP -2 065 22 058 -1 657 -4% 7 379 31 0 1%
S  SKOGENS BIOMATERIAL OCH TEKNOLOGI (SBT) -2 106 25696 -7 904 -15% 11597 40 -4 -10%
Summa institutionerna 5145 1628 142 345 655 11% 920 374 2293 -19 -1%
Fakulteterna centralt
LTV LTV GEMENSAMT (inkl Movium partnersk. & Partnersk. Alnarp) -12 216 16 942 27 567 81% 2555 21 1 5%
LTV  LTV:s INSTITUTIONSADMINISTRATION 614 11029 2157 10% 0 23 1 4%
NS NJ GEMENSAMT 11320 20758 18 732 45% 4337 14 0 3%
NJ NJ:s INTENDENTURER 422 14 092 5526 20% 634 17 1 6%
s S GEMENSAMT 14 477 36 643 22 522 31% 4539 24 4 19%
VH VH GEMENSAMT 5016 28 645 18 531 32% 29 328 18 -1 -7%
VH VH:s INTENDENTURER 167 10197 167 1% 0 12 -1 -6%
Summa fakulteterna gemensamt 19 799 138 305 95 201 34% 41 393 129 5 4%
Universitetsgemensamma funktioner
BIBLIOTEKET 297 38 737 3309 4% 0 47 1 2%
DJURSJUKHUSET -14 090 121 647 -114 984 -47% 1432 191 2 1%
AMBULATORISKA KLINIKEN -948 6929 -1145 -8% 0 8 -1 -8%
GEMENSAMMA VERKSAMHETSSTODET 3447 273770 30 257 6% 8474 427 -5 -1%
AKADEMIKONFERENS 595 22 976 -3206 -7% 0 11 1 8%
FARTYGSENHETEN -1738 37151 4388 6% 0 6 1 22%
FASTIGHETSFORVALTNINGEN 1664 69 395 -18 741 -14% 5695 20 -1 -4%
SKOGS- och JORDBRUKSDRIFTEN -3062 18 089 -6 694 -19% -2772 10 1 8%
SLU GEMENSAMT (6vriga direkt enheter under rektor) 52 654 179 366 354 618 99% 21 096 30 1 5%
Summa gemensamma funktioner 38 819 768 061 247 802 16% 33925 751 -0 0%
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