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Ekonomisk uppfoljning och prognos efter kv. 4, 2025

SLU:s resultat 2025 ar 81 mnkr, med ett utgaende kapital pa 775 mnkr, vilket
motsvarar 16 procent av omséttningen. I helérsprognosen for 2025, som ldmnades
vid halvarsbokslutet, bedomdes att SLU skulle gora ett underskott pa -27 mnkr.

Storre handelser i SLU:s ekonomi 2025

SLU har fortsatt en stark ekonomi med balanserade reserver.

SLU har fran och med 2025 fatt 30 mnkr i utdkat statsanslag for att stabilisera
driften av universitetsdjursjukhuset (UDS).

Till Riksskogstaxeringen har SLU fatt en anslagsforstirkning med 7 mnkr frén och
med 2025.

Regeringens forskningsproposition gav SLU under 2025 ett tillskott pa 7,6 mnkr i
form av s k konkurrensutsatta forskningsanslag.

Personalvolymen mdtt i antal helarsarbetare har 6kat med drygt 1 procent sedan
2024. Personalkostnaderna har 6kat med 5 procent, vilket till stor del ar
lonerelaterat.

IT-avdelningens ekonomi har forbéttrats under aret tack vare ett antal atgérder som
implementerats efter den stora genomlysningen 2024.

Det ekonomiska ldaget

Konjunkturldget i den svenska ekonomin har efter en ldngre tid av svag utveckling
forbattras ndgot under de senaste manaderna. Inflationstakten sjonk fran 2,3
procent i november till den arsldgsta noteringen 2,1 procent i december enligt
inflationsmaéttet KPIF (konsumentprisindex med fast rénta). Som hogst var
inflationstakten enligt KPIF 3,2 procent i augusti. Inflationen har under &ret dock
varit hogre dn under merparten av 2024.

Riksbanken har sankt styrrdntan ett par ganger under aret till 1,75 procent. Syftet
med sidnkningarna har varit att ge stdd till konjunkturen och stabilisera inflationen
vid Riksbankens KPIF-maél pé 2 procent, vilket nu dr inom rackhéll. Om inflations-
och konjunkturutsikterna star sig bedoms styrréntan ligga kvar pa denna niva.

Aven om det finns ekonomiska utmaningar for universitetet ir SLU Vil rustat efter-
som det finns balanserade reserver i form av kapital, oférbrukade bidrag och ¢j
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Ekonomisk uppféljning och prognos efter kv. 4, 2025

inbetalda kontrakt pa sammanlagt 5 miljarder kronor. Det motsvarar mer &n ett helt
ars omséttning for universitetet.

Regeringen har i de tva senaste budgetpropositionerna aviserat sin avsikt att
tillsitta en utredning som bland annat ska lamna forslag som kan forbéttra
uppfoljning och kontroll av myndighetskapitalet pa landets ldroséten. SLU foljer
utvecklingen med intresse och har dven paborjat en egen oversyn.

Det ar fraimst inom redovisningsomradet forskning och utbildning pa forskarniva
som de ekonomiska resurserna finns. Inom utbildningsomradet ar resurserna pa
flertalet institutioner betydligt mer begransade.

SLU:s resultat 2025

SLU redovisar ett resultat pd 81 mnkr for 2025 (2024: -3 mnkr) och ett utgdende
kapital pa 775 mnkr, vilket motsvarar 16 procent av omséttningen. Intékterna har
6kat med 3 procent och kostnaderna med 2 procent jamfort med samma period
foregdende ar.

Tabell 1. SLU:s resultatrdakning 2025

Utfall Utfall 2025/24 Prognos Budget

2025 2024 férdndring % 2025 2025
INTAKTER
Statsanslag 2298 2183 115 5% 2277 2271
Avgifter 975 959 16 2% 978 904
Bidrag 1504 1451 53 4% 1495 1549
Finansiella intakter 50 72 -21_-30% 40 0
Summa 4827 4666 162 3% 4790 4724
KOSTNADER
Personal 2954 2813 142 5% 2981 3020
Lokaler 484 483 17 0% 485 428
Drift 1070 1116 -46  -4% 1118 1089
Finansiella kostnader 41 67 -26 -39% 38 0
Avskrivningar 198 190 8 4% 195 199
Summa 4747 4669 78 2% 4817 4735
RESULTAT 81 -3 83 -27 -11
Utgaende kapital 775 688 667 683
% av omséttningen 16% 15% 14% 14%

SLU:s budget dr underifran uppbyggd och baseras pé alla institutioners och
avdelningars forvantningar. Prognosen tar delvis hénsyn till andra faktorer och det
ar darfor inte ovanligt att SL.U:s budget och prognos skiljer sig at. Prognosen som
upprittades vid halvarsbokslutet skiljer sig inte ndamnvért fran utfallet pa nagon
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Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kv. 4, 2025

enskild post. Det som tydligast avviker &r att driftkostnaderna blev lagre dn
prognostiserat.

Statsanslaget har 6kat med 5 procent jimfort med 2024. Okningen beror pa
regeringens forstarkning av SLU:s statsanslag for djursjukhuset och riksskogs-
taxeringen samt pris- och lIoneomrikningen. Dessutom har regeringens forsknings-
proposition som under 2025 gav SLU ett tillskott p& 7,6 mnkr i form av s k
konkurrensutsatta forskningsanslag bidragit till dkningen.

Intékter av avgifter och andra ersdttningar har 6kat med 2 procent jamfort med
2024. Okningen hirrr framfor allt frén djursjukvérden.

Bidragsintiikterna har 6kat med 4 procent. Okningen #r ett métt pa dkad verksam-
hetsvolym inom framfor allt forskningen och bidragsintékter motsvaras alltid av
lika stora kostnader.

De finansiella intdkterna, och dven kostnaderna, ror sig med Riksgéldens réinta.
Réntesatsen ar for SLU samma for inldning som for utlaning. Ranteférandringar far
en relativt liten betydelse for SLU som helhet eftersom behéllningen (oforbrukade
bidrag och kapital) ligger pa samma niva som skulderna, SLU:s 14n. Riksbanken
har sénkt styrréntan ett par ganger under aret som gatt och da har savél finansiella
intidkter som kostnader minskat jimfort med foregaende ar.

Personalkostnadsokningen jamfort med 2024 dr en kombination av 16nedkning,
l6neglidning och viss 6kning av personalvolymen.

Lokalkostnaderna ar p4 samma niva som for ett ar sedan. Hyresavtalen med
Akademiska hus innefattar komponenter som béde inneburit ldttnader for SLU
(sjunkande STIBOR-rénta) och dkade kostnader (indexupprakning). Dessa tvé
rorelser har under 2025 motverkat varandra

Driftkostnaderna har minskat med 46 mnkr, vilket motsvarar 4 procent. Minsk-
ningen ar hanforlig till att det 2024 gjordes en avsittning for aterstillande av mark
samt att en storre konferens anordnades av Akademikonferens. Dessa kostnader har
ingen motsvarighet i 2025 ars resultat.

Personalutvecklingen

Personalvolymen har 6kat ndgot med 35 helérsarbetare (1 procent) jamfort med
2025. Antalet helarsarbetare inom de tva hogsta akademiska kategorierna minskar.
Efter flera ar av stadig 6kning minskar nu universitetslektorer nagot. Bland
professorer dr det framfor allt befordrade professorer som minskar i takt med att
dessa uppnar pensionsélder och att SLU ytterst séllan befordrar négon till professor
sedan regelverket dndrades 2013.

Bland den akademiska personalen i 6vrigt dr det kategorin annan forskande och
undervisande personal som dkat mest i antal helarsarbetare (HAA) under de
senaste tolv manaderna med 19 HAA, vilket motsvarar 2 procent. Okningen bestar
framst av forskare.
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Teknisk personal har 6kat med 24 HAA under 2025. Av den &kningen utgors 6
HAA av projektledare och 4 HAA av djursjukskétare.

Tabell 2. Antal helarsarbetare per anstéllningskategori 2021-2025 (rullande 12 manader)

Férandring
2021 2022 2023 2024 2025 2021-25
Professor 189 180 -5% 171 -5% 170 0% 164  -4% -13%
Universitetslektor 163 168 4% 171 1% 185 8% 181 -2% 11%
Meriteringsanstallning 214 202 -5% 221 9% 234 6% 234 0% 9%
Adjunkter 111 119 7% 126 5% 124 -1% 120 -3% 8%
Annan forskande/undervisande pers. 766 777 1% 782 1% 777 -1% 796 2% 4%
Doktorander 349 346  -1% 376 8% 381 2% 390 2% 12%
Administrativ personal 584 589 1% 591 0% 607 3% 613 1% 5%
Bibliotekspersonal 35 35 1% 32 -7% 35 7% 33 -3% -6%
Teknisk personal 739 735 0% 721 -2% 718 -1% 742 3% 0%
Arvodister 53 43 -18% 33 -24% 30 -8% 23 -25% -57%
Totalt 3203 3196 0% 3223 1% 3261 1% 3296 1% 3%
Organisatoriskt har den storsta volymfordndringen under aret skett inom S- och
VH-fakulteterna. S-fakulteten har dkat personalstyrkan med 22 HAA, vilket mot-
svarar drygt 3 procent. Det ar ocksé S-fakulteten som 6kat mest under femérs-
perioden 2021-2025, med 70 HAA vilket motsvarar 11 procent. VH-fakulteten
inklusive UDS har ocksé dkat med 22 HAA jamfort med foregéende 4r. Under
femarsperioden var VH inklusive UDS som storst ar 2021 med 652 HAA, jamfort
med dagens 619 HAA.
Tabell 3. Antal helarsarbetare per fakultet/motsv. 2021-2025 (rullande 12 manader)
Féréandring
2021 2022 2023 2024 2025 2021-25
LTV-fakulteten 368 3711 1% 376 1% 373 -1% 374 0% 2%
NJ-fakulteten 1019 1018 0% 1054 3% 1064 1% 1049 -1% 3%
S-fakulteten 614 608 -1% 646 6% 662 2% 684 3% 11%
VH-fakulteten (exkl. UDS) 448 440 -2% 432 -2% 439 2% 463 5% 3%
UDS (fr o m 2024 del av VH-fak.) 204 206 1% 160 -22% 158 -2% 156 -1% -23%
Summa fakulteter 2 652 2644 0% 2669 1% 2695 1% 2726 1% 3%
Gem. verksamhetsstodet 426 428 1% 445 1% 453 2% 459 1% 8%
Biblioteket 47 47 0% 43 7% 47 9% 47 1% 0%
Fastighetsforvaltningen 21 20 -4% 11 -46% 12 13% 13 3% -39%
Lantbruksdriften 11 1 -5% 11 -2% 10 -6% 9 -10% -20%
Fartygsenheten 6 6 3% 5 -10% 6 6% 6 3% 1%
Akademikonferens 10 12 18% 15 28% 15 2% 17 14% 75%
S:a stodverksamheter 520 523 1% 530 1% 543 2% 550 1% 6%
Gem.(bl a SLU Global) 31 29 -7% 24 -17% 23 7% 20 -14% -38%

Totalt 3203 3196 0% 3223 1% 3 261 1% 3 296 1% 3%
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Resultat per fakultet eller motsvarande

Sammantaget redovisar fakulteterna ett 6verskott pa 44 mnkr. Fakulteternas
ackumulerade kapital uppgar till 458 mnkr, vilket motsvarar 59 procent av SLU:s
totala kapital. SLU har medvetet valt att reservera medel centralt (jmf raden SLU
Gemensamt i tabellen nedan) for att ha utrymme att genomfora strategiska
satsningar och hantera framtida osidkerheter. Mer information kring respektive
fakultets/motsv.:s resultat finns i bilaga 3.

Tabell 4. Resultat, budget och kapital per fakultet/motsv. (mnkr)

Resultat Budget | Kapital

2025 2024 2025 | 2025 % avoms.

LTV-fakulteten -11 -3 -1 59 9%
NJ-fakulteten 27 25 15 166 10%
S-fakulteten 1 -9 -21 83 8%
VH-fakulteten inkl. UDS 27 22 -10 151 13%
varav VH 13 8 -8 174 20%
varav UDS 14 -30 -1 -23 -8%
S:a fakulteter 44 -9 =27 458 10%
Gem. verksamhetsstddet 12 7 -3 24 4%
Biblioteket -3 -4 -4 4 4%
Fastighetsforvaltningen -7 -2 1 -11 -9%
Lantbruksdriften -3 3 5 2 5%
Fartygsenheten 1 4 2 19 19%
Akademikonferens -2 1 0 -5 -5%
S:a stodverksamheter -2 9 2 33 3%
SLU Gemensamt 38 -3 14 284 76%
SUMMA 81 -3 -11 775 16%

Universitetsdjursjukhuset (UDS)

SLU har fran och med 2025 fatt 30 mnkr 1 utokat statsanslag for att stabilisera
driften av universitetsdjursjukhuset. Infor verksamhetséaret 2025 hade UDS ett
ackumulerat ingdende kapital pa -42 mnkr. SLU-gemensamma medel har under
2022 och 2023 tackt upp stora delar av tidigare ars underskott vid UDS. Fran och
med 2024 har ansvaret for UDS forts over fran rektor till VH-fakulteten.

Dekanen for VH-fakulteten rapporterar lopande till rektor och styrelsen om hur
fakulteten anvénder anslagsforstérkningen pa 30 mnkr.

Okade patientvolymer inom sméadjursverksamheten och forstirkningen av anslaget
har tillsammans med interna effektiviseringsatgarder forbattrat resultatet avsevart,
14 mnkr att jamfora med -30 mnkr féregaende ar.
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Institutionerna

Institutionerna redovisar ett sammanlagt resultat pd 8,5 mnkr. Det &r for nérvarande
tva institutioner/enheter som har ett negativt kapitalt som understiger -3 procent av
omsittningen. Sex institutioner har ett kapital som 6verstiger 10 procent (2024: 7
st., 2023: 14 st.). Fakulteternas centrala kostnadsstillen (inkl. fakulteternas
intendenturorganisationer) redovisar ett sammanlagt resultat pa 36 mnkr. Detaljer
aterfinns i bilaga 4.

Resultat per redovisningsomrade

SLU:s resultat fordelat pa de tre redovisningsomradena visar att de ekonomiska
forutséttningarna skiljer sig &t och forskningen ér bade det storsta och finansiellt
starkaste omradet. I grundutbildningskapitalet ingér 74 mnkr som avser
utokningsprojektet for veterinir- och djursjukskoétarprogrammen.

Verksamhet som 16pande under aret redovisas som gemensam verksamhet fordelas
i arsbokslutet pa de tre redovisningsomradena med 16neutgifter som bas for
fordelningen.

Tabell 5. Resultat per redovisningsomrade 2025, mnkr (avrundande belopp)

Utbildning pa grund Forskning och Fortlopande
. LS L Totalt

och avancerad niva | forskarutbildning miljoanalys
Intékter 927 3259 641 4827
Kostnader -902 -3 204 -641 -4 747
Resultat 25 55 0 81
Utgéaende kapital 87 623 65 775

Prognos

Prognosen for 2026 berdknas ge ett underskott pa -8 mnkr, vilket motsvarar ett
utgdende kapital pa 15 procent. SLU:s underifran uppbyggda budget som
presenteras for styrelsen i ett separat dokument, resulterar ocksa i ett underskott for
2026, -53 mnkr. Budgeten och denna prognos sammanstills alltsa fran tvé olika
hall, men pekar i samma riktning.

For de kommande &ren, 2027-2030, gors en enklare framrakning med hinsyn
tagen till vissa kdnda férdndringar och antaganden. Denna framridkning ger att
SLU:s kapital kommer fortsdtta sjunka med nadgon eller nadgra procentenheter

arligen, se bilaga 1.

Prognosen bygger pa foljande antaganden:

Statsanslaget for 2026 &r 2 415 mnkr enligt regleringsbrevet. SLU transfererar
arligen cirka 66 mnkr till andra myndigheter, vilket innebér att det totala
statsanslaget for 2026 beréknas till 2 349 mnkr.
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Tilldelningen fran forskningspropositionens konkurrensutsatta del utgdr 15,9 mnkr
av statsanslaget. Om samma andel tillfaller SLU under propositionens aterstaende
ar 2027 och 2028 blir SLU:s tilldelning 22 mnkr respektive 27 mnkr for de aren.

Prognosen Gver statsanslaget for aren 2027 och 2028 innefattar dven pris- och
l6neomrakning i enlighet med regeringens budgetproposition for 2026 och for aren
2029 och 2030 har samma procentuella utveckling applicerats.

Avgiftsintikterna for 2026 bedoms kunna 6ka med 20 mnkr eller 2 procent
jamfort med 2025. Forandringen mellan de senaste &ren har fluktuerat upp och ned.
Under 2025 var utvecklingen av djurvardsintdkterna positiv, men en fortsatt svag
utveckling av konjunkturen och 6kad konkurrens kan péverka dessa intékter
negativt.

Bidragsintikterna forvéintas 6ka med 73 mnkr (3 procent) under 2026. Detta
inkluderar det forvintade tillskott till SLU:s forskare som kan erhéllas via
utlysningar fran forskningspropositionen. Antagandet bygger pa att SLU erhaller
30 procent av medlen som kommer utlysas via Formas och 5 procent i ovriga
utlysningar dir SLU-forskare beddms ha &mnesmaéssiga forutséttningar att ansoka.
Bidragsintékterna motsvaras av lika stora kostnader (personal- och driftkostnader),
vilket gor att dessa tillskott inte paverkar resultatet pa kort sikt. I flerarsprognosen
berédknas bidragsintdkterna 6ka med i genomsnitt 5 procent per ar, drivet av
oforbrukade bidrag och beviljade, men &nnu ej inbetalda, kontraktsmedel.

SLU har haft en stark tillvixt inom forskningsfinansiering, men rekrytering av
personal till forskningsprojekt sker ofta med viss fordrdjning. Trots detta bedoms
personalvolymen kunna 6ka langsamt. En dkad personalvolym kommer att leda till
Okade bidragsintdkter. For ndrvarande pagar en satsning pa att attrahera bitridande
lektorer, vilket kommer att leda till en viss personalokning och darigenom, pa sikt,
dven storre bidragsintékter.

Finansiella intédkter paverkas av Riksbankens styrrinta, som bedoms ligga kvar pa
1,75 procent under de tre forsta kvartalen 2026. Kassan bestér fraimst av
forskningsmedel, och eftersom kassabehallningen och SLU:s lan ar ungefr lika
stora blir resultateffekten av ranteforandringar begrinsad.

Personalkostnaderna bedoms 6ka med 5 procent i prognosen for 2026, varav
volymokning utgdr 2,0 procent och 16nedkning 3,0 procent. Detta baseras pé att
fack och arbetsgivare inom industrin har enats om ett kollektivavtal som innebar en
16nedkning pa 6,4 procent pa tva ar (3,4 procent det forsta aret och det andra aret 3
procent). Staten forhaller sig till mérket, men ska inte vara l6neledande. Historiskt
sett har l16nedkningarna i industriavtalet hamnat pa ungefr 2 till 3 procent per ar.
Med detta som underlag anvénds en érlig 16nedkning pé 2,5 procent for dren 2027—
2030 i flerarsprognosen.

De senaste fem é&ren har SLU:s personalvolym 6kat med i genomsnitt 1 procent per
ar. I SLU:s underifran uppbyggda budget for 2026 riknar verksamheten sjilv med
en sammanlagd 6kning pé 4 procent mellan 2025 och 2026. Det finns med andra
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ord forvantningar pa, och sannolikt goda forutséttningar for, en nagot stérre 6kning
an under de senaste aren. I flerarsprognosen ér bedémningen forsiktigare och hér
antas att personalvolymen kommer att 6ka med i genomsnitt 1,0 procent arligen
under prognoséaren 2027-2030 och med 1,5 procent under 2026.

Lokalkostnaderna berdknas utifran hyresavtal och prognoser fran Akademiska
Hus AB 6ver framtida hyreskostnader. SLU:s hyresavtal dr indexreglerade och
paverkas av forandringar i STIBOR-réntan. Prognosen for 2026—2028 riknar med
en arlig hyreshojning pa 2,5 procent. Lokalkostnadsokningar i samband med
utvecklingen av Campus Alnarp péverkar flerdrsprognosen 2029.

Driftkostnadernas utveckling foljer normalt utvecklingen av personalkostnaderna.
I flerarsprognosen beddms driftkostnaderna i genomsnitt utgdra 36 procent av
personalkostnaderna och 6kar med 3 procent arligen, kompletterat med kidnda
engangshindelser.

Avseende de finansiella kostnaderna, se finansiella intdkter ovan.

Avskrivningarna forvintas 6ka 2026, vilket beror pa att de IT-investeringar i
nétverk som genomforts kommer tas i bruk och dédrmed borja skrivas av samt
nedskrivningar av anldggningar som initierades 2025 fortsitter t o m 2028. Dérefter
bedoms avskrivningarna vara pa en relativt stadig niva.

Bilagor
Bilaga 1: Flerarsprognos 2021-2030.

Bilaga 2: Budgetuppfoljning per fakultet/motsv.
Bilaga 3: Bokslutskommentarer per fakultet/motsv. i sammandrag

Bilaga 4: Resultat, kapital (tkr) och heldrsarbetskrafter (HAA) per institution, kv4 2025

8/8



Flerarsprognos Bilaga 1
Utfall  Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Enklare framskrivning
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ingadende balanserat kapital 448 625 699 690 694 775 767 710 628 492
Statsanslag 2114 2073 2099 2183 2 298 2 349 2415 2 462 2511 2563
Avgiftsintakter 807 908 889 959 975 995 1014 1035 1055 1077
Bidragsintakter 1130 1185 1323 1451 1504 1577 1653 1742 1830 1905
Finansiella intakter 3 16 70 72 50 35 38 41 44 44
Summa intékter 4053 4182 4 382 4 666 4 827 4 955 5120 5279 5441 5589
Kostnader for personal 2485 2538 2 651 2813 2 954 3108 3237 3379 3524 3621
Kostnader for lokaler 399 412 458 483 484 496 508 521 549 548
Ovriga driftskostnader 797 954 1024 1116 1070 1111 1176 1201 1242 1274
Finansiella kostnader 1 17 64 67 41 31 34 37 40 40
Avskrivningar 196 187 193 190 198 217 221 223 223 223
Summa kostnader 3877 4108 4 390 4 668 4747 4963 5177 5 361 5578 5706
Resultat 177 74 -9 -3 81 -8 -57 -82 -136 -117
Utgaende balanserat kapital 625 699 690 688 775 767 710 628 492 375
UB i relation till omsattning 15% 17% 16% 15% 16% 15% 14% 12% 9% 7%
Oférbrukade bidrag 1263 1405 1441 1489 1420 1405 1 405 1405 1405 1405
Antal helarsarbetare 3203 3196 3223 3 261 3 296 3345 3379 3413 3447 3481



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 4 2025 (mnkr) Bilaga 2 (1/4)

LTV-fakulteten NJ-fakulteten S-fakulteten
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2025 2024 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025

Verksamhetens intdkter

Statsanslag 367 366 342 107% 674 654 651 103% 429 406 428 100%

Uppdragsintakter 105 107 105 101% 385 401 372  10a% 161 162 134 120%

Bidragsintakter 178 168 186  96% 646 634 703 9% 450 420 442 102%

Ovriga intakter 18 17 16  115% 8 10 15  se% 9 7 9 98%

Intern tilldelning 0 0 0% 0 0 0% 1 1 1 98%
Summa intakter 669 659 649 103% 1714 1699 1741  o9s% 1050 996 1015 103%
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 345 331 342 101% 956 930 969  99% 592 551 600 99%

Kostnader for lokaler 71 69 75  96% 144 144 156  92% 64 66 67 95%

Ovriga driftskostnader 172 180 157 110% 371 387 385 9% 249 253 224 111%

Avskrivningar 6 6 5 123% 25 26 25 101% 23 22 21 109%

Universitetsoverhead 85 76 81 105% 190 186 191  99% 121 114 123 98%
Summa kostnader 680 662 660 103% 1687 1674 1726 98% 1049 1 006 1036 101%
Resultat -11 -3 -11 27 25 15 1 -9 -21
Utgaende kapital 59 70 166 140 83 82
% av omsattningen 9% 11% 10% 8% 8% 8%

Oforbrukade bidrag 105 134 363 400 336 315



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 4 2025 (mnkr) Bilaga 2 (2/4)

VH-fakulteten exkl. UDS Universitetsdjursjukhuset Gemensamma verksamhetsstodet
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2025 2024 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter
Statsanslag 554 509 538 103% 97 70 103 9ax% 15 16 14 110%
Uppdragsintakter 80 86 55  14a% 160 137 157  102% 148 137 137 108%
Bidragsintakter 198 183 184  107% 0 0 0% 10 10 7 135%
Ovriga intakter 39 41 37 105% 19 14 13 0% 46 43 52 89%
Intern tilldelning 0% 0% 445 422 438 102%
Summa intakter 870 819 814 107% 276 221 274  101% 664 628 647 103%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 431 395 412  105% 123 118 132 3% 414 389 417 99%
Kostnader for lokaler 146 139 145  100% 51 52 53  o97% 42 41 41 101%
Ovriga driftskostnader 189 180 180 105% 44 50 45  100% 183 181 174 105%
Avskrivningar 16 17 14 111% 4 6 4 98% 12 11 18 69%
Universitetsoverhead 76 79 71 107% 39 25 42 93% 0 0 0%
Summa kostnader 857 810 823  104% 262 251 276  95% 652 621 650  100%
Resultat 13 8 -8 14 -30 -1 12 7 -3
Utgaende kapital 174 93 -23 -42 24 13
% av omsattningen 20% 11% -8% -19% 4% 2%

Oforbrukade bidrag 214 257 1 1 10 10



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 4 2025 (mnkr)

Bilaga 2 (3/4)

Biblioteket Fastighetsforvaltningen Lantbruksdriften
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2025 2024 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter
Statsanslag 5 5 5 100%
Uppdragsintakter 1 1 1  109% 21 20 24 ss5% 5 8 5 114%
Bidragsintakter 0% 3 4 4  93% 6 6 6 102%
Ovriga intakter 0 0 0 844% 100 99 98 102% 33 37 44 76%
Intern tilldelning 80 77 80 100%
Summa intakter 85 83 85 100% 124 123 126  99% 44 51 54 82%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 41 39 42 98% 12 10 11 108% 9 10 9 98%
Kostnader for lokaler 11 11 11 99% 1 1 1 s8% 7 7 7 104%
Ovriga driftskostnader 37 36 36 103% 61 61 60 101% 24 26 26 95%
Avskrivningar 0 0 0 34% 55 50 51 109% 5 4 5 88%
Universitetsoverhead 0% 2 2 2 110% 1 1 1 101%
Summa kostnader 89 86 89 100% 131 124 125  105% 47 48 48 96%
Resultat -3 -4 -4 -7 -2 1 -3 3 5
Utgaende kapital 4 8 -11 -10 2 5
% av omsattningen 4% 10% -9% -8% 5% 9%
Oforbrukade bidrag 4 4 0 0



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande kv 4 2025 (mnkr)

Bilaga 2 (4/4)

Fartygsenheten Akademikonferens SLU Gemensamt
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2025 2024 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter
Statsanslag 39 37 39  100% 0% 182 186 168 109%
Uppdragsintakter 1 0 0% 14 16 16 91% 16 5 2 653%
Bidragsintdkter 2 0 0% 1 11 0% 25 31 17 144%
Ovriga intakter 56 53 64  88% 72 74 76 9% 676 693 625 108%
Intern tilldelning 0% 0 0 0 100% -526 -500 -11  as77%
Summa intakter 98 0 102 o5% 88 102 92 95% 373 415 801 47%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 7 7 8 9% 14 13 14 105% 25 26 22 113%
Kostnader for lokaler 3 3 3 100% 1 1 1 s8% 655 653 649 101%
Ovriga driftskostnader 63 56 66 9% 71 86 75  o5% 143 198 80 179%
Avskrivningar 22 20 22 99% 0% 29 27 31 96%
Universitetsoverhead 1 1 1 12a% 2 2 2 105% -517 -486 6 -8326%
Summa kostnader 97 86 100  96% 89 101 92 97% 335 418 787 43%
Resultat 1 4 2 -2 1 0 38 -3 14
Utgaende kapital 19 18 -5 -3 284 312
% av omsattningen 19% 20% -5% -3% 76% 75%
Oforbrukade bidrag 1 1 10 25



Bokslutskommentarer i sammandrag Bilaga 3

Institutioner och fakulteter [dimnar en bokslutskommentar tva ganger per ar for att rapportera det
ckonomiska laget fran institution till fakultet respektive fran fakultet till universitetsledning. Nedan &r
ett referat av inkomna kommentarer till bokslutet 2025.

LTV-fakulteten redovisar ett resultat pa -11 mnkr och ett utgaende kapital pa 59 mnkr, vilket
motsvarar 9 procent av omséttningen. Det utgdende kapitalet ar positivt i alla redovisningsomraden.

Omséttningen uppgar till 669 mnkr, vilket &r en 6kning med 10 mnkr (2 procent) jamfort med
foregdende ar. Grundutbildningen star for 24 procent av omséttningen,
forskning/forskarutbildning for 67 procent medan fortlopande miljoanalys dr marginell inom
LT V-fakulteten. Stédverksamheten utgor resterande 9 procent.

Det utgaende kapitalet ligger pa 9 procent av omséttningen och har minskat med 2 procent-
enheter fran forra éret. Totalt sett har kapitalet minskat med 11 mnkr. Det &r endast en
institution som nu har mer dn 10 procent i kapital. En institution och tva institutionslika
enheter har lamnat en handlingsplan da deras budget for 2026 visade pa ett kapital under -3
procent.

Arets resultat ir i enlighet med budget, vilket #r vildigt ovanligt pa ackumulerad
fakultetsniva. Det varierar dock mellan verksamhetsomradena. Utbildningens resultat dr 4
mnkr 6ver budget, medan forskningen redovisar en ungefér lika stor avvikelse at andra hallet.

Forskningen externfinansieras med 48 procent, vilket &r oférdndrat jamfort med tidigare ér. |
och med att kontraktsfordringar och oférbrukade bidrag ar fortsatt hoga ser finansieringen
inom forskningen bra ut. Fakulteten har en stor andel anslagsfinansierade projekt inom C4F
(SLU:s strategiska forskningsomrade) och SLU Grogrund, vilket sdnker externfinansierings-
graden ndgot. Att POM (nationella genbanken for véxtgenetiska resurser) numera far sina
medel genom statsanslag, i stéllet for som tidigare i form av bidrag, bidrar dven det till att
halla nere externfinansieringsgraden.

Finansieringen av fakultetens utbildningsuppdrag har en betydligt samre utveckling dér
statsanslaget inte foljer inflationstakten for 16ner och 6vriga omkostnader.

Grundutbildningsuppdraget till PN LT var 1 222 helarsstudenter (HST) och utfallet blev 1 238
HST. Under aret har 13 examina inom forskautbildning utfardats. Uppdraget var 14.

Antalet helarsarbetskrafter ar i princip oférdndrat jamfort med féregaende ar, 374
helérsarbetskrafter. Meriteringsanstallningar 6kar medan adjunkter och annan forskande och
undervisande personal minskar. Det kan ses som ett led i att anpassa delar av utbildnings-
organisationen till ett mindre anslag.

NJ-fakulteten redovisar ett resultat pa 27 mnkr och ett utgaende kapital pa 166 mnkr, vilket
motsvarar 10 procent av omséttningen. Kapitalet &r positivt inom samtliga redovisningsomraden.

Omsittningen har 6kat med 15 mnkr (1 procent) jamfort med 2024 till 1 714 mnkr. Efter en
langre tid av stadig tillvéixt om 5—7 procent per &r uppvisar NJ-fakulteten en viss inbromsning
under 2025. Omséttningen var i princip ofordndrad inom verksamhetsomradet forskning och
forskarutbildning samt inom fortldpande miljéanalys, men 6kade med 7 procent inom
grundutbildningen.



Fakultetens resultat for 2025 ar 27 mnkr (budget 15 mnkr) och ér ddrmed drygt 12 mnkr
battre 4n budgeterat. Intékterna ar 27 mnkr och kostnaderna ar 40 mnkr lagre dn budget.
Fakulteten har erhallit ndrmare 23 mnkr mer i statsanslag d4n budgeterat (bl.a. extra anslag
Grogrund; anslag fran forskningspropositionen samt extra miljéanalys-anslag m.m.).

Kapitalet pa fakulteten totalt utgor 10 procent av omsittningen. Efter att fakulteten aktivt har
arbetat med att minska kapitalet vid institutionerna dr nu nivéerna vid samtliga institutioner
inom de av styrelsen faststéllda grainserna. Ekonomin inom grundutbildningen &r mycket
anstriangd till f6ljd av ett stort antal program och kurser i kombination med minskande
studentantal. Det finns en risk att fakultetens samlade utbildningskapital blir negativt under
2026.

Fakultetens samlade kapital inom forskning uppgar till 147 mnkr. Den storsta posten aterfinns
pa fakulteten centralt, drygt 94 mnkr, varav ca 90 mnkr kan betraktas som "fritt” kapital. Det
ar ett resultat av ett antal beslut av fakultetsndimnden som syftar till att minska kapitalet vid
institutionerna. Det ackumulerade kapitalet kommer att anviandas for strategiska satsningar,
framfor allt till medfinansiering av doktorander fr o m 2026.

Externfinansieringsgraden inom forskning ar 59 procent. Variationen mellan institutionerna ér
dock stor (40—80 procent). Andelen externfinansiering inom fortldpande miljoanalys ér
mycket hog, ca 72 procent.

Grundutbildningsuppdraget till PN NJ var 1 043 helarsstudenter (HST) och utfallet blev 1 017
HST. Under aret har 32 examina inom forskautbildning utférdats. Uppdraget var 34.

Antalet heldrsarbetskrafter har minskat med 15 (1 procent) och uppgér nu till 1 049 HAA.
Efter en stark tillvéxt under tidigare &r (+35 &r 2023; +10 &r 2024) har utvecklingen vént och
personalstyrkan minskar nu. Den storsta minskningen aterfinns bland professorer (-5,9 HAA)
och beror pa nedlagda &mnesomréden i samband med pensionsavgéngar, men ar ocksa ett
resultat av pagdende generationsskifte dér vissa aterrekryteringar har forsenats. Fakulteten
beddmer att personalokningen har avstannat nagot. I vissa fall kan dven 6vertaligheter
forvintas under de kommande &ren. De flesta institutioner behdver folja finansieringen av
personal noggrant.

S-fakulteten redovisar ett resultat pd 1 mnkr och ett utgdende kapital pa 83 mnkr, vilket motsvarar 8
procent av omséttningen. Sedan 2021 har omséttningen dkat med drygt 25 procent. Kapitalet dr
positivt inom forskning och miljoanalys, medan fakultetens utbildning har ett negativt kapital.

Fakultetens omséttning har jamfort med foregdende ar 6kat med 54 mnkr till 1 050 mnkr,
vilket motsvarar en 5-procentig 6kning. I jamforelse med foregédende ar har statsanslaget okat
med 23 mnkr, och bidragsintdkterna med 30 mnkr. Forklaringen till 6kningen av statsanslag,
utover pris- och 16neuppriakning, &r att Skogsskadecentrum har flyttat 12 mnkr fran fore-
gaende ar. Uppdragstikterna och ovriga intékter ligger pa ungefar samma niva som forra aret.

Niér det giller de oforbrukade bidragen sé har det skett en 6kning fran 316 mnkr 2024 till 336
mnkr 2025, vilket innebér en fordndring med 20 mnkr. De oforbrukade bidragen har dkat
kontinuerligt under femarsperioden, 2020 uppgick de till 184 mnkr och har alltsa 6kat med 42

procent sedan dess. Vad géller kontraktsfordringar sa har det skett en minskning med 76 mnkr
fran 1 280 mnkr 2024 till 1 204 mnkr 2025.

Fyra av fakultetens tretton institutioner/motsvarande, inklusive de fakultetsgemensamma
institutionerna (FGI) och fakulteten gemensamt, redovisar positiva resultat for &r 2025 och tre
av institutionerna har ett utgdende kapital som 6verstiger 10 procent.



Inom forskning och forskarutbildning &r externfinansieringsgraden oforéndrad jamfort med
2024, 61 procent. Inom fortldpande miljoanalys har externfinansieringen minskat fran 56
procent 2024 till 53 procent 2025.

Inom utbildning pa grund- och avancerad nivé har fakulteten producerat 693 HST, vilket ar 58
HST &ver uppdraget for 2025 som uppgick till 635 HST. Overproduktionen forklaras bland
annat av att fler 4n forvintat borjade det skogliga basaret och att uppdraget for gruppen
studenter utan programkoppling historiskt varit for 14gt. Bortsett frdn dessa tvd grupper
forekom inga storre avvikelser.

Under aret har 30 examina inom forskautbildning utfardats. Uppdraget var 18.

Under 2025 har antalet helérsarbetskrafter 6kat med 22 (3 procent) till 684 vid arsskiftet
2025. De personalkategorier som framst har dkat &r annan forskande och undervisande
personal (+12), teknisk personal (+12) och doktorander (+5). Lektorer och meriterings-
anstillningar 6kade med totalt 8 HAA.

VH-fakulteten, inklusive universitetsdjursjukhuset, redovisar ett resultat pa 27 mnkr och ett utgdende
kapital pa 151 mnkr, vilket motsvarar 13 procent av omséattningen. Kapitalet ar positivt inom
redovisningsomradena forskning och grundutbildning.

Den med UDS sammanslagna VH-fakultetens omséttning har jamfort med foregaende ar 6kat
med 106 mnkr, eller 10 procent, till 1 146 mnkr. Djursjukvarden (UDS) star for 55 mnkr av
omsittningsdkningen.

Resultatet 2025 for VH-fakulteten uppgar till 27 mnkr, vilket dr 36 mnkr béattre d4n budget och
48 mnkr bittre dn foregdende ar. Grundutbildningen uppvisar ett plusresultat pa 14 mnkr som
nadstan helt harror fran djursjukvarden. Inom forskningen finns ett resultatdverskott pa totalt
13 mnkr, varav 5 mnkr ar bokfort pa fakultetsnivan dar startstod for nyrekryterade professorer
inte har tagits i ansprék i den omfattning som planerats.

Fakultetens totala balanserade kapital uppgar i drsbokslutet 2025 till 150 mnkr vilket
motsvarar 13 procent av omsittningen. Av kapitalet ligger 115 mnkr inom forskning och 35
mnkr inom grundutbildningen. Stora obalanser finns, bdde mellan redovisningsomraden och
mellan institutioner. Tva av institutionerna ligger 6ver 10 procent. I grundutbildningskapitalet
ingar 74 mnkr som avser utokningsprojektet for veterinir- och djursjukskdtarprogrammen.

Fakultetens ofoérbrukade externa medel (oférbrukade bidrag och kontraktfordringar) uppgér
totalt till 561 mnkr, vilket &r 47 mnkr hdgre 4n i drsbokslutet 2024. Okningen aterfinns inom
en institution medan dvriga institutioner har haft en minskning av oférbrukade externa medel
under 2025. Externfinansieringsgraden inom forskning ligger i bokslutet pa 47 procent.

Grundutbildningsuppdraget till PN VH var 1 241 helarsstudenter (HST) och utfallet blev
1 303 HST. Under aret har 21 examina inom forskautbildning utfdrdats. Uppdraget var 20.

Antalet helarsarbetare ar 619, vilket ar 22 hogre dn 2024. Personalvolymen pa UDS har
minskat med tva helérsarbetare medan ”gamla VH:s” personalstyrka dkat med 24. Antalet
professorer och meriteringsanstéllningar har sakta dkat de senaste aren. Antalet lektorer 6kade
under 2024 som en f6ljd av utdkningsprojektet, men ar oférandrat under 2025.

Universitetsdjursjukhuset inkl. ambulatoriska kliniken ingar numera i VH-fakulteten (se ovan). Kort
sammanfattning:

Positivt resultat, 14 mnkr och ett utgdende kapital pa -23 mnkr, vilket motsvarar -8 procent av
omséttningen. Resultatet &r 2024 var -30 mnkr och det utgaende kapitalet var -42 mnkr.



Djursjukvérdsintdkterna har under 2025 6kat med 24 mnkr (17 procent) till 160 mnkr.
Intdktsokningen &r en effekt av stigande patientantal som en f6ljd av utdkade Sppettider och
hojda patientavgifter.

25 av de 30 mnkr som SLU fick i anslagsforstarkning ingér i arets resultat for djursjukhus-
verksamheten. Resterande 5 mnkr har overforts fran fakulteten i form av kapital efter att
interna mal for olika ekonomiforbattrande aktiviteter 1 verksamheten uppnaétts.

Det gemensamma verksamhetsstodet (VS) redovisar ett resultat pd 12 mnkr och ett utgaende kapital
pa 24 mnkr, vilket motsvarar 4 procent av omsattningen. Kapitalet dr positivt inom alla redovisnings-
omraden. Huvuddelen av verksamheten inom VS &r OH-finansierad och redovisas som
stodverksambhet i redovisningsomrade gemensamt.

Omsittningen matt i intdkter har 6kat med 36 mnkr (6 procent) till 664 mnkr. Kostnaderna har
Okat med 31 mnkr (5 procent) till 652 mnkr. Omséttningsdkningen beror i stor utstrdckning pa
det pagaende IT-infralyftprogrammet.

Resultatet pa 12 mnkr ska jamforas med ett 6verskott pa 7 mnkr for foregaende ar.
Forandringen mellan éren &r frimst en effekt av att [T-avdelningens resultat har gétt fran ett
overskott pa 0,5 mnkr 2024 till ett Sverskott pa 8 mnkr 2025. At andra héllet har resultatet
forsamrats for kommunikationsavdelningen, universitetsledningen och tre av fyra
fakultetskanslier.

Trots det positiva resultatet for VS som helhet kommunicerar flera avdelningar ett anstrangt
ekonomiskt ldge. Hilften av avdelningarna redovisar underskott for 2025 och fem avdelningar
har ett utgaende kapital som understiger det tillatna grinsvérdet pa -3% av omséttningen.

Drygt 75 procent av kapitalet &r bokfort pd gemensam nivé och fungerar som en motvikt till
de avdelningar som har negativa kapital.

Genomsnittligt antal helérsarbetskrafter for 2025 uppgér till 459, vilket dr en 6kning med 6
HAA jamfort med 2024. Utfallet 4r i linje med budgeten pa 460 HAA.

Biblioteket redovisar ett resultat pa -3 mnkr och ett utgdende kapital pa 4 mnkr, vilket motsvarar 4
procent av omséttningen.

Biblioteket finansieras till storsta del av overhead-péslag. Paslagets storlek beslutas av rektor
infor varje ar. Sarskild tilldelning sker till enheterna Data Curation Unit och Miljodatastod.
Tilldelningen till Miljodatastod beslutas av vicerektor for fortlopande miljéanalys.

Omsittningen ar 85 mnkr, vilket 4r i linje med budget och i princip oférdndrat jamfort med
foregéende ar.

Arets resultat ir i linje med budgeten. Vissa mindre avvikelser forekommer mellan
redovisningsomréadena.

Antalet heldrsarbetare dr ofdrindrat jimfort med foregdende ar, 47 HAA.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett resultat pa -7 mnkr och ett utgdende kapital pa -11 mnkr, vilket
motsvarar -9 procent av omséttningen.

Det negativa resultatet beror pa tva obudgeterade hdndelser:

SL.U:s biogasanldggning, som redovisas inom fastighetsforvaltningen, har genererat
ett negativt resultat pa -2,3 mnkr, vilket beror pa att anldggningen statt stilla under det
sista kvartalet och behovt tommas. Det finns en forhoppning om att kunna starta
anldggningen igen under forsta kvartalet 2026.



- Avskrivningskostnaderna ar 4,8 mnkr hogre 4n budgeterat, vilket beror pa
nedskrivningar av virdet pa Lovsta slakteri. Nedskrivningarna sker pé grund av att
lokalernas skick inte motsvarar restvéirdet. Denna kostnad kan senare komma att
Overforas fran avdelningens ackumulerade kapital till annan del av SLU.

e Antalet helarsarbetare uppgar till 13, vilket dr en marginell 6kning jamfort med foregédende ar.

Lantbruksdriften redovisar ett resultat pa -3 mnkr och ett utgaende kapital pa 2 mnkr, vilket
motsvarar 5 procent av omséttningen. Verksamhetens intdkter kommer framst fran vaxtodling, farmar-
tjanster, interna upplatelseavtal samt virkesforséljning.

e Trots hog skord av god kvalitet pressas SLU liksom ménga andra producenter av vikande
spannmaélspriser och hdga kostnader for insatsvaror.

e Virkespriserna steg till rekordnivaer fram till kv2 2025 for att sedan vianda nedat.

e Alla kostnader é&r i linje med foregéende ar, men pa intiktssidan blev utfallet 6 mnkr ldgre dn
2024.

e Antalet heldrsarbetare ér 9, vilket dr en minskning med 1 HAA jamfort med 2024.

Fartygsenheten redovisar ett resultat pd 1 mnkr och ett utgaende kapital pa 19 mnkr, vilket motsvarar
19 procent av omséttningen.

e Omsittningen har 6kat med 8 mnkr eller 8 procent, jamfort med foregéende éar, till 98 mnkr.
Okningen forklaras frimst av ett hdgre antal genomforda expeditionsdagar.

e Resultatet ér lidgre &n 2024, vilket beror pa att man anvént dyrare drivmedel (HVO) &n man
kunnat ta betalt for, samt att dygnspriset har sénkts jamfort med foregéende ér.

e Det utgdende kapitalet uppgér vid arets slut till 19 mnkr, vilket motsvarar 19 procent av
omsattningen. Kapitalet har byggts upp genom ackumulerade dverskott fran tidigare ar, frimst
frén uppdrag for Svenska kraftnit. Det fungerar som en ekonomisk buffert for att hantera
verksamhetsfordandringar och finansiella osdkerheter, framst avseende Svenska kraftnit, men
dven SMHI.

e Antalet helarsarbetare ir 6 HAA, vilket dr oforindrat jamfort med 2024.

Akademikonferens redovisar ett resultat pa -2 mnkr och ett utgdende kapital pa -5 mnkr, vilket
motsvarar -5 procent av omsattningen.

e Akademikonferens dr en gemensam enhet for SLU, Uppsala universitet, Karolinska institutet
och Stockholms universitet.

e Arets resultat beror pa ett ligre antal inkommande storre konferenser dn beriknat, instillda
konferenser samt firre deltagare #in forvintat. Aven vissa planerade uppdrag blev mindre
komplexa, vilket medforde minskade intdkter och bortfall av vissa tjanster.

e Arets negativa resultat bidrog till en kning av det negativa kapital som ackumulerats under
coronapandemin och som fortsatt paverkar verksamhetens finansiella stdllning.

o Antalet helarsarbetare har 6kat med 2 jamfort med féregaende ar till 17 under 2025.

For SLU Gemensamt redovisas ett resultat pa 38 mnkr och ett utgaende kapital pa 284 mnkr, vilket
motsvarar 76 procent av omséttningen.

e Stora delar av universitetets resultat och kapital 4r intecknade i uppdrag fran regeringen eller
tidigare beslutade strategiska avséttningar och redovisas som SLU Gemensamt.

e [ resultatet for 2025 mérks rektors medel som bland annat innefattar plusposter som 24 mnkr
for anslaget fran den tidigare forskningspropositionen, bufferten for kommande eventuella



verksamhetsavvecklingar pa 21 mnkr och 5 mnkr som avsattes for medfinansiering av Max
IV i Lund, men inte behdvde nyttjas 2025. Overskottet for utbildningsnimnden beror pa att
kostnadsstillet tillfordes 24 mnkr som inte kunde fordelas ut till utbildningsuppdrag 2025
utan disponerades av nimnden for senare fordelning i strategiska satsningar. Ett antal
satsningar har beslutats, men dverskottet blev 4nda betydande.

Bland minusposterna i resultatet aterfinns konsultkostnader for aterstillande av mark pé -10
mnkr (ingar i posten Fristdllda lokaler i tabellen nedan) och satsningar pa IT-infralyft-
programmet -15 mnkr. Darutdver kan noteras att studentbostdderna fortsitter generera ett
arligt underskott pa -4 mnkr.

Det utgéende kapitalet bestér bland annat av 62 mnkr som ér 6ronmérkt for strategiska IT-
satsningar. I posten rektors medel ingér 50 mnkr for att finansiera den universitets-
Overgripande satsningen pa bitrddande universitetslektorer (SLU Futures). I posten Fo-
infrastruktur aterfinns 40 mnkr i dnnu ej ianspraktagna medel som SLU fick som erséttning
av regeringen 2021 for en markforséljning.

Resultat, ingdende och utgdende kapital, SLU Gemensamt, mnkr

Kapital, Kapital,

IB 2025 | Resultat 2025 UB 2025
Rektors medel 56 50 106
Fo-infrastr., Skogsskadec. 62 -12 50
Strategiska IT-satsningar ” -15 62
Utbildningsndmnden 27 14 41
Ultuna 2:1/Lovsta 15 -3 12
Fomar 7 2 8
Univ. paslag, bibl. paslag 0 8 8
Lénekostnadspalagg 6 6 12
Undervisningslokaler -0 -2 -2
Fristallda lokaler -0 -16 -16
Lokalhyror, rérlig réanta 0 6 6
Hyresfonden 1 0 1
Studieavgifter -4 -0 -4
Studentbostéader -0 -4 -4
Ovrigt gemensamt -1 5 4
S:a SLU Gemensamt 242 38 284




Resultat, kapital (tkr) och helarsarbetskrafter (HAA) per institution, helar 2025

samt férandring helarsarbetskrafter mellan senaste och forra tolvmanadersperioden

Bilaga 4

UB Oforbrukade Antal HAA Féréndring HAA
Fak Institution Resultat Omsattning Kapital Kap % bidrag 2025 12 man. antal %
vH HUSDJURENS BIOVETENSKAPER -1145 291 074 35673 12% 74 884 170 11 7%
S SYDSVENSK SKOGSVETENSKAP 9333 103 587 12 568 12% 55 799 63 1 2%
VH TILLAMPAD HUSDJURSVETENSKAP OCH VALFARD 413 176 527 20259 11% 62 530 102 4 4%
LTv.  LANDSKAPSARKITEKTUR, PLANERING OCH FORVALTNING -1635 112 827 12 598 11% 6 973 69 -0 -1%
s  SKOGSEKONOMI -664 28 867 3111 11% 13 397 20 2 14%
LTv  VAXTSKYDDSBIOLOGI -943 60 081 5817 10% 35169 34 -3 -7%
s SKOGLIG RESURSHUSHALLNING 1722 189 310 16 419 9% 57 787 138 8 6%
s VILT, FISK OCH MIUO -2 598 133513 11578 9% 41510 87 6 8%
NJ/s  EKOLOGI 3724 203 785 17 573 9% 76 737 126 -4 -3%
NS EKONOMI -1441 79 929 6 082 8% 35354 56 -1 -2%
N ARTDATABANKEN 899 142 473 9981 7% -861 63 -3 -5%
NJ/LTV STAD OCH LAND 1180 201 245 13 606 7% 85619 129 -0 0%
s SKOGENS EKOLOGI OCH SKOTSEL -3248 124 915 7 305 6% 54 811 84 -1 -1%
t7v.  ENHETEN FOR SAMVERKAN OCH UTVECKLING 2 667 24 581 1396 6% 448 12 -1 -6%
NS AKVATISKA RESURSER 6 950 330274 17671 5% -45 378 204 3 2%
s/NJ  SKOGLIG MYKOLOGI OCH VAXTPATOLOGI -4 173 84 183 4269 5% 23 690 57 7 13%
LTv BIOSYSTEM OCH TEKNOLOGI -1737 79 540 3577 4% 13351 48 -0 0%
vH VH LADUGARDSDRIFT 1680 104 912 4271 4% 518 41 2 4%
s SKOGLIG GENETIK O VAXTFYSIOLOGI -2180 126 163 4015 3% 11014 79 -6 -7%
NS ENERGI OCH TEKNIK -3418 87510 2518 3% 51629 70 2 2%
NJ/s  MARK OCH MILIO -129 170765 4346 3% 36 468 96 -8 -8%
s ENHETEN FOR SKOGLIG FALTFORSKNING -2 548 44 883 948 2% 24 272 37 1 3%
NS VATTEN OCH MIUO -1 067 206 780 2 607 1% 58 800 125 -2 -2%
tv. VAXTFORADLING -3242 143 984 1442 1% 42 144 83 5 6%
Ns  VAXTPRODUKTIONSEKOLOGI -1519 93 876 803 1% 5491 49 -3 -7%
vH KLINISKA VETENSKAPER med UDS 20 329 499 825 -5 396 -1% 62 188 282 2 1%
s SKOGSMASTARSKOLAN -666 31853 -364 -1% 6710 16 0 1%
NS VAXTBIOLOGI -5740 107 152 -1 306 -1% 52 531 75 1 1%
s SKOGENS BIOMATERIAL OCH TEKNOLOGI (SBT) 3214 76 968 -1234 -2% 34 028 51 12 30%
NS  MOLEKYLARA VETENSKAPER -1421 109 350 -2321 -2% 33733 70 -5 -7%
ttv. MANNISKA OCH SAMHALLE -2 155 68 882 -4 131 -6% -14 040 39 1 4%
LTv. ODLINGSENHETEN -1912 33001 -6 900 -21% 0 16 1 10%
Summa institutionerna 8501 4273 616 198 736 5% 997 430 2591 31 1%
Fakulteterna centralt
LTv LTV GEMENSAMT (inkl Movium partnersk. & Partnersk. Alnarp) -2 457 64 480 40 887 63% 11021 20 -1 -3%
LTV LTV:s INSTITUTIONSADMINISTRATION 318 24 857 1828 7% 0 23 -0 -2%
NS NJ GEMENSAMT 30488 45 622 103 144 226% 13677 15 -2 -10%
NS NJ:s INTENDENTURER -2 030 28 005 -1368 -5% 178 20 -1 -4%
s S GEMENSAMT 3948 69 620 19 206 28% -18 212 34 0 1%
vH VH GEMENSAMT 5497 54 757 95 628 175% 14 965 19 2 13%
VH VH:s INTENDENTURER -0 17 926 118 1% 0 5 1 28%
Summa fakulteterna gemensamt 35764 305 268 259 442 85% 21630 135 0 0%
Universitetsgemensamma funktioner
BIBLIOTEKET -3408 85 348 3642 4% 0 47 -1 -1%
GEMENSAMMA VERKSAMHETSSTODET 11991 663 727 24 149 4% 10 225 459 6 1%
AKADEMIKONFERENS -1 544 87732 -4727 -5% 0 17 2 14%
FARTYGSENHETEN 754 97 617 18 508 19% 740 6 0 3%
FASTIGHETSFORVALTNINGEN -6 739 124 201 -10 940 -9% 4 052 13 0 3%
LANTBRUKSDRIFTEN -2 586 44 058 2 075 5% 0 9 -1 -10%
SLU GEMENSAMT (6vriga enheter direkt under rektor) 37 897 372 852 283 622 76% 10 140 20 -3 -14%
Summa gemensamma funktioner 36 365 1475534 316 329 21% 25157 570 4 1%
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