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Ekonomisk uppféljning och prognos efter kv. 4 2024

SLU:s resultat 2024 ar -3 mnkr, med ett utgdende kapital pa 688 mnkr, vilket
motsvarar 15 procent av omsittningen. | helarsprognosen for 2024, som
lamnades vid halvéarsbokslutet, berdknades att SLU skulle gora underskott pa -4
mnkr.

Stanrghapdelsesd ShiSiIgkAeMicd balanserade reserver.

Regeringens forskningsproposition bedéms kunna ge tillskott till SLU:s
verksamhet i form av savil konkurrensutsatta forskningsanslag som goda
mojligheter till att tilldelas delar av forskningsradens bidragsutlysningar.

SLU har fran och med 2025 fatt 30 mnkr i utdkat statsanslag for att stabilisera
driften av universitetsdjursjukhuset (UDS). Forutsittningarna for att uppna en
ekonomi i balans for djursjukvarden har ddrmed forbattrats. Det negativa kapitalet
pa -42 mnkr fran UDS verksamhet maste dock hanteras av fakulteten framgent.
Till Riksskogstaxeringen har SLU fatt en anslagsforstirkning med 7 mnkr frén och
med 2025.

Personalvolymen maitt i antal helérsarbetare har 6kat med 1 procent sedan 2023.
Personalkostnaderna har 6kat med 6 procent, vilket till stor del 4r 16nerelaterat.
IT-avdelningens ekonomi har forbéttrats under aret och gatt fran ett stort
underskott 2023 till ett 6verskott pa 0,5 mnkr for 2024.

SLU har i bokslutet reserverat en kostnad pa 36 mnkr for dterstdllande av mark.

Det ekonomiska laget

Svensk ekonomi &r i lagkonjunktur. Konjunkturinstitutet (KI) bedémer i sin
decemberrapport att en vandning uppéat drdjer till det andra kvartalet 2025 och att
lagkonjunkturen kvarstar dven 2026. Arbetslosheten har stigit och bedoms ligga
kvar pa ungefar dagens niva under hela 2025. Den svaga konjunkturutvecklingen i
euroomradet under 2025 kommer himma tillvéxten i den svenska exporten. Den
viktigaste faktorn for den ldngsamma tillvéxten &r att svenska hushéll fortsétter att
vara aterhallsamma med att 6ka sin konsumtion. De senaste arens snabba pris-
okningar och rantehdjningar har gropt ur hushallens reala disponibla inkomster.
Inflationen har dock sjunkit och ligger sedan en tid tillbaka under 2 procent och
Riksbanken sénkte styrrdntan i slutet av januari. De ldgre rdntorna stimulerar saval
foretagens investeringar som hushallens konsumtion, men &nnu vid slutet av 2025
bedomer KI att resursutnyttjandet i ekonomin kommer vara lagre 4n normalt och
att arbetslosheten kommer vara kvar pa en hog niva.
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Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kv. 4 2024

Det ér svart att bedoma hur den internationella handelsbalansen efter
presidentskiftet i USA kan utvecklas och pé vilket sétt universitets- och
hogskolesektorn 1 Sverige i sin tur kan komma att paverkas.

Aven om det finns ekonomiska utmaningar for universitetet r SLU vil rustat efter-
som det finns balanserade reserver i form av kapital, oférbrukade bidrag och ¢j
inbetalda kontrakt pé totalt 5 miljarder kronor. Det motsvarar mer én ett helt ars
omsittning for universitetet. De oférbrukade bidragen kommer dock 1 vissa fall inte
kunna técka alla planerade kostnader for forskningsprojekten, eftersom kostnad-
erna pa grund av inflationen kan ha 6kat jamfort med tidpunkten nér forskarna
ansokte om bidragen.

Regeringen har i budgetpropositionen uppmérksammat 6kningen av lérosétenas
myndighetskapital och beskriver sin avsikt att tillsdtta en utredning som bland
annat ska lamna forslag som kan forbattra uppfoljning och kontroll av myndighets-
kapitalet. SLU f0ljer utvecklingen med intresse och forbereder dven en egen
oversyn.

Resultat efter kvartal 4 2024

SLU redovisar ett resultat pa -3 mnkr for helaret 2024 (2023: -9 mnkr) och ett
utgdende kapital pa 688 mnkr, vilket motsvarar 15 procent av omsédttningen. Saval
kostnader som intédkter har 6kat med 6 procent jamfort med foregaende ar.

Tabell 1. SLU:s resultatrdakning 2024

Utfall Utfall 2024/23 Prognos Budget

2024 2023 férdndring % 2024 2024
INTAKTER
Statsanslag 2183 2099 84 4% 2172 2160
Avgifter 959 889 70 8% 927 915
Bidrag 1451 1323 128 10% 1473 1401
Finansiella intakter 72 70 2 3% 69 0
Summa 4666 4382 284 6% 4641 4476
KOSTNADER
Personal 2813 2651 161 6% 2806 2806
Lokaler 483 458 25 5% 481 484
Drift 1116 1024 92 9% 1096 1064
Finansiella kostnader 67 64 3 4% 62 0
Avskrivningar 190 193 -3 2% 201 192
Summa 4669 4390 278 6% 4645 4545
RESULTAT -3 -9 6 -4 -69
Utgaende kapital 688 690 686 621
% av omséttningen 15% 16% 15% 14%

Prognosen som upprattades vid halvarsbokslutet var pa -4 mnkr, vilket ar helt i
linje med utfallet. SLU:s budget dr underifran uppbyggd och baseras alltsa pa alla
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institutioners och avdelningar férvantningar. Prognosen tar delvis hdnsyn till andra
faktorer och det dr déarfor inte ovanligt att SLU:s budget och prognos skiljer sig at.
Skillnaden var dock relativt liten 2024.

Statsanslaget har 6kat med 4 procent jamfort med 2023. Okningen beror frimst pa
pris- och Iéneomrékningen och att regeringen forstérkte anslaget for Grogrund.
Darutover dverforde regeringen anslaget for drift av nationella genbanken frén
Jordbruksverket till SLU.

Bidragsintikterna har 6kat med 10 procent. Okningen ir ett matt pa dkad
verksamhetsvolym inom framforallt forskningen och dessa intékter motsvaras alltid
av lika stora kostnader i bokslutet.

Intékter av avgifter och andra ersittningar har 6kat med 8 procent jamfort med
2023. Okningen hirrdr frimst fran de verksamheter som utfor uppdrag at
Naturvardsverket och Havs-och vattenmyndigheten. Avgiftsintidkterna for
djursjukvard dr pd samma niva som féregaende ar.

De finansiella intdkterna, och dven kostnaderna, ror sig med Riksgéldens réinta.
Réntesatsen ér for SLU samma for inldning som for utlaning. Rénteférandringar fir
en relativt liten betydelse for SLU som helhet nér behéllningen (oférbrukade bidrag
och kapital) ligger p& samma niva som SLU:s lan.

Personalkostnadsokningen jamfort med 2023 beror i princip bara pa 16nedkningar.

Lokalkostnaderna har sedan 2023 6kat med 5 procent, vilket framst 4r en effekt av
indexreglerade hyresavtal med Akademiska hus AB.

Driftkostnaderna har 6kat med 92 mnkr eller 9 procent jamfort med 2023.
Okningen bestér frimst av kostnader for konsultarvoden, bland annat for
aterstdllande av mark (36 mnkr), samt ett 6kat konferensdeltagande.

Personalutvecklingen

Personalvolymen har 6kat ndgot med 38 helérsarbetare (1 procent) jamfort med
2023. Antalet helarsarbetare inom de tva hogsta akademiska kategorierna fortsatter
rora sig i olika riktning, professorer minskar och universitetslektorer 6kar. Bland
den akademiska personalen &r det kategorin universitetslektor som okat mest i antal
helarsarbetare under dret med 14 HAA, vilket motsvarar 8 procent. Administrativ
personal har kat med 16 HAA. Av den 6kningen utgérs 4 HAA av personal inom
det gemensamma verksamhetsstddet, medan 12 HAA terfinns inom fakulteterna.
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Tabell 2. Antal helarsarbetare per anstéllningskategori 2020-2024 (rullande 12 manader)

Féréndring
2020 2021 2022 2023 2024 2020-24
Professor 191 189 -1% 179 -5% 170 -5% 169 0% -11%
Universitetslektor 142 163 14% 168 4% 171 1% 185 8% 30%
Meriteringsanstallning 219 214 -2% 202 -5% 221 9% 234 6% 7%
Adjunkter 109 111 2% 119 7% 126 5% 124 -1% 14%
Annan forskande/undervisande 749 766 2% 778 2% 783 1% 7718 -1% 1%
Doktorander 343 349 2% 346 -1% 376 8% 382 2% 11%
Administrativ personal 589 584 -1% 589 1% 591 0% 607 3% 3%
Bibliotekspersonal 36 35 -2% 35 -1% 32 7% 35 7% -4%
Teknisk personal 735 739 0% 735 0% 721 -2% 718 0% -2%
Arvodister 49 53 8% 43 -18% 33 -24% 30 -8% -38%
Totalt 3161 3203 1% 3196 0% 3223 1% 3 261 1% 3%
Organisatoriskt har den storsta volymforandringen under aret skett inom S-fakul-
teten som Okat personalstyrkan med 16 HAA, vilket motsvarar drygt 2 procent. Det
ar ocksa S-fakulteten som okat mest under femarsperioden 2020-2024, med 61
HAA vilket motsvarar 10 procent. Den storsta minskningen i antal helarsarbetare
under femarsperioden har skett vid UDS som minskat med 36 HAA, vilket
motsvarar en 18-procentig minskning.
Tabell 3. Antal helarsarbetare per fakultet/motsv. 2020-2024 (rullande 12 manader)
Féréandring
2020 2021 2022 2023 2024 2020-24
LTV-fakulteten 371 368 -1% 371 1% 376 1% 373 -1% 1%
NJ-fakulteten 1001 1019 2% 1018 0% 1054 3% 1064 1% 6%
S-fakulteten 601 614 2% 608 -1% 646 6% 662 2% 10%
VH-fakulteten 439 447 2% 440 2% 432 2% 439 2% 0%
S:a fakulteter (exki. UDS 2024) 2412 2448 2% 2438 0% 2508 3% 2537 1% 5%
UDS (fr o m 2024 del av VH-fak.) 194 204 5% 206 1% 161 -22% 158 -2% -18%
Gem. verksamhetsstodet 435 426 -2% 428 1% 445 4% 453 2% 4%
Biblioteket 47 47 0% 47 0% 43 -7% 47 9% 2%
Fastighetsforvaltningen 22 21 -6% 20 -4% 11 -46% 12 13% -44%
Lantbruksdriften 12 1M1 -1% 11 -5% 1 -2% 10 -6% -12%
Fartygsenheten 3 6 68% 6 3% 5 -10% 6 6% 64%
Akademikonferens 12 10 -18% 12 18% 15  28% 15 2% 26%
S:a stodverksamheter 724 724 0% 728 1% 691  -5% 701 1% -3%
Gem. (bl a SLU Global) 26 31 21% 29 -7% 24 -17% 23 -7% -12%
Totalt 3161 3203 1% 3196 0% 3223 1% 3 261 1% 3%

Resultat per fakultet eller motsvarande

Sammantaget redovisar fakulteterna ett underskott pé -9 mnkr for ar 2024.

Fakulteternas ackumulerade kapital uppgar till 342 mnkr, vilket motsvarar knappt

50 procent av SLU:s totala kapital. SLU har medvetet valt att reservera medel
centralt (raden SLU Gemensamt i tabellen nedan) for att ha ett utrymme att
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genomfora strategiska satsningar och hantera framtida osékerheter. For mer
information kring respektive fakultets/motsv.:s resultat, se bilaga 3.

Tabell 8. Resultat, budget och kapital per fakultet/motsv. (mnkr)

Utfall Utfall Budget Kapital

2024 2023 2024 2024
LTV-fakulteten -3 -14 -16 70 11%
NJ-fakulteten 25 -9 -19 140 8%
S-fakulteten -9 -13 -29 82 8%
VH-fakulteten inkl. UDS -22 -35 -38 51 5%
varav VH 8 1 -13 93 11%
varav UDS -30 -36 -25 -42  -19%
S:a fakulteter -9 -71 -103 342 8%
Gem. verksamhetsstodet 7 -18 -6 13 2%
Biblioteket -4 -0 -4 8 10%
Fastighetsforvaltningen -2 4 2 10 -8%
Lantbruksdriften 3 -1 2 5 9%
Fartygsenheten 4 6 -0 18  20%
Akademikonferens 1 -0 0 3 -3%
S:a stodverksamheter 9 -10 -6 30 2%
SLU Gemensamt -3 72 41 3156 76%
SUMMA -3 -9 -69 688 15%

Universitetsdjursjukhuset (UDS)

Fran och med 2024 har ansvaret for UDS forts 6ver till VH-fakulteten. Den nya
VH-fakulteten inklusive UDS har under 2022 och 2023 fatt en stor del av tidigare
underskott tickta med centrala medel, men verksamheten vid UDS genererar
fortfarande underskott. Resultatet 2024 blev -30 mnkr, att jimfora med budgeten
pa -25 mnkr och féregaende ars resultat pa -36 mnkr. Det utgadende kapitalet
uppgér till -42 mnkr, vilket maste hanteras av fakulteten inom institutionen for
kliniska vetenskaper, dér djursjukvérden numera ar integrerad.

SLU har frén och med 2025 fatt 30 mnkr i utdkat statsanslag for att stabilisera
driften av universitetsdjursjukhuset. Forutsittningarna for att uppna en ekonomi i
balans for djursjukvéarden bedoms darmed som goda. Dekanen for VH-fakulteten
kommer 16pande avrapportera till rektor och styrelse om hur fakulteten anvinder
anslagsforstiarkningen pa 30 mnkr for att stabilisera driften av djursjukvéarden.

Institutionerna

Institutionerna redovisar ett sammanlagt resultat pa -46 mnkr, se tabell i bilaga 4.
Det ar for narvarande fyra institutioner/enheter som har ett negativt kapitalt som ar
mindre &n -3 procent av omsattningen. Sju institutioner har ett kapital som
overstiger 10 procent. Vid bokslutet 2023 fanns 14 institutioner med kapital 6ver
10 procent.
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Personalvolymen vid institutionerna har 6kat med 31 helarsarbetare, vilket
motsvarar en 0kning pa 1 procent. Fakulteterna centralt (inkl. fakulteternas
intendenturorganisationer) redovisar ett sammanlagt resultat pa 37 mnkr.

Ekonomisk uppf6ljning och prognos efter kv. 4 2024

Resultat per redovisningsomrade

SLU:s resultat fordelat pa de tre redovisningsomradena visar att de ekonomiska
forutsdttningarna skiljer sig at och forskningen dr bade det storsta och finansiellt

starkaste omréadet.

Tabell 4. Resultat per redovisningsomrade 2024

Utbildning grund

Forskning och

Fortlépande

och avancerad niva forskarutbildning miljéanalys Totalt
Intakter 854 3184 628 4 666
Kostnader -875 -3 175 -619 -4 669
Resultat -21 10 8 -3
Utgaende kapital 65 559 63 688

Grundutbildningen genererar ett underskott pa -21 mnkr. Det &r framfor allt
resultatet for UDS, som till 80 procent redovisas som grundutbildning, som

paverkar arets resultat med -30 mnkr. Fakulteterna har ocksa negativa resultat pa
grund av underprestation i produktionen antal helarsstudenter (HST). Soktrycket

till SLU:s utbildningar har minskat de senaste aren. Det gor det svarare for

programnamnderna/fakulteterna att klara av sina uppdrag, vilket dven far negativ

aterverkan pa deras ekonomi inom utbildning pé grund och avancerad niva.

Tabell 5. Utbildning pa grund och avancerad niva, antal HST, 2024

Programnimnd | Utfall | Uppdrag | Over-funderproduktion
PN LT 1328 1259 69
PN NJ 988 1062 -74
PN SK 636 663 -27
PN VH 1131 1147 -16

Resultatet i tabell 5 ovan innebar att tre fakulteter i bokslutet fick aterbetala anslag
till SLU centralt. Utbildningsndmnden kan besluta om hur de aterbetalda medlen
kan nyttjas i exempelvis utvecklingsprojekt. I enlighet med beslut i utbildnings-

ndmnden kommer inte ndgon liknande avrikning av utbildningsanslaget ske i

samband med nésta arsbokslut.

Tabell 6. Avrdkning, utbildning pa grund och avancerad niva 2024, tkr

Underprestation | Overproduktion | Avrikning, netto
PN LT -4 549 7078 2 529
PN NJ -6 149 1024 -5125
PN SK -5 551 838 4713
PN VH -2 827 1493 -1 334
SUMMA -19 076 10 433 -8 643
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Avseende uppdraget fran styrelsen inom forskarutbildning blev utfallet hogre dn
uppdraget for tva fakulteter och ldgre for de tva andra. Virt att notera att det &r
examina som raknas och det kan genomforts fler disputationer &n sa, men
doktoranden har i vissa fall inte tagit ut ndgot examensbevis under aret.

Tabell 7. Utbildning pa forskarniva, antal examina 2024

Fakultet Utfall Uppdrag Resultat

LTV 15 11 4

NJ 42 33 9

S 14 18 -4

VH 18 20 3
Prognos

Prognosen for 2025 innebér ett underskott pa -46 mnkr. Det betyder att SLU
kommer anvénda delar av sitt ackumulerade kapital. Fér de kommande aren, 2026—
2029, ar en enklare framrakning, med hénsyn tagen till vissa antaganden om
sannolika héndelser, gjord. Den enklare framrakningen ger att SLU:s kapital
minskar fran dagens niva pa 15 procent till 8 procent ar 2029. Se tabell i bilaga 1.

Prognosen bygger pd foljande antaganden:

Statsanslaget for 2025 &r enligt SLU:s regleringsbrev 2 336 mnkr. Av detta belopp
transfererar SLU éarligen ungefar 66 mnkr till andra myndigheter. I prognosen &r
antagandet att forskningspropositionen 2025-2028 arligen kommer generera en
forstarkning av SLU:s statsanslag med 5 procent av de i propositionen konkurrens-
utsatta forskningsanslagen. Historiskt har det visat sig att SLU brukar erhélla
ungefdr 5 procent av konkurrensutsatta forskningsanslag. Det innebar for SLU:s
del 6 mnkr &r 2025 (2026: 16 mnkr, 2027: 22 mnkr och 2028: 27 mnkr). Totalt
prognostiserat statsanslag 2025 blir salunda 2 276 mnkr (2 336 — 66 + 6).

Prognosen for aren 2026 och 2027 innefattar dven pris- och 16neomrékning i
enlighet med regeringens budgetproposition for 2025 och for aren 2028 och 2029
har samma procentuella utveckling applicerats.

Avgiftsintikterna for 2025 bedoms kunna 6ka med 2 procent jamfort med 2024.
Forandringen mellan de senaste aren har fluktuerat upp och ned. En osékerhet ar
utvecklingen av djurvérdsintdkterna vid UDS. Den 6kade konkurrensen och
lagkonjunkturen kan fortsitta paverka djursjukvardsintdkterna negativt. SLU:s
fartyg R/V Svea har fatt nya uppdrag som kommer kunna 6ka avgiftsintékterna,
men det finns viss osdkerhet kring huruvida kunderna kommer att genomfora alla
bokade expeditioner.

Bidragsintikterna bedoms 6ka med 45 mnkr eller 3 procent 2025. Forsknings-
propositionen bedoms ge tillskott till SLU:s bidragsintékter fr o m 2026 och da
frédmst via de medel som kommer utlysas via Formas. | flerrsprognosen for aren
2025 till 2029 har darfor bidragsintdkterna 6kats med i genomsnitt 7 procent, vilket
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har sin forklaring i att det finns medel att soka inom SLU:s verksamhetsomraden
och att SLU har stora reserver i form av oférbrukade bidrag samt beslutade, men
dnnu ¢j inbetalade kontraktsmedel.

SLU har haft stark tillvidxt i form av forskningsmedel och det har varit svart att
hitta personal for att bemanna forskningsprojekteten. Detta ldge kvarstar, men
beddmningen dr d4ndé att personalvolymen vid SLU kommer att véxa.
Fakulteternas summerade budgetar for 2025 pekar pa en personaldkning
motsvarande drygt 4 procent, se &ven nedan om personalkostnaderna. En 6kad
personalvolym kommer att leda till 6kade bidragsintékter. Universitetet planerar
dessutom en satsning pa bitrddande lektorer, vilket kommer att leda till viss
personaldokning och dérigenom, pa sikt, dven storre bidragsintékter.

For finansiella intéikter ir bedomningen att Riksbankens styrrdnta kommer att
ligga kvar pa den nuvarande nivan 2,25 procent. For de kommande aren gors ingen
annan bedomning 4n att rdntan ligger kvar pa 2,25 procent. Intiktsrantan far SLU
utifran behéllningen i kassan och de finansiella kostnaderna berdknas pa SLU:s lan.
Kassan bestar till storsta del av inbetalade forskningsmedel, d.v.s. oforbrukade
bidrag. Rénteantagandet far en relativt liten resultateffekt for SLU, dé kassa och lan
ar ungefar lika stora.

Personalkostnaderna bedoms 6ka med 6,5 procent i prognosen for 2025, varav
volymokning utgdr 2 procent och 16nedkning 4,5 procent. Ett nytt Ioneavtal
kommer forhandlas under véaren. Historiskt sett har 16nedkningarna i industriavtalet
hamnat pa ungefar 2 till 3 procent per ar. Industriavtalen brukar vara vigledande
aven for offentlig sektor. Forra avtalsperioden gav den hogsta 16nedkningen
nagonsin, med 4,1 procent 2023 och 3,7 procent 2024. I avtalsrorelsen 2025 kraver
fackforbunden 4,2 procent. Foretradaren for foretagen i industrin, Industriarbets-
givarna, tycker inte att den siffran reflekterar situationen for svensk industri. Med
detta som underlag anvénds en arlig 16nedkning pa 2,5 procent i flerarsprognosen.

En annan fordndring som péverkar personalkostnaderna dr pensionskostnaderna.
Infor 2024 forhandlades det statliga pensionsavtalet (PA16) om, dir en av
fordndringarna 4r ett langre intjdnande av tjénstepension. SLU har infor 2025 tagit
hojd for 6kande pensionskostnader och hojt det 1onekostnadspéldgg som verksam-
heten belastas med for att finansiera lagstadgade och avtalsreglerade avgifter. I
prognosen for 2025 aterspegla den justeringen med en 2-procentig 6kning av
lonekostnaderna, vilket forklarar de 4,5 procent som utgor 6kningen 2025.

De senaste fem aren har SLU:s personalvolym 6kat med i genomsnitt 1 procent per
ar. I SLU:s underifran uppbyggda budget for 2025 budgeterar verksamheten sjilv
med en volymokning pa 4,1 procent mellan 2024 och 2025. Det finns med andra
ord forvéntningar pa och sannolikt goda forutséttningar for en nagot stdrre Skning
an de senaste aren. I flerarsprognosen beddéms darfor att personalvolymen kommer
att 6ka med i genomsnitt 2 procent per ar under prognosaren 2025-2029.
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Lokalkostnaderna berdknas utifran hyresavtal och prognoser fran Akademiska
Hus AB over framtida hyreskostnader. SLU:s hyresavtal ér indexreglerade och
paverkas upp och ned utifran STIBOR-rédntans forandring.

Eftersom inflationen gétt ned kommer indexuppréikningarna att bli ldgre 4n i de
senaste prognoserna. I prognosen raknar vi nu med att lokalkostnaderna dkar med
2,5 procent mellan 2024 och 2025 och framat. Med kdnnedom om dagens réintelidge
finns det en liten sdkerhetsmarginal i den procentsatsen. Lokalkostnadsokningar i
samband med utveckling av Campus Alnarp kommer att ske tidigast 2029 och i
flerarsprognosen paverkas darfor lokalkostnaderna forst 2029.

Driftkostnadernas utveckling foljer normalt foréndringar i personalkostnaderna.
Innan pandemin motsvarade driftkostnaderna 35-36 procent av personal-
kostnaderna. Under och efter pandemin har det fluktuerat mellan 32 och 40
procent. I flerarsprognosen har vi riknat med att driftkostnaderna i genomsnitt
utgdr 37 procent av personalkostnader och 6kar med 3 procent arligen,
kompletterat med storre kinda engangshindelser.

Avseende de finansiella kostnaderna, se finansiella intdkter ovan.

Avskrivningarna forvéntas 6ka 2025, vilket beror pa att IT-investeringar i nitverk
genomfors och att R/V Svea har gjort en s.k. 5-arsdockning under sommaren 2024.
Dérefter bedoms avskrivningarna att ligga ganska stadigt pa samma niva.

Bilagor
Bilaga 1: Flerarsprognos 2020-2029.

Bilaga 2: Budgetuppfoljning per fakultet/motsv.
Bilaga 3: Bokslutskommentarer per fakultet/motsv. i sammandrag

Bilaga 4: Resultat, kapital (tkr) och helarsarbetskrafter (HAA) per institution 2024
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Flerarsprognos efter ar 2024 Bilaga 1
Utfall Utfall utfall Utfall Utfall Prognos Enklare framskrivning
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ingadende balanserat kapital 431 448 625 699 690 688 641 576 483 438
Statsanslag 1938 2114 2073 2099 2183 2276 2341 2 397 2455 2517
Avgiftsintakter 750 807 908 889 959 978 998 1018 1038 1059
Bidragsintakter 1097 1130 1185 1323 1451 1495 1570 1674 1820 2035
Finansiella intakter 1 3 16 70 72 43 43 42 41 39
Summa intakter 3786 4053 4182 4 382 4 666 4792 4952 5130 5354 5650
Kostnader for personal 2 395 2 485 2538 2651 2813 2996 3130 3271 3418 3572
Kostnader for lokaler 391 399 412 458 483 495 507 520 533 561
OVriga driftskostnader 775 797 954 1024 1116 1113 1147 1201 1217 1254
Finansiella kostnader 1 1 17 64 67 40 38 37 36 38
Avskrivningar 207 196 187 193 190 195 195 195 195 195
Summa kostnader 3769 3877 4108 4390 4 668 4 839 5017 5224 5399 5620
Resultat 17 177 74 -9 -3 -46 -65 -94 -45 30
Utgaende balanserat kapital 448 625 699 690 688 641 576 483 438 468
UB i relation till omsattning 12% 15% 17% 16% 15% 13% 12% 9% 8% 8%
Oférbrukade bidrag/uppdrag 1181 1263 1405 1441 1489 1316 1316 1317 1317 1317
Antal heldarsarbetare 3116 3196 3188 3216 3261 3252 3326 3317 3393 3383



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande helar 2024 (mnkr) Bilaga 2 (1/4)

LTV-fakulteten NJ-fakulteten S-fakulteten
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2024 2023 2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024

Verksamhetens intakter

Statsanslag 366 345 339  108% 654 639 644 102% 406 389 416 98%

Uppdragsintakter 107 97 95 112% 401 348 323 124% 162 160 129 126%

Bidragsintakter 168 154 162  104% 634 586 626 101% 420 369 395 106%

Ovriga intakter 17 16 16 110% 10 11 11 9% 7 7 6  135%

Intern tilldelning 0 0 0% 0 0 0% 1 3 1 89%
Summa intakter 659 613 613 108% 1699 1584 1603 106% 996 928 946 105%
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 331 315 317  10a% 930 876 916 102% 551 523 561 98%

Kostnader for lokaler 69 66 69  99% 144 136 154  oa% 66 61 63 103%

Ovriga driftskostnader 180 165 161  112% 387 379 344  112% 253 230 220 115%

Avskrivningar 6 8 5 130% 26 27 25  107% 22 20 19 118%

Universitetsoverhead 76 73 76  100% 186 175 183  101% 114 107 112 101%
Summa kostnader 662 627 629 105% 1674 1593 1622 103% 1006 941 975  103%
Resultat -3 -14 -16 25 -9 -19 -9 -13 -29
Utgaende kapital 70 74 140 114 82 94
% av omsattningen 11% 12% 8% 7% 8% 10%

Ofdrbrukade bidrag 135 150 406 365 316 309



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande helar 2024 (mnkr)

Bilaga 2 (2/4)

VH-fakulteten Universitetsdjursjukhuset Gemensamma verksamhetsstodet
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2024 2023 2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024
Verksamhetens intakter
Statsanslag 509 483 504 101% 70 63 68 104% 16 19 20 82%
Uppdragsintakter 86 91 56 153% 137 135 165  s83% 137 148 133 103%
Bidragsintakter 183 178 187  98% 0 0 0% 10 7 5 187%
Ovriga intdkter 41 40 40 102% 14 14 0% 43 42 53 80%
Intern tilldelning 0 5 0% 0% 422 367 397 106%
Summa intdkter 819 797 787  104% 221 211 233 95% 628 582 608 103%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 395 372 392 101% 118 123 123 96% 389 371 397 98%
Kostnader for lokaler 139 127 136  102% 52 46 53  971% 41 46 40 102%
Ovriga driftskostnader 180 195 177  102% 50 52 49  103% 181 171 156 116%
Avskrivningar 17 20 16  105% 6 8 7 9% 11 12 21 53%
Universitetsoverhead 79 81 78  100% 25 18 26  96% 0 0 0%
Summa kostnader 810 796 800 101% 251 247 258  97% 621 600 614 101%
Resultat 8 1 -13 -30 -36 -25 7 -18 -6
Utgaende kapital 93 87 -42 -12 13 7
% av omsattningen 11% 11% -19% -6% 2% 1%
Oforbrukade bidrag 260 281 1 1 10 13



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande helar 2024 (mnkr)

Bilaga 2 (3/4)

Biblioteket Fastighetsforvaltningen Lantbruksdriften
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2024 2023 2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024
Verksamhetens intakter
Statsanslag 5 5 5 100%
Uppdragsintakter 1 1 1 9s% 20 23 31 &% 8 5 5 163%
Bidragsintakter 0 0 0% 4 2 1 27a% 6 7 6 111%
Ovriga intakter 0 0 O 1058% 99 97 96 102% 37 34 40 92%
Intern tilldelning 77 75 77  100%
Summa intakter 83 80 83 100% 123 122 129  95% 51 46 50 101%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 39 36 39  100% 10 9 10  103% 10 8 8 115%
Kostnader for lokaler 11 10 11 101% 1 1 1 o9% 7 7 6 105%
Ovriga driftskostnader 36 35 37  91% 61 57 63 97% 26 27 28 94%
Avskrivningar 0 0 0 99% 50 49 51 100% 4 4 5 80%
Universitetsoverhead 0 0 0% 2 1 2 106% 1 1 1 112%
Summa kostnader 86 81 87  99% 124 118 126  99% 48 47 49 98%
Resultat -4 0 -4 -2 4 2 3 -1 2
Utgaende kapital 8 9 -10 -8 5 2
% av omsadttningen 10% 12% -8% -6% 9% 4%
Oforbrukade bidrag 4 4 0 -1



Uppfoljning per fakultet eller motsvarande helar 2024 (mnkr)

Bilaga 2 (4/4)

Fartygsenheten Akademikonferens SLU Gemensamt
Utfall  Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Budget
2024 2023 2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024
Verksamhetens intakter
Statsanslag 37 36 37  100% 0% 186 190 209 89%
Uppdragsintakter 0 0 0% 16 13 14 113% 5 7 5 106%
Bidragsintakter 0 0 1 25% 11 2 0% 31 32 19 164%
Ovriga intakter 53 47 54  97% 74 69 71  104% 693 657 611 114%
Intern tilldelning 0% 0 0 0 100% -500 -450 7 -6694%
Summa intakter 90 83 93  97% 102 84 86 119% 415 435 852 49%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 7 6 8 3% 13 11 12 106% 26 26 25 105%
Kostnader for lokaler 3 3 3 105% 1 1 1 so% 653 622 647 101%
Ovriga driftskostnader 56 50 61 9% 86 70 71 121% 198 148 108 184%
Avskrivningar 20 18 20 100% 0% 27 26 25 106%
Universitetsoverhead 1 1 1 78% 2 2 2 108% -486 -458 6 7oa0%
Summa kostnader 86 77 93  93% 101 85 86 118% 418 363 811 52%
Resultat 4 6 0 1 0 0 -3 72 41
Utgaende kapital 18 14 -3 -4 315 310
% av omsattningen 20% 17% -3% -4% 76% 71%
Oforbrukade bidrag 25 14



Bokslutskommentarer i sammandrag Bilaga 3

Institutioner och fakulteter [dimnar en bokslutskommentar tva ganger per ar for att rapportera det
ckonomiska laget mellan institution och fakultet respektive mellan fakultet och universitetsledning.
Nedan ér ett referat av inkomna kommentarer till bokslutet 2024.

LTV-fakulteten redovisar ett resultat pa -3 mnkr och ett utgaende kapital pa 70 mnkr, vilket
motsvarar 11 procent av omséttningen. Resultatet dr negativt inom redovisningsomrade grund-
utbildning, men det utgadende kapitalet ar positivt i alla redovisningsomraden.

Omsittningen uppgar till 659 mnkr, vilket dr en 6kning med 46 mnkr (8 procent) jamfort med
foregdende ar. Grundutbildningen star for 24 procent av omséttningen,
forskning/forskarutbildning fér 67 procent medan fortlopande miljoanalys dr marginell inom
LT V-fakulteten. Stédverksamheten utgor resterande 9 procent.

Endast en institution ligger nu dver 10 procent i kapital, dvriga institutioner som legat 6ver 10
procent har lyckats arbeta ner sitt kapital. Enheten f6r samverkan och utveckling samt
odlingsenheten ska i enlighet med styrelsens budgetinstruktion ldmna en handlingsplan da de
lamnat en budget for 2025 som gor att de kommer under -3 procent i kapital.

Forskningen externfinansieras med 48 procent, vilket dr detsamma som 2023. I och med att
kontraktsfordringar och oforbrukade bidrag ar fortsatt hdga ser finansieringen inom forskning
bra ut. Fakulteten har en stor andel anslagsfinansierade projekt inom C4F (SLU:s strategiska
forskningsomrade) och SLU Grogrund, vilket sénker externfinansieringsgraden négot. Att
POM (nationella genbanken for véxtgenetiska resurser) far sina medel genom anslag i stéllet
for som tidigare i form av bidrag bidrar dven det till att halla nere externfinansieringsgraden.

Finansieringen av fakultetens utbildningsuppdrag har en betydligt sémre utveckling dar
statsanslaget inte foljer inflationstakten for 16ner och 6vriga omkostnader.

Antalet helarsarbetskrafter har minskat négot (-3 st.) jamfort med 2023, totalt 373
helérsarbetskrafter 2024. Antalet doktorander har 6kat pa grund av att doktorandsatsningen i
LTV-fakultetens anslagsfordelning startat upp under hdsten och borjar ge utslag.
Meriteringsanstéllningar minskar ddremot. Satsningen pa bitrddande universitetslektorer
startar tidigast ndgon géng 2025.

NJ-fakulteten redovisar ett resultat pa 25 mnkr och ett utgaende kapital pa 140 mnkr, vilket
motsvarar 8 procent av omséttningen. Kapitalet ar positivt inom forskning och miljéanalys. Inom
grundutbildning ar kapitalet i princip 0.

Fakultetens omséttning har 6kat med 115 mnkr (7 procent) jamfort med féregaende ar till 1
699 mnkr. Omséttningen dkade 8 procent inom bade verksamhetsomrade forskning och
miljdanalys. Inom grundutbildning sjénk omsittningen med 3 procent. Okningen inom
forskning och fortlopande miljéanalys forklaras till storsta del av hdgre bidrags- och
uppdragsintékter.

Kostnaderna har 6kat med 5 procent. Lonekostnader och poster kopplade till lonekostnader,
som lokaler och OH 6kade med 6 procent.

Kapitalet pa fakulteten utgor 8 procent av omséttningen. Efter att fakulteten aktivt har jobbat
med minskningen av kapital hos institutionerna befinner sig nu kapitalet pa alla institutioner
inom ramen for av styrelsen bestimda gréanser.



Helarsbudgeten var -19 mnkr. Fakultetens resultat for 2024 ar drygt 45 mnkr béttre 4n
budgeterat. Detta trots en 6vergripande justering pa 10 mnkr i budgetprocessen. Néstan alla
institutioner (med undantag for en institution) uppvisar béttre resultat 4n budgeterat.
Resultatet dr dock spretigt mellan olika institutioner och verksamhetsomréden.

Inom forskning har ett stort kapital pd 71 mnkr byggts upp pa fakulteten centralt, varav 64
mnkr kan betraktas som “fritt”. Det stora fria kapitalet beror delvis pé att fakulteten jobbar
aktivt med minskning av foskningskapitalet pa institutionerna. Fakultetsndmnden har beslutat
att institutioners kapital som Overstiger 5 procent inom forskning dverfors till fakulteten
centralt. De senaste aren (2021-2024) har sammanlagt 19 mnkr &terforts fran institutionerna
till fakulteten centralt. Kapitalet ska bl a anviands till satsningar pa medfinansiering av
doktorander, men det beslutets resultatpaverkan slar igenom forst 2026 och fem ar framat.

Externfinansieringsgraden inom forskning ar 60 procent. Jamfort med utgangen av 2023 har
kontraktfordringarna 6kat med ca 8 mnkr (2023 var 6kningen 92 mnkr) och oforbrukade
bidrag har 6kat med 41 mnkr (ar 2023: minskning med 69 mnkr). Okningen beror frimst pa
mycket hog beviljandegrad vid ansokningar av externa medel.

Verksamheten inom miljdanalys dr mycket sarbar och beroende av politiska beslut.
Externfinansieringsgraden &r hog, 72 procent.

Antalet helrsarbetskrafter har 6kat med 10 (1 procent) och uppgar nu till 1 064 HAA.

S-fakulteten redovisar ett resultat pé -9 mnkr och ett utgdende kapital pa 82 mnkr, vilket motsvarar 8
procent av omsattningen. Sedan 2019 har omséttningen 6kat med mer &n 30 procent och trenden ser ut
att fortsdtta kommande ar. Kapitalet &r positivt inom de tre redovisningsomradena, men negativt i
fakultetens stodverksambhet.

Fakultetens omséttning har jamfort med foregdende ar 6kat med 68 mnkr till 996 mnkr, vilket
motsvarar en 7-procentig 6kning. Sedan 2019 har omséttningen 6kat med mer &n 30 procent
och trenden ser ut att fortsdtta kommande &r. Statsanslaget har 6kat med 17 mnkr vilket bl a
beror pa att verksamheten vid Skogsskadecentrum kommit igdng. Bidragsintékterna har dkat
med 51 mnkr, vilket motsvarar 14 procent och det beror pa en generell 6kning av projekt och
aktiviteter inom fakulteten.

Nir det giller de oforbrukade bidragen sé har det skett en 6kning fran 309 mnkr 2023 till 316
mnkr 2024, vilket innebér en fordndring med 7 mnkr. De oférbrukade bidragen har dkat
kontinuerligt under femarsperioden, 2020 uppgick de till 184 mnkr och har alltsa 6kat med 42
procent sedan dess. Vad géller kontraktsfordringar sa har det skett en 6kning p& 50 mnkr fran
1 230 mnkr 2023 till 1 280 mnkr 2024. Aven i detta fall har Skningen varit kontinuerlig under
femarsperioden, fran ett virde pd 730 mnkr 2020 till nuvarande 1 280 mnkr.

Fyra av fakultetens tretton institutioner/motsvarande inklusive fakultetsgemensamma
institutionerna (FGI) och fakulteten gemensamt, redovisar positiva resultat for &r 2024 och
fyra av institutionerna har ett utgdende kapital som dverstiger 10%. En institutions kapital
uppgar vid arsbokslutet till —4,4 mnkr eller -7 procent av omsattningen, vilket ar ldgre &n
budgetinstruktionen medger.

Inom verksamhetsomradet forskning och forskarutbildning har externfinansieringsgraden dkat
fran 60 procent 2023 till 61 procent 2024. Inom fortlopande miljéanalys har
externfinansieringen minskat fran 58 procent 2023 till 56 procent 2024.

P& kostnadssidan ar S-fakulteten den fakultet vars driftkostnader 6kat mest, med 10 procent,
vilket hanger ihop med dkningen av fakultetens bidragsintikter (=projektverksamheter), men



4r dven effekt av inflationen. Okningen av personalkostnader beror frimst p4 6kad
personalvolym under éret.

e Under 2024 har antalet helérsarbetskrafter 6kat med 16 till 662 vid arsskiftet 2024. De
personalkategorier som framst har okat &r doktorander och meriteringsanstillningar. Annan
forskande personal har minskat med 5.

VH-fakulteten, inklusive universitetsdjursjukhuset, redovisar ett resultat pa -22 mnkr och ett
utgaende kapital pa 51 mnkr, vilket motsvarar 5 procent av omsattningen. Kapitalet aterfinns inom
redovisningsomrade forskning och forskarutbildning. Inom grundutbildning &r det utgadende kapitalet
negativt, -53 mnkr.

e Den med UDS sammanslagna VH-fakultetens omsattning har jamfort med féregaende ar okat
med 32 mnkr, eller 3 procent, till 1 040 mnkr. Det &r framst statsanslaget som Okat pga. pris-
och 16neomrikning, samt utokningen av antalet veterinar- och djurssjukskotarstudenter.

o Arsbokslutet 2024 for VH-fakulteten uppgar till -22 mnkr vilket dr 17 mnkr béttre in budget.
Den ”gamla” VH-delen gick drygt 21 mnkr battre d4n budget, vilket frimst beror pa hogre
uppdragsintdkter dn budgeterat. UDS gick dock néstan 5 mnkr sdmre vilket beror pa lagre
intdkter i djursjukvarden dn budgeterat.

e Resultatet &r relativt ojamnt fordelat mellan redovisningsomrédena. Grundutbildningen
uppvisar ett underskott pa drygt -34 mnkr, fordelat pa -30 mnkr for UDS medan ”gamla VH”
har ett underskott inom GU pé -4 mnkr. Inom forskning finns ett resultatoverskott pa knappt
12 mnkr dér allt aterfinns pa “gamla VH”.

e Huvuddelen (69 procent) av fakultetens kapital pa 51 mnkr &terfinns pé institutionsniva,
medan resten finns dvergripande pa fakulteten. Aven kapitalet ir redovisningsméssigt ojimnt
fordelat med 102 mnkr inom forskning och -53 mnkr inom grundutbildning. Kapitalet &r till
stor del uppbundet i pagéende eller planerade strategiska satsningar.

e Fakultetens oforbrukade externa medel (oforbrukade bidrag och kontraktfordringar) uppgar
till totalt 515 mkr, vilket &r 134 mkr ligre &n i arsbokslutet 2023. Externfinansieringsgraden
inom forskning ligger pa 47 procent.

e Antalet helarsarbetare dr 597, vilket ir 29 HAA ligre 4n budgeterat, men 5 hogre in 2023.
Personalvolymen p& UDS har minskat jamfort med foregdende ar medan gamla VH:s
personalstyrka okat nagot.

Universitetsdjursjukhuset inkl. ambulatoriska kliniken ingar numera i VH-fakulteten (se ovan). Kort
sammanfattning:

e Negativt resultat, -30 mnkr och ett utgadende kapital pa -42 mnkr, vilket motsvarar -19 procent
av omsattningen. Resultatet &r 2023 var -36 mnkr.

e Djursjukvardsintidkterna dr pd samma niva som 2023, 150 mnkr. Intdktsokningen &r framst en
effekt av prisokningar. Priserna har justerats upp med i snitt 15 procent under 2024.

e UDS problematiska ekonomiska ldge kopplar bl a till svarigheten att agera pa en
konkurrensutsatt marknad. Hela djursjukvardsbranschen har problem med vikande volymer
och sémre l6nsamhet.

e Fakulteten kommer att hélla inne anslagsforstarkningen pa 30 mnkr under 2025 tills
institution KV och djursjukhuset kan visa att fortsétt arbete med startade atgérder sker och att
de atgirder som maste vidtas framdver for att vinda den ekonomiska utvecklingen initieras.



Det gemensamma verksamhetsstodet (VS) redovisar ett resultat pad 7 mnkr och ett utgdende kapital
pa 13 mnkr, vilket motsvarar 2 procent av omséttningen. Kapitalet &r positivt inom alla
redovisningsomraden forutom fortlopande miljoanalys som ér pa en nollnivd. Huvuddelen av
verksamheten inom VS ar OH-finansierad och redovisas som redovisningsomrade gemensamt.

e Omsittningen mitt i intdkter har 6kat med 46 mnkr (8 procent) till 628 mnkr jamfort med
foregdende ar. Kostnaderna har 6kat med 21 mnkr (3,5 procent) till 621 mnkr.
Omséttningsokningen beror i stor utstrédckning pa det pdgaende IT-infralyftprogrammet.

e VS resultat 2023 préglades i allt vésentligt av IT-avdelningens underskott. En forbattring langt
storre dn forvéntat har skett under 2024, vilket har resulterat i ett dverskott pa 0,5 mnkr. Efter
denna &terhdmtning finns dock fortfarande utmaningar att hantera for IT-avdelningen.

e Med tanke pa IT-avdelningens problematiska ekonomi har det varit ett aktivt val att behalla
vissa resurser pa VS centralt. Det negativa kapital som fortfarande finns pa IT-avdelningen
balanseras ut av ett positivt kapital pad VS centralt. Pa avdelningsniva finns fyra avdelningar
vars kapital understiger det tillatna gransvardet pa -3 procent av omséttningen.

e Genomsnittligt antal helarsarbetskrafter for 2024 uppgar till 453, vilket ar en 6kning med 8
HAA jamfort med 2023. Utfallet r i linje med budgeten pa 455 HAA.

Biblioteket redovisar ett resultat pa -4 mnkr och ett utgdende kapital pa 8 mnkr, vilket motsvarar 10
procent av omséattningen.

e Biblioteket finansieras efter studentvolym (avseende bibliotekets stod till grundutbildningen)
och av ett bibliotekspéslag (stod till forskning/forskarutbildning). Péslagets storlek beslutas av
rektor infor varje ar. Sarskild tilldelning sker for DCU och miljodatastdd. Tilldelning av
medel till miljodatastod diskuteras och beslutas av vicerektor for fortlopande miljéanalys.

e Omsittningen dr 83 mnkr, vilket dr nagot hogre (3 mnkr) &n foregdende ar. Tilldelningen 2024
6kade motsvarande pris-och 16neomrakningen.

o Eftersom faktisk valutakurs under aret varit lagre d4n den budgeterade har inkop av
universitetets elektroniska tidskrifter genererat ett dverskott pa 1,5 mnkr i bibliotekets
resultat. I enlighet med géllande regelverk ska det Gverskottet 6verforas till SLU Gemensamt 1
samband med resultatdispositionen.

e Savil budgeten for 2024 som helérsprognosen ar -4 mnkr.
e Antalet helarsarbetare har jaimfort med foregdende ar 6kat med 4 till 47 HAA.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett resultat pa -2 mnkr och ett utgaende kapital pa -10 mnkr, vilket
motsvarar -8 procent av omséttningen.

e Budget och prognos for helérets resultat r 2 mnkr.

e Uppdragsintikter och driftkostnader har fallit ut ldgre &n forvéntat pga. att elpriserna
stabiliserats pa en légre niva.

e Under éret har avdelningens juridiska kostnader kat kraftigt, fraimst pga. Uppsala kommuns
sparvagsprojekt. Darutover har under aret tagits kostnader som ar SLU-gemensamma och
sannolikt kommer att lyftas fran fastighetsforvaltningens negativa kapital i
resultatdispositionen for 2024.

e Antalet helarsarbetare uppgar till 12, vilket dr en marginell 6kning jamfort med foregdende ar.



Lantbruksdriften redovisar ett resultat pa 3 mnkr och ett utgdende kapital pa 5 mnkr, vilket
motsvarar 9 procent av omsattningen. Verksamheten finansieras genom véxtodling, farmartjénster,
interna upplatelseavtal samt virkesforséljning.

Den positiva avvikelsen mot budget &r liten, intdkterna &r ndgot hdgre dn budget och
kostnaderna négot ligre.

Antalet helarsarbetare ar 10, vilket ér i princip oforéndrat jamfort med 2023.

Fartygsenheten redovisar ett resultat p4 4 mnkr och ett utgdende kapital pa 18 mnkr, vilket motsvarar
20 procent av omséttningen.

Omsittningen har 6kat med 8 mnkr eller 9 procent, jaimfort med foregaende ar, till 91 mnkr.
SLU disponerade for fartygsenheten ett statsanslag pa 37 mnkr. Resterande del av
omséttningen utgjordes av avgiftsintékter fran anvéndarna pa 53 mnkr.

Arets dverskott beror pa ligre kostnader #n budgeterat, framfor allt ligre driftkostnader.

Under 2024 genomgick Svea sin forsta planerade langre varvsperiod, en 33 dagar lang
femarsdockning. Det nedlagda arbetet har till 6vervigande del bokforts som en investering
som kommer skrivas under de kommande fem éren.

SMHI och SLU ir de storsta anvéindarna vars expeditioner utgjorde 84% av den totala
expeditionstiden. Under 2024 tillkom ocksa en ny verksamhet dér Sjofartsverket anvander
Svea som plattform for sjdmétning for svenska kraftnét.

Antalet helarsarbetare dr 6 HAA, vilket r nigot hogre 4n 2023.

Akademikonferens redovisar ett resultat pa 0,6 mnkr och ett utgdende kapital pa -3 mnkr, vilket
motsvarar -3 procent av omséttningen.

Akademikonferens dr en gemensam enhet for SLU, Uppsala universitet, Karolinska institutet
och Stockholms universitet.

Verksamheten har sedan aret 2021 borjat aterhdmtat sig och visat en 6kning i antal uppdrag.
2024 naddes néstan samma niva pa intdkter som fore coronapandemin.

Antalet helarsarbetare ir ofordndrat, 15 HAA.

For SLU Gemensamt redovisas ett resultat pa -3 mnkr och ett utgédende kapital p& 315 mnkr, vilket
motsvarar 76 procent av omséttningen.

Stora delar av universitetets resultat och kapital &r intecknade 1 uppdrag fran regeringen eller
tidigare beslutade strategiska avséttningar och redovisas som SLU Gemensamt.

I resultatet for 2024 mérks plusposter som 24 mnkr for anslaget frdn den innevarande
forskningspropositionen och 14 mnkr for regeringssatsningarna pé en utokning av veterinér-
och djursjukskétarprogrammen. Overskottet for utbildningsnimnden beror bl a pa
avrakningen av arets anslag gentemot de utférande fakulteterna/programnédmnderna.

Bland minusposterna i resultatet dterfinns konsultkostnader for aterstidllande av mark pa -36
mnkr (ingér i posten Fristdllda lokaler i tabellen nedan), satsningar pa I T-infralyftprogrammet
-14 mnkr och regeringens generella besparing pé -11 mnkr (Gemensamma avséttningar i
tabellen). Dérutover kan noteras att studentbostidderna fortsitter generera underskott, -4 mnkr
for 2024.

Det utgdende kapitalet bestar bl a. av 75 mnkr f6r utokningen av veterinér- och djursjuk-
skotarutbildningarna, ett kapital som efter arsskiftet kommer Gverforas till VH-fakulteten. 22
mnkr av kapitalet 4r 6ronmaérkta for strategiska IT-satsningar. Avsikten med de 48 mnkr fran
forskningspropositionen ér att finansiera den universitetsovergripande satsningen pa



bitrddande universitetslektorer (SLU Futures). [ posten Fo-infrastruktur aterfinns 49 mnkr i
annu ej ianspraktagna medel som SLU fick som erséttning av regeringen 2021 {or en
markforséljning. Kapitalet i iyresfonden uppgér till 33 mnkr, vilket kommer behdva tas i
ansprak nar kostnaderna for markaterstillande 6verfors i samband med resultatdispositionen.

Resultat, ingdende och utgaende kapital, SLU Gemensamt, mnkr

Kapital, IB 2024 | Resultat 2024 | Kapital, UB 2024
Rektors medel -1 25 24
Forskningsprop. 2020—-2024 24 24 48
Utdkning vet.- och dss-programmen 60 14 75
Gemensamma avséattningar 11 -10 1
Fo-infrastruktur, Skogsskadecentrum 75 -4 71
Strategiska IT-satsningar 36 -14 22
Hyresfonden 35 -2 33
Undervisningslokaler -0 -4 -4
Fristallda lokaler 0 -41 -41
Lokalhyror, rérlig ranta 0 4 4
Overgripande satsningar 9 -4 5
Utbildningsndmnden 10 17 27
Studieavgifter -4 0 -4
Univ. paslag, fak., bibl.paslag 26 3 29
Loénekostnadspalagg 20 -4 16
Studentbostader -0 -4 -4
Ultuna 2:1/Lévsta 19 -4 15
Ovrigt gemensamt -1 0 -1
S:a SLU Gemensamt 318 -3 315




Resultat, kapital (tkr) och helarsarbetskrafter (HAA) per institution, helar 2024
samt forandring helarsarbetskrafter mellan senaste och férra tolvmanadersperioden

Bilaga 4

uB Oforbrukade  Antal HAA Férdndring HAA
Fak Institution Resultat Omsattning Kapital Kap % bidrag 2024 12 man. antal %
s  SKOGSEKONOMI -1430 26 408 3901 15% 6581 17 1 6%
LTV LANDSKAPSARKITEKTUR, PLANERING OCH FORVALTNING -2125 108 235 14 611 13% 10 894 69 1 2%
vH HUSDJURENS BIOVETENSKAPER 6123 277 866 37 817 14% 80967 158 -1 0%
vH TILLAMPAD HUSDJURSVETENSKAP OCH VALFARD 4778 174 821 20109 12% 87 311 99 -8 -8%
s/NJ  SKOGLIG MYKOLOGI OCH VAXTPATOLOGI -2 358 76 632 7 684 10% 11183 50 -1 -3%
s VILT, FISK OCH MILO 3795 130977 14 297 11% 54 853 80 9 13%
LTV VAXTSKYDDSBIOLOGI -410 67 145 6620 10% 36493 37 -6 -14%
NS EKONOMI 1547 81577 7523 9% 36 659 57 -4 -6%
s SKOGENS EKOLOGI OCH SKOTSEL -2 551 126 977 10403 8% 56 132 85 2 3%
s ENHETEN FOR SKOGLIG FALTFORSKNING -1225 43 832 3496 8% 16 742 37 -2 -4%
s SKOGLIG RESURSHUSHALLNING -3 206 168 277 14 698 9% 46 066 130 -1 0%
NJ/s  EKOLOGI 5035 202 920 14 424 7% 70 811 130 1 1%
NJ/LTV STAD OCH LAND -3496 191 893 12 575 7% 99 175 129 -5 -4%
LTv BIOSYSTEM OCH TEKNOLOGI -2093 78 596 5314 7% 12 267 49 -1 -2%
NS ENERGI OCH TEKNIK -1435 90 530 5936 7% 52 354 68 3 5%
NJ  ARTDATABANKEN 7 654 151 018 9248 6% 4080 66 2 3%
NJ  VAXTBIOLOGI -351 108 908 4434 4% 48 434 74 9 13%
s SKOGLIG GENETIK O VAXTFYSIOLOGI -3994 122 812 6 195 5% -5 655 85 1 1%
LTv  VAXTFORADLING -4 424 135283 4629 3% 59 778 78 5 6%
NJ  AKVATISKA RESURSER 5343 320490 10549 3% -68 367 201 5 3%
s  SYDSVENSK SKOGSVETENSKAP -2761 89 366 3241 4% 70 353 62 1 2%
NJ/s MARK OCH MIUO -7761 162 894 4475 3% 51075 105 -2 -2%
N VATTEN OCH MILIO -6 204 199 708 3886 2% 76 857 128 4 3%
vH VH LADUGARDSDRIFT 2 050 102 798 2590 3% 2054 40 2 6%
N VAXTPRODUKTIONSEKOLOGI -1 648 102 245 2301 2% 7710 53 -6 -10%
s SKOGSMASTARSKOLAN -203 29 947 302 1% 6 643 16 -2 -10%
N/ MOLEKYLARA VETENSKAPER -3148 115434 -900 -1% 46 769 76 -1 -1%
tTv. MANNISKA OCH SAMHALLE -1485 66 636 -1976 -3% -4 022 38 3 9%
vH KLINISKA VETENSKAPER med UDS -31735 427 597 -25722 -6% 69 909 279 21 8%
LTV ENHETEN FOR SAMVERKAN OCH UTVECKLING 781 23 095 -1271 -6% 1046 13 -2 -15%
S  SKOGENS BIOMATERIAL OCH TEKNOLOGI (SBT) 1584 61902 -4 448 -7% 32499 40 2 7%
LTV ODLINGSENHETEN -696 30574 -4 988 -16% 0 14 -1 -6%
Summa institutionerna -46 097 4098 489 191 938 5% 1077 775 2560 31 1%
Fakulteterna centralt
LTV LTV GEMENSAMT (inkl Movium partnersk. & Partnersk. Alnarp) 8361 71 081 43 568 61% 11 368 21 -1 -5%
LTV  LTV:s INSTITUTIONSADMINISTRATION -70 23719 1510 6% 0 24 0 1%
NS NJ GEMENSAMT 25636 43 993 73078 166% 7 563 16 -0 -1%
NJ  NJ:s INTENDENTURER -511 28 880 662 2% 301 20 3 15%
s S GEMENSAMT 6 666 71836 15 580 22% 317 33 4 13%
VvH VH GEMENSAMT -2 859 39 887 15717 39% 20491 17 -2 -9%
VH VH:s INTENDENTURER -1 15928 118 1% 0 4 -8 -67%
Summa fakulteterna gemensamt 37 220 295 325 150 233 51% 40 039 135 -4 -3%
Universitetsgemensamma funktioner
BIBLIOTEKET -3528 82 657 8178 10% 0 47 4 9%
GEMENSAMMA VERKSAMHETSSTODET 6 594 627 976 12 603 2% 10 060 453 7 2%
AKADEMIKONFERENS 578 102 001 -3183 -3% 0 15 0 2%
FARTYGSENHETEN 4 055 90411 17 754 20% 803 6 0 6%
FASTIGHETSFORVALTNINGEN -1903 122 533 -9 989 -8% 4115 12 1 13%
LANTBRUKSDRIFTEN 2974 50813 4661 9% -125 10 -1 -6%
SLU GEMENSAMT (6vriga enheter direkt under rektor) -2753 415 324 315 397 76% 24 582 23 -2 -7%
Summa gemensamma funktioner 6 018 1491716 345421 23% 39435 566 11 2%



	PM Ekonomisk uppföljning och prognos efter kv4 2024
	Ekonomisk uppföljning och prognos efter kv. 4 2024
	Större händelser i SLU:s ekonomi
	Det ekonomiska läget
	Resultat efter kvartal 4 2024
	Personalutvecklingen
	Resultat per fakultet eller motsvarande
	Universitetsdjursjukhuset (UDS)
	Institutionerna
	Resultat per redovisningsområde
	Prognos
	Prognosen bygger på följande antaganden:

	Bilagor


	Bilaga 1
	Prognos SLU

	Bilaga 2
	Bilaga 2

	Bilaga 3
	Bokslutskommentarer i sammandrag    Bilaga 3

	Bilaga 4
	Bilaga 4




